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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.



Punkt 2: I - Danmarkskort over udviklingen i ankesager for det samlede
sociale omrade i 2023 - QU.

24/13353
Baggrund

Hvert r offentligger Social-, Bolig- og ZAldreministeriet tre kommuneopdelte Danmarkskort, der viser Ankestyrelsens
afgorelser i det forgangne ar. Sagen her omhandler Danmarkskortet over det samlede socialomrade, hvilket inkluderer de
ankesager, som fremstilles i Danmarkskortene for det specialiserede berne- og voksenomréde. Det konkluderes, at der er
et fald i antallet af ankesager fra 2022, og at omgerelsesprocenten for aret 2023 placerer sig under landsgennemsnit.
Byradet skal beslutte, hvorvidt klagesagsudviklingen giver anledning til at igangsette en handlingsplan for styrkelse af
den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet

1. Tager sagen til efterretning.
2. Godkender, at der ikke udarbejdes en handlingsplan for den juridiske kvalitet i afgerelser, og at Ankestyrelsen
orienteres herom.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byrédet prasenteres hvert ar for et Danmarkskort, der viser kommunernes omggrelsesprocenter i sidste ars klagesager
behandlet af Ankestyrelsen efter serviceloven. Danmarkskortet viser resultatet af Ankestyrelsens klagebehandling i 2023.
Omggrelsesprocenten er andelen af klagesager, hvor kommunens afggrelse er blevet endret/ophavet eller hjemvist af
Ankestyrelsen.

Nar Ankestyrelsen behandler en klage, kan de valge at:

o Stadfaste: Styrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.

e Zndre/ophave: Styrelsen er helt eller delvist uenig i kommunens afgerelse og @ndrer eller ophaver den.

¢ Hjemvise: Styrelsen sender sagen tilbage til kommunen, hvis sagen mangler veesentlige oplysninger, eller hvis
vaesentlige sagsbehandlingsskridt ikke er overholdt. Kommunen skal genoptage sagen og afgere den pé ny.

o Afvise eller henvise: Styrelsen behandler ikke sagen, da der kan vere klaget for sent, borger beslutter at opgive
klagen, eller styrelsen sender klagen videre til en anden relevant instans.

I figuren nedenfor ses udviklingen i Heje-Taastrup Kommune gennem de sidste 3 ir. Det fremgér, at det samlede antal af
ankede sager falder for tredje ar i treek. De 75 ankede sager udger en meget lille del af den samlede aktivitet pa
socialomradet, som i 2023 udgjorde ca. 68.000 afgerelser, aktive sager, samtaler, aktiveringsforlgb, m.v.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2023

Omggerelsesprocenten udgeres af de sager, som er hjemvist, ophavet eller @ndret, og udger 29 procent for Haje-Taastrup
Kommune, hvilket er under omggrelsesprocenten pé landsplan (38,5 procent).

2021 2022 2023

Stadfaestelse 69 50 53
Andring/ophavelse 5 8 6

Hjemvisning 11 20 16
I alt 85 78 75

Omggrelsesprocent, HTK 19 36 29

For at styrke retssikkerheden har Folketinget besluttet, at kommunerne i forbindelse med behandlingen af Danmarkskortet
skal tage stilling til, hvorvidt omgerelsesprocenten giver anledning til at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den
juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Hvis Byréadet beslutter ikke at udarbejde en handlingsplan, skal Byradet
orientere Ankestyrelsen herom. Efter en arraekke med lave omgerelsesprocenter og omgerelsesprocenter for 2023 under
landsgennemsnit pé bade berne-, voksen,- og socialomrédet under ét, indstiller administrationen, at der ikke udarbejdes en
handlingsplan, og at Ankestyrelsen orienteres herom.

Borgmesterhenvendelser

For at komplettere billedet af klager pa det sociale omrade kan det oplyses, at borgerne undertiden henvender sig til
borgmesteren og den administrative ledelse med kritik af sagsbehandlingen, sagsbehandlingstiden og samarbejdet med
sagsbehandleren. Ankestyrelsen har ikke kompetence til at behandle den slags og henviser borgerne til kommunen.

12023 modtog borgmesteren 66 henvendelser omhandlede socialomradet. I 2022 var der tale om 62 henvendelser pa
socialomradet, mens der var 69 henvendelser i 2021.

Kort over afgerelserne pa berne- og voksenomréadet

Der laves ogséd Danmarkskort for afgerelserne pa en afgrenset del af paragrafferne for henholdsvis det specialiserede
barne- og voksenomréde, hvor Ankestyrelsen i 2023 behandlede henholdsvis 15 og 6 sager. Pé det specialiserede
berneomrade omgeres 48,4 procent af de ankede sager pé landsplan, og 33 procent i Hgje-Taastrup kommune. P4 det
specialiserede voksenomrade omgeres 37 procent af de ankede sager pé landsplan mod 33 procent i Haje-Taastrup
kommune. Udviklingen pé disse omrader uddybes i sager fra henholdsvis Institutions- og Skoleudvalget samt
Socialudvalget.



Punkt 3: I - Udmentning af pulje til ikke-demografiregulerede omrader -
ouU

24/16487
Baggrund
I forbindelse med budgetforliget for budget 2024 blev der afsat en pulje pa 6 mio. kr. til ikke-demografiregulerede

omréder for at gare kommunens budget robust overfor, at der udover de direkte konsekvenser af befolkningsvaksten (fx
flere daginstitutionsbern) ogsa er indirekte konsekvenser (fx gget brug af infrastruktur).

Okonomiudvalget havde den 21-08-2024 en temadreftelse om principperne for udmentning af puljen. Pa baggrund af
principperne har der varet en ansggningsproces, og direktionen fremleegger hermed forslag til udmentning af puljen og
opfolgende proces. Det er @konomiudvalget, som beslutter, hvor midlerne skal anvendes.

Indstilling
Direktionens indstiller, at @konomiudvalget og Byradet godkender
1. At udmente 5,03 mio. kr. af puljen i 2024
2. At udmente 7,78 mio. kr. af puljen i 2025-2028
3. At det efter to ar evalueres, hvorvidt der fortsat er et demografisk betinget behov for midlerne i de tildelte omrader

4. At der i forbindelse med budgetopfelgninger tages stilling til, hvorvidt der er opstaet nye demografisk betingede
behov, som ber dekkes af puljen

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling
Som en del af budgetforliget for 2024 afsatte byradet en pulje til ikke-demografiregulerede omrader pa 6 mio. kr. arligt,
som skulle udmentes efter analyse. Formalet var at budgetregulere de omréder, som ikke automatisk demografi- eller

aktivitetsreguleres, men som oplever gget aktivitet/pres grundet det stigende befolkningstal. Det kan vare kultur,
infrastruktur, sundhedstjeneste mv.

Der kan ogsa vaere et strategisk sigte puljen og udmentningen af den. Fx kan et enske om at tiltreekke flere bernefamilier
skabe et storre behov for fritidsaktiviteter, rekreative omrader eller kulturtilbud.

Okonomiudvalget besluttede pa baggrund af temadreftelse, at puljen skal fordeles ud fra kriterierne:

1) Behov:

- Dokumentation og argumentation for sarligt behov og i hvor lang tid. Det kan vaere vaekst 1 antal brugere, pres pa
lokale faciliteter eller behov for at imedekomme sociale udfordringer



- Beskrivelse af hvad der er gjort for at tilpasse sig situationen. Det kan vaere bedre brug af ressourcer, mere optimale
processer eller opnaelse af stordriftsfordele

2)  Effekt:

- Tydeliggoarelse af hvordan midlerne vil gere en malbar forskel for borgerne eller brugerne, fx gget adgang til
ydelser eller reduceret pres pa fysiske faciliteter

- Prioritering af ansegninger med potentiale til at sikre langsigtede forbedringer og som kan opretholdes uden

yderligere finansiering. Det kan vaere ved involvering af lokalsamfundet, tvaersektorielt samarbejde eller integration i
eksisterende strukturer

3) Politiske pejlemarker:

- Angivelse af hvordan det pavirker serviceniveau og understetter langsigtede politisk fastsatte mal

Efterfolgende har der veret gennemfort en ansegningsproces gennem direktererne for at sikre et strategisk fokus og en
prioriteret tilgang til processen. Det har resulteret i, at direktionen indstiller nedenstaende ti forslag til, hvor midlerne kan
gore storst mulig forskel for den borgerrettede service eller kommunens udvikling.

Tabel 1: Forslag til udmentning af Pulje til ikke-demografiregulerede omrader

Nr. (i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027 2028

1 Vedligeholdelse af gronne omrader 125 500 500 500 500

2 Biblioteker: Opgradering af materialer 220 220 220 220 220

3 ;endiik;is;ne Bibliotek: Udvidelse af betjent 200 800 800 800 800

4 ﬁﬂglzllllzsene og Taastrup Teater og 100 375 375 375 375

5  Hjemmesygepleje: Flere modtagere 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

6  Borneterapien: Kortere venteliste 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200

7 Sundhedsplejen: Flere nyfodte 585 585 585 585 585

8  Ekstra normering i Familieafdelingen 600 600 600 600 600

9  Demografi- og kapacitetsanalyser 750 750 750 750

10 E)lf(sglr;:geg;gesagsbehandler: Flere 750 750 750 750
Udmentning fra puljen, i alt 5.030 7.780 7.780 7.780 7.780

Afbilag 1 sammenholdes forslagene med de besluttede kriterier.



Nér en kommune er i vaekst, er det lettere at effektivisere og sikre bedre udnyttelse af ressourcerne. Det skyldes, at det
kun er de demografiregulerede omréader, som dagtilbud, skoler og @ldre, som tilfares ekstra ressourcer, nar der kommer
flere borgere. Alle de andre (ikke-demografiregulerede) omrader tilfores ikke automatisk flere ressourcer, nar der kommer
flere borgere. Det kan medfere et pres pé at finde smartere méader at administrere opgaverne pa eller bruge ny teknologi til
at reducere omkostningerne. I det lys foreslar direktionen, at det efter 2 ar evalueres, om der er demografiske forhold, som
har @ndret sig og dermed omrader, som ikke leengere oplever et gkonomisk pres, hvorfor pengene kan afleveres tilbage til
puljen eller kassen.

Direktionen foreslér desuden, at der i forbindelse med budgetopfelgninger folges op pd, om der opstér skonomisk pres
andre steder som folge af den voksende befolkning eller flere brugere, som skal indstilles til at f& del i puljen.

Okonomi

Hvis puljen fordeles som foresléet, vil det pavirke udvalgenes budgetter pa folgende made:

Tabel 2: Omfordeling af budget fra Pulje til ikke-demografiregulerede omrader under QU

. 2025- ..
(1 1.000 kr.) 2024 2008 Aktivitet
Teknisk udvalg 125 500 Grenne omrader
Fritids- og Kulturudvalget 520 1.395 Kulturhuse, teater og biblioteker

Aldre- og Sundhedsudvalget 2.000 2.000 Hjemme- og hjemmesygepleje

Institutions- og 1.800  1.800 Forebyggende foranstaltninger

Skoleudvalget

Okonomiudvalget 585 585 Myndighed og administrative
stottefunktioner

Omfordeles fra

@konomiudvalget -5.030  -7.780

Bilag

Bilag 1 - Forslag ud fra kriterier



Punkt 4: I - Sagsbehandlingsfrister - opfelgning fra Ankestyrelsen - ISU, SU

24/11284
Baggrund

Som svar pa byradets udtalelse til Ankestyrelsen i juni, s er Ankestyrelsen i juli vendt tilbage i sagen om Hgje-Taastrup
Kommunes offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Ankestyrelsen vurderer, at Hoje-Taastrup Kommune mangler at
offentliggere sagsbehandlingsfrister pé visse relevante sagsomrader, fx VISO-forlab efter bade serviceloven og barnets
lov. Ankestyrelsen beder byradet i Hoje-Taastrup Kommune om inden tre méaneder at oplyse, hvad styrelsens udtalelse

giver byradet anledning til. Sagen indeholder indstillinger til sagsbehandlingsfrister pa 2 nye omrader, og et svarudkast til
Ankestyrelsen.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Ny sagsbehandlingsfrist pd 8 uger for unge, der fortryder afslag pa ungestotte.
2. Svar til Ankestyrelsen pa henvendelsen fra 12-07-2024

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender:

3. Ny sagsbehandlingsfrist pd 6 uger for henvisning til VISO-forleb for voksne
4. Svar til Ankestyrelsen pa henvendelsen fra 12-07-2024

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-10-2024

Institutions- og Skoleudvalget anbefaler pkt. 1 og 2.

Beslutning Socialudvalget den 02-10-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen leegger vaegt pa, at de i gennemgangen af kommunens hjemmeside har konstateret, at Hgje-Taastrup
Kommune ikke har offentliggjort sagsbehandlingsfrister pa alle sagsomrader, fx VISO-forleb efter bade serviceloven og
barnets lov, og derved ikke lever op til forpligtelserne i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade §3,
stk. 2. Ved junimgdet vedtog Byradet en sagsbehandlingsfrist for VISO-forleb efter Barnets Lov, som beklageligvis ikke
var blevet opdateret pa hjemmesiden ved Ankestyrelsens gennemgang. Dette gjorde administrationen Ankestyrelsen
opmarksom pé den 23. juli. Ankestyrelsen har ret i, at Haje-Taastrup kommune ikke har vedtaget en sagsbehandlingsfrist
for VISO-forleb for voksne. Herudover har foreningen #enmillionstemmer pépeget, at der mangler en
sagsbehandlingsfrist for unge, der fortryder afslag pa ungestotte.

Administrationen indstiller, at Institutions- og Skoleudvalget tager stilling til nedenstaende sagsbehandlingsfrist for
ungestotte, og Socialudvalget tager stilling til VISO-forleb for voksne til efterfelgende behandling af @konomiudvalg og
Byrad.



§ Beskrivelse Forslag til

sagsbehandlingsfrist
Barnets lov §116 Unge, der fortryder afslag pé 8 uger
ungestotte
Servicelovens §13,  Henvisning til udredning hos VISO- 6
uger

stk.2 forleb for voksne

Ved en segning hos andre kommuner fremgér det, at de ligeledes forslar en sagsbehandlingstid p& 8 uger for unge, der
fortryder afslag pa ungestette, mens sagsbehandlingstiden for henvisning til VISO-forleb for voksne ligger mellem 4-8
uger i andre kommuner.

Hgje-Taastrup kommune vil gerne bidrage med gennemsigtighed i forhold til hvilke sagsbehandlingsfrister borgerne kan
forvente. Ankestyrelsen har i dialog med administrationen

radgivet om nogle sproglige praeciseringer, der kan gere oplysningerne om sagsbehandlingsfrister mere gennemsigtige for
borgerne. Disse praciseringer er allerede foretaget pa hjemmesiden.

Vedheftet er et svarudkast fra Byréadet til Ankestyrelsen, der opsummerer ovenstdende sag.

Bilag
Tilsynssvar fra Ankestyrelsen 12. juli

Svar fra Byradet i Hoje-Taastrup til Ankestyrelsen



Punkt 5: I - Godkendelse af boligsocial helhedsplan - SU

23/20252
Baggrund
Byrédet har 24-04-2024 godkendt den kommunale medfinansiering til en ny boligsocial helhedsplan, der omfatter fire

boligomréader: Charlottekvarteret, Gadehavegard, Taastrupgaard og Parkvej. Den 06-06-2024 havde Byradet en
temadreftelse om prioritering af indsatserne i den kommende helhedsplan.

I denne sag skal Byradet tage stilling til den endelig boligsociale helhedsplan for perioden 01-12-2024 til 30-11-2028.
Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender den boligsociale helhedsplan.

Beslutning Socialudvalget den 02-10-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Den boligsociale helhedsplan beskriver de aktiviteter, der skal gennemferes i boligomraderne. Helhedsplanen bliver til i
en forhandling mellem kommunen, boligselskabet og Landsbyggefonden, indenfor rammen af den boligaftale, som
Folketinget har vedtaget. Dvs. at der kan vere indsatser inden for fire omrader: 1) uddannelse og livschancer, 2)
beskeeftigelse, 3) kriminalitetsforebyggelse samt 4) sammenhangskraft og medborgerskab.

I valget af aktiviteter er der taget afsat i udviklingen af de parallelsamfundskriterier, som offentliggeres en gang arligt den
1. december. Det fremgér heraf, at de sterste udfordringer i de fire boligomrader er pa uddannelsesomradet, mens
udviklingen i forhold til beskeftigelsen og kriminaliteten er positiv.

I forhandlingerne med Landsbyggefonden og Boligorganisationerne har der varet et enske om at styrke
uddannelsesindsatsen overfor bern og unge. Samtidig har Landsbyggefonden peget p4, at den fremskudte
beskeeftigelsesindsat har kert i to helhedsplansperioder. Da Landsbyggefonden ikke giver statte til drift, foreslés det, at
beskeftigelsesindsatsen forankres i den almindelige kommunale drift, hvis kommunen egnsker at fortsatte den. Der er
udarbejdet et prioriteringsforslag til budgettet om den fremskudte beskaftigelsesindsats.

Der vil i den kommende helhedsplan vare sarligt fokus pa felgende:



o Berns og unges lerings- og udviklingsmuligheder skal bidrage til at mindske den generelle ulighed i forhold til
adgang til lering, uddannelse og udvidet jobmuligheder. Dette forudseetter et seerligt fokus pa at inddrage
foreldrene i et tet samarbejde i1 forhold til alle aktiviteter omkring bernene for at give barn og unge de bedste
betingelser for medborgerskab.

o Styrkelsen af medborgerskabet og fallesskaber skal sikre, at beboere, ikke mindst bern og unge, bliver inkluderet
som en vigtig del af og far starre ejerskab til udviklingen i byen.

Helhedsplanen indeholder:

1. En strategisk samarbejdsaftale med retningsgivende mél og indikatorer samt beskrivelse af organiseringen for
indsatsen. I Haje-Taastrup Kommune er der etableret en Boligsocial bestyrelse med medlemmer fra
boligorganisationer og kommunen, som sikrer overordnet ledelse af helhedsplanerne og koordinering med de
kommunale indsatser. Det er bestyrelsens ansvar at falge op pa de faste mal for den boligsociale helhedsplan.

2. Delaftaler indenfor fire indsatsomrader med delmal og indikatorer samt en beskrivelse af, hvilke aktiviteter der
lokalt igangsattes, og hvilke parter der medvirker til at lgfte indsatsen.

3. Et budget. Budgettet for samlet set for den 4-arige periode pd 41.6 mio. kr., hvoraf Landsbyggefonden bidrager med
26 mio. kr., boligorganisationen bidrager med 8,4 mio. kr. og kommunen med 7,2 mio. kr.

4. En beredskabsplan vedr. handtering af akut opstéet uro og utryghed i boligomradet.

5. En milepelsplan, der beskriver, hvordan den lokale projektledelse tilretteleegger og felger op pa indsatsens
fremdrift.

Nedenfor gives en oversigt over de aktiviteter, der gennemferes under de fire indsatsomrader

Uddannelse og livschancer

o I Skoleklar med Alfa & Omega skal der arbejdes der med foraeldrekompetencer og sprogstimulering med henblik pa
at skabe en tryg og kompetent skolestart for bern i alderen 5-6 &r.

o [ Alternative Laeringsforleb i de igangvarende helhedsplaner er der etableret samarbejder med skole, klubber,
lokale organisationer, erhvervsliv, ungdomsskole m.fl. om kompetenceudviklingsforlgb, hvor der fokuseres pa
kreative og handverksmeessige losninger pa lokale udfordringer.

o Brobygning til forenings- og fritidslivet for bern og unge. Der vil dels blive arbejdet teet ssmmen med Berne- og
Kulturhuset om at brobygge til kulturarrangementer og dels samarbejdet med det lokale foreningsliv om at
brobygge til sportsforeninger.



o Makkerlasning: I projektet ”"Min makkerlaeser — min ven” ansettes unge fra lokalomrédet til at lesetrene med bern
fra 2. eller 3. klasse. Bornene far hjalp til at leesetrene uden for skoletiden, hvilket er afgerende for en god
leeseudvikling for de bern, der ikke har mulighed for at treene med deres foraldre.

o Ungefallesskaber: Aktiviteten sigter efter at styrke unges kompetencer til at handle ved at opstille muligheder for at
forholde sig aktivt til temaer og udfordringer, som de unge foler, angér dem. Det overordnede greb i aktiviteten er
at lade unge selv skabe vilkarene for at treede handlende og skabende ind i (lokal)samfundet i feellesskab med
hinanden.

Beskeftigelse

o Fritidsjob: Samarbejde mellem helhedsplanerne og Ungecentret om at udvikle en helhedsorienteret
fritidsjobindsats, der kobles til aktiviteterne pa uddannelsesomradet og til lommepengeprojekter, s der arbejdes i
sammenhangende forlab.

o Lokal beskaftigelse: Aktiviteten knytter sig til de omfattende udviklingsplaner, som i de neaste 6-8 ar skal udfoldes
1 bade Gadehavegard og Taastrupgaard. Der vil vaere fokus pa at skabe lerepladser i de fysiske renoveringer. Det er
krav fra Landsbyggefonden, at 14% af de beskeftigede i renoveringer skal vere laerlinge. Det er derfor oplagt, at
der arbejdes med denne indsats i de boligomrader, hvor der er store renoveringer. I Taastrupgaard vil der desuden
ogsé veere fokus pa socialokonomi og beskaeftigelse.

o 9. klasseforlgb/enkeltfags kursus for selvforsegende kvinder: Tilbud til voksne kvinder over 25 ér, der gerne vil
videre pa en erhvervsuddannelse, men som mangler folkeskolens afgangspreve eller fag pa 9. eller 10. klasses
niveau. Det er et nyt initiativ seerligt for kvinder uden job eller uddannelse, som ikke automatisk meder jobcenteret,
da de ikke modtager nogen offentlige ydelser. Det skal forega i samarbejde med Vestegnens HF/VUC og skal skal
vere medvirkende til at hgjne uddannelsesniveauet i boligomraderne. Initiativet spiller sammen med planerne
omkring den kommende campus i Gadehavegard. Ungecenteret arbejder i den forbindelse med oprettelse af lokale
uddannelser inden for det paedagogiske fag og sundhedssektoren, som vil vaere en naturlig overbygning for de
kvinder som gennemferer 9. eller 10. kl.

Medborgerskab og sammenhangskraft

o Handholdt familieindsats: Den igangvearende indsats i Charlottekvarteret er udviklet til at fortsaette som en
kontinuerlig helhedsorienteret indsats for barnefamilierne bade i Charlottekvarteret og Gadehavegard. Indsatsen
bygger gode erfaringer med at styrke foraeldrenes deltagelse i deres berns liv, organisere fzlles aktiviteter og
udvikle dialog mellem skole og hjem.

o Kulturelt medborgerskab, netvaerk og fellesskaber: Indsatsen fokuserer pa at understotte lokalt medborgerskab i de
enkelte boligomrader og skabe nye handlefaellesskaber pa tvars af sociale skel. Der er sarligt fokus pa
naboskabsarrangementer, understgttelse af foreningsliv og beboerinitiativer, der ogsa kobler sig til det avrige
samfund.

o Fremskudt sundhedsindsats med Sundhedscenteret Espens Venge: Sundhedscenteret arbejder i boligomréderne og
har i flere ér tilbudt rygestopkurser, forleb for diabetespatienter etc. I den kommende helhedsplansperiode vil der



fokus pa at udvikle nye initiativer med beboerne i boligomraderne, med fokus pé bade fysisk og mental sundhed.

Kriminalpraventiv indsats
o Lommepengejobs skal klaede unge pa til at indga i videre forlgb hen imod regulere fritidsjob og forebygge

kriminalitet gennem positive fallesskaber. Af aktiviteter kan naevnes forefaldende arbejde i boligomradet,
afprevning af jobs i samarbejde med teater og kulturhusene og andre eksterne og kommunale akterer.

Fordelingen af de samlede midler ser séledes ud:

Fordeling af midler under indsatsomrader og aktiviteter Mio. kr. Mio. kr. i

arligt alt

Uddannelse og livschancer
Alternative leringsforlegb, Ungeplatform og Makkerlasning 2,8 11,3
Skoleklar med Alfa/omega 1,6 6,3
Beskaftigelse
Fritidsjob, beskeftigelse i renoveringen og 9. kl. til

X 0,5 1,8
selvforsergende kvinder
Kriminalitetsforebyggelse
Lommepengejob 1,5 6,1
Medborgerskab og sammenhangskraft
Aktiviteter i boligomraderne 2,1 8,3
Familieindsats og beboerradgivning 0,8 3,1
Sundhed 0,2 0,8
@vrige udgifter
Administation, ledelse, revision, lokaler, IT og rengering 0,9 3,8
Samlet budget 10,3 41,5
Okonomi

Byradet godkendte i april 2024 en arlig ramme pa 1.8 mio. kr. til medfinansiering af den kommende boligsociale
helhedsplan.

Bilag



Strategisk samarbejdsaftale.pdf

Delaftale Uddannelse og livschancer.pdf

Delaftale Beskaftigelse.pdf

Delaftale Kriminalitetsforebyggelse.pdf

Delaftale Sammenhangskraft og medborgerskab.pdf
Budget.xlsx

Beredskabsplan Ny.pdf

Milepalsplan.xIsx



Punkt 6: I- Danmarkskort og udvikling i ankesager pa det specialiserede
socialomrade for voksne i 2023- SU

23/15205
Baggrund

Hvert ar offentligger Social- og Aldreministeriet et kommuneopdelt Danmarkskort, der viser udfaldet af Ankestyrelsens
klagebehandling i det forgangne ar inden for udvalgte paragraffer pa det specialiserede socialomrade for voksne. Det
fremgér af kortet, at Ankestyrelsen har truffet 6 afgerelser, og 2 af disse afgerelser er blevet @ndret. Hoje-Taastrup
Kommune har en omgerelsesprocent pa 33 procent, hvilket er under landsgennemsnittet, og med faerre ankesager trods
stigning i det totale antal af sager, s vurderes udviklingen positiv. Udover de specifikke paragraftfer i Danmarkskortet, sa

redegar sagen for udviklingen indenfor de ovrige sagsomrader som Ankestyrelsen har behandlet pa omradet samt for
henvendelser til borgmesteren.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byrad tager sagen til efterretning

Beslutning Socialudvalget den 02-10-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

En borger kan til enhver tid klage over en afgerelse truffet af en kommunal myndighed. Hvis kommunen efter behandling
af klagen veelger af fastholde afgerelsen, sendes sagen videre til en behandling i Ankestyrelsen. Sagen prasenterer en
redegarelse for Haje-Taastrups kommunes omgerelsesprocent i forhold til Danmarkskortet pad voksenhandicapomradet,
herefter folger resultatet af Ankestyrelsens afgerelser i perioden 2021 til 2023. Slutteligt fremlegges antallet af
borgmesterklager i 2023.

Fordi antallet af klager er sé fa, kan enkelte sager have stor indflydelse pa resultaterne. Man skal derfor vaere forsigtig
med at drage konklusioner pé baggrund af udviklingen.

Nar Ankestyrelsen behandler en indkommen klage, kan de valge at:
Stadfaeste: Styrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.
Zndre/ophave: Styrelsen er helt eller delvist uenig i kommunens afgerelse og @ndrer eller ophaever den.

Hjemvise: Styrelsen sender sagen tilbage til myndighed, hvis sagen mangler vasentlige oplysninger eller vasentlige
sagsbehandlingsskridt ikke er overholdt. Myndighed skal genoptage sagen og afgere den pé ny.

Afvise eller henvise: Styrelsen behandler ikke sagen, da der kan vaere klaget for sent, borger beslutter at opgive klagen,
eller styrelsen sender klagen videre til en anden relevant instans.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2023

Heje-Taastrup Kommune i forhold til Danmarkskortet pd voksenhandicapomréadet

Social- og Aldreministeriet har udarbejdet et Danmarkskort, som indeholder klager til Ankestyrelsen pa udvalgte
paragraffer pa det specialiserede socialomrade for voksne. Det drejer sig om: Borgerstyret personlig assistance (§ 96),
Ledsagerordning (§ 97) samt Merudgifter (§ 100). Kortet indeholder desuden Kontant tilskud (§ 95), som i Hgje-Taastrup
Kommune visiteres af Sundheds- og Omsorgscenteret.

Det samlede antal afgerelser i Ankestyrelsen pa de pageldende sagsomrader er reduceret fra 9 1 2022 til 6 i 2023.
Omggrelsesprocenten viser andelen af afgjorte klagesager i Ankestyrelsen, som andres/ophaves eller hjemvises. Det
fremgar af Danmarkskortet, at Hoje-Taastrup Kommune, ligesom tidligere ar, ogsé i 2023 ligger under landsgennemsnittet
for omgerelser pd voksenhandicapomradet.

12023 blev 2 af de 6 afgerelser omgjort i Hagje-Taastrup Kommune (svarende til 33 procent). P& landsplan 14
gennemsnittet pa omgerelser pa 37,0 procent. Ud af de 6 afgerelser er 5 af afgerelserne pé det specialiserede
voksenomrade, den sidste falder under Sundheds- og Omsorgscentret.

2021 2022 2023
Stadfestelse 8 8 4
Andring/ophavelse 0 1 0
Hjemvisning 1 0 2%
Afvisning/henvisning 1** 1% 0**
I alt 9 9 6

Omggorelsesprocent, Hoje-Taastrup 11 procent 11 procent 33 procent

*Den ene hjemvisning er §95 og falder under Sundheds-og Omsorgscentret.

**indgar ikke i totalsager

Afgerelsessager behandlet i Ankestyrelsen i 2023

Folgende afsnit omhandler total antal afgerelser, der i behandlet i Ankestyrelsen 1 2023, og ikke blot de udvalgte
paragraffer, som indgar i Danmarkskortet overfor. I 2023 har det specialiserede socialomrdde for voksne afgjort 744 sager.
Ud af dem er der 14 sager, hvor borgeren har klaget over afgerelsen til Ankestyrelsen, hvilket fremgar i nedenstaende
tabel.

Andret/ Afvist/
Stadfzestet Hjemvist
ophavet henvist

Afgjorte

Lovomréde (§) sager i alt

§ 84 Aflesning og aflastning 0



§ 85 Socialpaedagogisk

statte 2 ! !

§ 97 Ledsageordning™ 1 1

§ 100 Merudgifter* 4 3 1

§ 102 Specialiserede 5 5 ) ) i

behandlingstilbud
§ 107 Midlertidige botilbud 0

§ 108 Laengerevarende

kk
botilbud 2 1 1 1

Paragraffer i alt 14 11 1 2 1**

*Indgar i Danmarkskortet for det specialiserede voksenomrade.

**Afvist: indgar derfor ikke i det samlede antal af afgjorte sager

Der ses i ar et stort fald i antallet af klagesager i forhold til antal afgjorte sager - fra 26 klagesager ud af 690 afgerelser i
2022 og til 14 ud af 744 afgerelser i 2023. 1 2022 blev der klaget i 3,7 procent af sagerne og i 2023 blev der klageti 1,9
procent af sagerne. Administrationen vurderer pa baggrund af dette, at antallet af klager fortsat ligger lavt.

Der ses generelt et storre fald pé en reekke paragraffer — herunder sager vedrerende: aflgsning og aflastning (§84),
ledsagelse efter servicelovens § 97 og socialpedagogisk ledsagelse efter servicelovens § 85 samt sager vedrerende
midlertidige botilbud (§107). Administrationen vurderer, at det egede fokus i 2021 pa tet opfelgning pa borgere samt
fokus pé korrekt brug af paragrafferne medferte en kortvarig stigning af klagesager, som nu er normaliseret. Samt at det
store fald i antal klagesager kunne indikere, at vi har styrket dialogen med borgerne i sagerne.

Samlet er antallet af hjemviste sager reduceret fra 12 1 2022 til 2 i 2023. Administrationen vurderer, at det skyldes flere
forskellige faktorer, dels adgang til juridisk assistance, dels den lebende opkvalificering af medarbejderne, samt en staerk
medarbejdergruppe bestadende af bade nye og erfarne rddgivere, hvor der er et stort fokus pa erfaringsudveksling mellem
sagsbehandlerne, sa viden gives givere.

Pé sager vedrerende specialiserede behandlingstilbud (§102) er der sket en markant stigning fra O til 5 klagesager. Det
bemarkes, at de alle er blevet stadfaestet. Administration vurderer at denne stigning skyldes en kombination af forskellige
faktorer. For det forste har vi oplevet en stigning i antallet af ansggninger pa § 102 — specielt pa psykologforleb og
psykoedukation, hvilket naturligt genererer flere klagesager. Den sidste afgarende faktor er, at vi har afventet en
principafgerelse, som har udpeget klare retningslinjer for behandlingen af disse sager, denne afgerelse har medvirket til,
at alle klagesagerne er blevet stadfestet.

Borgmesterklager

Péa det specialiserede socialomrade for voksne er der i 2023 modtaget 3 borgmesterklager. Til sammenligning blev der i
2021 modtaget 13 klager og 9 klager i 2022. Af de 3 klager er 2 klager trukket tilbage pa baggrund af administrationens
her og nu telefonopfelgning. 1 2024 er der modtaget 3 klager pr. 08-08-2024. P& baggrund heraf forventer
administrationen, at tallene ender pad samme niveau som 2023. Klagerne fordeler sig primaert pa klager over
sagsbehandling, stette eller manglende hjalp til akut boligmangel.

Administrationens vurdering



Administrationen vurderer, at antallet af klager til Ankestyrelsen forsat ligger lavt og at der er en fornuftig praksis i
forhold til at investere i lobende dialog med borgeren omkring sagsforleb og mulige udfald af sagsbehandlingen samt her-
og nu dialog med borgere i relation til en mulig klage. Administrationen arbejder desuden fortsat med at sikre kvaliteten i
afgerelserne igennem bl.a. fokus pé ny lovgivning og principafgerelser. I forleengelse heraf, vil der pé baggrund af
Ankestyrelsens nylige undersogelse af kommunernes praksis vedr. ledsageordningens §97 blive sat mere fokus pé
snitfladen mellem §97 og §85 og §83, hvilket kan medfere en mindre periodisk stigning i klagesager.



Punkt 7: I - Danmarkskort og udvikling i ankesager pa
bernehandicapomradet i 2023 - ISU

24/13353
Baggrund

Hvert ér offentligger Social-, Bolig- og Aldreministeriet et kommuneopdelt Danmarkskort, der viser udfaldet af
Ankestyrelsens klagebehandling i det forgangne &r inden for udvalgte paragraffer pd barnehandicapomréadet. Byradet er
forpligtet til at behandle danmarkskortet i det ar, det offentliggares. I sagen her redegeres for udviklingen i ankesager pa
bernehandicapomradet til brug for byradets opsamlende behandling og vurdering. Der ses en lille stigning i antallet af
ankesager, hvilket svarer til stigningen i antallet af sager pa familicomradet. Ankestyrelsen traf i 2023 afgerelse i 15 sager,

hvoraf 5 blev hjemvist til fornyet behandling. Det giver Haje-Taastrup Kommune en omgerelsesprocent pa 33 pct. mod
48,4 pct. pé landsplan.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager redegerelsen til efterretning.
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-10-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Som borger kan man pa en rekke lovomréader klage over en kommunal myndighedsafgerelse. Valger man at klage, skal
kommunen genvurdere sin afgerelse. Hvis kommunen ved sin genvurdering — helt eller delvist — fastholder afgerelsen,
sendes klagen til Ankestyrelsen, som si behandler klagen. Klager over aktindsigt skal ikke genvurderes af kommunen,
men behandles direkte af Ankestyrelsen.

Institutions- og Skoleudvalget blev den 09-04-2024 orienteret om klagestatistikken for 2023. I denne er redegjort for
udviklingen siden 2020.

Danmarkskortet viser resultatet af Ankestyrelsens klagebehandling i 2023. Omgerelsesprocenten er andelen af
realitetsbehandlede klagesager, hvor kommunens afgerelse er blevet @ndret/ophavet eller hjemvist af Ankestyrelsen.

Nér Ankestyrelsen behandler en klage, kan de velge at:

o Stadfaeste: Styrelsen er enig i kommunens afgerelse. Der sker ingen @ndringer for den, der har klaget.
o Andre/ophave: Styrelsen er helt eller delvist uenig i kommunens afgerelse og @ndrer eller ophaver den.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2023

¢ Hjemvise: Styrelsen sender sagen tilbage til kommunen, hvis sagen mangler veesentlige oplysninger, eller hvis
vaesentlige sagsbehandlingsskridt ikke er overholdt. Kommunen skal genoptage sagen og afgere den pa ny.

o Afvise eller henvise: Styrelsen behandler ikke sagen, da der kan vere klaget for sent, borger beslutter at opgive
klagen, eller styrelsen sender klagen videre til en anden relevant instans.

(Kilde: Social-og Aldreministeriet og Ankestyrelsen)

Fordi antallet af klager er sa fa, kan enkelte sager have stor indflydelse pa resultaterne. Man skal derfor vaere forsigtig
med at drage konklusioner pa baggrund af udviklingen.

Tabel 1 viser udfaldet af Ankestyrelsens klagebehandling for bernehandicapomrédet i perioden 2021-2023 pa disse fire
paragraffer i serviceloven.

Pasningstilbud, hjemmetraning m.m. serviceloven §§ 32, 32a, 36, 39-40
Merudgiftsydelse SL § 41

Tabt arbejdsfortjeneste SL §§ 42-43

Personlig hjeelp og ledsagelse SL §§ 44-45

e o o o

Tabel 1

Resultat af Ankestyrelsens klagebehandling pa bernehandicapomradet

2021 2022 2023
Stadfaestelse 9 8 10
Andring/Ophavelse 2 2 0
Hjemvisning 3 1 5
T alt 14 11 15

Omgorelsesprocent  36% 27% 33%

Kilde: Ankestyrelsen (2024)

Der ses i ar en lille stigning i antallet af ankesager i forhold sidste &r, men i forhold til antallet af afgerelser i
familieafdelingen er stigningen lille. I 2022 var der 11 ankesager ud af 2.312 afgarelser, og i 2023 var der 15 ankesager ud
af 2.524 afgarelser, hvilket procentmeessigt svarer til henholdsvis 0,5 og 0,6 procent af alle sager. Administrationen
vurderer pd baggrund af dette, at antallet af ankesager fortsat ligger lavt.

Pa landsplan er omgerelsesprocenten for bernehandicapomréadet i 2023 pa 48 pct. Omgerelses-procenten for Hoje-
Taastrup pa 33 pct. ligger saledes betydeligt under landsgennemsnittet.

Omgoerelsesprocenterne skal dog anvendes med forsigtighed, da datagrundlaget er meget spinkelt. Danmarkskortet med
kommunernes omgerelsesprocenter kan derfor ikke bruges til at sige noget om den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling.



Udover dataene i Danmarkskortet offentligger Ankestyrelsen ogsé resultatet af klagesagsbehandling pé hele det
bernesociale omrade. I tabel 2 vises omfanget af alle klager, som Ankestyrelsen realitetsbehandlede i 2023.

Tabel 2

Resultat af Ankestyrelsens klagebehandling i 2023 pa hele det bernesociale omrade

I Stadfzestede Andr/ophev. Hjemviste

alt sager sager sager

Bornefaglig undersogelse - § 50 3 2 0 1
Efter.vat:rn og opretholdt 5 5 ) 1
anbringelse - §§ 76+76a

Forebyggende indsats - § 11 1 1 0 0
Samveer - § 71 5 5 0 0
Valg af anbringelsessted - § 68b 1 0 1 0
Okonomisk hjelp - § 52a 1 1 0 0
eetabest o
* —

§§12&r_s;);ﬂ1g hjelp og ledsagelse 3 4 0 4
* Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42-43 2 1 0 1
I alt 31 21 3 7

Kilde: Ankestyrelsen (2024). Note: * indgar i datagrundlaget for danmarkskortet.

Det kan supplerende oplyses, at styrelsen 1 2023 afviste 9 klager, heraf 4 pa bernehandicapomrédet, jf. tabel 1. Der er
typisk tale om klager, hvor borgeren ikke har overholdt klagefristen. Disse fremgar ikke af tabel 2.

Klager til borgmesteren og administrationen

For at komplettere billedet af klager pa det sociale berne- og ungeomrade kan det oplyses, at borgerne undertiden
henvender sig til borgmesteren og den administrative ledelse med kritik af sagsbehandlingen, sagsbehandlingstiden og
samarbejdet med sagsbehandleren.

Ankestyrelsen har ikke kompetence til at behandle den slags og henviser borgerne til kommunen.

12023 besvarede borgmesteren 12 sddanne henvendelser pa det sociale berne- og ungeomrade. I 2022 var der tale om 23
henvendelser og 14 1 2021.

Karakteren af borgmesterhenvendelser omhandlede i 2023 i det store hele de samme emner som tidligere ar, nemlig
utilfredshed med sagsbehandlingens varighed samt ventetid pa tilbud og for det andet udfordringer i samarbejdet og
kommunikationen med Familieafdelingen.



Borgmesteren beder undertiden administrationen om at kontakte borgere, hvis klagerne er meget detaljerede og fagligt

komplekse. Resultatet af disse opfelgende samtaler er oftest, at borgerne oplever sig hort og udtrykker tilfredshed med
det.

Borgerne henvender sig ogsa direkte til Familie- og Dagtilbudscentrets ledelse med emner af klagelignende karakter, og

oftest er der tale om samme type emner som til borgmesteren. Antallet af telefoniske henvendelser til centret opgeres
ikke.



Punkt 8: I - Heringsvar vedr. sag om organisering af Modtageklasser - ISU

24/12403

Baggrund
Forslag til Ny organisering af Modtageklasser” blev behandlet politisk i august 2024. I den forbindelse blev det besluttet
at sende sagen i skriftlig hering hos skolebestyrelserne samt at heringssvarene skulle behandles politisk pa oktober

mederekken 2024. I denne sag praesenteres hovedpointerne i de indkomne heringssvar samt administrationens
bemarkninger hertil.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Ny organisering af modtageklasser gaeldende pr. 01-08-2025
2. at der ivaerksattes de af administrationen anbefalede initiativer pa baggrund af input fra heringssvarene.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-10-2024
Anbefales. Institutions- og Skoleudvalget ensker at folge udviklingen i antal klasser og elever 2 arligt.
Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 28-08-2024 Ny organisering af modtageklasseomradet. Herunder at sende sagen i skriftlig hering
hos skolebestyrelserne og at heringssvarene skal behandles politisk pa oktober maderaekken 2024.

Den politiske sag vedrerende Ny organisering af modtageklasser i Hgje-Taastrup Kommune har i perioden 19-08-2024 til
09-09-2024 veeret i skriftlig hering hos bestyrelser pa skolerne:

Bestyrelserne for Borgerskolen, Flang Skole, Laringshuset, Malleholmskolen, Reerslev Skole, Sengelase Skole, Torstorp
Skole samt fra Ole Remer-Skolen.

Administrationen har modtaget haringssvar fra bestyrelserne p& Borgerskolen, Flang Skole, Laringshuset, Sengelase
Skole, Torstorp Skole samt fra Ole Remer Skolen. Der er ikke kommet heringssvar fra Reerslev Skole og
Mglleholmskolen.

Danmarks Lererforening, Kreds16 har ogsa indsendt heringssvar samt MED-udvalgene pa Laringshuset og Ole Romer-
Skolen. Disse indgér ogséa denne sag.



Administrationen har ud fra de indkomne heringssvar kategoriseret de emner, som har sterst opmarksomhed. De
gennemgas og beskrives i nedenstéende.

Bemerkninger til ”Central fordeling og decentral visitation”

I sagen vedr. Ny organisering af modtageomradet indstilles en central fordeling og decentral visitering af
modtageeleverne med afsat i en faglig- og sproglig afdaekning af elevens forudsatninger og kompetencer.
Skolebestyrelserne fra Laringshuset, Ole Remer Skolen og Torstorp Skole, samt MED-udvalget fra Ole Remer Skolen
ensker en praecisering af, hvad der menes med central fordeling og decentral visitering.

Administrationen skal hertil bemarke, at en central fordeling betyder, at den kommunale ”Dansk som andetsprog” (DSA)
konsulent fordeler modtageeleverne pa skolerne. Decentral visitering @ndres til “decentral screening”, da formaélet er, at
modtageeleverne afdekkes fagligt og sprogligt af den larer, der modtager eleven i sin modtageklasse. Dette sker med
afset i afdekningsmaterialer fra Undervisningsministeriet.

Bestyrelsen pa Leringshuset rejser spergsmalet om skolen kan foresta afdeekningen af s& mange elever. Administrationen
gor opmarksom p4, at denne praksis allerede foregér, men vil ga i dialog og understatte skolerne om, hvordan det bedst
gores i praksis samt bringe erfaringer fra de gvrige skoler i spil. Afdekningen af modtageelever er afgerende for at kunne
tilrettelegge undervisning, der tilgodeser elevens behov samt et nyttigt redskab til at fa gje pé serligt udfordrede elever,
der evt. skal tilknyttes PPR.

Administrationen vil ligeledes gere opmerksom pa, at Task Force er startet op pd Ole Remer Skolen, men er tilteenkt at
understotte hele modtagelsesomradet i kommunen.

Bemarkninger til klasseopnormering

Heringssvarene fra skolerne samt MED-udvalgene indeberer generelt en bekymring om klasseopnormering fra 12 til 15
elever i modtagelsesklasser ved skolestart.

Administrationen skal hertil bemaerke, at det fremgar i sagsbeskrivelsen, at det tilstraebes, at elevtallet ikke overstiger 12,
men kan stige til 15, hvis det vurderes at vaere paedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet og
elevgruppen. En klassestorrelse pa 15 elever, ved skolearets start, udleser to undervisere, hvilket vil vaere en merudgift i
forhold til nuvarende model.

Der opfordres ikke til klasser med 18 elever i sagsbeskrivelsen. Et elevtal pa 18 kan kun komme i betragtning séfremt alle
18 elever har samme sproglige behov og evrige forudsetninger. Fx bern fra Ukraine.

Bemarkninger vedr. ressourcer til de udslusede elever og kompetenceudvikling

Skolebestyrelserne fra Laeringshuset, Torstorp Skole og Sengelase Skole papeger og understreger, at der fortsat vil vaere et
veesentligt behov for dansk som andetsprogs undervisning efter udslusning til almendelen og i den forbindelse efterlyser
skolebestyrelserne ressourcer til opgaven.



Administrationen skal hertil bemaerke, at skolerne, som en del af skolernes ressourcetildelingsmodel, modtager skonomi
til ”’Dansk Som Andetsprog”. Tildelingen udger 11,7 timer pr. elev, pr. ar, der har behov for dansk som andetsprogs
supplerende undervisning. Vurderingen af hvilke elever der har behov for andetsprogs supplerende undervisning, angives
af den enkelte skole ved skolearets ressourcetildeling.

Heringssvaret fra Leringshusets bestyrelse papeger, at midlerne til kompetenceudvikling i almendelen er for fA.
Administrationen vurderer i forhold hertil, at der med ansattelse af DSA konsulent er steerke interne faglige kompetencer,
der sammenlagt med indsatser fra den centralt placeret pulje til efter- og videreuddannelse i folkeskolen, vil vare
fyldestgorende. Endvidere vil Taskforce pd sigt understatte felles kommunalt og bidrage med erfaringer fra Ole Romer-
Skolen. Samlet set vil det vaesentligt forage mulighederne og kvaliteten i kompetenceudviklingen.

Bemarkninger til overgangsordning vedr. modtageelever i indskolingen

Borgerskolens bestyrelse udtrykker bekymring for at finansiering til de nuvaerende modtagelever vil forsvinde i
overgangsperioden.

Administrationen kan her orientere om, at der vil blive tilfort ekonomiske ressourcer til modtageelever indskrevet pa
distriktsskolen efter nuveerende model, hvor der fra central pulje tildeles ressourcer pr. modtageelev i op til 2 ar. Det er
saledes ikke intentionen, at allerede indskrevne modtageelever skal flyttes fra distriktsskolen som folge af den nye
organisering.

Bemarkninger til definition af nyankomne elever

Kreds16, Skolebestyrelsen samt MED-udvalget fra Ole Remer Skolen har et opmarksomhedspunkt i forhold til
definitionen af nyankomne elever og at der i sagsbeskrivelsen er anvendt en snaver definition af modtageelever, hvor det
bliver papeget, at kravet til modtagelsesklasseforlab ikke er athengige af elevens opholdstid i Danmark.

Administrationen ensker at tydeliggere forskellen pé at modtage sprogstette i almenklasser og modtage
basisundervisning.

Sprogstetten forgér i to former:

¢ DSA-undervisning i almene klasser. Tosprogede elever, som er i stand til at deltage i den almindelige undervisning i
klassen, gives som en integreret del af den almindelige undervisning i klassen, undervisning i dansk som andetsprog
jf. § 3. i Bekendtgerelsen om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog (DSA).

¢ Basisundervisning i modtageklasse: Tosprogede elever, hvis behov for sprogstette betyder, at de ikke ved
optagelsen kan deltage i den almindelige undervisning i klassen, gives basisundervisning i dansk som andetsprog.
jf. § 4. i Bekendtgerelsen om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog (DSA).

Om eleven skal modtage Basis- eller DSA undervisning athenger af elevens sprogkundskaber.



Dvs. fokus er pa den enkelte tosprogede elevs behov for sprogstette, og ikke pa, hvor lenge eleven har opholdt sig i
Danmark.

Bemerkninger til fysisk kapacitet

Der er fra alle skoler en stor opmerksomhed pé de fysiske rammer ved placering af modtageklasserne samt pa det pres,
det kan give pa antal elever i almendelen ved udslusning. Kreds16 finder det problematisk at Borgerskolen,
Moplleholmskolen og Reerslev Skole ikke indgér, da det vurderes at give kapacitetsudfordringer pa de evrige skoler.

Administrationen er enig i nedvendigheden af at felge udviklingen taet, men geor samtidig opmarksom p4, at skolerne er
valgt pa baggrund af skoleprognoserne og dialog med ledelserne om muligheder for placering af modtageklasserne jf.
kapacitet. Endvidere er der i valg af skolerne taget skonomiske hensyn, der sikrer klasseoptimering samt et peedagogisk
fokus pé kvalitet i undervisningen.

Bemarkninger til SFO

I forhold til SFO pointerer bestyrelserne fra Sengelese Skole, Flang Skole, Laeringshuset og Ole Remer-Skolen
vigtigheden i ressourcer til modtageelever, der gar i SFO og efterlyser ressourcer til det. Samtidig geres opmaerksom pa et
pres pa den fysiske kapacitet i SFO.

I ressourcetildelingsmodellen for SFO indgar ikke tildeling af ekstra ressourcer for modtageelever.

Administrationens anbefalinger til det videre arbejde

Det er fortsat administrationens anbefaling, at der arbejdes videre med den ny organisering af modtageklasser, herunder
de vedtagne fordelingskriterier.

Administrationen anbefaler konkret, at folgende initiativer ivaerkszttes pa baggrund af heringssvarene:

¢ En lebende dialog med ledelserne pé skolerne med henblik pa at sikre det fremtidige kapacitetsbehov og
kompetenceudviklingsbehov for personale i skole og SFO

¢ Dialog med skolerne om afklaring i forhold til den nye organisering samt udarbejdelse af materiale, der definerer og
tydeliggor Haje Taastrup Kommunes varetagelse af Dansk Som Andet Sprog pé skoleomradet

Bilag
Kreds16, Heringssvar.pdf
MED-udvalg Ole Remer-Skolen

Heringssvar, Laringshuset



Heringssvar Torstorp Skole

Heringssvar, Borgerskolen

Heringssvar Sengelose Skole

Indkomne heringssvar — resume / sammenstilling
Heringssvar, Ole Romer-Skolen.pdf

MED - udvalg, Laeringshuset.pdf

Heringssvar- Flang Skole



Punkt 9: I - Forslag til retningslinjer for stette til talentforeninger i Hoje-
Taastrup Kommune - FKU

23/10568
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune har arbejdet med nye retningslinjer for stetten til talentforeninger i forbindelse med den nye
Idraets- og Bevagelsespolitik. Formalet med nye retningslinjer er at laegge storre veegt pa at styrke lokale
talentudviklingsmiljeer frem for stotte til enkelte eliteatleter, at gore organiseringen smidigere og sikre storre
gennemsigtighed. Der er lagt vaegt pé at fastholde netvaerket og kompetenceudviklingen i den enkelte forening og pa
tveers af foreningerne. Eliteidretsbestyrelsen og de nuvearende elite- og talentklubber har varet inddraget i processen.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. retningslinjer for stette til talentforeninger i Hoje-Taastrup Kommune.

2. at Eliteidraetsbestyrelsen erstattes med et Talentrad uden politisk deltagelse.

3. at administrationen bemyndiges til at behandle ansggninger op til 50.000 kr. Ansegninger over 50.000 kroner
forelegges Fritids- og Kulturudvalget.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 01-10-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Vasentligste foresliede zendringer og konsekvenser for de nuvarende elite- og
talentklubber

Organiseringen af arbejdet

De nuvarende elite- og talentklubber har foreslaet en smidigere organisering af arbejdet. Derfor foreslés det, at
Eliteidraetsbestyrelsen nedleegges og at statten administreres af Fritids- og Kulturcenteret pa baggrund af vedtagne
retningslinjer med reference til Fritids- og Kulturudvalget.

For at sikre netvaerket og sparringen med neglepersoner i talentudviklingsmiljeerne foreslés det, at der nedsettes et
Talentrad bestaende af en repraesentant for hver af de godkendte talentforeninger. Det foreslas, at Talentrddet medes tre
gange arligt i forbindelse med arrangementer i Talentforum, s& mederne holdes umiddelbart inden Talentforum, hvor
representanterne ogsé deltager. Talentradet kan suppleres med evrige interessenter. Kommissorium for Talentradet
udarbejdes i efteraret 2024.



Veagtningen af stotten og malretning af stotten

1. Fokus er pa at styrke lokale talentudviklingsmiljeer for unge op til 25 ar og begrebet eliteklub” udgar. Stetten
malrettes til at udvikle miljeer frem for enkelte atleter.

2. Talentforeningerne vil fortsat kunne soge stotte til atleter pa eliteniveau (op til 30 ar), der deltager i internationale
seniormesterskaber (NM, EM og VM) uden for Danmark. Dette er forudsat, at de har varet medlem af den lokale
talentforening i mindst to ar og er en del af det daglige milje i foreningen. Dog kan max 25% af den samlede pulje
anvendes til dette formal.

3. Muligheden for at stette udevere, der ikke er en del af en lokal talentforening, bortfalder.

4. Stetten til senioratleter, der arbejder frem mod OL kan fremadrettet kun seges til det sidste halve ar inden OL og
kun til atleter, der har vaeret medlem af den lokale talentforening i mindst to &r og er en del af det daglige miljo i
foreningen.

5. Der gives ikke leengere automatisk tilskud til foreningerne, som i stedet kan sege om tilskud til de mélrettede
indsatser pa talentudviklingsomradet, som er et led i foreningens sportslige strategi.

Bilag

Forslag til retningslinjer for stette til talentforeninger i Haje-Taastrup Kommune



Punkt 10: I - Forslag til Idraets- og Bevagelsespolitik 2024-36 - FKU
23/10568

Baggrund

I denne sag skal Fritids- og Kulturudvalget godkende forslag til ny Idrets- og Bevagelsespolitik.
Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender forslaget til ny Idraets- og Bevagelsespolitik for
perioden 2024-2036.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 01-10-2024
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Fritids- og Kulturudvalget sendte forslag til ny Idrzets- og Bevagelsespolitik i hering pa
meodet 04-06-2024. Forslaget har vaeret i hering frem til 01-09-2024.

Der er kommet 12 heringssvar: Fra Handicapradet, Seniorradet, Taastrup Idraets Klub, Hedehusene Idratsforening,
Idreettens Samrad, Hedehusene Idratscenter, Skolebestyrelserne pa Ole Remer Skolen og Torstorp Skole samt fra fire
borgere.

Heringssvarene viser opbakning til forslaget til ny Idrats- og Bevagelsespolitik og kommer med input, hvoraf nogle er
indarbejdet i politikforslaget, mens andre tages med i arbejdet med handleplaner:

Input, der er indarbejdet i forslaget — folgende er tilfojet:

Under Vision er tilfgjet: Vi har tidssvarende, attraktive og let tilgaengelige faciliteter ude og inde.”

Under Fellesskaber for alle er tilfgjet "og borgere med handicaps.”

Under Fellesskaber for alle - indsatser er tilfejet: "Understette foreningslivet ved at sikre gennemskuelige og enkle
administrative processer og mindst muligt bureaukrati.”



Under Aktive og glade barn og unge er tilfgjet "og barn og unge med handicaps.”

Under Aktivt liv i en gren kommune - indsatser er tilfgjet: “Fokus pa tilgeengelighed til indenders og udenders faciliteter
og pa baeredygtig mobilitet.”

Bilag
Forslag til ny Idreets- og Beveegelsespolitik 2024-2036 efter hering

Heringsnotat Idraets- og bevagelsespolitik 2024-2036



Punkt 11: I - Fleksboligordningen i Heje-Taastrup Kommune - PMU

24/18721
Baggrund

Administrationen modtager jevnligt forespergsler og ansegninger om anvendelse af helarsboliger til fritidsboligformal.
Dette kan blandt andet ske i form af ensket om en fleksboligtilladelse, der vil give mulighed for ejeren til at anvende en

helérsbolig til fritidsformal eller som midlertidig periodevis bolig med mulighed for, at boligen efterfolgende kan gé
tilbage til helarsbolig.

Formalet med denne sag er en beslutning om, hvorvidt det skal vaere muligt af fa en fleksboligtilladelse i kommunen.

Indstilling

At Plan- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der ikke gives mulighed for at fa en
fleksboligtilladelse i Hoje-Taastrup Kommune.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 01-10-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Boliger i Hoje-Taastrup Kommune er reguleret iht. lov om boligforhold, hvilket betyder, at der er bopalspligt i
kommunen, og at helérsboliger skal anvendes til helarsbeboelse. Dette betyder i praksis, at boliger skal vaere beboet
mindst 180 dage om é&ret.

Planloven giver mulighed for at meddele tilladelse til fleksibel anvendelse af heldrsboliger med en fleksboligtilladelse.
Dette betyder, at en helarsbolig kan tages i brug til fritidsformal og efterfelgende kan ga tilbage til hel&rsbolig uden
yderligere tilladelse. En fleksboligtilladelse tilsidesatter sdledes bopalspligten. Dette er dog ikke muligt, hvis omrédet er
udlagt til heldrsbeboelse i en lokalplan og ikke blot til boligforméal generelt, som det er formuleret i flere af de &ldre
lokalplaner og byplanvedtegter.

Fleksboligordningen blev indfert i Boligreguleringsloven 2013 med henblik pa at give kommunerne mulighed for at give
tilladelse til at anvende boliger til midlertidig anvendelse i omréader, hvor der er et behov for at ege efterspergslen pa
boliger, der er vanskelige at seelge typisk i landdistrikterne. 1 2020 er fleksboligordningen overfort fra
Boligreguleringsloven til Planloven.

Fleksboligordningen héndteres forskelligt i kommunerne. Nogle kommuner giver tilladelse til fleksboliger overalt i
kommunen, andre giver kun mulighed i landzone og i mindre landsbyer, og andre igen giver slet ikke fleksboligtilladelse.



Hgje-Taastrup Kommune oplever stor efterspergsel pa boliger - i baide kommunens byer og i landomrédet. Og da
hensigten med loven har veret at understette udkantskommuner med mulighed for afs@tning af tomme boliger, ser
administrationen ikke behov for at etablere fleksboligordning i Heje-Taastrup Kommune. En konsekvens ved
fleksboligordning kunne tenkes at vere, at boligerne overvejende vil st tomme, at boliger ikke vedligeholdes, og at
udearealer vil vokse til at virke forsgmte.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at der ikke skal vare mulighed for at meddele fleksboligtilladelse i
kommunen for at sikre en hensigtsmessig anvendelse af de eksisterende boliger.



Punkt 12: I - Kommuneplan 2025 - anbefalinger til 2endringer - PMU

24/18751
Baggrund

Byrédet har i forbindelse med Udviklingsstrategi 2024-2036 besluttet, at der skal ske en fuld revision af Kommuneplan
2021.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at administrationen arbejder videre med
nedenstdende anbefalinger til endringer i Kommuneplan 2025.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 01-10-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommuneplanen fastlegger den langsigtede fysiske udvikling i kommunen og konkretiserer de overordnede politiske mal
i en 12-arig planperiode. Desuden danner kommuneplanen grundlag for planlagningen og administrationen ift. at sikre
god byudvikling. Kommuneplanen er bindende for Byradet, hvilket vil sige, at der ikke kan planlegges for noget i strid
med Kommuneplanen. Kommuneplanen skal revideres hvert fjerde ar, men det er dog muligt labende at revidere dele af
planen med kommuneplantilleeg, hvis Byrédet ensker at fremme projekter, som ikke er i overensstemmelse med planen.

Anbefalede endringer

Administrationen har lagt op til, at kommuneplanen revideres i sin helhed for at give mulighed for, at der kan foretages
@ndringer i alle temaer. En fuld revision indeberer dog ikke nedvendigyvis, at hele kommuneplanen skal &ndres, men at
hensigtsmassige endringer og konsekvensrettelser pa tvars af temaer kan foretages. Med Kommuneplan 2021 skete der
en omfattende revision med en ny struktur samt en generel forsimpling og ensartning. Der forventes derfor denne gang en
mindre omfattende revision af Kommuneplanen.

For at understotte udviklingsstrategiens visioner besluttede Byradet, at der vil vere fokus pa felgende i Kommuneplan
2025:

¢ Byudvikling: Der arbejdes med baredygtig og balanceret byudvikling, hvor byudviklingen finder sted i
eksisterende byomrader eller som randudfyldning i landsbyerne. Det betyder, at der blandt andet skal arbejdes
strategisk med bymidterne og erhvervsomraderne, vurdere behovet for omradefornyelse i de enkelte bydele,
forbedre den grenne struktur i byerne samt bevaring af kulturmiljeer.



¢ Mobilitetsplanlaegning: Der skal arbejdes med at sikre et ssmmenhangende stinet med god kobling til kollektiv
transport samt god adgang til naturomraderne.

¢ Strategisk planlegning af landomraderne: Der skal arbejdes med en overordnet prioritering af de mange interesser
sasom vedvarende energianlag, bevaringsvaerdige landskaber, skov, grundvand med mere.

Herudover er der sket @ndringer i Planloven, som kan medfere mindre @&ndringer i Kommuneplanen for blandt andet
omkring bynatur og delebilsordninger, hvor der med den seneste revision bl.a. er givet mulighed for at stille krav om
eksklusive parkeringspladser til dele- og elbiler i lokalplaner. Revisionen af Kommuneplanen vil desuden koordineres
med arbejdet med blandt andet en ny klimaplan, baeredygtighedsstrategi og mobilitetsplan, der er under udarbejdelse i
administrationen. Her vil administrationen indarbejde relevante emner for den fysiske udvikling i Kommuneplanen. Der
kan i processen komme yderligere @ndringer.

Den videre proces

Nér Plan- og Miljoudvalget, @Okonomiudvalget og Byradet har behandlet sagen, udarbejder administrationen forslag til
Kommuneplan 2025. Forslaget forventes forelagt Byradet efteraret 2025.



Punkt 13: I - Regulering af rottebekempelsesgebyret - PMU
24/18181
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune er ansvarlig for rottebekempelse i kommunen og har entreret med HTK Forsyning til at sta for
den praktiske udforelse.

Ombkostninger til rottebekaempelsen finansieres via et arligt fastsat gebyr, der opkraves af samtlige ejendomme i
kommunen. Udgifter og indtaegter skal over arene hvile i sig selv.

I &r og naeste ar forventes ogede udgifter til rottebekeempelsen, og det er derfor nedvendigt at satte gebyret op.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. den samlede gebyrindkravning i 2025 4,0 mio. kr., der daekker udgifter til rottebekaempelse pa 3,6 mio. kr. og 0,4
mio. af tidligere ars underskud pa 0,7 mio. kr.
2. udgifter og indtaegter til rottebekeempelse opjusteres fra 3 mio. kr. til 3,6 mio. kr. med en tilsvarende forhgjet
indtaegts- og udgiftsbevilling.
Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 01-10-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-10-2024

Anbefales.

Beslutning Byradet den 23-10-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

HTK Forsyning udferer den praktiske del af rottebekeempelsen i Hoje-Taastrup Kommune.

Efter at udgifterne til rottebekaempelsen har varet stabile et par ar, er de steget i 2024. Det skyldes hovedsageligt, at det i
lobet af 2024 har veret nedvendigt at have ekstern rottebekempelseskonsulent tilknyttet, da en del af den normale
rottebekaempelse har vaeret fravaerende pa grund af sygdom. Derudover er antallet af rotteanmeldelser i 2024 steget med
16 % 1 forhold til perioden 2020-2023.

Arsagen til stigningen i antallet af rotteanmeldelser vides ikke med sikkerhed, men mulige forklaringer inkluderer grave-
og anlagsarbejde, herunder udrulning af fjernvarme, mild og vad vinter og et aldrende kloaksystem.



Det er naturligt, at rottebestanden fluktuerer fra ar til ar, hvilket i hegj grad er knyttet til de aktuelle vejrforhold. Milde
vintre gger overlevelsesraten og sterrelsen pa rotternes kuld, mens leengere perioder med terke pavirker rottebestanden
negativt pa grund af feerre kilder til vand.

Okonomi
Ny opkraevningsmetode for rottebekeempelse

12023 blev lovgrundlaget for opkravning af rottebekeempelse for kommunerne andret fra at veere en arligt fastsat
promille af ejendomsverdien til at vaere et gebyr palagt samtlige ejendomme i kommunen fastsat pa baggrund af et
enhedsbidrag (kr./m2) af ejendommens bebyggede areal. Den @ndrede opkraevningsmetode resulterede i, at ejendomme
med stor bebyggelse som fx gartnerier skulle betale meget hgje gebyrer i 2024. Loven er derfor blevet @ndret, sa
kvadratmetersatsen for 2025 er halveret for ejendommens bebyggede areal, der overstiger 250 m2, ligesom der derudover
i gebyret er tilfojet en fast afgift per ejendom.

12024 betalte et gartneri med et bebygget areal pa 44.500 m2 et gebyr pa 31.200 kr. Med den nye opkravningsmetode
ville gartneriet have skullet betale 13.800 kr. i gebyr. 1 2025, hvor den nye opkreevningsmetode implementeres, og det
totale gebyr ages, skal samme gartneri betale 18.356 kr. i gebyr.

Gebyrfastsettelse for 2025

De ogede udgifter til rottebekeempelsen i 2024 forventes at resultere i et underskud pa omkring 0,7 mio. kr. Da
indtegterne med den nuvarende gebyrafgift vil resultere i et fortsat underskud, er det nedvendigt at opjustere gebyret for
2025, sé princippet om, at udgifter og indtaegter skal vere i balance, er opfyldt. Af den grund indstiller administrationen,
at det totale gebyr gges til 4,0 mio. kr. 1 2025 sdledes, at underskuddet forventes finansieret inden for 3 &r. De estimerede
udgifter til rottebekampelsen i 2025 er 3,6 mio. kr. Gebyret for 2025 er sammensat af en kvadratmetersats for bebygget
areal <250 m2 pa 0,82 kr./m2, en kvadratmetersats for bebygget areal >250 m2 pé 0,41 kr./m2 og en fast afgift per
ejendom pa 78 kr.

Et samlet rottebekaempelsesgebyr pa 4,0 mio. kr. vil for et parcelhus pa 125 m2 resultere i et arligt gebyr pa 179 kr.
Bilag

Udvikling i antal rotteanmeldelser i 2020-2024.docx
Udgifter til rottebekeempelse per indbygger.docx

Udgifter til rottebekeempelse per anmeldelse.docx



Punkt 14: Lukket: I - Kommunal garantistillelse CO2-fangst
Vestforbraending - OU

24/15181

Godkendt.



Punkt 15: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen - Byradet -
oktober 2024

23/22605



Punkt 16: Underskriftsark - Byradet - 23-10-2024

23/22605
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