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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - Institutions- og Skoleudvalget 31-05-
2017

16/26809
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser Institutions- og Skoleudvalget - juni 2017

16/26809
Baggrund

Nyt fra rdd, nevn og udvalg.

Bilag

Orientering om skolernes principper for fravaer

Styrket samarbejde mellem skole, fritidstilbud og klubber - herunder &ben skole
Privatskoleelever - udviklingen mellem skoledrene 2015/16 og 2016/17
Orientering om pulje til de fagligt svageste elever

Uddannelsesparathedsvurdering 9. og 10. klasse



Punkt 3: A - Frivillighedspolitik - handleplaner til godkendelse - ISU

17/287
Baggrund

I denne sag skal Institutions- og Skoleudvalget tage stilling til, om de foresladede indsatser til understottelse af
frivillighedspolitikkens handleplan kan godkendes.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender de foreslaede indsatser.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017

Godkendt, idet der under pkt. 5 preciseres, at det gelder alle skoler, som har skolehaver.

Sagsfremstilling

Byradet i Hoje-Taastrup Kommune vedtog i december 2016 Hgje-Taastrup Kommunes nye frivillighedspolitik. For at
styrke det tveergdende ejerskab til frivillighedspolitikken besluttede byradet i december 2016, at handleplanerne skulle
forankres i kommunens fagudvalg. Den handleplan der praesenteres i denne sag, indeholder derfor de indsatser, der ligger
inden for Institutions - og Skoleudvalgets ressortomrade.

Handleplan for Institutions- og Skoleudvalgets omrade

Nedenstéende aktiviteter er planlagt pa Institutions- og Skoleudvalgets omrade til understottelse af frivillighedspolitikken.
Projektnummeret bagest refererer til aktivitetens nummer i indsatskataloget, hvor samtlige aktiviteter inden for alle
fagomréder er beskrevet.

1) Invitation til samarbejde med frivillige aktorer i skoler og daginstitutioner (P21)

Med henblik pa at styrke samarbejdet med frivillige aktorer i skoler og daginstitutioner, udarbejder alle skoler,
SFO’er og daginstitutioner en beskrivelse af muligheden for at veere frivillig i deres regi, som offentliggeres pa
deres hjemmesider. Aktiviteten kan afvikles inden for den eksisterende ramme og forventes at starte op i 2017.

2) Principper og retningslinjer for samarbejdet med frivillige i skoler og daginstitutioner (P22)

Med henblik pa at skabe tydelige rammer for samarbejdet med frivillige pa skole- og daginstitutionsomradet,
udarbejder alle skole- og dagsinstitutionsbestyrelser i kommunen retningslinjer for omradet. Aktiviteten kan
afholdes inden for den eksisterende ramme og forventes at kunne afvikles i 2017-2018.

3) Anvendelse af borneattester systematiseres (P23)

Med henblik pa at gere det lettere at anvende berneattester ved samarbejde med frivillige i skoler og
daginstitutioner, udarbejder alle skoler og daginstitutioner en procedure for, hvornir og hvordan berneattester
skal anvendes. Aktiviteten kan afholdes inden for den eksisterende ramme og forventes at kunne afvikles i 2017-
2018.

4) Styrkelse af samarbejdet mellem skolerne og det lokale erhvervsliv (P24)
Med henblik pa at flere elever far indblik i det lokale erhvervsliv, vil Institutions- og Skolecenteret sgge at fremme
folgende aktiviteter:

Hjemmesiden Aabenskole.htk.dk bliver bedre kendt af leererne og et bedre segeredskab for dben skole-kontakter.
Skolerne samarbejder med Next om at etablere relevante erhvervsbeseg.

Institutions-og Skolecenteret undersgger mulighederne for et samarbejde med Naturvidenskabernes Hus om skole-
virksomhedsprojekter.

Aktiviteterne forventes at kunne realiseres inden for rammen i 2017-2018.



5) Inddragelse af frivillige og lokale aktorer i pasning af skolehaver i Ncerheden (P25)

Med henblik pé at skabe bredt ejerskab til den lokale natur og understotte lokale fellesskaber, inviteres borgere og akterer
fra lokalomradet til at deltage i pasning af Naerhedens skolehaver. Aktiviteten forventes at kunne realiseres inden for
rammen i 2017-2018.

6) Inddragelse af frivillige og lokale aktorer i pasning/udvikling af Okobase Hakkemosen (P26)

Med henblik pé at skabe bredt ejerskab til den lokale natur og understotte lokale fellesskaber, inviteres borgere og akterer
fra lokalomradet til at deltage i pasning af ekobase Hakkemosen. Aktiviteten forventes at kunne realiseres inden for
rammen i 2017-2018.

Opfolgning pa handleplan
Der udarbejdes en opfolgning pa implementeringen af handleplanen til udvalget senest ultimo 2018. Desuden forventes
handleplanen at blive opdateret senest ultimo 2019.



Punkt 4: A - Kommissorium for analyse af tilbudsviften til unge i
overgangen til ungdomsuddannelse - ISU

16/22800
Baggrund

Det er besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af tilbudsviften til unge i overgangen til ungdomsuddannelse, der
samtidig skal belyse, hvorvidt og hvordan 10. klasse og Ungdomsskolen i endnu hejere grad kan anvendes til at lette
overgangene mellem grundskole og ungdomsuddannelse for de unge.

Kommissoriet har varet behandlet i den administrative UTA-styregruppe den 24-04-2017, i Direktionen den 02-05-2017
samt i § 17.4 UTA-udvalget den 18-05-17. Kommentarer fra styregruppen og Direktionen er indarbejdet i kommissoriet i
sagens bilag.

Beslutning §17,4, UTA-udvalg 18-05-2017

Godkendt med den tilfgjelse, at det indskrives i kommissoriet under analysens del 2, at analysen skal bedemme
mulighederne for at Ungdomsskolen udvikler fleksible og malrettede undervisningstilbud til unge, der kan kvalificere
dem til fortsat uddannelse ud fra tidligere forslag herom fra ungdomsskolebestyrelsen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender kommissoriet og tidsplanen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017

Godkendt, idet man tager tilfojelserne med i sagen, som UTA-udvalget anbefaler:

’At det indskrives 1 kommissoriet under analysens del 2, at analysen skal bedemme mulighederne for at Ungdomsskolen
udvikler fleksible og mélrettede undervisningstilbud til unge, der kan kvalificere dem til fortsat uddannelse ud fra
tidligere forslag herom fra ungdomsskolebestyrelsen’.

Sagsfremstilling

I denne sag praesenteres et kommissorium for analysen af tilbudsviften til unge i overgangen til ungdomsuddannelse.
Kommissoriet kan lases i sagens bilag.

Den storste del af de unge kommer af sig selv videre i ungdomsuddannelse. En gruppe af unge har sveert ved at komme
videre i overgangen fra folkeskole til ungdomsuddannelse, og analysen skal have fokus pa denne gruppe af unge. En del
af disse unge er usikre pé deres valg, nogle kommer slet ikke i gang og mange falder fra undervejs i
ungdomsuddannelsesforlgbet. Iser erhvervsuddannelserne oplever et stort frafald.

Analysen har derfor to formal og vil blive udarbejdet i to dele:

1. At skabe et overblik over den vifte af tilbud, der er til rddighed for de unge, der oplever udfordringer i forbindelse
med overgangen til og fastholdelse i ungdomsuddannelse for at klarlegge, om vi har de rette tilbud til de unge.

2. Med udgangspunkt i ovenstdende kortleegning og analyse at afdekke de potentialer, der kan veere i at teenke
Ungdomsskolen og 10. klasse sammen for at skabe mere individuelle og fleksible tilbud til de unge. I forlengelse af
Institutions- og Skoleudvalget, § 17.4 UTA-udvalget og Arbejdsmarkedsudvalget tidligere indstilling skal analysen
desuden prasentere et beslutningsoplaeg til forskellige organisatoriske muligheder for den fremtidige organisering
af de to institutioner.

En vigtig ramme og mulig pavirkende faktor for analysen er dels tendenserne i de anbefalinger, som regeringens
ekspertudvalg om bedre veje til ungdomsuddannelse lancerede den 28. februar og dels de ambitioner, der ligger i den nye
Borne- og Ungepolitik i Heje-Taastrup Kommune, der er under udarbejdelse. Hvis ekspertudvalgets anbefalinger munder
ud i en politisk beslutning, der omfatter en @ndring af de forberedende tilbud, deres forankring og finansiering, vil det
sandsynligvis ogsd have konsekvenser for tilretteleeggelsen af indsatsen af de forskellige tilbud i Heje-Taastrup
Kommune.

Der er netop den 10-05-17 kommet et udspil fra regeringen omkring de forberedende tilbud, som opleg til politisk
forhandling. Der er siledes pa nuvarende tidspunkt usikkerhedsmomenter, der kan vare med til at pavirke, hvilke



handlemuligheder der er i kommunalt regi for at pege pa nye organiseringer af indsatsen i Hoje-Taastrup Kommune, néar
det geelder de ikke-kommunale tilbud. Det pavirker ligeledes tidsplanen for feerdiggerelse af analysens del 2, idet der i
denne skal tages hgjde for eventuelle @ndringer i de forberedende tilbud. Regeringens ambition er at indgé en politisk
aftale pa omradet inden sommerferien 2017.

Der skal ligge en forelgbig oversigt over del 1 klar i sommeren 2017, hvorefter ferdiggerelsen af analysen vil athenge af
det forventede politiske udspil pa omradet. Efter det politiske udspil vil der blive fremlagt en ny tidsplan for
feerdiggerelsen af analysens del 2.

Bilag

Kommissorium for analyse af tilbudsviften til unge i overgangen til ungdomsuddannelse



Punkt 5: A - Oprettelse af gruppeordning pa dagtilbud - ISU

14/29333
Baggrund

Administrationen foreslar, at der pr. 01-08-2017 etableres en gruppeordning pé dagtilbudsomradet. Gruppeordningen
etableres som alternativt tilbud i stedet for at kebe dyrere tilbud i andre kommuner.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at:

1. Oprettelse af en gruppeordning pa dagtilbudsomradet.
2. Ordningen finansieres i 2017 indenfor Institutions- og Skoleudvalgets samlede ramme og fra 2018 indenfor Berne-
og Ungeradgivningscenterets egen ramme.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017
@ gjorde brug af standsningsretten, idet sagen enskes indbragt til Byradets afgerelse

Det gvrige udvalg undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Det specialiserede berneomréde oplever et stigende antal bern med behov for serlig stotte i alderen 0-6 ar.
Administrationen foreslar, at der pr. 01-08-2017 etableres en gruppeordning pé dagtilbudsomradet. Gruppeordningen
etableres som alternativ til keb af pladser i andre kommuner.

For fa &r siden havde kommunen et tilsvarende tilbud. Det blev lukket ned, da der p& davaerende tidspunkt ikke var nok
bern, der havde behovet for dette tilbud. Det er der nu.

Gruppeordningen etableres og drives under folgende forudsatninger

« Institutions- og Skolecenteret vil foresté driften af gruppeordningen, heraf finde egnede lokaler.

¢ Der kan vere 8 bern 1 gruppeordningen. Der er tale om bern med generelle udviklingsforstyrrelser og som ikke kan
rummes i de almene institutionstilbud. De bern er man i dag nadt til at kebe pladser til i andre kommuners § 32
institutioner (hjlp til bern, der pa grund af betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov
for hjelp eller sarlig stotte). Disse tilbud er meget specialiserede og dyre. (Mellem 50.000 og 68.000 kr. pr. méned
inkl. transport). Ved at have en gruppeordning i kommunen vil man kunne tilbyde et mere specifikt tilbud til de
visiterede bern til en billigere pris pr. barn.

¢ Det er aftalt med Institutions- og Skoleudvalget at ordningen kan drives for 2,5 mio. kr. pr. ar. Hovedudgiften er
lenninger til 5 fuldtidsansatte paedagoger.

Etableringen af gruppeordning skal ses som en foranstaltning mod yderligere udgifter til bern pa 0-6 ars omradet med
behov for specialiserede institutionsbehov. Siden 2014/15 er antallet af bern der er blevet visiteret til § 32 institution
steget fra 6 bern til nuvarende 10 bern. Den arlige udgift til disse institutioner ligger mellem 600.000 og 816.000 kr. pr.
plads.

Okonomi
Gruppeordningen forventes i 2017 at koste 1 mio. kr., som finansieres indenfor Institutions- og Skoleudvalgets budget.

Fra 2018 er bruttoudgiften 2,5 mio. kr. om &ret. Den sparede gennemsnitsudgift pa dagtilbudsomradet udger 60.900 kr. pr.
barn, dvs. 487.200 kr. for en gruppeordning med 8 bern.

Den arlige nettoudgift for gruppeordningen er 2,0 mio. kr. fra 2018, som finansieres indenfor Berne- og
Ungeradgivningscenterets samlede ramme. Finansieringen sker ved tilsvarende effektivisering indenfor Berne- og
Ungeradgivningscenterets omrade.



Punkt 6: I - 2. budgetopfelgning 2017 for Institutions- og Skoleudvalget -
ISU

17/191
Baggrund
Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning 2017 til behandling i Institutions- og Skoleudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg

og Byrad skal i 2017 behandle 3 budgetopfalgninger i hhv. april, juni og december. Budgetopfolgningerne folger op pa
udvalgets budget og forventede regnskab.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 2.
budgetopfolgning 2017, herunder at:

1. atder gives en tillegsbevilling pé -6,4 mio. kr. (mindreforbrug) i 2017 til politikomrade Institutioner for bern og unge
vedr. regulering af daginstitutionernes ressourcetildeling samt uddannelsespulje til ICDP (International Child
Development Programme)

2. atder gives en tilleegsbevilling pa -1,3 mio. kr. (mindreforbrug) i 2017 til politikomrdde Undervisning vedr.
kapacitetspulje pa Skole og SFO-omradet, midler til aldersreduktion og beskikkede censorer

3. tekniske budgetjusteringer godkendes, jf. bilag 2 “Tekniske budgetjusteringer Institutions- og Skoleudvalget 2.
budgetopfolgning” (budgeteffekt for kommunen = 0 kr.)

4. At budgettet nedjusteres med -1,2 mio. kr. (mindreudgift) som felge af en reduktion i pris- og lenudviklingen fra
februar 2017.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017
Anbefales.
Sagsfremstilling

I tabel 1 fremgar Institutions- og Skoleudvalgets forventede regnskab, budget, afvigelse og ansegt tilleegsbevilling for
2017.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Institutions- og Skoleudvalget 2017

Politikomrade Forventet Oprindeligt Korrigeret | Afv. i fht. Ansegte
regnskab budget budget pr.  Kkorrigeret Tillegs-

pr. 2017 30.04.17 budgetl) bevillinger
30.04.17
(a)
(b) (© (a-¢) (d)

(Netto mio. kr.)
Institutioner for 2226 2299 2293 6.7 6.7
bern og unge
Det
specialiserede 337,7 328,5 338.1 -0,4 -0,4
berneomrade
Fritidstilbud for 443 43,8 443 -0,1 -0,1

bern og unge,


http://danskcenterfor-icdp.dk/wp-content/uploads/2017/04/ICDP-annual-report-2016.pdf
http://danskcenterfor-icdp.dk/wp-content/uploads/2017/04/ICDP-annual-report-2016.pdf

Politikomrade Forventet Oprindeligt Korrigeret = Afv.i fht. Ansogte
regnskab budget budget pr. korrigeret Tillegs-

pr. 2017 30.04.17 budgetl) Dbevillinger
30.04.17
(@)
(b) (© (a-¢) (d)

(Netto mio. kr.)
SSP og Gadeplan
Undervisning 4234 4247 4251 -1,8 -1,8
I alt 1.028,0 1.026,9 1.036,8 -8,9 -8,9
Heraf:
Serviceudgifter 1.036,7 1.027,7 1.045,6 -89 -89
- Overforsler 5,4 9,4 5,4 0,0 0,0
Aktivitetsbestemt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medfinansiering
- Den
centrale -14,3 -10,3 -14,3 0,0 0,0
refusionsordning

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.
Budgetzendringer fra 01-01-2017 til korrigeret budget 30-04-2017

Institutions- og Skoleudvalgets budget er foraget med 9,9 mio. kr. fra 01-01-2017 til 30-04-2017, hvilket primeert skyldes
tilleegsbevilling pé 8,8 mio. kr. til politikomrade Det specialiserede berneomréade i forbindelse med 1. budgetopfelgning,
samt overforsel af mer/mindreforbrug fra 2016.

Det forventede regnskab for Institutions- og Skoleudvalget

Det forventede regnskab udger 1.028,0 mio. kr. pa Institutions- og Skoleudvalget i 2017. Dermed forventes et
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pr. 30-04-2017 pa

-8,9 mio. kr. Det forventede mindreforbrug indeholder reduktion i PL-fremskrivning fra februar 2017. Afvigelsen i
forhold til det korrigerede budget svarer til -8,9 pct.

Afvigelserne skyldes flere bevagelser, der gennemgés enkeltvis i bilag 1.

Nedenfor beskrives udvalgets afvigelser i forhold til det korrigerede budget inden for de enkelte politikomrader.
Politikomrdde Institutioner for born og unge

Regulering af daginstitutionernes ressourcetildeling i 2017, mindreforbrug pa -6,2 mio. kr., idet der forventes et lavere
faktisk bernetal end budgetteret for 2017.

Bedre planlaegning af indsatsen med at uddanne treenere i ICDP betyder, at der spares et holds basisuddannelse.
Reduktionen giver et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr.

Budgettet til Politikomrade Institutioner for bern og unge nedjusteres med -0,2 mio. kr. som felge af en reduktion i PL-
fremskrivning fra februar 2017.

Politikomrdde Det specialiserede borneomrdde



Der er pa det specialiserede berneomrade iveaerksat en raekke initiativer med sigte pé at udmente det effektiviseringskrav
pa -8,0 mio. kr., som er indarbejdet i budget 2017. Der vil 1 2017 veere et eget fokus pa den tidlige forebyggende indsats
hos de 0-6 arige og der arbejdes mélrettet pa at fa antallet af anbringelser til at falde. Endvidere er der i det sene efterar
2016 igangsat en analyse af myndighedsindsatsen pd Familieafdelingens omrade. Analysen er afsluttet og implementering
pagar.

Pr. 30-04-2017 er der udmentet -4,0 mio. kr. af effektiviseringskravet, hvorefter der resterer et krav pa -4,0 mio. kr., som
forventes realiseret.

Budgettet til Politikomrade det specialiserede berneomrade nedjusteres med -0,4 mio. kr. som folge af en reduktion i PL-
fremskrivning fra februar 2017.

Politikomrdde Fritidstilbud for born og unge, SSP og Gadeplan

Budgettet til Politikomréde Fritidstilbud for bern og unge, SSP og Gadeplan nedjusteres med -0,1 mio. kr. som folge af en
reduktion i PL-fremskrivning fra februar 2017.

Politikomrdde Undervisning

Regulering af skolernes ressourcetildeling i 2017, mindreforbrug pa -0,5 mio. kr., idet der forventes et lavere faktisk
bernetal end budgetteret for 2017.

Antallet af beskikkede censorer er mindre end forventet, hvilket betyder et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. 1 2017.
Den endelige indmelding af leerere, der ensker aldersreduktion, viser et yderligere mindreforbrug pa -0,5 mio. kr.

Budgettet til Politikomrdde Undervisning nedjusteres med -0,5 mio. kr. som folge af en reduktion i PL-fremskrivning fra
februar 2017.

Okonomi
Institutions- og Skoleudvalget forventes at fa et mindreforbrug pa -8,9 mio. kr. pa driften.

Udvalgets mindreforbrug vedr. driften giver et mindreforbrug pa servicerammen pa -8,9 mio. kr.

Bilag
ISU - Bilag 1 til 2.budgetopfelgning 2017.docx

ISU - Bilag 2 Tekniske budgetjusteringer 2. budgetopfelgning 2017



Punkt 7: I - Fremtidens Klub 2 - ISU

10/24149
Baggrund

PA¥ baggrund af udviklingen i samfundet generelt og skolereformen specifikt fremlAlgges et forslag til justeringer i
tilbud og struktur i fritids- og ungdomsklubberne.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, A“konomiudvalget og ByrA¥det godkender:

1. Justering af de politiske mA¥IsAltninger pA¥ klubomrA¥det, jf. tabel 1.

2. Der indfA res juniorklubber for unge i 6.-8. klasser i alle klubber. Juniorklubberne finansieres indenfor omrA¥det
egen ramme

3. Klubberne fA¥r tilsammen mulighed for at tilbyde op til 25 unge mellem 19-23 A¥r, der stadig har brug for
professionel voksenkontakt for at fA¥ hold pA¥ deres tilvAirelse, medlemskab mod kontingent betaling.

4. Klubbernes bestyrelse bestemmer placering af sin A¥bningstid i junior- og ungdomsklubber ud fra lokale forhold.
Seneste lukketid er kl. 23.00.

5. Klubberne harmoniserer A¥bningstimerne tildelt til aftenklubber, sA¥ alle klubber 4€* undtagen Reerslev og
ungdomscafeerne a€* har 15,5 timer ugentligt.

6. Takststrukturen i tabel 2 godkendes og de endelige takster godkendes som en del af takstsagen i november 2017.

7. GrAjnsen for hvornA¥r klubbernes budgetter korrigeres ved Andrede bA retal Ajndres til +/- 3 pct.
DemografiA|ndringer finansieres af en centralt afsat demografipulje.

8. Atndringerne trA!der i kraft 01-01-2018.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017

Anbefales med bemAerning om, at der udarbejdes et notat til A~konomiudvalget, der viser Alndringerne i klubbens
timeantal fra den nuvArende til den nye ordning.

Sagsfremstilling

Administrationen fr~emlA: gger hermed model for ny klubstruktur inkl. oprettelser af juniorklubber. Modellen fremlAlgges
som opfA lgning pA¥ beslutningerne fra 2012 i forlAjngelse af rapport om forslag til justeringer i struktur og indholdfor
fritids- og ungdomsklubberne, samt temadrA | ftelse i Institutions- og Skoleudvalget i februar 2017.

Klubberne 1A!gger stadig stor vAlgt pA¥ helhedstAnkning og et tAlt samarbejde med kommunale parter for at nA¥ de
politiske mA¥IsAtninger. Klubberne fastholder samarbejdet med foreninger og private samarbejdsparter. Samarbejdet
med skolerne gennem skolereformen og de politiske mA¥IsAtninger i morgendagens bA rne- og ungeliv er godt pA¥ vej
og udbygges i A¥rene fremover.

Rapporten beskriver klubberne i dag, og hvordan klubberne kan 1A se nuvAlrende udfordringer for de 10-18-A¥rige i
samarbejde med andre parter, og hvilke justeringer i klubbernes struktur, der kan understA tte, at klubberne har de bedste
forudsAltninger for at nA¥ de politiske mA¥l pA¥ omrA¥det. Rapporten bestA¥r sA¥ledes af en rAlkke enkeltstA¥ende
forslag, der samlet udgA r klubomrA¥dets ideer til en forstAlrket og mA¥lrettet indsats for at flest mulige bA rn kan klare
sig i tilvAlrelsen efter klubalderen. Forslagene er holdt inden for det eksisterende budget pA¥ klubomrA¥det.

For at understA tte folkeskolereformens mA¥l om, at eleverne skal blive sA¥ dygtige som de kan, 1A|gger klubberne
vAlgten pA¥ social og kulturel dannelse. Herved tilstrA!bes en balance mellem at blive til noget og blive til nogen. Der er
evidens for, at alle ikke kan udnytte deres 1Alringspotentiale, hvis de ikke kan begA¥ sig i forskellige sociale og kulturelle
sfAlrer. Det vil klubberne hjAllpe de unge med.



Det foreslA¥s at justere i nogle af de politiske mA¥ls\tninger for klubomrA¥det, sA¥ de kommer mere i trA¥d med
mA#¥lene i bA rne- og ungepolitikken, indsatsomrA¥derne i morgendagens bA me- og ungeliv samt de faktiske forhold i

klubberne.

Tabel 1: Politiske mA¥IsA!tninger for klubomrA¥det

NuvA'rende mA¥iIsA 'tninger

Forslag nye mA¥IsAtninger

1. Som en del af kommunens
generelle fritidstilbud og
intentionerne i dagtilbudsloven skal
klubberne i samarbejde med

bA rnene og de unge skabe
aktiviteter og samvA rsformer, der
fremmer det enkelte medlems
alsidige udvikling og
selvstA'ndighed samt evne til at
indgA¥ i et forpligtende fA!llesskab.

Klubbernes overordnede formA¥l: Som en del af
kommunens generelle fritidstilbud og
intentionerne i dagtilbudsloven skal klubberne i
samarbejde med bA rnene og de unge skabe
aktiviteter og samvA rsformer, der fremmer det
enkelte medlems alsidige udvikling og
selvstAlndighed samt evne til at indgA¥ i et
forpligtende fA'llesskab. Derudover er det
klubbernes opgave, at fremme medlemmernes
livsglA!de og aktive medleven i samfundet,
sA¥ledes at de bedst muligt kan tage hA¥nd om
eget liv efter klubalderen.

2. Inddragelse af forAlldrene i
fastlAlggelsen af klubbens egne
mAY¥l, sA¥ledes at der opnA¥s
sammenhA!ng mellem klubben og
medlemmernes hverdag.

Det sker gennem:

A- Inddragelse af forAlldrene i
fastlAlggelsen af klubbens egne mA¥l, sA¥ der
opnA¥s sammenhAlng mellem klubben og
medlemmernes hverdag.

3. Sikring af medlemsindflydelse
pA¥ klubbens aktiviteter.

A- UA ndret.

4. Fastholdelse af et bredt, alsidigt
og frit aktivitetsvalg for
medlemmerne samt prAsentere
medlemmerne for et udvalg af
fritids- og kulturaktiviteter.

A- Fastholdelse af et frit aktivitetsvalg for
medlemmerne samt prA'sentere medlemmerne
for et sA¥ alsidigt udvalg af fritids- og
kulturaktiviteter som det er muligt i samarbejde
med eksterne aktA rer.

5. Fremme medlemmernes
livsglA!de og aktive medleven i
samfundet, sA¥ledes at
medlemmerne bedst muligt kan tage
hA¥nd om eget liv efter klubalderen.

(UdgA¥r. Del af det overordnede formA¥l)

6.

A- NY: Skabelse affA}llesskaber med ret til
deltagelse uanset forudsA tninger for sikring af
trivsel og inklusion for medlemmerne.

7. Medvirke til at fremme og
udvikle samarbejdet i lokalomrA¥det
mellem foreninger og institutioner
omkring aktiviteter og faciliteter.

A- UA!ndret.

8. VA:reien del af det
generalprAjventive arbejde rettet
mod bA rn og unge.

A- VAlre en del af det generalprAlventive
arbejde rettet mod bA,m ogungeien
helhedsorienteret og tvAirfaglig opgavelA sning.

9. VAlre en aktiv del af
[kommunens samlede forebyggende

(UdgA¥r. DAlkket af nr. 7)




indsats over for udsatte bA rn og
unge, samt udsatte grupper og
medvirke til helhed i 1A sning af
opgaven.

10.Klubben er en naturlig del af den ~ |A- Klubben deltager i den fAllles
fA'lles opgavelA sning i opgavelA sning i skoledistriktet, herunder
lokalomrA¥det. mA¥let om at 95 pct. af en ungdomsA¥rgang
gennemfA rer en ungdomsuddannelse.

11.Bidrage til at et samarbejde med Klubben er en naturlig del af den fA!lles

SSP, SFOa€™er, skoler og de opgavelA sning i skoledistriktet i samarbejde
boligsociale organisationer stA tter med SSP, Gadeplan SFOa€™er, skoler og de
op om mA¥let, at 95 pct. af en boligsociale organisationer, lokale foreninger
ungdomsA¥rgang gennemfA rer en m.fl.

ungdomsuddannelse.

12.Klubberne er opsA ,gende i A- Klubberne er opsA gende i
lokalomrA¥det over for alle bA rn lokalomrA¥det efter behov som en del af den
0g unge som supplement til forebyggende indsats over for bA rn og unge i
Gadeplan. kommunen.

Der er formuleret et overordnet formA¥l med klubberne, som supplerer den nuvA}rendeNL mA¥IsAtning med at:
a€Klubberne skal fremme medlemmernes livsglA|de og aktive medleven i samfundet, sA¥ledes at de bedst muligt kan
tage hA¥nd om eget liv efter klubalderena€.

1 m~A~¥lS:4~ \tning nr. 6 skrives inklusion ind som en specifik mA¥IsAltning, selv om klubberne altid har arbejdet med det.
MA¥IsAjtningen om et frit, bredt og alsidigt aktivitetsudvalg for medlemmerne omformuleres, sA¥ 4€bredta€ udgA¥r.
Det skyldes de indskrA!nkede A¥bningstider og fAlrre resurser.

I mA¥lsA\tning nr. 7 tilfA jes at samarbejdet i lokalomrA¥det med foreninger og institutioner ogsA¥ skal omfatte
indsatser, som koordineres med den A¥bne skole, som nu ogsA¥ har samarbejde med foreninger og virksomheder m.fl.

I mA¥sA\tning nr. 8 prAciseres, at det generelprAlventive arbejde skal vAlre 4€helhedsorienteret og tvA rfagligta€.

I mA¥sA\tning nr: 12 justeres ambitionsniveauet om klubbernes opsA ,gende arbejde i lokalomrA¥det en tak ned, sA¥ det
opsA gende arbejder fremover sker efter behov i stedet for over for alle bA rn og unge. Det skyldes, at der er blevet fA|rre
ansatte i klubberne, hvilket mindsker fleksibiliteten betydeligt.

Atndret brug af klubben

BA rn og unges brug af klubben har Alndret sig som fA Ige af folkeskolereformen. Bl.a. A nsker nogle
ungdomsklubmedlemmer (9. k1.-19 A¥r), at bruge klubben som samlingssted efter skole og for at kunne tale med en
pAldagog om ungdomsproblemer og uddannelsesvalg i fortrolighed.

PA¥ denne baggrund foreslA¥s det, at ungdomsklubmedlemmerne kan komme i klubben efter behov bA¥de eftermiddag
og aften i en fleksibel A¥bningstid Den fleksible A¥bningstid viltilgodese de bA ,rn og ungeman erfaringsmA 'ssigt ved,
har et stort behov for at fastholde en regelmA!ssig tilknytning til de stA ttende relationer, som de socialpA!dagogiske
indsatser og tilknytningen til klubben tilbyder.

Administrationen vil fA 1ge udviklingen tAlt og den fleksible A¥bningstid vil blive evalueret efter det fA rste A¥r.



Juniorklubafsnit

Der 1A!gges op til at indfA re et juniorklubafsnit med en lavere kontingentsats. Juniorklubben giver adgang for 6.3€“8.
klasses eleverne i dag- og aftentimer. Juniorklubafsnittet foreslA¥s, da klubberne generelt mister mange medlemmer,
nA¥r bA rnene nA¥r 5.-6. klasse og kan begynde at vAlre alene hjemme. De fleste bA ;rn og unge er derefter tabt for
klubben, hvilket pA¥virker klubbernes mulighed for at hjA!lpe dem i forhold til trivsel, uddannelse og fritidsaktiviteter.
Navnlig har de udsatte unge brug for klubbernes hjA!lp og vejledning.

Der bliver ikke lavet sA'rlige aktiviteter for ungdomsklubmedlemmerne.Det pA:SIagogiske opsyn for
Fritidsklubmedlemmerne 3.-5. klasse vil vAjre som i dag og de vil stadig have fA rsteprioritet om eftermiddagen.

Tilpasning af ungdomsklubbens A¥bningstid til lokale forhold

I dag er A¥bningstiden forungdomsklubben fastlagt af ByrA¥det. Imidlertid kan der vA're forhold, der gA r, at det er
mere hensigtsmA!ssigt, at man tilpasser A¥bningstiden til lokale forhold. Det foreslA¥s, at bestyrelse og klubledelse
lokalt kan fastlAlgge placeringen af A¥bningstiden for ungdomsklubben inden for deres budget. Herunder

sA ndagsA¥bent.

De 19-23-A¥%rige

Klubberne har alle en lille hA¥ndfuld unge, som, nA¥r de bliver for gamle til ungdomsklubben, vil vA're i fare for at
havne i f.eks. kriminalitet og radikalisering uden stabil voksenkontakt. Som et led i ungeindsatsen, om at sikre at alle unge
kommer godt pA¥ vej og fA¥r en ungdomsuddannelse, tilbyder fremtidens klub efter en konkret vurdering af klubben en
lille hA¥ndfuld 19-23-A¥rige, at de kan fortsA'tte med at vAlre medlem af den enkelte klub efter, de er blevet 19 A¥r. Det
er den enkelte klubleder der afgA r, hvorvidt den unge skal have tilbuddet. Disse unge betaler kontingent pA¥ lige fod
med andre medlemmer.

Ny resursetildelingsmodel 3€* ny kontingentstruktur

12012 vedtog ByrA¥det, at man principielt gerne ville have juniorklubber, hvis det kunne holdes inden for den
eksisterende A konomiske ramme pA¥ klubomrA¥det. Der fremlA!gges nu principper for en ny resursetildelingsmodel,
som ogsA¥ omfatter juniorklub.A I modellen er der ogsA¥ en omfordeling af midler til A¥bningstimerne om aftenen. 1
dag spAlnder det ugentlige timetal mellem 13 og 17 timer. Fremover foreslA¥s det, at alle klubber tildeles 15,5 timer til
ungdomsklubben.

Kontingentets stA rrelse har betydning for medlemstallet i mange af klubberne. NA¥r bA rn selv kan gA¥ hjem i 5.-6.
klasse, bliver mange meldt ud. SengelA se Fritids- og Ungdomsklub har som den eneste klub en juniorklub. Her er
vurderingen at 30 pct. af mA¥lgruppen ville gA¥ ud, hvis der ikke var en juniorklub. Med forslaget om juniorklubber for
bA rn og unge fra 6.4€*8. klasse vil klubberne gerne have en ny kontingentstruktur, som finansieres indenfor den
nuvAlrende A konomiske ramme. Klubberne fremlAlgger et forslag, hvor juniorklubtaksten er en halvering af
fritidsklubtaksten, og hvor kontingentet for medlemmer fra 9. klasse til 18 A¥r sAnkes et smule. Hvis den ny
kontingentstruktur ikke kan indbringe den budgetterede indtAlgt, vil strukturen blive taget op til revision.

Forslaget til Alndret kontingentstruktur er baseret pA¥ beregninger for kontingenter for for 2018.



Tabel 2: Takststruktur og takstforslag

* 35 timer 40 uger
(17-22)
* 84 timer 10 uger
(10-22)

Aldersgruppe Kontingent Aldersgruppe Kontingent Noter
kr. for 2017 kr. for 2018
pr. mA¥ned pr. mA¥ned
GL. NY
STRUKTUR STRUKTUR
Fritidsklub (4.-5. 613 [Fritidsklub (4.-5. 591 [*Trillingeklubben,
Iklasse) |klasse) Basen, SengelA se,
- 15,0 timer 40 Kluba€™inn,
uger EngvadgA¥rd og
- 38,0 timer 8 Impulsen har
uger*A A A - sommerferielukket
38,0 timer 10 to uger.
uger**
**Reerslev,
54€™eren og
Gadehaven er ikke
sommerferielukket.
Juniorklub 294
SengelA se
Juniorklub 6.- 8. 319 [*Trillingeklubben,
|klasse Basen, SengelA se,
- 15,0 timer 40 Kluba€™inn,
uger---38 timer 8 EngvadgA¥rd og
uger® -38,0 timer Impulsen har
10 uger** sommerferielukket
to uger.
**Reerslev,
5a€™eren og
Gadehaven ikke
sommerferielukket.
Ungdomsklub 201 |Ungdomsklub 9. 188
[klasse 4€* 18 A¥r
* 15,5 timer 50
uger
Ungdomsklub 196 188
SengelA se
Temaklub 279/181 |Temaklub 319/188
Gokart/Knallert Gokart/Knallert
MorgenA¥bent 265 [MorgenA¥bent 265
Tilbud for 19-23- 188 [Sommerlukket
A¥rige undtagen Reerslev,
* 15,5 timer 48 Sa€™eren og
uger Gadehaven
Ungdomscafeerne 0 |Ungdomscafeerne: 0
GadehavegA¥rd:




TaastrupgA¥rd:
* 35 timer 40 uger
(17-22)

Dag-, junior- og ungdomsklub har A¥b~ent 5 dage om ugen og bestyrelsen/brugerne har indflydelse pA¥
junior/ungdomsklubbens valg af antal A¥bningsdage og A¥bningstimer.

Det nuvA'rende indtA!gtsbudget HA¥ klubkontingenter er i dag pA¥ 8,4 mio. kr. Ved den foreslA¥ede kontingentstruktur
giver det en formodet mindreindtA|gt pA¥ 0,9 mio. kr. I tabellen nedenfor beskrives, hvordan mindreindtA|gten
kompenseres inden for klubbernes samlede budget.

Tabel 3: Den overordnede A konomi i den nye klubstruktur

Aktivitet Eel&b BemA rkning
I.
2017

IndtAlgtsbudget kontingent A 84 |8.375)

2017 mio.

MindreindtAlgt nye -0,9 |(935)

kontingent satser mio.

Frenjtidigt -7,5 |[Baseret pA¥ 2017 (7,440)

indtA gtsbudget mio.

Finansiering af

indtA|gtstab:

Mindreudgifter til +0,3  [Lavere takster giver lavere udgifter, med

A konomiske fripladser mio. [uAjndret antal brugere.

Brug af +0,4 |[KlubomrA¥det har indenfor omrA¥dets ramme

ressourcetilpasningskonto mio. [budgetlagt med en ressourcetilpasningskonto,

pA¥ klubomrA¥det som bruges til de A¥rlige tilpasninger af
[klubbernes budgetter itht. Alndring i
medlemstal.
Fremover anvendes denne pulje i den
almindelige ressourcetildeling.

Demografipulje +0,2 [Der er under A~U budgetlagt med en

mio. |demografipulje, som aktiveres ved en samlet

Andring af medlemstallet pA¥ klubomrA¥det
pA¥ enten en fremgang eller nedgang pA¥ 10
pct. Puljen anvendes aldrig, da reguleringen
PA¥ klubomrA¥det er sket via y
resursetilpasningskontoen pA¥ klubomrA¥det.
Det foreslA¥s, at bruge 0,2 r~ni0. kr. af de 0,6
mio. kr., der er i puljen til dAkning af det
formodede indtA|gtstab.
Fremover reguleres klubbernes udsving i
medlemstallet via denne demografipulje.

Samlet finansiering 0,9

mio.

Det anbefales, at Alndringerne af kontingentsatserne indgA¥r i budgetprocessen for 2018.

Fremtidige reguleringer af aktivitetsbudgetter ved Alndring i bemetallet foretages vha. demografipuljen. For at kunne
gA re brug af demografipuljen til regulering af bA rnetal foreslA¥s det, at grAnsen for hvornA¥r klubbernes budgetter



korrigeres ved Alndrede bA rnetal Alndres fra +/- 10 pct. til +/- 3 pct.

/. Rapporten er vedlagt som bilag.
A”konomi

De foreslA¥ede omprioriteringer af A konomien holdes inden for det samlede budget for klubomrA¥det.
IndtAlgtsgrundlaget fremgA¥r af tabel 4.

Tabel 4. IndtA!gtsgrundlag for den nye klubmodel

Aldersgruppe Antal [Takst IInth:gt 2017 (10 rater)
Fritidsklub 724 591 4.278.840
Fritidsklub a€*“ gruppeordning 8 591 47.280
Juniorklub 787 319 2.510.530
Knallertklub 30 319 95.700
Ungdomsklub 240 188 451.200
Go kart klub 30 188 56.400
I alt 1.819 7.439.950
Bilag

Fremtidens klub 2 - rapport



Punkt 8: I - Oget foreningsindsats i daginstitutioner og skoler - ISU, FKU

17/4144
Baggrund

Samarbejdet mellem (idraets-)foreninger, daginstitutioner og skoler danner grundlag for etableringen af et aktivt fritidsliv,
for det enkelte barn, i en tidlig alder. Derudover er samarbejdet, med til at inspirere fagpersonerne i daginstitutionerne og
skolerne i arbejdet med bevaegelse og leering af kropslige feerdigheder. Netop de kropslige feerdigheder er afgerende for
lysten til at veere fysisk aktiv.

Byradet skal i denne sag godkende forslaget om en gget indsats pé idraetsundervisningen.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at forslaget om en
oget indsats pé idraetsundervisningen, gennem et foraget samarbejde mellem daginstitutioner, skoler og idretsforeninger
skal indgé i dreftelserne om budget 2018.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

En af fellesnavnerne for Udviklingspolitikken, Sundhedspolitikken samt Idraets- og bevagelsespolitikken er det aktive
liv. Det aktive liv udfoldes bl.a. gennem deltagelse i kommunens mangfoldige foreningsliv. Partnerskaber mellem
foreningslivet, kommunens daginstitutioner og skoler spiller séledes en vaesentlig rolle i forhold til tidlig indsats omkring
et aktivt og sundt liv.

Hoje-Taastrup Kommune har i perioden 2014-2016 veret Breddeidreetskommune. Med stotte fra Nordea Fonden og
Kulturministeriet er der blevet gennemfort 8 projekter. To af projekterne ”Idreetsforeninger og daginstitutioner” og
”Idreetsforeninger ind i folkeskolen” har etableret et positivt samarbejde mellem kommunens daginstitutioner, skoler og
idreetsforeninger. Born og unge har i projektperioden bl.a. haft forngjelsen af forleb med svemning, volleyball, dans,
parkour, gymnastik, basketball og badminton.

Evalueringen af “Idreetsforeninger ind i folkeskolen™ viser bl.a. en stigning i antallet af foreningsaktive bern og unge, som
resultat af samarbejdet mellem skoler og idraetsforeninger. Samarbejdet styrker ogsé bern og unges kropslige kompetencer
og spiller en vasentlig rolle i forhold til at facilitere et sundt og aktivt liv.

Beherskelse af fundamentale motoriske feerdigheder er ligeledes gavnlig for prastationen i skolen hos bern og unge.

Et aget fokus pa og tid til fysisk aktivitet med kvalificerede, tilpassede aktiviteter er en made at fremme motoriske
feerdigheder, preestationen i skolen samt motivation for deltagelse i fysisk aktivitet.

En styrkelse af partnerskaber mellem foreninger, daginstitutioner og skoler vil ogsa understette arbejdet med aben skole
og realiseringen af de reformpligtige aktivitetsminutter i folkeskolen. Derudover giver samarbejdet, en
kompetenceudvikling af leerere og padagoger. I evalueringen af ”Idreetsforeninger ind i folkeskolen™ forteeller lerere og
paedagoger at den videndeling der er med foreningerne er med til at styrke laerernes idreetsundervisning og derigennem
leeringsmiljoet.

Alt i alt er partnerskaber en win-win situation for foreninger, de professionelle i daginstitutioner og skoler samt alle de
bern og unge der far forngjelsen af at preve forskellige speendende aktiviteter.

Den gkonomiske del af samarbejdet betyder, at foreningerne far mulighed for at honorere de instrukterer der yder en
indsats i daginstitutioner og skoler. Det er sidledes den enkelte forening, der beslutter hvordan deres instrukter honoreres
for indsatsen.



Partnerskabsaftaler mellem foreninger og daginstitutioner

For 81.000 kr. vil der kunne etableres 50 foreningsforleb til deling blandt kommunens 41 daginstitutioner.

I alt vil det betyde, at minimum 500 bern afprever en aktivitet 3 uger i treek. Herudover vil minimum 100 pedagoger eller
padagogisk personale blive opkvalificeret igennem samarbejdet med foreningsinstruktererne.

Prisen pr. barn er séledes 162 kr. for et 3 ugers foreningsforlagb, dvs. 3 timers foreningsforleb.

Partnerskaber mellem foreninger og skoler

For 183.000 kr. vil der kunne etableres 55 foreningsforleb til deling blandt kommunens 10 kommunale folkeskoler.

I alt vil det betyde, at ca. 2.500 elever afprever en aktivitet 3 uger i trek. Herudover vil ca. 150 larere blive opkvalificeret
igennem samarbejdet med foreningsinstruktererne.

Prisen pr. elev er séledes 73 kr. for et 3 ugers foreningsforleb, dvs. 4,5 timers foreningsforleb.

Okonomi

Det samlede budget pa 264.000 kr. dekker honorar til instrukterer i forbindelse med foreningsforlab.



Punkt 9: I - 1. behandling af vision for Berne- og kulturhuset - ISU, FKU

16/14109
Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal bygges et nyt Berne- og kulturhus med daginstitutioner, skole og kulturtilbud i stedet for
Selsmoseskolen. Berne- og kulturhuset skal understette og videreudvikle Byradets vision om et kulturkvarter, jf. visionen
for Nyt fokus pé udsatte boligomrader. Arbejdet med at etablere Berne- og kulturhuset er igangsat, og der er i den
forbindelse udarbejdet en vision for Berne- og kulturhuset, som ogsa skal udgere afsattet for det kommende
udbudsmateriale.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at sende opleag til
vision for Berne- og kulturhuset i hering i de relevante MED-udvalg, radd og bestyrelser pa institutions- og skoleomradet
og fritids- og kulturomradet.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Udvalget besluttede at udsatte sagen med henblik pé udarbejdelse af procesplan for inddragelse af interessenter, saerligt
pa kulturomradet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017

Udvalget besluttede at udsatte sagen med henblik pa udarbejdelse af procesplan for inddragelse af interessenter, saerligt
pa kulturomréadet.

Sagsfremstilling

Visionen for Barne- og kulturhuset har vaeret under udarbejdelse i forste halvar af 2017. Visionsprocessen har varet
praeget af inspiration, idéudveksling og dialog med bl.a. ledere, medarbejdere og foraeldre pa institutions- og
skoleomrédet, ledere pé fritids- og kulturomréadet, repraesentanter fra KAB, arkitekter og gvrige aktorer.

Der er to overordnede linjer i visionen:

- Boarne- og kulturhuset som rammen om et fremtidens leeringshus, hvor bern og unge leger, bygger, ideudvikler og bruger
deres naturlige nysgerrighed og skabertrang til at udvikle og lare, hvor de sakaldte *21. arhundredes kompetencer’ er i
fokus, og hvor der arbejdes i tvaerfaglige og virkelighedsnare forleb. Det peedagogiske fokus vil vare geldende for den
sammenlagte skole pa to matrikler (nuvarende Selsmoseskole og Gadehaveskole).

- Boarne- og kulturhuset som et samlingspunkt for beboerne i omradet og en destination for andre borgere i kommunen, et
knudepunkt for “kulturbyen”, med kulturtilbud, &bne varksteder og events, hvor bernefamilier kan mede hinanden, lege
og spise sammen.

Udover daginstitution og skole l&gger visionen op til, at huset rummer kommunens musikskole og evt. ogsa billedskole
og dramaskole - for at kunne tilbyde et differentieret udbud af kultur- og vidensoplevelser til en bred vifte af brugere.
Dette vil betyde, at musikskolen og evt. de to gvrige musiske skoler flyttes fra deres nuvarende placering til
barnekulturhuset med tilhgrende driftsudgifter. Da processen med at etablere Barne- og kulturhuset stadig er i en tidlig
fase, kan der forekomme endringer undervejs i forhold til ovenstdende. Der vil ligeledes vare behov for at fa afdaekket
gkonomien ved evt. flytning af funktioner.

Horing

Administrationen foreslar at sende visionsoplagget i horing i de relevante MED-udvalg, rdd og bestyrelser pa institutions-
og skoleomradet og fritids- og kulturomradet.

Heringsperioden vil ligge i juni-august 2017 og visionen vil efterfalgende blive 2. behandlet politisk i september 2017.

Naér visionen er politisk godkendt, vil visionen udgere afsettet for udbudsmaterialet, som udarbejdes i efterdret/vinteren
2017.



Bilag

Visionsoplag for Berne- og kulturhuset



Punkt 10: Lukket
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