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Punkt 1: Lukket

23/18192



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

22/21671
Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-11-2023

Godkendt.



Punkt 3: Meddelelser - Aldre- og Sundhedsudvalget - november 2023

22/21671
Bilag

Referat Seniorradsmede 02.10.2023

Referat Seniorradsmede 04.09.2023



Punkt 4: A - Ledelsesinformation oktober 2023 - ASU

23/17690
Baggrund

Formélet med ledelsesinformationen (LIS) er at give et databaseret overblik over udviklingen pa sundheds- og
omsorgsomradet. LIS rapporten for oktober 2023 indeholder data fra de seneste 12 maneder fra september (uge 35) 2022
til september (uge 35) 2023 fordelt pa ugebasis

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget tager ledelsesinformationen til efterretning

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-11-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Denne ledelsesinformation indeholder en reekke standard data som eksempelvis antal borgere og antal timer visiteret til
hjemmeplejen.

Nedenfor skitseres de vaesentlige hovedkonklusioner fra rapporten, og hvilke yderligere analyser og tiltag man har gjort i
relation til de enkelte omréder.

Hjemmepleje

Hjemmeplejen har oplevet en stigning i deres aktivitetsniveau de seneste 12 méneder, for bade antal borgere og maengden
af tid de visiteres til. Der er nedsat en projektgruppe for at analysere baggrunden for aktivitetsstigningen, og fremlegge
tiltag for at imedekomme udviklingen herunder bl.a. organiseringen i hjemmeplejen og sygeplejen.

Analysen af hjemmeplejen har fremhevet flere omrader, der har haft indflydelse pa aktivitetsstigningen, herunder
udviklingen i P3-plejepakker, oget deekningsgrad for 80+-arige og tidligere udskrivelser. P3-plejepakke indeholder mest
visiteret tid, og henvender sig til de meget plejekraevende borgere i kommunen. Daekningsgrad refererer til andelen af
80+-drige, som modtager hjemmehjaelp i kommunen.

Relevansen af de fremhaevede omrader bliver tydeliggjort i befolkningsprognosen for Hgje Taastrup Kommune for 2023,
som fremskriver, at antallet af borgere over 65+ og 80+ vil stige med hhv. 20% og 47% frem mod 2033. Konsekvensen
heraf er en stigning i antallet af forstegangsvisiterede og kendte borgere i de plejekraevende aldersgrupper, der har behov
for at modtage hjemmehjelp.

Gabet mellem aktivitetsstigningen og rekrutteringsudfordringen har medfort et eget vikarforbrug, som har skabt et
merforbrug i hjemmeplejen jf. budgetopfelgning 2. For at imedekomme udviklingen, har man igangsat flere tiltag
herunder lokal gkonomistyring, optimering af vagt- og ruteplanlaegning og ensartet visitationspraksis. Herudover har
hjemmeplejen lykkedes med at rekruttere 14 nye fuldtidsmedarbejdere svarende til en stigning pa 9% i 2023.

Der har gennem de seneste 12 méneder veret en tilvaekst pa 11 borgere svarende til 20% tilknyttet §94-ordningen.
Borgere henvist til hjemmepleje via §94-ordningen udpeger en hjelper fx en parerende, som ansattes i kommunen, til at
varetage den visiterede plejeopgave.



I forbindelse med vedtagelsen af budget 2023, blev det besluttet at udskille §94-ordningen som en selvstendig
organisation fra hjemmeplejen, og der blev ansat en selvstaendig leder til at varetage opgaven. Gennem den nye
organisering understotter kommunen borgerens ret til at ansatte en parerende, og sikrer at de ansatte bliver ordentligt
klaedt pa, til at varetage plejeopgaven. Herudover giver det mulighed for at rekruttere nye medarbejder fra en helt ny
malgruppe, som kan vaere med til at imedekomme aktivitetsstigningen i hjemmeplejen.

Flere borgere har de seneste 12 maneder valgt at gere brug af den kommunale hjemmepleje sammenlignet med
kommunens privatleverander DFS-plus, som har oplevet en tilbagegang i samme periode. Antal borgere og visiteret tid
hos den kommunale hjemmepleje er steget med hhv. 8% og 11%, hvor de samme parametre hos DFS-plus er faldet med
hhv. 7% og 2%.

Sygepleje

Sygeplejen har oplevet en let stigning i antallet af borgere med behov for sygepleje de seneste 12 maneder. Samtidig har
udviklingen i den visiterede tid vaeret stabil med en let faldende tendens i samme periode.

Sammenlignes aktivitetsudviklingen i sygeplejen og hjemmeplejen antyder data, at der sker en stigende
opgaveoverdragelse fra sygeplejen til hjemmeplejen, som ogsa blev pévist i ledelsesinformations rapporten fra marts
2023. Dette indgér ogsé i analysen af aktivitetsstigningen og projektgruppen underseger, hvordan sygeplejen kan
optimeres i forhold til organisering, fordeling af personaleressourcer og budget, s& det imgdekommer det aktuelle
aktivitetsniveau.

Hverdagsrehabilitering §83a

Der har veret et stabilt antal borgere henvist til et rehabiliteringsforleb over perioden med et gennemsnit pa 18 borgere
om ugen. Den visiterede tid borgerne er blevet tildelt, er dog reduceret med 12% i samme periode.

I forbindelse med budget 2023 har der varet fokus pa den faldende tendens pé rehabiliteringsomradet, hvor for i borgere
tager imod tilbuddet om rehabilitering, og effekten af rehabiliteringsindsatsen er for kortvarig. Derfor arbejdes der med en
reorganisering af rehabiliteringsindsatsen i kommunen med virkning fra 2. halvar 2024. Gennem den ogede indsats pé
omradet, forventer man at kunne reducere plejebehovet hos borgeren og sikre deres selvstendighed laengst muligt. Dette
vil medfere feerre udgifter hos hjemmeplejen, og vil pd sigt vaere med til at reducere aktivitetsniveauet trods en stigning i
antal borgere i malgruppen.

Venteliste til skeermede plejeboliger

Der har veret en oget eftersporgsel pa skaeermede plejeboliger, hvilket har medfort et stigende antal borgere pé ventelisten
hertil, og kommunen har haft udfordringer med at overholde ventetidsgarantien for enkelte borgere i 2023.

Med budget 2024-27 er det besluttet at konvertere 10 somatiske plejeboliger pa Birkehgj til skeermede plejeboliger. Dette
vil medvirke til, at kommunen i hgjere grad kan overholde plejeboliggarantien overfor den malgruppe, som har behov for
en skeermet plads.

Sundhedscentret Espens Vange



Sundhedscentret har haft en stabil udvikling af treeningsforleb de seneste 12 maneder, og de har overholdt
ventetidsgarantien pa 7 dage for alle borgere henvist fra sundhedsloven og serviceloven.

Bilag

Ledelsesinformation oktober 2023



Punkt 5: I - 2. Budgetopfelgning 2023 for Aldre- og Sundhedsudvalget

23/170
Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal gennemfores to arlige politiske budgetopfelgninger i maj- og i november méned.
Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab for hele 2023.

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning 2023 til behandling i Aldre- og sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og
Byrédet.

Indstilling

At ZAldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender 2.
budgetopfolgning, herunder:

1. At forventet merforbrug pa 19,3 mio. kr. vedr. serviceudgifter finansieres af kassen

2. At forventede merforbrug pa 3,7 mio. kr. vedr. overforselsudgifter mm. finansieres af
kassen

3. At mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen, godkendes

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 01-11-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Arets 2. budgetopfolgning viser en udfordring i forhold til kommunens serviceramme pa en halv procent (13,4 mio. kr.).
Iseer eldreomradet, det specialiserede barneomrade og skoleomradet har veesentlige merforbrug, mens der pa
Okonomiudvalgets omrade er et vaesentligt mindreforbrug. De resterende omréader er tilneermelsesvist 1 balance.
Direktionen vurderer, at udfordringen kan handteres ved fortsat stram styring resten af ret.

Tiltag pa eldreomradet

Aldreudvalget er sarligt ekonomisk udfordret, da der er en stor aktivitetsstigning i hjemmeplejen og en ikke tilstreekkelig
mulighed for rekruttering i forhold til denne stigning. Aktivitetsstigningen medforer, at der skal anvendes dyre
vikarlgsninger for at kunne levere det stigende antal visiterede timer. Med henblik pa at nedbringe merforbruget er der
igangsat en raekke initiativer, der adresserer styring, aktivitetsudvikling og rekruttering og fastholdelse. Der er fx igangsat
indforelse et nyt vagt- og ruteplansystem, der er implementeret nye retningslinjer for brug af eksterne vikarer, der er
implementeret ny ekonomistyringspraksis, og @ndret pa visitationspraksis ved udskrivning fra hospital.

Sygeplejen er ogsé skonomisk udfordret. Der er igangsat en analyse af organiseringen og den fremadrettet styring af
sygeplejen, herunder opgavesnittet til hjemmeplejen. Parallelt med udarbejdelse af analysen er der iveerksat en rackke
initiativer der er gaeldende resten af aret, herunder opbremsning i brugen af eksterne vikarer i dagvagterne og aendret
praksis for delegering af opgaver til hjemmeplejen.

Feelles for de ivaerksatte initiativer for badde hjemmepleje og sygepleje gelder, at der er lagt vaegt pa, at de ikke far
negative konsekvenser for servicen for borgerne.



Administrationen har veret i gang med en analyse af sygeplejeomradet til Aldre- og Sundhedsudvalget. Den lovede
analyse har varet forsinket pé grund af manglende data fra sygeplejeomradet. De ovenfor beskrevne analyser og de
igangsatte handletiltag indenfor hjemme- og sygeplejeomrédet forelegges Aldre- og Sundhedsudvalget samlet primo
2024,

Zndrede opgaver, som folge af ny lovgivning

Zldreudvalget har i forbindelse med ny lovgivning faet eendret en opgave, LCP#17 Fleksibel hjzlp ved sygdom, pa
udvalgets omrade, og budgettet tilpasses med 0,1 mio. kr. i 2023. Kommunens finansiering og serviceramme er tilpasset,
hvorved den @ndrede lovgivning ikke giver anledning til budgetafvigelser pa udvalgets omrade.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Aldre- og Sundhedsudvalget

Ansegt
Oprindeligt Korrigeret Forventet Afvigelse llgs.

(Netto mio. kr.) budget budget regnskab

bevilling
Serviceudgifter i alt 485,8 487,7 507,0 19,3 19,3
Aldreudgifter 4759 477,8 497.4 19,6 19,6
Plejehjemmene 149,6 149.,4 149,1 -0,3 -0,3
Hjemmeplejen og 1153 120,1 1431 230 23,0
hjemmesygeplejen
Traeningsomradet 27,1 27,9 27,9 0,0
Private leveranderer 33,7 34,5 34,1 -0,4 -0.4
Mellemkommunalt keb og
salg af plejehjemspladser 14,7 9,9 9,4 -0,5 -0,5
og hjemmehjelp
Hjaelpemiddelomradet 40,7 39,6 39,6 0,0
Tandplejen 22,2 22,2 20,7 -1,5 -1,5
Sundhedselevomradet 19,1 19,1 19,1 0,0
erlg pleje og aktiviteter 535 55.1 54.4 0.7 0.7
til eeldre
Regionale
sundhedsudgifter 1.8 1.8 1.3 0,0 0.0

Kommunal genoptraning
og 1,8 1,8 1,8 0,0 0,0
vedligeholdelsestraning

Kommunale Plejeboliger 8,1 8,1 7,8 -0,3 -0,3

Pleje og omsorg m.v. af 8,1 8,1 7,8 -0,3 -0,3
@ldre og handicappede



Ansogt
Korrigeret Forventet Afvigelse

Oprindeligt 1
. budget tillzegs-
(Netto mio. kr.) budget regnskab
bevilling

(servicearealer)
aolzerfﬂrselsudglfter mm. i 200,7 200.7 204.4 3.7 3.7
Aldreudgifter -2.3 -2,3 -2,0 0,3 0,3
Regionale 218,7 218,7 222,1 3,4 3.4
sundhedsudgifter ’ ’ ’ ’ ’
Kommunale Plejeboliger -15,7 -15,7 -15,7 0,0 0,0
I alt 686,5 688,4 711,4 23,0 23,0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Udvalgets vaesentligste afvigelser beskrives nedenfor. Alle forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger kan ses
under ”@konomi”.

Aldreudgifter

¢ Hjemmeplejen og hjemmesygeplejen

I hjemmeplejedelen forventes et merforbrug pa 13 mio. kr. Merforbruget skyldes primart stigende udgifter til eksterne
vikarer, som forventes at udgere 33 mio. kr. i 2023 sammenholdt med 19 mio. kr. i 2022. Arsagen til de stigende
vikarudgifter er primert en stigning i antallet af visiterede hjemmeplejetimer pa 12 pct. inden for det seneste ar. Dette
sammenholdt med, at det samlede antal ansatte inden for det seneste ar kun har varet svagt stigende har betydet, at
aktivitetsstigningen er blevet deekket af eksterne vikarer, hvor specielt aftenvagter har vaeret deekket af eksterne vikarer til
haje takster.

I sygeplejedelen forventes der et merforbrug pa 10 mio. kr. Dette merforbrug skyldes en kombination af e@get forbrug af
eksterne vikarer, en stigning i sygeplejeydelserne, da der er blevet flere aldre i kommunen og borgerne udskrives
hurtigere fra sygehusene og skal faerdigbehandles i hjemmeplejen. Samtidig har sygeplejen ikke i tilstreekkeligt omfang
tilpasset driften pa den del af sygeplejens aktivitet, hvor budget afregnes efter antal leverede sygeplejetimer.

Som nevnt er der igangsat en reekke initiativer for at omstille driften pd hjemme- og hjemmesygeplejeomradet.

Overforselsudgifter

Det forventede merforbrug pa 3,7 mio. kr. skyldes primaert:

¢ Sundhedsudgifter



Sundhedsudgifterne for 2022 efterreguleres med en indtegt. Indtegten konteres pa @konomiudvalget, mens udgifterne er
atholdt pd Aldre- og Sundhedsudvalgets omradet. Det betyder, at der er et merforbrug pa 3,4 mio. kr. Aldre- og
Sundhedsudvalget og en tilsvarende merindtegt pd @konomiudvalget.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger

Ansogt

Serviceudgifter Odve.?;mels‘ tillegsbevilling
Netto mio. kr. udgriter mm.
Aldreudgifter
Plejecentre — stram gkonomistyring  -0,3 - -0,3
Hjemmeplejen og 23.0 ) 23.0
hjemmesygeplejen ’ ’
Private leveranderer — farre borgere
i ordningen vedr. indkeb, tgjvask og  -0,4 - -0,4
madudbringning
Mellemkommunalt keb og salg af
plejehjemspladser og hjemmehjelp  -0,5 - -0,5
—nedgang i keb af pladser
Tandplejen — vakancer -1,5 - -1,5
@vrig pleje og aktiviteter til aldre -
vederlagsfri fysioterapi pa -0,7 - -0,7
Solgarden
Enkeltsagsrefusion - 0,3 0,3
Regionale Sundhedsudgifter
Kommunal medfinansiering af i 3.4 3.4
sundhedsudgifterne ’ ’
Kommunale plejeboliger
Pleje og omsorg m.v. af &ldre og 03 ) 03
handicappede (servicearealer) ’ ’
I alt 19,3 3,7 23,0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag

Teknisk budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2023



Punkt 6: Lukket

22/21671



Punkt 7: Underskriftsblad - Aldre- og Sundhedsudvalget - november 2023

Baggrund
Godkendelsesark
Mapdedato 1. november 2023 Made Dagsorden
Zldre- og 7 - Underskriftsblad - £ldre- og Sundhedsudvalget -
dv kt
Udvalg Sundhedsudvalget Ougsordenpun november 2023
Bruger Status Dato for godkendelse
leanette Ingemann Godkendt 1. november 2023
Maj-Britt Hartvig Godkendt 1. november 2023
Mikael Emanuel Godkendt 1. november 2023
Nina Strém T@nnes Godkendt 1. november 2023
Thomas Bak Godkendt 1. november 2023
Turan Akbulut Godkendt 1. november 2023
Ozdes Newroz Durukan Godkendt 1. november 2023
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