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Punkt 5: A - Maltal for segning til ungdomsuddannelserne fra 9. og 10.
klasse 2024- ISU

19/15895

Baggrund

I forbindelse med at Folketinget i 2019 vedtog aftalen ”Fra folkeskole til faglert - Erhvervsuddannelser til fremtiden” og
lov om den kommunale ungeindsats, fik kommunerne et starre ansvar for sagningen til ungdomsuddannelser. Herunder at
fastsatte maltal for segningen til ungdomsuddannelse for elever fra 9. og 10. klasse med bopzl i Haje-Taastrup

Kommune. I denne sag praesenterer administrationen status pa Hegje-Taastrup Kommunes aktuelle sggetal for 2024 samt et
forslag til méltal for 2025.

Disse maltal skal ses 1 samspil med de ovrige lokale uddannelsesmal, som blev godkendt af Institutions- og Skoleudvalget
pa made 30-11-2022. Ligesom det supplerer de datapakker ifm. skoleudviklingssamtalerne, der erstatter den tvargaende,
kommunale kvalitetsrapport, og som fremlagges i udvalget i marts hvert ar.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender de nye maltal for 2025 for segning til ungdomsuddannelse direkte fra 9. og
10. klasse for elever med bopeel i Heje-Taastrup Kommune.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 14-05-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Aflov om kommunal indsats for unge under 25 ar fremgar det, at kommunen fra og med 2020 pa baggrund af de opgjorte
sogetal hvert ar skal fastsette maltal for det kommende ars segning til ungdomsuddannelserne i forlengelse af 9. og 10.
klasse for elever med bopel i kommunen. De aktuelle segetal opgjort i procent pa bade 9. og 10. klassetrin og maltallene
skal arligt offentliggeres pa kommunens hjemmeside inden udgangen af maj.

Det nationale maél for segning til erhvervsuddannelserne er 25% 1 2020 og 30% i 2025.
Hvis de aktuelle sogetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal kommunen offentliggere en
handlingsplan for, hvad kommunen vil gere for at age segningen til erhvervsuddannelserne.
Maltallene skal fastseattes i tre kategorier:
¢ Erhvervsuddannelserne, bade eud og eux (EUD)

¢ Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3-arige (stx, htx, hhx, hf, IB, pre-IB, 2-arig stx)
¢ Qvrige (STU, FGU, ungdomshgjskoler, udlandsophold, arbejde og andet)

Der gares opmarksom pé, at disse maltal omfatter elever, der bor i kommunen (bade folke- og privatskoleelever uanset
skolekommune), og derfor ikke er de samme tal, som galder for elever kun fra folkeskoler i Hoje-Taastrup Kommune.

Status pa segning til ungdomsuddannelserne efter 9. og 10. klasse

Nedenstéende tabeller viser Barne- og Undervisningsministeriets opgerelse af sggetallene.



I forhold til resultaterne i tabel 1 og 2 ses det, at der fra 2020-2021 var et fald pa fire procentpoint i den samlede andel af
elever fra 9. og 10. klasse med bopel i Heje-Taastrup Kommune, der valgte en erhvervsuddannelse (EUD). I 2022 var
andelen svagt stigende til 18,5 %, og steg igen 1 2023 til 20%. 1 2024 ligger andelen pé 22,8%, og der er dermed et flot
loft 1 segningen til EUD i &r. Som det ses i Tabel 3, er der iser en stigning i segningen til EUD direkte fra 9. klasse.

Pa landsplan har andelen, der seger EUD, ligget relativt stabilt mellem 19,4% og 20% i de seneste fem ar.

Tabel 1

Samlet sdggning for elever direkte fra 9. og 10. klasse, elever med bopael i
Heje-Taastrup Kommune
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Tabel 3. Segning direkte fra 9. og 10. klasse, elever med bopzl i Heje-Taastrup Kommune

2020 2021 2022 2023 2024

EUD 18% 14% 15% 15% 21%

9.kl. Gymnasialeudd. 73% 80% 80% 76% 73%
Ovrigt 9% 6% 5% 9% 6%

EUD 28% 25% 25% 29% 26%

10. kl. Gymnasiale Udd. 66% 67% 65% 63% 69%
Ovrigt 6% 8% 10% 8% 5%

Kilde: BUVM, www.uddannelsesstatistik.dk. Opgjort pr. 15. marts for elever direkte fra 9. og 10. klasse med bopeel i
Hgje-Taastrup Kommune, 1. prioritetsansggninger. Der indgar ikke elever, der seger 10. klasse.



Segning fra folke- og privatskoler beliggende i Heje-Taastrup Kommune

Det er ligeledes relevant at folge sogningen til ungdomsuddannelse for de elever, der gar pa skoler beliggende 1 Hoje-
Taastrup Kommune. Det fungerer som indikatorer for virkningen af de indsatser, der laves pa folkeskolerne, i
uddannelsesvejledningen samt i fx samarbejder med erhvervsskoler, erhvervsliv mv. i campusprevehandlingerne.

Tabel 4

Segning direkte fra 9. og 10. klasse, elever fra folke- og privatskoler
beliggende i Heje-Taastrup Kommune
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Ser man pa sggningen fra elever fra skoler i kommunen (folke- og privatskoler), der soger ungdomsuddannelse direkte
efter 9. og 10. klasse, er den positive fremgang i segningen til EUD endnu sterre end for bopzlseleverne, iser fra
folkeskolerne. Samlet er der sket en stigning fra 16,1 % 1 2023 til 23,7% i 2024. Dette modsvares af et nasten tilsvarende
fald i segningen til de gymnasiale uddannelser. Stigningen er lige stor fra 9. og 10. klasse.

Der er f.eks. en stor stigning i elever, der sgger Roskilde Tekniske Skole, som er en del af campuspartnerskabet, og indgar
i bade mélrettede campusprevehandlinger sammen med flere folkeskoler og et mélrettet brobygningsforleb i &r med Linie
10.

Tendenser i sogemenstre

P4 landsplan er andelen af elever i 2024, der seger EUD, pa niveau med sidste ar, og andelen, der seger gymnasiale
uddannelser, er steget ét procentpoint. I Region Hovedstaden er andelen, der seger EUD steget lidt over ét procentpoint. |
omegnskommunerne oplever bl.a. Brondby, Hvidovre, Albertslund og Ballerup Kommune en tilsvarende stigning. De tre
sidstnavnte kommuner 14 dog pa samme hgje niveau i 2022, med et efterfolgende fald i 2023.

Segning til 10. klasse

51,4% 12024 mod 52,5% 12023 af ansegerne i 9. klasse har pa landsplan ensket at starte i 10. klasse. Dette har veeret
forholdsvist konstant siden 2021.

Indsatser for at gge segningen til erhvervsuddannelserne

Der har de seneste ar vaeret igangsat en raekke initiativer i Hgje-Taastrup Kommune for at motivere til en gget lokal
segning til EUD. Den positive fremgang i 2024 giver anledning til at fastholde og arbejde videre med og fortsat styrke
disse indsatser pa tvers af skole, unge- og vejledningsindsats, campus, virksomheder og gvrige samarbejdspartnere.

Det sker bl.a. gennem:

¢ Tettere kobling mellem udskolings- og vejledningsaktiviteter, herunder falles udarbejdelse af ny
sammenhangende plan for vejledning i samspil mellem Skole- og PPR-centret og Unge- og Uddannelsescentret



som en del af afskaffelsen af uddannelsesparatheds-vurderingerne fra 2023. Planen skal understatte det fortsatte
samarbejde og sikre, at de ressourcer der indtil nu er blevet anvendt til vurdering af elevernes uddannelsesparathed
kanaliseres til i hgjere grad at sammentenke vejledningsaktiviteterne med fremtidens skole og integration med
projektbaserede leringsforleb.

¢ At campuspartnerne bringes i berering med endnu flere elever pé flere klassetrin og skoler. Bl.a. ifm. de afholdte
praksisnare forlgb for 8. klasserne pa Ole Remer-Skolen og Mglleholmskolen, som nu udvides til 7. klasse samt til
Leaeringshuset og Torstorp Skole i samspil med serligt Roskilde Tekniske Skole, som skal vare med til at oge
kendskabet til erhvervsuddannelserne.

o Styrket virksomhedssamarbejde via en bredere almen indsats mellem virksomheder, grundskoler og
uddannelsesvejledningen, samt ml. virksomheder og campusprevehandlinger. Herunder fortsat styrkelse af
fritidsjobindsatsen, hvor der i1 2023 blev igangsat lidt over 100 fritidsjob via virksomhedskonsulenterne i
ungeindsatsen.

Forslag til lokale maltal for 2025

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstdende statustal, at de lokale malsetninger i 2025 er som det fremgéar af
Tabel 5. Det sker med henblik pé at fastholde og stabilisere den positive fremgang for segningen til EUD og pé leengere
sigt nd 30% 1 2030.

Frem for en idealistisk mélsetning om at na et mal pa 30% i 2025 jf. de nationale mél, arbejder Hoje-Taastrup Kommune
efter at fastholde en mere praksisnar og pragmatisk tilgang med bl.a. taet virksomhedssamarbejde i bade skoler,
vejledning og ungeindsatsen, praksisrettethed i skolerne, campus m.v. En tilgang, som de hidtidige erfaringer peger pa,
har vaeret med til at understotte en storre sggning til erhvervsuddannelserne.

Tabel 5
Forslag nye méltal i 2025, jf. nationale mal
Erhvervsuddannelse 25%
Gymnasial uddannelse 68 %
FGU, STU og ovrige 2%

Ovrigt (fx hgjskole, arbejde m.v.) 5%

Malsatningen afspejler udelukkende elevers uddannelsesvalg direkte efter afsluttet grundskole i 9. og 10. klasse, og
dermed ikke elever, der ensker at fortseette 1 f.eks. 10. klasse.

Afbud Marjan Ganjjou



Punkt 6: I - 1. budgetopfelgning 2024 - alle udvalg

23/23913
Baggrund

Regnskabsresultatet for 2023 var meget tilfredsstillende, men dekkede over omfordeling af budget mellem fagomrader og
implementering af handletiltag i lobet af dret som folge af udfordringer pé flere omrader.

Serligt lederne i hjemmeplejen samt det specialiserede berneomrade var pa hardt arbejde sidste ar, og selv om
handletiltag blev implementeret, har vi endnu ikke set den fulde effekt, og derfor forventes der ogsé i 2024 udfordringer
pa omraderne. P4 flere andre omrader er udfordringerne fra sidste ar ogsé fulgt med. Direktionen har derfor ogsa i ar
besluttet at igangsatte handletiltag for at reducere den forventede afvigelse til servicerammen, og sagen laegger op til, at
Byradet kan beslutte yderligere tiltag.

Indstilling

At Byradet, @konomiudvalget, Teknisk Udvalg, Plan- og Miljeudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget,
Fritids- og Kulturudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget godkender:

Drift

1. At et forventet merforbrug pa 19,0 mio. kr. nedbringes til 16,0 mio. kr. ved at udskyde implementering af felgende
beslutninger:
a. Et arsveerk til fremskudt socialrddgiver til 2025 (0,5 mio. kr.)
b. Udvidelse af Straxhuset som preveordning til 2025 (0,5 mio. kr.)
c. Projekter under Fremtidens skole i 2024 (2,0 mio. kr.)
2. At 1,4 mio. kr. flyttes fra service til anleeg, hvor udgifterne rettelig ber aftholdes
3. At 3,0 mio. kr. vedr. STU flyttes fra service til overforselsudgifter, hvor udgifterne rettelig ber atholdes
4. At forventet merforbrug pa udgifter uden for servicerammen pé 17,2 mio. kr., som er finansieret af budgetgarantien,
leegges ind i1 budgettet
5. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

Anleg

6. At der afsaettes raddighedsbeleb og gives anlagsbevilling til folgende anlaeg, som finansieres af driften:
a. 0,5 mio. kr. til omradefornyelsesprogram for en gren omradefornyelse i Taastrup
b. 0,6 mio. kr. til ombygning af Solgarden
c. 0,3 mio. kr. til renovering af Ungdomsskolen i forbindelse med etablering af udskolingstilbud til unge i
sarbare og udsatte positioner

Finansiering:
7. At merindtaegter pa 3,1 mio. kr. laegges i kassen
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 14-05-2024
Anbefalet.
Institutions- og Skoleudvalget henviser i gvrigt sagen til droftelse i Budgetforligskredsen.
Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 14-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til dreftelse i budgetforligskredsen.



Beslutning Teknisk Udvalg den 14-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til dreftelse i budgetforligskredsen.

Fravarende:

Toke Elling

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 14-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til dreftelse i budgetforligskredsen.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 14-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til droftelse i budgetforligskredsen.

Sagsfremstilling

Der forventes et merforbrug pa 19,0 mio. kr. i forhold til servicerammen. Det indeberer, at der arbejdes fokuseret med
administrativt igangsatte handletiltag, som fx sarlige procedurer for vikarbestilling og tilbagehold pé udgifter til
kompetenceudvikling for at undga en overskridelse af servicerammen i regnskabet. Direktionen vurderer, at en afvigelse
pé omkring 16 mio. kr. i starten af aret er af en storrelse, som burde kunne indhentes i lgbet af &ret. Men for at na det
niveau indstiller Direktionen, at Byrddet udskyder igangsettelsen af folgende beslutninger:

o Et arsveerk til fremskudt socialradgiver til 2025, Bernepakken punkt 1a (0,5 mio. kr.)
¢ Udvidelse af Straxhuset som preveordning til 2025, Barnepakken punkt 1e (0,5 mio. kr.)
¢ Projekter under Fremtidens skole i 2024 (2,0 mio. kr.)

P& den made kan den forventede afvigelse nedbringes til 16,0 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,5 pct. af
budgettet. Med en taet administrativ ekonomiopfelgning frem mod 2. budgetopfelgning er det direktionens vurdering, at
det forventede forbrug kan holdes inden for servicerammen i 2024 uden, at der pa nuvarende tidspunkt skal igangsattes
yderligere skonomiske opbremsninger.

Afvigelsen er opgjort med en forventning om, at servicerammen i forbindelse med @konomiaftalen gges med 7 mio. kr.
som folge af PL-udviklingen, og med en forventning om, at der i lebet af aret opstar mindreforbrug pa 6 mio. kr., som
soges overfort til 2025. Der er tilsvarende overfort 6 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Tilleegsbevillinger

Direktionen foreslar, at forventede merudgifter pa service ikke tilleegsbevilges, men at omraderne skal styre mod at
nedbringe det forventede merforbrug. Hvis afvigelsen pa 16,0 mio. kr. tilleegsbevilges, vil det svare til, at pengene tages af



kassen. Desuden giver tillaegsbevillinger udfordringer i forbindelse med overferselsadgang til 2025 og kan udfordre
incitamentsstrukturen til at lave klog ekonomistyring med fx mulighed for opsparing pa tvers af ar til sterre investeringer.

Tabel 1: Okonomisk oversigt (serviceudgifter)

Oprindelig
Nr.  (mio. kr.) . Afvigelse
serviceramme
3.295
1  Okonomiudvalget -5,8
2 Teknisk Udvalg 0,2
3 Plan- og Miljeudvalget -0,1
4 Socialudvalget 4,3
5  Institutions- og Skoleudvalget 22,3
6  Fritids- og Kulturudvalget 0,0
7  Aldre- og Sundhedsudvalget 11,6
8 Arbejdsmarkedsudvalget -3,0
Udvalgenes forventede afvigelser 29,5
9  Byradsbeslutninger til og med marts 20241) 2,5
10 Forventet loft af serviceramme -7,0
11 Forventede mindreforbrug til overfersel til 2025 -6,0
Forventet afvigelse til servicerammen 19,0
12 Handletiltag, der kreever en politisk beslutning -3,0
Ny afvigelse til servicerammen 16,0

1. Ekskl. overforsler fra 2023 til 2024

Udvalgenes forventede merforbrug pa 29,5 mio. kr., som delvist finansieres af et forventet laft af servicerammen og et
forventet mindreforbrug, der sgges overfort til naeste ar, uddybes i fagudvalgssagerne.

Udgifter til flygtninge fra Ukraine
Der forventes udgifter til flygtninge fra Ukraine pé 7,0 mio. kr. i 2024. Det er pa niveau med udgifterne i 2023. Udgifterne

indgér ikke som afvigelser i 1. budgetopfelgning, idet det forventes, at der i forbindelse med gkonomiaftalen gives bade
ramme og finansiering til kommunerne lige som sidste 4r.

Udgifter uden for servicerammen

Der forventes merforbrug vedrerende udgifter uden for servicerammen pa 17,2 mio. kr., som sages tilleegsbevilget.
Afvigelsen vedrerer primert budgetgaranterede overferselsudgifter, som finansieres af staten. De enkelte afvigelser



forklares i fagudvalgssagerne.

Anlaeg

Der forventes at blive brugt 97 mio. kr. mindre pa anlag i ar end forudsat i budgettet. 9 mio. kr. vedrerer Berne- og
Kulturhuset og det nye radhus, som regnskabsmaessigt forventes at blive endelig faerdiggjorte 1 2024.

Der forventes at blive brugt 63 mio. kr. mindre pd andre anleg i ar pga. forsinkelser i projekterne — heraf vedrerer 6 mio.
kr. det takstfinansierede omrade. De sgges senere pé aret overfort til budget 2025.

I forbindelse med budget 2024 besluttede Byradet at afsatte en anlaegspulje pa 25 mio. kr. til prisstigninger pa grund af de
seneste ars usikkerheder. Puljen er endnu ikke udmentet.

Tabel 2: Forventede afvigelser pa anlegsprojekter

Forventet
Nr.
afvigelse
Forventede mindreforbrug -9,0
1 Nyt rddhus -5,0
2 Beme- og kulturhuset i Taastrup -4,0
Forskydninger -57,0
3 Gadehavegard: Kvarterhus -14,2
4 Renovering af Hedehusene Skole -13,1
5 Skolernes fysiske leeringsmiljoer -8,7
6  Gartnerdepot pa Radkaelkevej omdannes til Gokart klub -7,8
7 Gadehavegard: Infrastruktur -5.8

8 Etablering af cykelsti langs Maglehejgardsvej ved Sterkende -3,0

9  Pulje til byudvikling og borgernere aktiviteter -2,9
10  Etablering af kunstgrasbane -2,8
11 Udvidelse af krydset Hovedgaden og Hedelandsve;j -2,5
12 Kapacitetshandtering — Pyramiderne -1,0
13 Padagogisk Assistentuddannelse i HTK, Pavilloner -0,9
14  Birkehgj Plejecenter - serviceareal 5,5

15  Arealerne omkring City 2 (Hgje Taastrup C) 8,0

16  Anlagsafvigelser under 2 mio. kr. -7,9

Puljer -25,0



17  Pulje til prisstigninger -25,0

I alt -91,0

Takstfinansierede anlaegsprojekter (forskydninger) -6,0
18 Affaldscontainere -3,4
19 Ledningsomlaegning i HTC -2,6

I alt (inkl. takstfinansierede anlaegsprojekter) -97,0

Der er i forbindelse med denne budgetopfelgning konstateret, at der nogle steder anvendes driftsbudget til finansiering af
projekter, der har karakter af anlaegsprojekter. Direktionen foreslar derfor, at der oprettes tre anlaegsprojekter, som
finansieres af driftsbudgettet.

1. Omrédefornyelsesprogram for en gren omradefornyelse i Taastrup finansieret af mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. til
byudvikling i 2023, jf. Byradsbeslutning i december 2023.

2. Ombygning af Solgarden, finansieret af driftsbudget pa Aktivitets- og beskaftigelsestilbud pa Socialudvalget (0,6
mio. Kkr.)

3. Renovering af Ungdomsskolen i forbindelse med etablering af udskolingstilbud til unge i sarbare og udsatte
positioner, finansieret af driftsbudget pA Ungdomsskolen (0,3 mio. kr.)

Finansiering

Finansieringssiden giver anledning til merindtaegt pa 3,1 mio. kr., som bl.a. skyldes:

o Lanoptagelse
Kommunen optager 1an til opferelse af almene plejeboliger. I 2023 var der en forventning om at 1dne 11,9 mio. kr.
til udvidelsen af Birkehgj plejehjem. P& grund af forsinkelse i byggeriet bliver det 1&n forst optaget 1 2024, svarende
til en merindtaegt i forhold til budget 2024.

e Deponering
Byradet besluttede 30-08-2023 at leje pavilloner til klubhusfacilitet til Taastrup Idreetsforening. Kommunen er i den
forbindelse forpligtet til at deponere et belab, der svarer til permanent opferelse af faciliteten. Det er estimeret til 6
mio. kr., som var budgetlagt i 2023, men forst treeder i kraft ved etableringen i 2024. Herudover bliver tidligere
deponeringer lobende frigivet. I ar forventes 7,5 mio. kr. frigivet. Samlet svarer det til en mindreudgift til
deponering pé 1,5 mio. kr.

¢ Grundkapitalindskud
I forbindelse med opferelsen af @ldreboliger i Gadehavegard betaler kommunen 8,4 mio. kr. i grundkapitalindskud.
Belebet var budgetlagt til at blive udbetalt i 2023, men betalingen falder forst i &r. Der er derfor en forventet
merudgift pa 8,4 mio. kr. i forhold til 2024 budgettet.



¢ Renter, afdrag, garantiprovision
Som folge af rentestigninger forventes en merudgift pa 0,3 mio. kr. til renter og afdrag vedr. eldreboliglan og
kommunens almindelige lan.

o Skat

Hoje-Taastrup Kommune er ramt af en kollektiv sanktion fra staten pa 1,6 mio. kr. som falge af kommunale
skattestigninger fra 2023-2024. Belebet er modregnet i kommunens bloktilskud.

Okonomi

Tabel 3: Resultatopgerelse

Korrigeret Forventet Afvigelse

Oprindeligt regnskab Ansogte

Mio. kr. budoot budeet g tillaegs-
8 8 bevillinger

1. Serviceudgifter 3.295.2 3.297,7 3.327,2 29,5 -4,4
Qkonomiudvalget 727,77 727,5 721,7 -5,8 -0,5
Teknisk Udvalg 114,3 115,7 1159 0,2 0,0
Plan- og Miljeudvalget 6,2 5,8 5,7 -0,1 0,0
Socialudvalget 451,3 450,6 454,9 43 -0,6
Institutions- og 1353,0 13562 13785 223 20,3
Skoleudvalget B Y B ’ ’
Fritids- og
Kulturudvalget 93,5 93,6 93,6 0,0 0,0
ZAldre- og
Sundhedsudvalget 524.6 523,8 535,4 11,6 0,0
Arbejdsmarkedsudvalget 24,6 24.5 21,5 -3,0 -3,0
2. Overforselsudgifter 1.099.4 1.100,8 1.118,0 17,2 17,2
3. Anleg 203,3 290,0 192,9 -97,0 0,0
4 Finansiclle 76,0 76,4 83,6 7,2 7.2
udgiftsposter
- Renter (netto) 0,1 0,1 -1,2 -1,3 -1,3
Balanceforskydninger 228 232 30.1 6,9 6,9
- Afdrag pa lan 53,1 53,1 54,7 1,6 1,6
5. Udgifter i alt
(11243+4) 4.673,9 4.764,8 4.721,7 -43.1 20,0
6. Finansielle

-4.718,4 -4.721,0 -4731,4  -10,3 -10,3

indtegtsposter

- Lanoptagelse m.v. -16,3 -18,9 -30,8 -11,9 -11,9



- Skattentilskudog 400 1 49001 47005
udligning inkl. moms
Finansiering i alt (4+6) -4.642,4 -4.644,7 -4.647,8

Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-)

-44.6 43,7 -9,7
Bilag

Jkonomiudvalget

Teknisk Udvalg

Plan- og Miljeudvalget

Socialudvalget

Institutions- og Skoleudvalget

Fritids- og Kulturudvalget

Zldre- og Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Tekniske budgetjusteringer til 1. budgetopfelgning 2024.docx

Afbud Marjan Ganjjou



Punkt 7: I - Flyt af tilbud mellem Mgolleholmskole og Borgerskolen - 2.
behandling - ISU

23/21032
Baggrund

Med afset i kapacitetsanalysen af skole- og klubomrédet i Hgje-Taastrup Kommune i ost besluttede Byradet i september
2023, at administrationen skulle arbejde videre med at konkretisere scenariet vedr. flyt af tilbud mellem skolerne 1 Ost

Den 09-04-2024 1. behandlede Institutions- og Skoleudvalget et konkret lgsningsscenarie med flyt af tilbud mellem
Borgerskolen og Melleholmskolen, som har veret i horing hos skolebestyrelser pa begge skoler og dreftet i MED-udvalg.

Institutions- og Skoleudvalget godkendte, at administrationen arbejder videre med at kvalificere lesningsscenariet med
flyt af tilbud mellem Borgerskolen og Mglleholmskolen, som beskrevet i model 2, med organisatorisk flyt den 01-08-
2024 og fysisk flyt, nr rammerne er klar.

Institutions- og Skoleudvalget godkendte, at sagen foreleegges til 2. behandling i maj med overslag pé udgifter til indkeb
af inventar og flytning, samt udgifter til ombygninger pa begge skoler. Udvalget enskede desuden, at det blev beskrevet
hvilke muligheder der var for at flytte hele gruppeordningen til brug for 2. behandling, eventuelt opdelt i faser.

I denne sag foreleegger administrationen 2 scenarier med afsat i ovenstdende beslutninger, samt overslag pé udgifter til
ombygning, inventar og flytning.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Scenarie 1 med opdeling af gruppeordning med de 5 yngste grupper pa Borgerskolen og de 8 @ldste grupper pa
Molleholmskolen.

2. at der anvendes 600.000 kr. af de allerede afsatte 2 mio. kr. til indkeb af inventar til de 5 grupper, der allerede er
flyttet til Melleholmskolen.

3. at finansieringsbehov til ombygninger indbefattet af scenarie 11 alt kr. 6.695.416 deekkes af de resterende allerede
afsatte midler 1.400.000 kr. og resterende finansieringsbehov oversendes til budgetforhandlinger 2025 - 2028.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 14-05-2024

Indstillingspunkt 1 anbefales ikke.

Udvalget anbefaler nyt punkt 1, scenarie 2, med faseinddelt flytning af hele gruppeordning til Melleholmskolen.

Udvalget anbefaler punkt 2, med bemarkning om, at den nye inventarlgsning til de fem gruppeordninger pa
Mpglleholmskolen skal vaere feerdigetableret ved skolestart i august 2024.

Indstillingspunkt 3 anbefales ikke



Nyt punkt 3:

At finansieringsbehovet, til ombygninger, indbefatter scenarie 2 til kr. 8.523.424 dakkes af resterende allerede afsatte
midler 1.4 mio. kr. Og resterende finansieringsbehov oversendes til budgetforhandlinger 2025 — 2028.

Nyt punkt 4:

At administration preesenterer en byggeplan for de to efterfolgende flytninger (august 2025 og august 2027), der i videst
muligt omfang tager hensyn til eleverne, saledes at byggeriet er klar til skolestart.

Sagsfremstilling

Proces

Der er gaet en lang proces forud for denne sag, hvor skolebestyrelserne pa de to skoler har veret labende inddraget. I 17-
05-2022 traf Byradet beslutning om midlertidigt at flytte 4 udskolingsklasser fra gruppeordninger pa Borgerskolen til
Molleholmskolen med virkning fra august 2022 og to ar frem. Forslaget tog afsaet 1, at der startede fire 0.klasser pa
Borgerskolen til skolearet 2022-23 og prognoserne viste, at der fremover vil vaere elever i distriktet til, at skolen bliver 4-
sporet. Det var derfor et gget behov for lokaler til almenklasser. Forslaget var forinden i hering hos skolebestyrelser og
dreftet i lokal-MED pé de to skoler. Derved blev der fra sommer 2022 og 2 &r frem skaffet plads til Borgerskolens ggede
antal almen-distriktsklasser og der kunne imens iverksattes en kapacitetsanalyse.

I foraret 2023 blev kapacitetsanalysen gennemfort. Som en del af analysen blev der afholdt bdde fellesmader og bilaterale
meder med alle skolebestyrelser i gst. Efter analysen havde vaeret i hering hos alle skolebestyrelser pegede Byradet pa flyt
af tilbud, som det lgsningsscenarie, administrationen skulle arbejde videre.

Et konkret lasningsforslag vedr. flyt af tilbud blev forelagt pa udvalgsmede 09-04-2024 og havde forinden veret sendt i
haring hos skolebestyrelserne pa Borgerskolen og Mglleholmskolen, og hos bestyrelserne for Trillingeklubben og
Impulsen, som er de haringsberettigede parter, samt vaeret pa dagsordenen pd made i Skole- og PPR-centrets SektorMED,
samt pa lokale MED-udvalgsmeder pé de to skoler. Desuden har Institutions- og Skoleudvalget atholdt et made pa
Molleholmskolen med skolebestyrelserne og reprasentanter for foraeldrene til bern i gruppeordningen. Der er atholdt
endnu et made d. 09-05-2024 med Institution- og Skoleudvalget, skolebestyrelsen og foraldre for gruppeordningen pé
Borgerskolen.

Scenarier

Administrationen har arbejdet videre med afszet i, at der forst flyttes flere grupper til Molleholmskolen, nér de fysiske
rammer er klar. Der er arbejdet med 2 scenarier. Det oprindelige scenarie med opdeling af gruppeordningen mellem de to
skoler med 8 grupper pa Mglleholmskolen og 5 grupper pé Borgerskolen, og et scenarie 2 med en faseinddelt flytning af
hele gruppeordningen til Melleholmskolen.

I begge scenarier er der lagt op til, at den organisatoriske flytning felger den fysiske flytning. Det vil sige, at de 5 grupper,
der i dag fysisk er huset pd Mglleholmskolen, fremover organisatorisk herer til Malleholmskolen, og fir egen
afdelingsleder, som referer til skolelederen pa Molleholmskolen. Efterhanden som flere grupper flyttes til
Molleholmskolen, flyttes de tilknyttede leerere organisatorisk ogsa til Mglleholmskolen.

Nedenfor beskrives de to scenarier mere detaljeret.



Scenarie 1 — opdeling af gruppeordning

Med afsat i udvalgets beslutning om model 2, hvor de fysiske rammer skal tilpasses, for der flyttes yderligere
gruppeordningselever til Mglleholmskolen, l&egger scenarie 1 op til, at de nuvarende 5 grupper forbliver pa
Molleholmskolen fra august 2024 og der ikke rykkes yderligere grupper over for neste skoledr. Dog er det sddan, at 2 af
de nuverende grupper pa Mglleholmskolen afslutter folkeskolen ved udgangen af dette skoleér, hvorfor de 2 aldste
grupper pa Borgerskolen vil skulle flytte til Malleholmskolen allerede august 2024. Med dette scenarie opdeles
gruppeordningen fortsat pa to skoler med de 5 yngste grupper pa Borgerskolen og de 8 &ldste pa Malleholmskolen.

Tidsplan scenarie 1 — Opdeling af gruppeordning:

¢ Der indkebes inventar, der kan understette undervisningen, indtil
ombygning kan gennemfores.
¢ De 2 xldste grupper pé Borgerskolen flytter til Molleholmskolen som
August folge af, at 2 grupper pa Molleholmskolen afslutter folkeskolen.
24 e Lerere, der er tilknyttet de 5 grupper og 1 afdelingsleder, flyttes
organisatorisk til Meglleholmskolen.

o Senest august 2025 skal ombygninger pd Melleholmskolen

gennemfores.
A ¢ De =ldste 3 grupper pa Borgerskolen flytter til Malleholmskolen.
ugust . . C
25 e De lerere, der er tilknyttet grupperne, flyttes organisatorisk til

Molleholmskolen og referer til afdelingsleder pd Mglleholmskolen.
¢ De fire modtageklasser flyttes fra Molleholmskolen til anden placering

Scenarie 2 — faseinddelt flytning af hele gruppeordningen

I scenarie to arbejdes henimod en samling af hele gruppeordningen pé sigt. Administrationen bearbejder i gjeblikket
skoleprognosen, som foreleegges politisk i juni. Skoleprognosen 2024 peger, i trdd med de foregdende ar, pa, at der
lobende frigeres kapacitet pd Malleholmskolen. Administrationen vurderer, det vil vaere mest hensigtsmassigt for bade
bern og driften af gruppeordningen, at resten af gruppeordningen kan flyttes i et sidste ryk og samles i endnu en “blok” pé
Molleholmskolen. Derfor skal der frigeres mindst 5 lokaler pa Melleholmskolen for de sidste 5 grupper kan flytte til
Molleholmskolen. Dette sker, ifalge skoleprognosen 2024, i skolearet 2027/2028. Det er beheftet med usikkerhed. P4 det
tidspunkt peger prognosen p4, at der vaere frigjort nok basislokaler til, at de 5 yngste grupper i gruppeordningen kan
placeres samlet i en blok, som de dog skal dele med 2 almene skoleklasser. Dette vil kreeve ombygning af yderligere en
blok pa Mglleholmskolen.

I de mellemliggende skoleér fra fase 1 til fase 3 kan der ogsé veare grupper, som skal flytte skole som felge af, at andre
grupper afslutter folkeskolen, og der skal skabes plads til nye indskolingsgrupper pa Borgerskolen. Det vil séledes justeres
lobende, s& de yngste grupper er pa Borgerskolen og de @ldste pd Malleholmskolen indtil den fulde samling i fase 3.

Fase 1- august  Der indkebes inventar, der kan understette undervisningen indtil
2024 ombygning kan gennemfores

De 2 =ldste grupper pa Borgerskolen flytter som folge af 2 grupper pa
Molleholmskolen afslutter folkeskole



Lerere, der er tilknyttet de 5 grupper og 1 afdelingsleder flyttes
organisatoriske til Mglleholmskolen

Senest august 25 skal ombygninger pa Melleholmskolen gennemfores.

De @ldste 3 grupper pa Borgerskolen flytter til Mglleholmskolen.
Fase 2 - august
2025 De lerere, der er tilknyttet grupperne, flyttes organisatorisk til
Mglleholmskolen og referer til afdelingsleder pd Melleholmskolen

De fire modtageklasser flyttes fra Molleholmskolen til anden placering

Senest august 27 skal ombygning af endnu en blok pa
Molleholmskolen gennemfeores til de 5 sidste grupper. Det forudsettes,
at gruppeordningen kan dele blok med 2 almene klasser.

Fase 3 —
forventet
august 2027

De resterende 5 grupper pa Borgerskolen flyttes til Mglleholmskolen.

Lerere og afdelingsleder pa Borgerskolen flytter organisatorisk til
Molleholmskolen.

I forbindelse med heringen og dialogmader er der ogsé foreslaet andre scenarier herunder Parkskolen og Klub Impulsen.
Administrationen vurderer ikke, at det er realistiske eller enskvardige placeringer. Dels er der allerede andre brugere i
disse bygninger, som ville skulle flyttes, derudover er det ikke i trdd med den strategiske linje at etablere en selvstendig
specialskole. Byradet har i forbindelse med seneste skoledistriktseendring besluttet, at gruppeordninger skal placeres pa en
folkeskole i neerhed med almen for at gere tilbagevenden til almenomradet nemmere.

Modtageelever

I ingen af scenarierne er der peget pa endelig placering af modtageelever. Da modtageeleverne i begge scenarier forst skal
flyttes inden skolearet 2025/26, vil administrationen derfor i den kommende tid arbejde videre med den bedste placering
for modtageklasserne. Der er i foraret 2024 ansat en koordinator til modtageklasseomridet, som bl.a. skal se pa placering
af modtageklasser med henblik pa at fordele modtageklasserne mere hensigtsmaessigt imellem kommunens skoler.
Administrationen vil ogsa her overveje om modtageklasser, der evt. skulle flytte fra Molleholmskole til Borgerskolen kan
fordeles pa flere skoler og dermed frigere yderligere kapacitet pa Borgerskolen. Der arbejdes sidelobende ogsé med
omplacering af modtageklasser for sent ankomne unge.

Samling eller opdeling af gruppeordningen

En samling af gruppeordningen, som beskrevet i scenarie 2, vil betyde, at eleverne pé sigt ikke vil opleve et skift fra en
skole til en anden, som er en af de vesentligste opmarksomhedspunkter i heringssvarene behandlet pa Institutions- og
Skoleudvalgsmedet 09-04-2024. Der vil vere en tydelig og tryg ramme hele vejen op igennem folkeskolen for en gruppe
bern, som er sarbare.

Gruppeordningen vil samtidig f en volume, hvor der er gode muligheder for specialisering og et sterkt fagligt miljo. Der
kan ogsa veere driftsmaessige fordele som folge af en storre volume. Denne losning vil endvidere frigere mere kapacitet pa
Borgerskolen.



Administrationen vil dog gere opmaerksom pé, hvad det betyder for elevsammensatningen pa Melleholmskolen, hvis den
skal rumme hele gruppeordningen. Det vil betyde, at Malleholmskolen, der allerede huser heltidstilbuddet og H-sporet og
forventeligt pa sigt kun far 2 almene spor, vil blive overvejende en specialskole.

Administrationen vurderer fortsat, at opdelingen af gruppeordningen er en holdbar og god lgsning. Trods en opdeling vil
begge gruppeordninger stadig vare af en fornuftig sterrelse, som kan rumme et staerkt fagligt miljo, og er en attraktiv
arbejdsplads. Begge steder indgér leererne desuden i et kollegialt miljo med lererne pa hele skolen.

En opdeling af gruppeordningen er ogsa i bedre trdd med den strategiske linje, der bl.a. er beskrevet i Strategi for barne-
og ungefzllesskaber med plads til forskellighed og indsatserne i bernepakken, hvor der generelt er fokus pé at styrke
samarbejdet pa tveers af special- og almenskolerne for at sikre hgjere grad af inklusion, herunder at eleverne i
gruppeordningen ogsa oplever at vere en del af faellesskabet pé hele skolen. Udviklingen lokalt og nationalt peger pa
stigende behov for, at folkeskolen kan rumme og har kompetencer til at hdndtere elever med forskellige serlige behov.
Det taler for, at der i stedet for en specialklasserakke pé en skole, fordeles grupper ud pa flere skoler og de bliver en del af
folkeskolen.

Administrationen anbefaler derfor fortsat scenarie 1. Dog bemerkes det samtidig, at man med scenarie 2 godt pa sigt i

takt med ny-visiteringer kan etablere nye grupper pa andre skoler, og dermed mindske antallet af grupper pa
Mglleholmskole.

Ombygninger

Administrationen har sammen med skoleledelserne gennemgéet bygninger med henblik pé at lave overslag pa nedvendige
ombygninger. De foreslaede bygningsmaessige @ndringer baserer sig séledes pa ensker fra brugerne ud fra skitsetegninger
og gennemgang pa stedet. Pkonomisk overslag er udarbejdet pa baggrund af erfaringstal. Det forudsaettes, at eleverne i
byggeperioden kan placeres andetsteds pa skolen.

Der vil vaere behov for yderligere brugerinddragelse for at konkretisere projektet yderligere.

Det bemerkes, at administrationen i forbindelse med gennemgangen af Borgerskolen ogsa har dreftet hvordan de allerede
afsatte 11,48 mio. kr. til opgradering af de fysiske leringsmiljoer pd Borgerskolen ogsé kan bidrage til at frigere kapacitet
pa Borgerskolen.

Scenarie 1:

Mglleholmskolen:

Ombygning pa Melleholmskole indbefatter opdeling af 4 rum, sa der etableres birum i tilknytning til klasselokalet,
etablering af nyt kekken i feellesomrade, opdeling af idraetssal og etablering af udearealer.

Projektet forventes at tage ca. 6 méaneder. Eleverne skal i byggeperioden 3-4 maneder placeres andet steds. Alternativt skal
man lave et rum ad gangen. Det er dog mindre effektivt og dyrere.



I alt kr.: 2.709.408

Borgerskolen:

Ombygning pa Borgerskolen indbefatter ombygningen en mere optimal opdeling af klasselokaler, sa der opnas et ekstra
klasselokale + 3 grupperum. Derudover etableres tre gruppeordningsrum med tekekkener.

Projektet er mere omfattende, fordi der ombygges en stueetage i en hel flgj. Det vil kreeve, at der findes anden placering
pa skolen til eleverne.

Projektet forventes at tage ca. 10 maneder. Eleverne skal i byggeperioden ca. 6 méneder placeres andet steds.

I alt kr.: 3.986.008

Scenarie 2:
I scenarie 2 vil der ikke gennemferes ombygning pa Borgerskolen, for hele gruppeordningen flytter til Melleholmskolen.

P& Mglleholmskolen ville der skulle gennemfores samme type ombygning som i scenarie 1, blot i endnu en blok pa
skolen.

Moglleholmskole 1 alt kr.: 4.537.416

Borgerskolen i alt kr.: 3.986.008

Indkeb af inventar

Administrationen har sammen med afdelingslederne af gruppeordningen haft en indledende dialog med relevante
leveranderer og féet tilbud pé indreting. Det anbefales pa den baggrund, at der indkebes last inventar, der skaermer den
enkelte elev, regulerer akustikken og skaber rum i rummet. Der har varet fokus p4, at inventaret ogsa er anvendeligt efter
en ombygning fx i feellesrummet.

Det estimeres, at indretning af et basislokale vil koste mellem 85.000-100.000 kr. og indretning af feellesrum 55.000 kr.
Dertil kommer levering og montering ca. 65.000 kr.

Til indretning af basislokaler til 5 grupper og fellesrum anbefales det derfor at afsatte 600.000 kr.

Det forudsattes, at de almindelige elevborde og stole flyttes med gruppeordningen og er derfor ikke inkluderet. Der
arbejdes videre med indretningen, som konkurrenceudsettes.

Okonomi

Scenarie 1:
Ombygninger Borgerskolen: 3.986.008 kr.

Ombygninger Melleholmskolen: 2.709.408 kr.



I alt kr.: 6.695.416

Scenarie 2:
Ombygninger Borgerskolen: 3.986.008 kr.
Ombygninger Mglleholmskolen: 4.537.416 kr.

I alt kr.: 8.523.424

Udgifter til inventar sommer 2024 i alt 600.000 kr. kan finansieres af de allerede afsatte midler til udgifter i forbindelse
med flyt af gruppeordning. I scenarierne flyttes ikke i 2024 flere grupper til Mglleholmskolen, hvorfor der ikke er
medtaget flytteudgifter.

Det anbefales at de resterende 1.400.000 kr. anvendes til ombygninger, sddan at der udestér finansiering til ombygninger i
scenarie 1 pa kr. 5.295.416. Det anbefales, at finansieringsbehovet oversendes til budgetforhandlinger 2024.

Afbud Marjan Ganjjou



Punkt 8: Lukket
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Punkt 9: Lukket
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Punkt 10: Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget 14-05-2024

21/24693
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