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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - Institutions- og Skoleudvalget - 11-05-
2016

15/26420
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 11-05-2016
Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser Institutions- og Skoleudvalget - maj 2016

15/26420

Baggrund

Herunder nyt fra rdd, nevn og udvalg.

Bilag

Leeseindsatser i HTK

Samarbejdet med kunstmuseet Arken - et A.P. Mgaller projekt
Resultater af trivselsmalinger pd HTKs folkeskoler 2016

Den Nationale Trivselsméaling 2015/2016 0.-3. klassetrin

Den Nationale Trivselsmaling 2015/2016 - 4.-9 klassetrin



Punkt 3: A - Analyse af tilbud til 0-6ars omradet, ISU

15/3321
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget besluttede i december 2014 at gennemfore en analyse af 0-6 ars omradet med det formal at
kortleegge omradet og identificere mulige udviklingstiltag. Malet var at skabe et grundlag for fremtidige politiske
prioriteringer i forhold til at styrke og kvalitetssikre smébgrnsomradet i Hoje-Taastrup Kommune.Forud for det havde
administrationen fremlagt en analyse af specialtilbuddene i kommunen.

Det politiske enske til analysen var et bredt fokus pa hele det samlede 0-6ars omrade (det almene og specielle under ét)
med bred inddragelse, og der var et enske om at fa perspektiveret de lokale vinkler med forskningsbaseret viden.
Analysen (1. udkast) 14 feerdig da ”Genopretningsplan for skonomien pé det specialiserede berneomrade” blev fremlagt
pa byradets januarmederaekke. Dette naevnes for at sette analysen ind i rette kronologi.

Indstilling
at Institutions- og Skoleudvalget drafter ”Analyse af tilbud pé 0-6 ars omradet” og godkender:

1. at der fremadrettet ved nybygning, renovering eller ssmmenlagning af dagtilbud arbejdes ud fra principper om at
etablere storre dagtilbud med mulighed for at danne mindre faellesskaber/grupper og fleksible losninger

2. at der 1 forbindelse med budget 2017 fremlagges et politisk udvidelsesforslag pa nye og alternative typer af
dagtilbud

3. at der kan veere forskelle i servicerammen mellem dagtilbuddene, det vil sige gares brug af differentieret normering
i kommunen. Tilsvarende kan der anvendes flere uddannede paedagoger i forbindelse med udsatte boligomrader.

4. at der gores brug af fleksibel normering ved - periodisk — at kunne lade et barn telle for to pladser eller flere, nar
behovet er der. Og omvendst, at der i perioder laves sterre bernegrupper, nar der er mulighed for det.

5. at Analyse af tilbud til 0-6 ars omradet sendes 1 hering til de bererte parter (brugerbestyrelser og MED-udvalg).

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 11-05-2016

Udvalget dreftede analysen af tilbud pé 0-6 ars omradet og enskede at analysen sendes til hering til de berarte parter med
stillingtagen til punkerne 1-4.

Punkt 3 endres til: At der kan veere forskelle i servicerammen mellem dagtilbuddene, det vil sige gares brug af
differentieret normering i kommunen. Tilsvarende kan der anvendes flere ressourcepadagoger i forbindelse med udsatte
boligomrader.

Punkt 5 udgar.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemfort analysen med inddragelse af foraldre, bern, ledere og medarbejdere fra kommunens
dagtilbud samt specialister, der understotter indsatsen pa almenomradet. Dette er sket gennem workshops og en
spergeskemaundersegelse. Der er ogsé indhentet viden fra eksisterende data pa omradet herunder baselineundersegelsen i
Morgendagens Barne- og Ungeliv (2014) og Kvalitetsrapporten (2014).

Som led i analysen er der er lavet en kortlegning, der visuelt giver et samlet overblik over nuverende tilbud pé 0-6 ars
omradet. Hvilke dagtilbud har vi? Hvilke metoder arbejder vi efter i de enkelte dagtilbud og omrader? Og hvad har vi af
ovrige tilbud og indsatser pa 0-6 ars omradet (se bilag s. 12-20).

Selve den kvalitative analyse baserer sig grundlaeggende pa de politisk valgte fire principper: Mindste indgreb, Neerhed,
Fleksibilitet og Kvalitet/steerk faglighed. Dermed er der en red trad fra analysen af kommunens specialtilbud (2014) til
den foreliggende analyse og anbefalinger.

I selve analysearbejdet er der arbejdet med syv temaer: 1) Tidlig indsats; 2) Inklusion; 3) Robusthed; 4) Sprogudvikling;
5) Leering, udvikling & trivsel; 6) Sundhed, krop & bevagelse; 7) De dygtige bern i dagtilbud.

Temaerne er droftet i Institutions- og Skoleudvalget i maj 2015. Temaerne udger forskellige niveauer i forhold til
hinanden - nogle er forudsatninger for at andre kan lykkes og flere af dem er gensidigt athaengige. Det sidste tema er
koblet til den sarskilte ’strategi for hvordan, de dygtige bern og unge bliver udfordret bedst muligt”, der blev politisk
behandlet i april 2016.

I hvert af de syv temaer settes der ord pa kommunens aktuelle tilbud med respektive styrker, svagheder, og
udviklingspunkter. Denne status perspektiveres i forhold til evidens og forskningsbaseret viden, og endelig samles der op i
form af delkonklusioner. Disse delkonklusioner skal ses som et udtryk for det, som processen har afdekket, men de er
ikke udtryk for egentlige anbefalinger.

Sidste del af den afsluttende rapportering bestér af analysens overordnede konklusioner. De viser, at Hgje-Taastrup
Kommune samlet set har mange gode dagtilbud og tilbud generelt pa smibegrnsomradet, og kommunen generelt lykkes
godt med tidlige og forebyggende indsatser. Samtidig ses, at en fjerdedel af kommunens dagtilbud ligger 1 udsatte



boligomrader, hvor der ses en stigning af barn med socio-emotionelle udfordringer — dvs. bern som de almene tilbud har
svert ved at inkludere, men bern som ikke diagnostisk er sa udfordrede, at de harer til i det specialiserede specialomrade.
Det er séledes i spendingsfeltet / mellemrummet mellem det almene og det let specialiserede omréade, der synes at vaere
behov for at se pa mulige tiltag.

De overordnede konklusioner har fort til nedenstaende anbefalinger til politisk dreftelse:

1. Dagtilbuds storrelse og struktur: Der findes kun begraenset forskning om kvalitet kontra sterrelse pé dagtilbud (jeevnfer
bilag s. 16-18). Administrationen leegger op til, at der fremadrettet ved nybygning, renovering eller sammenlagning af
dagtilbud arbejdes ud fra principper om at etablere sterre dagtilbud med mulighed for at danne mindre
feellesskaber/grupper og fleksible lgsninger. Den igangvarende sammenlagning af Gadehaveskolen og Selsmoseskolen
samt udviklingen af Naerheden vil i forvejen medfore strukturelle &ndringer for nogle institutioner. Ligeledes vil den
igangverende ’analyse af den nuvarende ledelsesstruktur pa 0-18 &rs omradet’ bidrage til et fornyet kig pa
dagtilbudsomradets struktur og organisering.

2. Nye og alternative (fleksible) dagtilbudstyper: Administrationen leegger op til at nyteenke og omorganisere enkelte af
kommunens allerede eksisterende dagtilbud til dagtilbud med et stort antal almene pladser og et mindre antal pladser til
bern i udsatte positioner, der skal visiteres. Formélet er at understotte disse bern, s de kan forblive i almene dagtilbud.
Konkrete eksempler pé sddanne tilbud og vurderede effekter heraf er foldet ud i analysen (jeevnfer bilag s. 29-30).

En realisering af disse dagtilbud vil betyde: Primaert uddannede paedagoger i de pdgeldende grupper, som er en del af
tilbuddet, og dermed en gget normering.

Dette kan ikke ske udgiftsneutralt. Hvis der er politisk interesse for det, fremlaegger administrationen i forbindelse med
budget 2017 @&ndringsforslag pa nye og alternative typer af dagtilbud.

3. Forskelle i servicerammen mellem omrdderne: Administrationen laegger op til, at der politisk sattes gget fokus pa de
forskelle, der er i ssmmensetningen af bern i Heje-Taastrup Kommunes dagtilbud, og at der i endnu hejere grad ses pa
muligheden for at lave forskelle (f.eks. i forhold til normering) for at skabe lige vilkar for bernene. Anbefalingen er, at der
primert er uddannede paedagoger samt feerre bern pr. voksen i de dagtilbud, der ligger i Hoje-Taastrup Kommunes udsatte
boligomrader. En realisering af ovenstaende vil betyde, at normeringen ikke er ens over hele kommunen, og at der séledes
differentieres mellem dagtilbud i forhold til normering og sammensatning af personale. Indsatsen ber kobles til den
boligsociale indsats: ”Udsatte boligomrader, udfordringer visioner og lgsninger”.

4. Fleksibel normering: Administrationen leegger op til, at der i dagtilbud etableres mulighed for fleksibel normering ved
— periodisk — at kunne lade et barn taelle for to eller flere pladser, nér behovet er der. En ordning som allerede ses i
dagplejen(jeevnfer bilag s. 29). Skal denne fleksible normering vaere udgiftsneutral betyder det, at der i perioder ogsa vil
skulle laves sterre bernegrupper, lig med hegjere belastningsgrad.

Udover ovenstidende anbefalinger til politisk dreftelse har analysen peget pa en raekke udviklingspunkter til ledelse og
administration. De handler om 1) Igangverende indsatser der vil blive arbejdet videre med og implementeret i bund 2)
Initiativer der skal have fornyet fokus og/eller prioriteres (jeevnfer bilag s. 10-11). Disse udviklingspunkter vil der blive
arbejdet videre med i forhold til en konkret udmentning og prioriteret tidsplan.

Bilag

Analyse af tilbud pé 0-6 ars omradet i Hoje-Taastrup Kommune.pdf



Punkt 4: I - Implementeringsplan for skolefusion i est og opforelse af
bornehus, ISU

16/3301
Baggrund

I januar vedtog Byradet en sammenlagning af Selsmoseskolen og Gadehaveskolen, samt opferelse af et bernehus med 0-
6. klasses skole samt dagtilbud. Udskolingen teenkes fremadrettet samlet pd Gadehaveskolen. I sagen lovede
administrationen at foreleegge en implementeringsplan for hvordan vi skaber en falles skole pa to matrikler med
dertilherende dagtilbud. En skolefusion og samling af daginstitutioner rejser naturligt spergsmal hos elever, foreldre,
paedagoger og lerere, og denne sag skaber yderligere klarhed over aktiviteter og afgerende milepele frem mod en falles
skole i @st, mens barnehuset afventer afklaring. Overordnet foreslds implementeringen af Byradets beslutning om
aendringer i skoledistriktet pabegyndt i efteraret 2016 med forslag om at have en skole pa to matrikler fra skolearet
2017/2018.

Indstilling
at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. der gennemfores en skoledistriktsendring, der medferer lukning af nuverende Selsmoseskolen og Gadehaveskolen,
og resulterer i en ny fzlles skole fordelt pa to matrikler geeldende for skolearet 2017/2018.

2. med @ndringen i skoledistriktet starter sammenlagningen med overbygning for de elever, som starter 7. klasse i
skoleéret 2016/2017. Qvrige udskolingsklasser feerdigger undervisningen pé nuvaerende matrikler.

3. der ansattes/udpeges en ny skoleleder sidelebende med heringsperioden i november-februar 2017. Ledelsesforhold
pa dagtilbudsomradet afventer opferelsen af bernehus.

4. hvorvidt den manglende finansiering pa 1.mio. kr. 1 2017 og 2,4 mio. kr. fra 2018 og indtil bernehuset er etableret
finansieres ved mulighed a., b. eller ¢. neevnt under gkonomi.

5. der etableres 3 arbejdsgrupper vedrerende fysiske rammer, paedagogisk indhold og udskoling med henblik pa bred
involvering forud for skoledistriktsaendringen.

6. der frem mod skolefusionen arrangeres fellesarrangementer blandt medarbejdergrupperne.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 11-05-2016

Anbefales under foruds@tning af, at den manglende finansiering vedr. punkt 4 finansieres indenfor Institutions- og
Skoleudvalgets ramme.
Zndring i punkt 2, sdledes at: 7. klasse erstattes med 6. klasse

Sagsfremstilling

Umiddelbart efter Byradets beslutning blev der samlet en styregruppe bestdende af ledere og medarbejderreprasentanter
fra administration, daginstitutioner og skoler. Styregruppen har udarbejdet udkast til implementeringsplan, som har veret
til kvalificering og dreftelse pa et feellesmede i marts med lerere og peedagogiske ledere. De indkomne kommentarer
danner baggrund for de indstillinger og den proces, som skitseres herunder. Udover de konkrete mélsatninger om en
skole samt bernehus, s& har opferelsen af skole og bernehus en boligsocial vinkel i det samlede boligsociale projekt
iveerksat af Byradet og boligselskaberne. I det falgende gennemgas de emner, som arbejdsgrupperne indholdsudfylder i
den kommende tid.

Arbejdsgruppe med temaet fysiske rammer

Naér tidsplanen for byggeriet af det nye bernehus er kendt, skal der nedsettes en arbejdsgruppe om den fysiske indretning.
Fysisk indretning handler om at understotte de peedagogiske rammer, samtidig med at indretningen fremtidssikres. Det
skal afklares hvilke funktioner et bernehus skal rumme (kulturtilbud, idraetsfaciliteter og fritidstilbud). Gruppen starter sit
arbejde s snart placeringen af bernehuset er kendt. Opferelsen og placeringen af bernehuset athenger tidsmaessigt af
bl.a. beslutning i KAB, samt lokalplansforhold.

Arbejdsgruppe om peedagogisk indhold

Der nedsettes en arbejdsgruppe for pedagogisk indhold i den nye skole. Gruppen settes i gang umiddelbart efter
sommerferien og sammenszttes af relevante personalegrupper fra de bererte dagtilbud og skoler. Udover at indtanke
bernelivet og de ledetrdde som paedagogikken skal hvile pé, sa skal pedagogikken samtenkes med de ovrige indsatser
som Byradet har udstukket. Her teenkes blandt andet pa den boligsociale indsats. Arbejdsgruppen mé overveje hvordan
leerere, elever, m.fl. inddrages lobende. Mandatet for arbejdsgruppen er det samlede forleb fra dagtilbud over skole til
ungdomsuddannelse, dvs. det falles vaerdigrundlag og gode overgange. Men ogsa praktiske forhold skal handteres
herunder eftermiddagstimerne fra kl. 15, hvor der i dag ikke er SFO pa Selsmoseskolen.



Arbejdsgruppe om udskoling

Der nedsettes en arbejdsgruppe, som tilretteleegger udskolingen pa den nye skole. Udskolingen placeres i den nuvarende
Gadehaveskole bygning. Arbejdsgruppen bestaende af repraesentanter fra de to skoler og eventuelt ungdomscaféer vil
over det kommende skolear forberede rammer og indhold for den fzlles udskoling, som taenkes klar til skolearet
2017/2018. Elever, som i skoledret 2016/2017 gar i 6. klasse pa Selsmoseskolen og som pabegynder 7. klassetrin i august
2017, overgar til udskolingen pad Gadehaveskolen. De gvrige udskolingsklasser bereres ikke, men feerdigger deres
skolegang pa nuvarende matrikler. Arbejdsgruppen koordinerer tilretteleeggelsen med den boligsociale indsats for
ungdoms- og uddannelsesmiljoet.

Struktur og ledelsesafklaring — horing i november

Det er vaesentligt, at der sker en afklaring af ledelses- og strukturforhold for den nye struktur hurtigst muligt. Men tingene
ma nedvendigvis ske i den rette reekkefolge og med flere hensyn. For det forste vil den kommende proces trackke
ledelseskraft pa begge skoler, og strukturendringen teenkes forst realiseret pr. august 2017. For det andet skal Byradets
beslutning om sammenlagning effektueres. Det indeberer en 2 maneders heringsperiode og en behandlingsperiode pé ca.
1 méaned. Horingsprocessen forventes opstartet i november og afsluttet i februar.

Formelt lukkes de nuvarende skoler forst nar den nye skole &bner 1. august, hvilket betyder, at den nye ledelse forst
formelt tiltreeder der. For at kunne preege retningen og forberede processen udpeges den nye leder primo 2017 sidelebende
med heringsperioden og med forbehold for udfaldet.

Ledelsesstrukturen pa dagtilbudsomradet kan ogsé blive pavirket af distriktseendringen pa skoleomradet (dagtilbudene er i
dag opdelt i to ledelsesomrader), men da bernehuset tidligst star klar om 3 ar, s& eendres der ikke for nuverende her. For
bade skoler og dagtilbud gaelder, at der i processen skal tages hegjde for analyse af ledelsesstrukturen pa 0-18 ars omrédet.
Det er vaesentligt i perioden efter offentliggerelsen af den politiske beslutning, at momentum bevares — ogsa selv om der
er forhold som endnu ikke kan afklares. I tilbagemeldingerne fra personalet legges veegt pé at der, frem mod fusionen,
béade er faglige og sociale fellesaktiviteter. Skolelederne koordinerer allerede nu udviklingsaktiviteter, og der er tales om
at etablere faglige netvark pa tvars (fx samling af lerergrupper pa samme trin), venskabsklasser, feellesmader, felles
temaer og sociale personalearrangementer.

Okonomi

I Byradets principbeslutning anbefales en gkonomi hvor timetal og klassekvotient er tet pd Selsmoseskolens nuvarende
niveau, hvor skoledagen i indskoling og mellemtrin er fra kl. 8-15, mens udskoling forbliver uberert. Finansieringen
findes ved at harmonisere timetallene i 0-6-klasse, sidledes at nuvarende Selsmoseskoleelever far en kortere skoledag, og
elever pa Gadehaveskolen far en leengere dag. Samtidig skabes finansiering til den nye skole ved konvertering af
besparelser pa 2,4 mio. kr. fra energiforbedringer i bernehuset, og bortfald af lejeudgifter fra lejemal i Taastrupgaard til
driftsmidler for skolen.

Da skolen foreslds fusioneret for barnehuset er opfort, mangler finansiering af 1 mio. kr. 1 2017 og 2,4 mio. kr. fra 2018
og frem til bernehuset er etableret. Udvalget kan veelge at finde den manglende finansiering pa folgende mader:

a. Finansiering indenfor Institutions- og skoleudvalgets ramme

b. Finansiering ved udvidelsesforslag i budgetproces 2017 — 2020

c. Finansiering ved @ndret serviceniveau for 0. — 6. klassetrin pd Gadehave- og Selsmoseskolen frem til bernehusets
etablering.



Punkt 5: I - Kvalitetshindbog. Bern og unge med szrlige behov, ISU

16/2465
Baggrund

Byréadet behandlede 26-01-2016 administrationens plan for genopretning af ekonomien pé det specialiserede
berneomrade. Byradet tilsluttede sig i den forbindelse anbefalingen af, at der fastleegges et serviceniveau i form af
kvalitetsstandarder pé det specialiserede berneomrade, ligesom det er tilfzeldet pa blandt andet det specialiserede
voksenomrade.

Der fremlaegges nu til politisk stillingtagen forslag til proces, siledes at der ultimo 2016 kan vedtages en samlet
kvalitetshdndbog pé berne- og ungeomrédet.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget godkender:

1. forslag til proces for udarbejdelse af kvalitetsstandarder pa berne- og omradet

2. at der arligt fremlaegges en samlet sag med kvalitetshdndbogen og de ajourferte kvalitetsstandarder for bern og
unge med sarlige behov

3. at Handicaprédet hores efter den indledende udvalgsbehandling

. Principgodkendelse af nedenstédende kvalitetsstandarder, der sendes til hering:

N

. Merudgifter (§ 41)

. Tabt arbejdsfortjeneste (§ 42)

. Serlig supplerende ydelser (§ 43)

. Aflgsning og aflastning (§ 44 jf. § 84)

. Ledsagelse (§ 45)

F. Foranstaltninger pa berneomradet (§ 52)
G. Stetteperson (§ 54)

moOaQw»

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 11-05-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Rammer for at vedtage og arbejde med et lokalt serviceniveau:

Servicelovens § 138 giver kommunen en generel hjemmel til at udarbejde serviceniveauer for udmentning af hjelp efter
loven. Kommunen skal efter lovens § 1 inddrage bade faglige og skonomiske hensyn, nar der treffes afgerelser.
Servicelovens karakter som rammelov giver kommunen en fleksibilitet i sammensatningen af lgsninger og i anvendelsen
af faglige metoder. Der er pa visse omrader et politisk handlerum i udformningen af kvalitetsstandarder om, hvilken type
hjelp der typisk gives i forhold til bestemte typer af behov eller mélgrupper.

Uanset om der er et rum for udevelse af skon og fastsettelse af kvalitetsstandarder, vil der altid i den konkrete sag skulle
foretages en individuel vurdering af, om den patankte indsats konkret athjelper behovet hos borgeren, lige som
kommunen er bundet af geeldende regler og forvaltningsretlige grundsaetninger, selv om Byradet har fastsat et lokalt
serviceniveau.

Hvis Byradet forst har fastsat et serviceniveau, og dette senere @ndres, kan kommunen ikke alene med henvisning til det
@ndrede serviceniveau treffe afgarelse om anden hjalp eller hjelp i @ndret omfang i forhold til den enkelte borger. Der
kan f.eks. godt treeffes afgarelse om hjelp i oget/nedsat omfang med henvisning til et @ndret serviceniveau, men det
kraever altid en ny, konkret og individuel afgerelse i forhold til den enkelte borger for at sikre, at hjelpen fortsat opfylder
borgerens behov, lige som det skal ske inden for rammerne af lovgivningen, retspraksis m.v.

I det omfang, der er fastsat et serviceniveau, bliver det en del af afgarelsesgrundlaget for den konkrete afgerelse. Det
betyder pd den ene side, at kommunen bliver bundet af serviceniveauet i relation til iagttagelse af
ligebehandlingsprincippet, og at kommunen derfor som udgangspunkt skal kunne begrunde en fravigelse fra
serviceniveauet i sdvel nedadgaende som opadgaende retning. Pd den anden side betyder det ogsa, at hvis der 1 afgarelsen
henvises til et serviceniveau, skal Ankestyrelsen, hvis der klages over afgerelsen, inddrage hensynet til Byradets ret til at
fastlaegge serviceniveauet.

Kvalitetshandbogen pé barne- og ungeomradet er opbygget efter ssmme model, som anvendes pa voksenomradet for at
sikre enkelthed og genkendelighed. Kvalitetshandbogen vil indeholde en rakke kvalitetsstandarder, der er med til at
afstemme forventningerne hos borgerne, sa de kan fa et indtryk af niveauet for hjelp i kommunen, og hvilke ydelser
kommunen som udgangspunkt kan tilbyde bern og unge med sarlige behov. Handbogen vil blive gjort tilgeengelig pa
kommunens hjemmeside.



Sammen med kvalitetsstandarderne fremlaegges til orientering et notat, som indeholder de vejledende takster for
normalforbrug, som Familieafdelingen anvender som udgangspunkt i vurderingen af, om foreldres udgifter svarer til de
udgifter, som andre bernefamilier har, eller om foreldrene har merudgifter som en direkte folge af deres barns
funktionsnedsettelse eller lidelse.

Ankestyrelsen beskriver i sin praksisunderseggelse fra 2014 af "kommunernes anvendelse af serviceniveauer” reglerne pa
omradet.

Undersggelsen viste, at anvendelsen af politisk vedtagne serviceniveauer er mindre udbredte pa berneomradet end pa
voksenomrédet, hvor sterstedelen af kommunerne havde politiske vedtagne serviceniveauer. Kun lige under halvdelen af
kommunerne havde overhovedet vedtagne standarder pa berne- og ungeomradet vedr. foranstaltninger, mens kun 36-38 %
af kommunerne havde det vedrarende eftervern, aflesning og aflastning samt merudgifter, rddgivning og
konsulentbistand samt tabt arbejdsfortjeneste.

Den folgende rammebeskrivelse er baseret pa Ankestyrelsens undersogelse.

Forslag til proces:

Boerne- og Ungeraddgivningscentret traekker i arbejdet med handbogen pé erfaringerne hos Social- og Handicapcentret,
andre kommuner samt pa anbefalingerne fra Socialstyrelsens projekt ’faglig ledelse og styring af omradet udsatte bern og
unge”. Kommunen har siden 2014 indgéet i et KL-ledet netvaerk herom for berne- og familiechefer og faglige ledere pa
berne- og familieomradet.

Udarbejdelsen vil ske hen over 2016 med forventet fremlaeggelse sidst pa aret af den samlede kvalitetshandbog.
Administrationen foreslar en proces, hvor fagudvalget indledningsvis drefter administrationens udkast til serviceniveau,
hvorefter dette med udvalgets eventuelle kommentarer sendes til hering i Handicapradet. Radets kommentarer vil indga i
administrationens forberedelse af den endelige politiske behandling.

Kvalitetsstandarderne ajourferes herefter en gang sidst pa aret, hvor der samles op pa blandt andet ny lovgivning, endret
praksis fra Ankestyrelsen, Byradets budgetvedtagelse og eventuelle andre beslutninger m.v. Det kan dog i mellemtiden
vise sig nedvendigt at fremlegge ajourforte standarder som folge af f.eks. lovaendringer eller lokalpolitiske beslutninger.
Der udarbejdes en oversigt, hvor endringerne praciseres.

Ajourfering af takster for normalforbrug sker administrativt, hvilket ogsa er praksis i andre kommuner.

Aktuelt teenkes der at skulle udarbejdes kvalitetsstandarder / serviceniveau pa folgende omrader og efter denne plan:

ISU II-landicaprz'id ISU m.v.

Radgivning og konsulentbistand (§ 11) Nov  [Nov Dec
Serlige dagtilbud og hjemmetraning (§ 32) Afventer udfald af lovforslag
Serlige klubtilbud (§ 36) Nov  [Nov Dec
Merudgifter (§ 41) Maj  [Juni August
Tabt arbejdsfortjeneste (§ 42) Maj  Puni August
Serlig supplerende ydelser (§ 43) Sept Okt (skr) Nov
IAflesning og aflastning (§ 44 jf. § 84) Maj  Juni August
Ledsagelse (§ 45) Maj  Juni August
Foranstaltninger pa berneomradet (§ 52) Maj  Puni August
ko statte til kostskole/efterskole m.v. (§ 52a) Sept Okt (skr) Nov
Stetteperson (§ 54) Maj  Uuni August
Efterveern (SEL § 76) Sept Okt (skr) Nov

Der patenkes som led i arbejdet at blive fremlagt et forslag til anbringelsespolitik for Hgje-Taastrup Kommune. Det vil
desuden blive vurderet, om og i givet fald hvilke evrige ydelser inden for Berne- og Ungeradgivningscentrets
ansvarsomrade, som der med fordel kan udarbejdes kvalitetsstandarder for.

Bilag

§ 41 Merudgifter



§ 42 Tabt arbejdsfortjeneste

§ 45 Ledsagerordning for unge

§ 44, jf § 84. Aflgsnings-/ aflastningsordning

§ 52, stk. 3, nr. 1. Ophold i dagtilbud, fritidshjem,

§ 52, stk. 3, nr. 2. Praktisk peedagogisk stette i hjemmet
§ 52, stk. 3, nr. 3. Familiebehandling og behandling af barnets eller den unges problemer
§ 52, stk. 3, nr. 4. Daggnophold for familien

§ 52, stk. 3, nr. 5. Aflastningsordning

§ 52, stk. 3, nr. 6. Fast kontaktperson

§ 52, stk. 3, nr. 8. Formidling af praktiktilbud

§ 54 Stetteperson til foreldre med anbragte bern

Takster. Til orientering



Punkt 6: I - Skoledagens lzengde og muligheder for at forkorte den, ISU

16/9632
Baggrund

I forbindelse med skolereformen, blev en leengere skoledag med understettende undervisning et af de nye elementer.
Denne udvidelse af skoledagen er et punkt, hvor flere foraeldre og politikere synes, at nu er skoledagen blevet for lang
ikke mindst i udskolingen, hvor de unge mennesker ogsa har mange andre interesser end skolen.

Udvalget har derfor bedt administrationen om at undersege mulighederne for at afkorte skoledagen.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet

1. delegerer kompetencen til at veksle understattende timer til toleererordninger efter gaeldende lovgivning til den
enkelte skoles leder.
2. godkender at skolen atholder udgiften til den ekstra pasning i SFO og klub indenfor skolens egen ramme.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 11-05-2016

Anbefales, med folgende bemaerkninger:

Punkt 1 @ndres til: delegerer kompetencen til at veksle understottende timer til tovoksenordning efter geeldende
lovgivning til den enkelte skoles leder i samarbejde med skolens bestyrelse.

Punkt 2 @ndres til: godkender at skolen atholder udgiften til den ekstra pasning i SFO og klub indenfor skolens egen
ramme som et forsgg i skoleéret 2016/2017.

Ordningen enskes evalueret i efteraret 2016.

Sagsfremstilling

I forbindelse med skolereformen blev timetallet i indskolingen foreget fra 25 til 30 timer ugentlig, pd mellemtrinnet fra
ca. 30 timer til 33 timer ugentlig og i udskolingen fra 32 timer til 35 timer ugentlig.

Mange forzldre synes denne udvidelse har givet eleverne en for lang skoledag. Idratsforeninger er blevet presset pa tiden
dels ved, at idraetsudeverne forst kan komme senere og dels, fordi skolerne skal bruge deres idreatsfaciliteter til kl. 16 hver
dag. Elever med fritidsjob er ligeledes ramt af den laengere skoledag.

Den megen debat om emnet fik Undervisningsministeriet til at sende en vejledning ud til kommunerne dateret d. 4.
november 2015 (bilag 1) og et hyrdebrev fra undervisningsministeren d. 13. januar 2016 (bilag 2)

I vejledningen praciseres det, at der er tale om et timekrav pa indskolings-, mellem- og udskolingstrinnet, og at det star
kommunerne frit for at udvide antallet af skoledage, da der ikke mere er et krav om 200 skoledage. Herved kan
skoledagen forkortes. Af paragraf 40, stk. 2, nr. 5 fremgér det séledes, at det er kommunalbestyrelsen der fastsaetter mal
og rammer for bl. a. antallet af skoledage, elevernes undervisningstimetal og skoledagens leengde. Disse beslutninger kan
ikke uddelegeres. Det er saledes i det kommunale politiske forum, at mal og rammer for skoledagens leengde skal
fastleegges.

I Folkeskolelovens § 16 b er der indfert en ny bestemmelse, som giver Byraddet mulighed for at regulere den
understottende undervisning og herved godkende at fravige reglerne om undervisningstimetallet i de enkelte klasser.
Denne mulighed for fravigelse har til hensigt at understette elevernes faglige udvikling og give mulighed for en storre
grad af undervisningsdifferentiering i bestemte klasser ved hjelp af ekstra personale i klassen. I praksis afkortes
undervisningstiden med eks. en understettende time og den sparede ressource anvendes til to-laerertime.

Ordningen kan anvendes generelt for klasser i indskolingen. Det betyder ikke, at man kan indfere ordningen for en hel
indskoling. Der skal hele tiden vurderes pa det hensigtsmassige og de problemstillinger som denne andring skal
tilgodese. Ordningen vil altid veere for hgjest et ar ad gangen.

En anden problemstilling er fritidstilbuddet for den afkortede skoledag. Det skal vere et gratis tilbud for de elever som
bruger SFO-en og vil altsa kunne betyde ene merudgift for kommunen.

Pé& mellemtrinnet stilles der skarpede krav for at konvertere understattende undervisning til tolererordning. Det kan kun
ske i helt serlige tilfaelde, hvor det vurderes at vaere den rigtige lasning for at sikre klassens trivsel og faglige udvikling.
Det er en betingelse, at nedsattelse af tiden til den understottende undervisning finder sted med henblik pa yderligere
faglig stette og undervisningsdifferentiering i den pagaldende klasse!

Byradet kan tillade at veksle alle understettende timer pa nar én til toleererordning i en klasse efter ansggning.

Det er skolelederen, der sager Byradet om godkendelse med en pategning fra skolebestyrelsen. Godkendelsen gives kun
for et ar ad gangen.

Byradet kan selv foretage hver enkelt godkendelse, men den kan ogsa velge at treeffe beslutning om at delegere denne
kompetence til forvaltningen eller den enkelte skole (Skolelederen eller skolebestyrelsen)

I Furesg kommune har man allerede valgt denne losning og finansieringen af det ekstra pasningstilbud bliver atholdt af
skolen inden for egen ramme.



Bilag
Vejledning om skoledagens laengde nov 2015 (1).pdf

160113 Skoledagens laengde mulighederne for afkortning.pdf



Punkt 7: I - Frigivelse af Inventarpulje pa skoleomradet, ISU

16/9631

Baggrund

Byradet vedtog i forbindelse med budget 2016 en pulje pa 500.000 kr. arligt til inventar pa skolerne under anlag.
Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget samt Byradet frigiver de 500.000 kr. til indkeb af inventar pa
skolerne.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 11-05-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Byradet vedtog i forbindelse med budget 2015 en pulje pa 500.000 kr. arligt til inventar pé skolerne under anlaeg ud i
overslagsarene.

Skolerne har segt til denne pulje og Institutions- og Skolecenteret har i ar valgt at indstille folgende ansegninger
Sengelase skole:

Loungemebler til udskolingen 100.000 kr.
Selsmoseskolen gangmebler 20.000 kr.
Borgerskolen skolemgbler 162.000 kr.

Torstorp skole skolemgbler 218.000 kr.



Punkt 8: I - Frigivelse af midler til forlaengelse af projekt med AKT- og
Inklusionsflyvere, ISU

15/4965
Baggrund

Udvalget skal i denne sag godkende bevilling fra Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling til et projekt der gar
ud pa at opkvalificere personalet pé to-tre skoler til at skabe sterre kvalitet i skolens faellesskaber.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalg, @konomiudvalg og Byradet godkender:

1. at Hoje-Taastrup Kommune modtager 1.120.000 kr. i tilskud fra Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling
til gennemforelse af fortsat inklusionsprojekt i skolearet 2016/2017

2. at der 1 budgetar 2016 seges om en udgiftsneutral tilleegsbevilling indenfor politikomrade 663 Undervisning ved en
foragelse af indtegtsbudgettet pa 1.120.000 kr. og tilsvarende foregelse af udgiftsbudgettet pa 1.120.000 kr. vedr.
inklusionsprojekt.

3. at der seges om midler til forleengelse af inklusionsprojektet for de kommende skoleér, nar puljen er aben for
modtagelse af nye ansggninger.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 11-05-2016
Anbefales.
Sagsfremstilling

Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling har for andet ar udbudt en pulje om inkluderende fzllesskaber i
folkeskolen gennem oplysning og dialog blandt elever, foreldre lerere og paedagoger.

Administrationen segte og fik for et ar siden 1.100.000 kr. fra en pulje til fremme af inkluderende fellesskaber i skolen
fra Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling. Der er igen i &r ansegt og bevilget midler — 1.120.000 kr. — til en
forleengelse af dette projekt i det kommende skoleér

De bevilgede midler er brugt til at udbygge og udvikle erfaringer med at sarlige ressourcepersoner — AKT-flyvere —
fungerer som tveergdende ressourcekorps til leerere og skoler, hvor trivsel og inklusion har brug for et loft.

Formaélet med projektet er at gge medarbejdernes kompetencer i forhold til at skabe inkluderende miljeer i skolerne, sa
bernenes trivsel og indleering forbedres.

De 1.120.000 kr. skal bruges til at frikebe to kvalificerede medarbejdere pé fuld tid til projektet. Et mindre belab skal
bruges til revision. Det bevilgede belab udbetales i rater.

Okonomi

Projektet er udgiftsneutralt for kommunekassen og der seges derfor under overskriften Projekt AKT- og inklusionsflyvere
afsat et indtaegtsbudget pa -1.120.000 kr. vedr. Ministeriets bevilling og et tilsvarende udgiftsbudget pa 1.120.000 kr.



Punkt 9: Lukket

15/26272
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