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Godkendelse af dagsorden - Institutions- og Skoleudvalget - 07-05-2014

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Godkendt.



Punkt 3: M- Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - maj 2014
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Bilag
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Reerslev Fritids- og Ungdomsklub holder aftenklubben lukket i sommerferien 2012
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Notat fra skoleleder vedr. Gadehaveskolen faglige niveau.doc

Begransninger for udbetaling af tilskud ifm. privat barnepasning



M- Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - maj 2014



Punkt 4: A - Status paA Morgendagens berne- og ungeliv, ISU

12/25155
Bilag

Statusnotat vedr. Morgendagens barne- og ungeliv - april 2014



A - Status pa Morgendagens bgrne- og ungeliv, ISU

Baggrund

Hele bgrne- og ungeomradet har siden 2012 veeret i gang med Programmet "Morgendagens bgrne- og ungeliv’ med
den feelles vision at: alle bgrn skal udvikles og udfordres, sa de trives og lserer mest muligt uanset forudsaetninger.
Institutions- og skoleudvalget har tidligere besluttet, at der fremlaegges status om fremdriften pa Programmet
Morgendagens bgrne- og ungeliv to gange arligt (november og maj).

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget tager orienteringen om fremdriften i Morgendagens barne- og ungeliv til
efterretning.

Sagsfremstilling

Visionen skal nds gennem en tveergaende indsats pa hele 0-18 ars omradet — dvs. i samspil mellem
daginstitutioner, skoler/SFO og klubber m.fl. Byradet har vedtaget 6 anbefalinger, som er programmets strategiske
pejlemaerker:

1. Ledelse skal styrkes

2. Refleksion og helhedsteenkning skal styrke bgrnenes faglige resultater og alsidige udvikling

3. Samarbejdet om bgrns lzering og udvikling i hverdagen skal styrkes

4. Sprog og leesning i daginstitution, skole/SFO og klub skal struktureres

5. Samarbejdet med foreeldrene skal styrkes

6. Der skal ske et fag-fagligt kompetencelgft, og der skal vaere fokus pa ungdomsuddannelserne.

19 projekter er sat i gang under de 6 indsatsomrader. Implementeringen af den nye Folkeskolereform tager ogsa
afseet i indsatsomraderne, sa vi er pa forkant med intentionerne i loven. Malene i loven er identiske med
intentionerne i det kvalitetslaft, som er beskrevet i Byradets nye Barne- og ungepolitik og som er udmgntet i
Programmet Morgendagens bgrne- og ungeliv.

De 19 projekter er sat i gang blandt andet om foraeldresamarbejde, sundhed og beveegelse, tveerprofessionelt
samarbejde, overgange, kompetenceudvikling, inklusion og SP (Systemisk Padagogik). Alle projekter understgtter
opgaverne i den nye Folkeskolelov. Eksempelvis vil SP-uddannelse af samtlige 1.750 medarbejdere i
daginstitutioner, skoler og klubber i inkluderende tilgange og laeringsmiljger veere et vigtigt fundament for det
forestdende samarbejde om kommunens bgrn og unge.

| bilaget beskrives status pa de 19 projekter. Projekterne befinder sig i forskellige stadier, nogle er i gang med at
blive implementeret fx projekterne om "SP”, Samarbejdsmodel pa 0-18 ars omradet og Tidlige indsats og
netvaerksmader for b@rn og unge i udsatte positioner. | andre projekter er indsatsen under udvikling; det geelder fx
Model for foreeldresamarbejde, Model for samarbejde i overgange og Feelles opfalgningskoncept.

Der er enkelte projekter, hvor fremdriften ikke har vaeret sa stor det seneste 'z ar, da ressourcer i stedet er brugt pa
implementering af Folkeskolereformen. | den kommende periode vil styregruppen gennemga alle projekter og
revurdere deres tidsplaner.

Det er administrationens vurdering, at Programmet Morgendagens bgrne- og ungeliv er godt i gang.

GKONOMI

Det er forudsaetningen, at indsatserne i Morgendagens barne- og ungeliv fremadrettet finansieres via den
almindelige drift.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014
Godkendt.




Punkt 5: I - Godkendelse af Udviklingsstrategi 2015, del I af Rammeaftale
2015 - SU, ISU
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Bilag

Hovedstadsregionens Udviklingsstrategi 2015. Rammeaftale 2015.pdf



| - Godkendelse af Udviklingsstrategi 2015, del | af Rammeaftale 2015 - SU, ISU

Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det specialiserede socialomrade.

KKR Hovedstaden har behandlet udkast til udviklingsstrategi i marts, som Byradet skal behandle inden godkendelse
i KKR Hovedstaden i juni.

INDSTILLING

At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Udviklingsstrategi
2015 for det specialiserede socialomrade og specialundervisning (del af Rammeaftale 2015)

Sagsfremstilling
Rammeaftalen for 2015 bestar af to dele:

o Enudviklingsstrategi, der skal veere godkendt af alle kommuner i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden i juni

o En styringsaftale, der skal vaere godkendt af parterne i oktober

KKR Hovedstaden behandlede det vedlagte udkast til udviklingsstrategi i marts maned. KKR understregede
vigtigheden af at sikre en sammenhaeng til sundheds- og eeldreomradet og anbefaler, at kommunerne godkender
udkastet. Byradet skal behandle udviklingsstrategien.

Rammeaftalen omhandler de hgjt og mest specialiserede tilbud, hvor der er et hgjt koordineringsbehov mellem
kommuner og region. | den anden enden af et kontinuum ligger tilbuddene inden for almenomradet, hvor
koordineringsbehovet er lavt. Herimellem findes de let og moderat specialiserede tilbud, hvor koordineringen er
enkel.

Falgende tilbud pa voksenomradet i Hgje-Taastrup Kommune er omfattet af Udviklingsstrategi 2015: Frggard Allé,
Taxhuset, Bla Kors Pensionat og Bla Kors Behandlingscenter. Ingen tilboud er omfattet pa bgrne- og ungeomradet.
Hovedformalet med Rammeaftalen og dens to delaftaler er at styrke det feelles kommunale ansvar for, at der er
adgang til tilbud, som den enkelte kommune ikke selv kan tilvejebringe, og at disse tilbud findes i en kapacitet,
kvalitet og pris, som svarer til kommunernes efterspargsel.

Et formal med Udviklingsstrategien er at kortlaegge, om der er omrader, hvor der er behov for seerlig koordination
eller samarbejde pa tvaers af kommunerne og/eller mellem kommunerne og Region Hovedstaden. Det kan veere
regulering af antal pladser blandt de tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, eller andre indsatser eller tiltag i
tveerkommunalt regi i forhold til forskellige malgrupper.

Tilsvarende er formalet med Styringsaftalen at sikre styring af gkonomi og kapacitetsudvikling i forhold til den
samlede tilbudsmasse i hele hovedstadsregionen. Der er politisk stor bevagenhed om bade det kvalitetsmaessige
indhold og de skonomiske og styringsmaessige aspekter.

KKR Hovedstaden godkendte pé sit martsmade en malsaetning om, at arets styringsaftale skal have som
pejlemaerke, at priserne i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningen frem
til 2016 maksimalt ma stige med pris- og lgnreguleringen minus en procent ift. prisniveauet i 2014.
Udviklingstendenser pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade

Der er gennem de seneste ar sket et paradigmeskifte pa omradet, der omfatter grundlezeggende nye tilgange til at
handtere udvikling i malgrupper og efterspargsel pa tilbud. Der er kommet et gget fokus pa omstillingsparathed,
fleksibilitet og individuelle Igsninger. Kommunernes indsatser er henover de seneste ar i langt hgjere grad blevet
kendetegnet ved indsatser i neermiljget, inklusion i normalomradet, forebyggelse, rehabilitering og recovery-tilgange.
Der laegges i de nye strategier stgrre vaegt end tidligere pd, at borgerne kan komme sig, og at borgerne i starre
udstraekning, hvis de far den rette stette, bliver i stand til at klare sig med mindre indgribende hjaelp. Det betyder, at
udviklinger i malgruppernes starrelse i hgjere grad kan Igses fleksibelt i tilbud i egen kommune.

Under ét forventer kommunerne i de kommende ar en uaendret udvikling indenfor malgrupperne pa det



specialiserede socialomrade og specialundervisning. Det er derfor konklusionen, at der ikke er behov for at indga
aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om reguleringer af de tilbud eller pladser, som er omfattet af
Udviklingsstrategi 2015.

Blandt veesentlige udviklingstendenser i malgrupperne kan peges pa:

Borgere i flere malgrupper lever generelt laengere

Stigning i antal voksne med stofmisbrug, alkoholmisbrug, sindslidelse, dobbeltdiagnose og hjemlgse

Stigning i antallet af voksne udviklingshaemmede med psykisk sygdom eller demens

Stigning i antallet af borgere med udviklingsforstyrrelser (sasom ADHD og autisme)

Stigning i antallet af barn og unge med sindslidelse, psykosociale problemer samt misbrug.

o Fald i antallet af b@rn og unge med udviklingshaemning

Med baggrund i disse konklusioner er der i Udviklingsstrategi 2015 udvalgt en raekke fokusomrader for den
tveerkommunale koordination:

Stigende tilgang af hjemlgse, herunder szerligt unge hjemlgse

Nye krav til tilbuddene grundet leengere levetid og generelt alderssvaekkelse blandt malgrupperne pa
voksenomradet

Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose

Inklusionsdagsordenen pa bgrne- og ungeomradet og dennes betydning for de hgjt specialiserede tilbud

o Dkonomistyring, effektiv drift og udvikling af metoder

Hgje-Taastrup Kommunes forventninger svarer i det store hele til tendensen i regionen. Administrationen tilkendegav
farsti 2014 over for det faelleskommunale sekretariat pa omradet, at Hgje-Taastrup Kommune oplever et stigende
antal voksne med skizofreni, dobbeltdiagnoser, autisme og ADHD, og at det iseer kan konstateres blandt voksne
under 25 ar. Pa misbrugsomradet opleves en stigning i antallet af misbrugere, bade unge og voksne med et
hashmisbrug. Derimod synes antallet af heroinmisbrugere at veere stagnerende eller faldende. Antallet af
alkoholmisbrugere forventes at vaere uaendret.

Da rammeaftalen er en opsummering for hele regionen under ét, kan der som i Hgje-Taastrup Kommunes tilfaelde
godt forekomme omradevise aktivitetsstigninger, som det f.eks. har fremgaet af Social- og Handicapcentrets
budgetopfelgning og andre opggrelser af aktiviteten pa voksenomradet. | takt med, at kommunerne i de senere ar
har hjemtaget borgere med henblik pa at Igse opgaven i eget regi, f.eks. i bomiljgerne, er der samlet set ikke behov
for yderligere kapacitet i regi af KKR-rammeaftalen.

For sa vidt angar gvrige malgrupper, har administrationen forventning om et ueendret behov, herunder voksne med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, hjemlgse, voksne med psykosociale problemer og voldsramte kvinder.
Forventningen omfatter ogsa barn og unge.

Pa hjeelpemiddelomradet stiger antallet af bern med behov for hjselpemidler pga udviklingen omkring
diagnosticering og tekniske hjaelpemidler. Der ses reel stigning iszer i antallet af bgrn med sansemotoriske
vanskeligheder og b@grn med motoriske problemer. Dette er et resultat af kommunens fokus pa tidlig og
forebyggende indsats, hvor den inkluderende tanke i skoler og institutioner er med til at synliggare et behov for
ergoterapeutisk og fysioterapeutisk behandling. Denne fokus ger det muligt langt tidligere end fgr at kompensere i
forhold til funktionsvanskeligheder og sikre bedre muligheder for behandling.

Seerlige temaer

Et formal med Udviklingsstrategien er ogsa, at KKR Hovedstaden skal udvaelge hvilke seerlige temaer, der skal
veere i fokus i det pageeldende ar. Derudover har Ministeren for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold
mulighed for at udmelde szerlige temaer, som skal indga i strategien til behandling i 2015.

For Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2015 er de seerlige temaer folgende:

o Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose (temaet er valgt af KKR Hovedstaden)



o Anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse (Temaet er udmeldt af Ministeren for Bgrn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold)

Det drgftes senere pé aret pa administrativt plan, hvordan der konkret skal saettes fokus pa disse seerlige temaer.
Sammenfattende vurdering

Det er administrationens vurdering, at udkastet til Udviklingsstrategi 2015 forholder sig til de udfordringer, som ogsa
Hgje-Taastrup Kommune kan identificere pa lokalt plan. Dette gar sig geeldende pa bade det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet. Administrationen indstiller pa baggrund, at byradet godkender
udkastet til Udviklingsstrategi 2015 og orienterer det feelleskommunale sekretariat herom.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales.




Punkt 6: I - 1. budgetopfoelgning 2014 for Institutions- og Skoleudvalget, ISU
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Bilag

Bemarkninger til 1. budgetopfelgning 2014 for ISU



| - 1. budgetopfalgning 2014 for Institutions- og Skoleudvalget, ISU

Baggrund

Ifelge budgetopfelgningsprocedurerne for 2014 skal 1. budgetopfalgning fremleegges for fagudvalg og
gkonomiudvalg i april 2014. Budgetopfglgningen falger op pa udgifter og indtsegter under fagudvalget samt
udvalgets forventede regnskab.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget, at:

1. der pa nuveerende tidspunkt ikke ansgges om tilleegsbevilling til det forventede merforbrug til
undervisningstilleeg til lzerere og paedagoger pa 0,3 mio. kr., idet merudgiften pa nuvaerende tidspunkt
vurderes at kunne afholdes inden for udvalgets samlede ramme.

2. det undersgges, om anvendte praksis vedrarende betaling for hospitalsundervisning ogsa vil finde
anvendelse vedrgrende 2014, saledes at denne farst forfalder til betaling i 2015, og at der, safremt dette
ikke er tilfaeldet, til 2. budgetopfalgning 2014 af administrationen fremlaegges forslag til finansiering af
den gkonomiske udfordring pa 0,8 mio. kr.

3. de gvrige punkter i 1. budgetopfalgning 2014 godkendes.

Sagsfremstilling

P4 udvalgets made 02-04-2014 blev fremsat fglgende:
"At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. 1. budgetopfelgning 2014.

2. at Institutions- og Skoleudvalget drgfter mulighederne for, inden for udvalgets samlede ramme, at fremlaegge
forslag il finansiering af det forventede merforbrug pa netto 1,1 mio. kr. vedrgrende hospitalsundervisning,
tilleeg til laerere og paedagoger samt mindreindteegter pa foraeldrebetaling i SFO.

3. at administrationen pa baggrund af udvalgets draftelser fremlaegger forslag til omprioriteringer til maj
udvalgsmgadet.
At Institutions- og Skoleudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet:

4. at der godkendes udgiftsneutrale tekniske budgetjusteringer, som fremgar af bilaget til mgdesagen
vedrgrende tekniske budgetjusteringer.

5. at puljen til Lov- og cirkuleereprogrammet under @konomiudvalget udmgntes, sa politikomradde Barn og unge
med saerlige behov tildeles en positiv tillaegsbevilling til udgifter pa 0,2 mio. kr. i budget 2014, faldende til 0,1
mio. kr. i budget 2015 og frem.”

Institutions- og Skoleudvalget godkendte 1. budgetopfalgning 2014, herunder indstillingspunkt 1 - 5.

Af Tabel 1 fremgar Institutions- og Skoleudvalgets budget, forbrug og forventet regnskab for 2014.
Tabel 1: Forventet regnskab for Institutions- og Skoleudvalget 2014 — netto mio. kr.

Politikomrade Oprindeligt Korrigeret Forbrug pr. |Forventet Afv. i fht.
budget budget pr. 28.02.14 regnskab korrigeret
28.02.14 2014 budget1

660 Institutioner for bgrn og
unge 266,9 266,9 47,9 265,8 -1.1

661 Bgrn og unge med
seerlige behov 2453 251,5 35,8 2517 0,2




663 Undervisning 484,9 488,0 70 490,2 2,2

| alt 997,1 1.006,4 153,7 1.007,7 1,3
- heraf inden for

servicerammen 993,7 1.003,0 155,1 1.004,4 1,3
- heraf inden for overfarsler 8,2 8,2 1,1 8,2 0

- heraf inden for den centrale

refusionsordning -4.9 -4.9 -2,5 -4,9 0

1): Negativt fortegn angiver et forventet mindreforbrug.

Budgetandringer fra oprindeligt budget til korrigeret budget 28-02-2014
Institutions- og Skoleudvalgets budget er foraget med 9,3 mio. kr. fra oprindeligt budget til korrigeret budget 28-02-
2014, hvilket skyldes udmgntning fra @konomiudvalgets saerlige pulje til det specialiserede omrade.

Det forventede regnskab for Institutions- og Skoleudvalget

Det forventede regnskab for 2014 udger 1.007,7 mio. kr., og det forventes, at udvalget har et merforbrug i forhold til
det korrigerede budget pr. 28-02-2014 pa 1,3 mio. kr. Der forventes et merforbrug inden for serviceudgifterne pa 1,3
mio. Kr.

Af det samlede merforbrug udger:

- Lovbundne omrader dagpleje- og daginstitutioner, merforbrug 1,4 mio. kr. Den forventede afvigelse vedrgrer
primaert PAU-elever, hvor indteegterne kommer vaesentligt forskudt af lanudgifterne samt mindreindteegt vedrgrende
foreeldrebetaling som fglge af forventet lavere faktisk b@rnetal end det budgetlagte.

- Det decentrale daginstitutionsomrade, mindreforbrug 2,5 mio. kr. Pa baggrund af lavere faktiske bgrnetal i arets
forste maneder forventes pa nuvaerende tidspunkt en kapacitetstilpasning i forbindelse med 3. budgetopfelgning jfr.
styringsmodel pa omrédet. Udviklingen i barnetal falges ngje.

- Hospitalsundervisning, merforbrug 0,8 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert en udgift vedrgrende 2013, der er
modtaget for sent til at blive bogfert pa 2013.

- Foreeldrebetaling i SFO, mindreindteegt 1,1 mio. kr. Mindreindteegten skyldes dels lavere indtaegt for bgrn, der ikke
gar i lektiecafé, dels faerre barn.

- Undervisningstillaeg til laerere og peedagoger, merforbrug 0,3 mio. kr. Udgiften til undervisningstillaeg vil stige i
forbindelse med den nye folkeskolereform som konsekvens af, at leererne skal undervise mere og paedagoger skal,
jf. den nye overenskomst, have tillaeg for at indga i undervisningen.

Kommunens 4-trinsmodel gar ud pa, at det i en sadan situation skal afdaekkes, om der kan anvises kompenserende
besparelser — i farste omgang inden for de bergrte politikomrader, sekundeert inden for det pagaeldende fagudvalg
og endeligt via kompenserende tiltag pa andre fagudvalg, inden der ultimativt kan gives en tillzegsbevilling
finansieret af kassen.

Det foreslas, at der pa nuveerende tidspunkt ikke ansgges om tilleegsbevilling til det forventede merforbrug til
undervisningstilleeg til leerere og paedagoger pa 0,3 mio. kr., idet merudgiften pa nuveerende tidspunkt vurderes at
kunne afholdes indenfor udvalgets samlede ramme. Dette revurderes til 2. budgetopfalgning 2014.

Det undersgges, om anvendte praksis vedrgrende betaling for hospitalsundervisning ogsa vil finde anvendelse
vedrgrende 2014, saledes at denne forst forfalder til betaling i 2015.

Safremt dette ikke er tilfeeldet, og der stadig vil veere en gkonomisk udfordring i 2014, foreslas det, at der til 2.
budgetopfelgning 2014 fremleegges forslag til finansiering af denne, som pa nuvaerende tidspunkt udger 0,8 mio. kr.,
ved omprioriteringer inden for udvalget.



BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales.



Punkt 7: I - Invitation til forseg med modersmélsbaseret undervisning - ISU
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Bilag

VS: Fra Christine Antorini: Forseg med modersmélsundervisning i forsegsprogram om modersmalsbaseret undervisning i
skolearet 2014/15. - Brev til Hgje-Taastrup Kommune 1.doc



| - Invitation til forseg med modersmalsbaseret undervisning - ISU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget en invitation fra Undervisningsministeriet til at deltage i forsag med
modersmalsbaseret undervisning. Formalet med fors@get er at undersgge, om en ressourcebaseret tilgang til
elevers modersmal kan bidrage til at styrke elevernes udbytte af undervisningen. Indledende forsag tyder pa at
ekstra undervisningstid i dansk og det nyudviklede program "Almen sprogforstaelse” har en betydelig positiv effekt i
forhold til dansk leesning.

Ansggningsfristen for deltagelse i forsag for 1. klasse er udlgbet pr. 30. april, men Hgje-Taastrup Kommune vil snart
fa mulighed for at deltage i forseg med modersmalsbaseret undervisning pa 4. klassetrin.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager stilling til, om Hgje-Taastrup Kommune
skal ansgge om deltagelse i kommende forseg med modersmalsbaseret undervisning for 4. klasse.

Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet tilbyder kommuner og skoler med mere end 10 % tosprogede i klasserne at deltage i
forsag med modersmalsbaseret undervisning for hele klasser og mindre grupper elever fra 4. klasser.

Der har allerede veeret forsag med modersmalsbaseret undervisning, og resultaterne viser at bade mere
undervisningstid i dansk og det nyudviklede program "Almen sprogforstaelse” har en betydelig positiv og statistisk
signifikant effekt pa elevernes resultater i dansk, leesning.

Det kommende forsggsprogram som kommunerne og skolerne kan sgge om deltagelse i for 4. klasser, har seks
forsggsindsatser:

For hele klasser:

1) kvalificering af sproginddragelsen i fagundervisningen (matematik) — dansk som andetsprog som en dimension i
undervisningen.

2) almen sprogforstaelse i og pa dansk for alle elever

3) ekstra undervisningstid i faget dansk (med udgangspunkt i Feelles Mal for dansk)

For mindre grupper pa 4-10 elever:
4) almen sprogforstaelse i og pa tyrkisk for tyrkisktalende elever

5) almen sprogforstaelse i og pa arabisk for arabisktalende elever

6) dansk som andetsprog for grupper — seerligt tilrettelagt undervisning uden for almindelig undervisningstid.

Det er gratis for kommunerne at deltage i fors@get. Hvis man tilmelder sig far skolen/kommunen eksempelvis kursus
for de leerere, laerervejledning og forberedelsesmaterialer, elektroniske bager pa de valgte sprog og timer til
teamsamarbejde med eleverne gvrige leerere

Kommunerne, som tilmelder sig, skal sikre, at der er de ngdvendige leererkompetencer til radighed, dvs. at en leerer
bade skal kunne sproget, der skal undervises i, og kunne kunsten/handveaerket undervisning.

Det vil vaere muligt at tilmelde sig forsag med hele klasser pa 4. klassetrin (efterar 2014 og efterar 2015) eller sma
hold pa 4. klassetrin (forar 2014).

| forsggsprogrammet er der plads et starre antal skoler.

To tredjedele far indsats som beskrevet ovenfor.

En tredjedel udveelges (tilfeeldigt) til sammenligningsskoler. En sammenligningsskole far ingen indsats i farste ar
forsgget gennemfares, men vil fa indsatsen det efterfalgende skolear.

Efter to ars forsgg vil Undervisningsministeriet (forskningen er udliciteret til Rambgll) evaluere forsggene for at kunne
komme med anbefalinger til kommunerne om modersmalsundervisning.



BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Udvalget anbefaler, at ansggning ikke fremsendes.
For stemte A,C,V (8).
I mod stemte @ (1), idet modersmal undervisning er en vigtig del, for at kunne lzere ordentligt dansk.



Punkt 8: I - Endelig beslutning om regler for valg til skolebestyrelse - ISU

13/5521
Bilag

Forslag til regler for skolebestyrelsesvalg



| - Endelig beslutning om regler for valg til skolebestyrelse - ISU

Baggrund

Byradet besluttede 18-03-2014 at sende forslag til regler for valg til skolebestyrelser i haring.
Administrationen har udarbejdet nyt forslag til regler for skolebestyrelsesvedteegt, som vurderes at vaere indenfor
lovens rammer og som imgdekommer hgringssvarenes bemaerkninger.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender det tilrettede forslag til regler for
valg til skolebestyrelser.
Rettelserne er sket pa fglgende omrader:

o Det bliver skolebestyrelsernes ansvar selv at inddrage eksterne samarbejdspartnere blandt relevante
lokale og/eller kommunale aktarer. De eksterne kan deltage i al bestyrelsesarbejdet eller indkaldes ad
hoc. Som konsekvens heraf far de eksterne medlemmer ikke stemmeret.

o Der bliver to muligheder for sammensaetning af skolebestyrelsesmedlemmer med stemmeret:
o A: 2 elever, 7 foreeldre, 2 medarbejdere
o B: 2 elever, 6 foraeldre, 3 medarbejdere

o Det preeciseres, at formanden skal veere en foraeldrerepraesentant

o Medarbejderrepraesentanterne veelges for to ar (i stedet for ét ar)

« Valg til skolebestyrelse gennemfgres inden sommerferien med tiltreedelse pr. 1. august — dog ikke i ar
2014, hvor det gennemfgres mellem sommer- og efterarsferie og hvor den nye bestyrelse tiltreeder pr. 1.
november.

o Reglerne omkring protokol forenkles

Sagsfremstilling

Der er kommet svar fra 7 skolebestyrelser og 4 MED-udvalg.

Haringssvarene handler iseer om modstand mod central styring af, hvilke eksterne repreesentanter, der skal sidde i
skolebestyrelserne.

Fa& skoler har bemaerkninger om tidspunkter for gennemfarelse af skolebestyrelsesvalg.

Derudover har enkelte skoler forslag til andre sendringer, som til dels kan imgdekommes indenfor lovens rammer.
Der er positive tilkendegivelser overfor:

o At skolen skal abne sig op overfor lokalsamfundet ved at inddrage eksterne bestyrelsesmedlemmer.

o At eleverne i specialklasseraekkerne repraesenteres ved at sikre en foraeldrerepraesentant plads — det gavner
inklusionen.

¢ Rullende valgperiode for foraeldrerepraesentanterne

Flere hgringssvar tilkendegav et gnske om at inddrage ledere af dagtilbud og klub i bestyrelsesarbejdet. Det var
allerede indarbejdet i forslaget.

Der er kritik og eendringsforslag pa fglgende omrader:

Der er stor skepsis overfor at tvinge medlemmer fra bestemte foreninger til at deltage. Det gnskes fra skolernes
side, at overlade ansvaret til den enkelte skolebestyrelse at indkalde og tilknytte eksterne samarbejdspartnere til
skolen gennem deltagelse i skolebestyrelsens arbejde — permanent eller periodisk. Ved at imgdekomme dette er
konsekvensen, at de eksterne medlemmer ikke kan have stemmeret i skolebestyrelsen, da forpligtelsen er af Iasere
og evt. midlertidig karakter.




Tidspunktet for valg til skolebestyrelse i dette farste ar af den nye reform ma skubbes til efteraret, og skolerne gnsker
at fa lidt mere tid til at gennemfare valg, sa valgprocesserne kan forega pa et sa oplyst/demokratisk grundlag som
muligt. Ved at imgdekomme dette, kommer de nye skolebestyrelser forst til at fungere fra november 2014. Fra 2016
og fremefter kan valg gennemfgres inden sommerferien, sa bestyrelserne kan vaere klar fra skolestart.
Medarbejdersiden i bestyrelsen gnskes styrket (en enkelt skole naevner dette) ved at veelge en ekstra, som skal
repraesentere SFO-personalet. Det kan der abnes for, men pa bekostning af antallet af foraeldrerepraesentanter, da
der ellers ville blive et lige antal stemmeberettigede medlemmer. Desuden vil der veere stgrre kontinuitet i
skolebestyrelsesarbejdet, hvis medarbejderrepraesentanterne vaelges for to ar i stedet for ét ar).

Reglerne i forslaget om protokol var for gammeldags, og der var gnske om mere moderne krav til protokol.
Formanden skal vaere en foreeldrerepraesentant.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales med bemeaerkning om, at pkt. 8 i bilaget vedrarende regler for valg til skolebestyrelserne slettes,
samt rettelse i indstillingens dot 1.: "lokale og eller kommunale” slettes.
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Udgifter og udgiftsbehov samt udviklingen

Nogletalsrapport 2014



| - Nagletalsrapport 2014 for Institutions- og Skoleomradet - ISU

Baggrund

Haje-Taastrup kommune sammenligner sig pa udvalgte serviceomrader med Gladsaxe, Greve og Hillergd
kommuner. | Nagletalsrapporten for 2014 sammenlignes kommunernes udgiftsniveauer, og de enkelte kommuners
udgiftsniveau med deres udgiftsbehov. Ved at se pa de andre kommuners aktiviteter, sammensaetning af tilbud og
serviceniveauer kan man se hvor Hgje-Taastrup Kommune adskiller sig. Rapporten fremhaever de vaesentligste
forskelle i forhold til udgifter og tilbudssammensaetning for dagtilbudsomradet, skoleomradet og Sarbare barn og
unge.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet tager rapporten til efterretning og tager de
relevante oplysninger med ind i det videre budgetarbejde.

Sagsfremstilling

Mange af analyserne i kapitlerne bygger pa de seneste offentliggjorte tal. Nedenfor gengives udvalgte forklarende
faktorer eller arsagssammenhaenge til nuvaerende udgiftsniveau. | bilaget ses udviklingen for alle serviceomrader
samlet.

Konklusioner for dagtilbudsomradet

Haje-Taastrup er blandt de kommuner, der har de laveste udgifter, og udgifterne har veeret faldende perioden fra
2010 til 2014. | regnskab 2012 bruger vi faktisk 1.133 kr. mindre pr. barn end vores udgiftsbehov tilsiger. Nar vi ser
frem og medtager budget 2013 og 2014 sa stiger vores faktiske udgifter. Og de overstiger ogsa det behov som
man kan beregne ved at kigge pa vores rammebetingelser.

Udgifter og udgiftsbehov pr. 0-5 arig i Regnskab 2012

Udgifter pr. 0-5 Beregnet Mer/mindre- Afvigelse i
arig udgiftsbehov udgift pct.
Gladsaxe 73.043 70.509 2.534 4
Greve 67.781 70.126 -2.345 -3
Hillerad 65.902 70.438 -4.536 -6
Hgje-Taastrup 66.508 67.641 -1.133 -2
Landsgennemsnit 64.163 64.163 0 0

Nar der ses pa udgifter pr. plads adskiller dagplejen og integrerede institutioner sig ved at have hgje udgifter. |
dagplejen skyldes dette fa barn pr. dagplejer, mens det modsatte er tilfeeldet i de integrerede institutioner. Knap 85
pct. af de indskrevne barn er i integrerede institutioner, og institutionerne er forholdsvis sma nar man ser pa antallet
af indskrevne. Andelen af paedagogisk personale pa hele omradet er lavest i sammenligningen og abningstimerne
blandt de hgjeste.

Konklusioner for Skole, SFO og klubomradet

Som det fremgar af figuren nedenfor har omradet hgjest udgifter i sammenligningen, og hgjere udgifter end behovet
indikerer. Hovedparten af udgifterne vedrarer folkeskolen, hvor Hgje-Taastrup kendetegnes ved at have hgje men
nedadgaende driftsudgifter.

Udgifter og udgiftsbehov pr. 6-16 arig i Regnskab 2012

Udgifter pr. Beregnet Mer/mindre- Afvigelse i
6-16 arig Udgiftsbehov udgift pct.
Gladsaxe 79.293 78.776 516 1
Greve 72.944 75.190 -2.246 -3
Hillerad 71.986 69.695 2.290 3
Haje-Taastrup 85.761 78.310 7.451 10

Landsgennemsnit 71.029 71.029 0 0




Minus angiver feerre udgifter end behovet tilsiger.

Skal man forklare hvorfor vores udgifter adskiller sig s& vaesentligt heenger det bl.a. sammen med mange sma skoler
med fa elever pr. leerer og lav undervisningsandel. Det kan ogsa skyldes faktorer som ikke lader sig afspejle i
nggletal, eksempelvis gget inklusion og tosprogsindsatser. Karaktermaessigt er Hgje-Taastrup bagud i forhold til
retskrivning og matematiske feerdigheder. Efter endt skolegang vaelger ca. 60 pct. af de unge gymnasial uddannelse
og 20 pct. erhvervsfaglig uddannelse.

Konklusioner for Sarbare bgrn og unge

Haje-Taastrup har de hgjeste udgifter blandt sammenligningskommunerne til trods for at udgifterne falder med 18
pct. over perioden. Med tilfgrsel af puljen afsat til det specialiserede omrade (februar 2014) forventes udgifterne
stadig at overstige det beregnede udgiftsbehov i budget 2014.

Udgifter og udgiftsbehov pr. 0-22 arig i Regnskab 2012 (pl 2012)

gtess oy Moo Atigoeri
0-22 arige
Gladsaxe 6.002 8.257 -2.255 -38 %
Greve 7.028 7.448 -420 -6 %
Hillerad 8.308 6.872 1.435 17 %
Haje-Taastrup 10.052 9.073 978 10 %
Landsgennemsnit 8.114 8.114 0 0 %

Hgje-Taastrup har flest anbragte bgrn og unge, som fortrinsvis anbringes i plejefamilier. Fokus pa omradet er at
omleegge indsatsen mod mere forebyggende tiltag — det fremgar af rapporten at sammenligningskommunerne
bruger vaesentligt flere ressourcer pa forebyggelse med faerre udgifter til mere indgribende tiltag til falge.

For yderligere information henvises til Nagletalsrapporten, som er vedheeftet som bilag.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales.
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Placering af Pavilloner til Trillingklubben

bilag 1: Tegning over placering af udbygningen til Taastrup Svemmehal.pdf



| - Flytning af Trillingeklubben Parkvejs aktiviteter, ISU

Baggrund

| sagen skal der traeffes beslutning om flytning af Trillingeklubben Parksvejs aktiviteter.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Atbygningen (ejendomsnr.: 516 14), hvor Trillingeklubben Parkvej har lokaler, rives ned.

2. At aktiviteterne i Trillingeklubben Parkvejs aftenklub flyttes til pavilloner, der opstilles pa et areal neer Linie
10 pa Parkskolen med indkerslen fra Redkaelkeve;j.

3. Atsafremt det er muligt, bemyndiges administrationen til at udvide Trillingeklubben Blakanten med
Blakilde Tennis Klubs lokale.

4. Atkr.400.000 afsat pa politikomrade 0226 anlaegsprojekter til Nyhgj Idraetscenter omdisponeres til
nedrivning af Trillingeklubbens nuvaerende bygning pa Parkvej samt tilslutningsarbejde pa pavilloner pa
bevilling 0226 anlaegsprojekter.

Sagsfremstilling

Pa den oprindelige plantegning jf. sag behandlet i Byradet 18-03-3014 "Taastrup Svemmehal” er udbygningen af
Taastrup Svemmehal placeret bag ved den eksisterende Taastrup Svgmmehal.

| forbindelse med projekteringen af udbygningen har administrationen erfaret, at der er mulighed for at opfere
udbygningen pa nordsiden af svgmmehallen, hvilket er en bedre placering. En forudszetning herfor er nedrivning af
en bygning i darlig stand, som pa nuveerende tidspunkt anvendes til Fritids- og Ungdomsklubben Trillingeklubben.

Fordelene ved denne placering af udbygningen:

« Svgmmehallens udbygning vil fa en langt st@rre synlighed for borgerne, fordi den vil kunne ses fra Parkvej og er
ikke gemt vaek bag Trillingeklubben og Taastrup Idraets Center (TIC). Samtidig vil udbygningen blive synlig fra
S-banen og derved for alle dem, der karer med toget gennem Hgje-Taastrup kommune.

o Den nye udbygning vil bidrage til en forsk@nnelse af Parkve;.
« Tilgaengeligheden vil blive bedre for alle borgere, bade for handicappede, kgrende, cyklende mm.
« Stagrre mulighed for at udnytte de eksisterende parkeringsmuligheder pa Parkvej for bade cykler og biler.

o Man bevarer og skaner grgnne omrader, mellem TIC og Svgmmehallen samt de eksisterende faciliteter
sasom beachvolleybanen.

o Opfarelsen af byggeriet vil blive mere gkonomisk fordelagtig, fordi det vil veere nemmere at etablere og fa
adgang til byggepladsen, man undgar omleegning af stier, bortkarsel af 4000 m? jord, etablering af
byggepladsvej over fodboldbanerne. Yderligere vil en reekke byggetekniske forhold blive veesentlig forenklet,
herunder etablering af el- og vand forsyningen, fiernvarme, kloakering og etablering af brandveje.

o Adgangsforholdene for brugerne til den eksisterende sveammehal og TIC vil veere meget bedre under
byggefasen idet arbejdskgrsel, maskiner og byggemateriale vil kunne forega direkte fra Parkve;.

Flytning af Trillingeklubben Parkvej Fritids- og Ungdomsklub




Trillingeklubben Parkvej har lokaler i den bygning, som skal rives ned for at gare plads til Taastrup Svgmmehals
tilbygning.

| forhold til de nuvaerende aktiviteter i Trillingeklubben Parkvej vil aktiviteterne i fritidsklubben og aftenklubben
fremover blive opdelt pa to forskellige matrikler.

Fritidsklubbens aktiviteter

Fritidsklubbens aktiviteter flyttes til Trillingeklubben Blakanten. | forlengelse heraf undersgges det om
Trillingeklubben Blakanten kan udvides med Blakilde Tennis Klubs lokale ved, at klublokalet deles mellem Blakilde
Tennis Klub og Trillingeklubben Blakanten. Delingen kan eksempelvis ske ved at Blakilde Tennis Klub rader over
klublokalet i deres udendgrssaeson fra maj-september, mens Trillingeklubben Blakanten bruger klublokalet resten af
aret.

Aftenklubbens aktiviteter

Aftenklubbens aktiviteter vil blive flyttet til pavilloner, som opstilles pa Parkskolen pa et areal naer Linie 10, ved
indkgrslen ved Rgdkeaelkevej (se tegning, bilag 1). Trillingeklubben Parkvejs aftenklub har behov for ca. 120 m2. i
forhold til deres antal af medlemmer og aktivitetsniveauet. Eksisterende pavilloner fra tidligere Tumlebo flyttes derfor
til brug for aktiviteterne i aftenklubben som tidligere 14 i Trillingeklubben Parkve;j.

Finansiering af driften
Driftsbudgettet fra Trillingeklubben Parkvej opdeles og overfgres henholdsvis til driften af de opstillede pavilloner og
Trillingeklubben Blakanten, der udvides med Blakilde Tennis Klubs lokale.

GKONOMI

Der er i budget 2014 afsat 400.000 kr. til overdaekning af udeareal ved Nyhgj Idraetscenter. Det har
efterfglgende vist sig, at Nyhgj Idreetscenter ikke er interesseret i Igsningen, og midlerne sgges derfor
omdisponeret. Omdisponeringen skal ske til nedrivning af klubbygning pa Parkvej samt etablering og
tilslutningsarbejde efter flytningen af de nye pavilloner til Trillingeklubben Parksvejs aftensklub.

Flytning af pavilloner fra Stationsvej 6B til Parkvej finansieres af allerede afsatte anlaegsmidler i 2014.
Trillingeklubben Blakantens udvidelse med Blakilde Tennisklubs lokal finansieres via de 500.000 kr., der
allerede er frigivet til udbygning af klubfaciliteter, 17-12-2013 jf. sag "Frigivelse af anlsegsmidler 2014 vedr.
kommunens ejendomme — @U”.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014
Anbefales.
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| - Opfelgning pa Borgerradgiverens beretning 2013
TU,PMU,SU,ISU,FKU,ASU,AMU

Baggrund

Borgerradgiveren praesenterede sin beretning for 2013 for Jkonomiudvalget i december 2013. | denne sag
preesenteres forslag til handleplan for opfalgning pa beretningen.

INDSTILLING

At Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Plan- og Miljgudvalget,
Socialudvalget, Teknisk Udvalg, ZAldre- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget og Byradet tager forslag il
handleplan til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren preesenterede sin beretning for 2013 for @konomiudvalget i december 2013. Beretningen peger
pa, at der er udfordringer i administrationen vedrgrende:
Svarfrister

Dateringer og afsendelse af breve
Helhedsindsats og koordination

Den personlige betjening

Vejledningen af borgere og sagsbehandlingsfejl
Lang sagsbehandlingstid

Telefonbetjening

Lighedsgrundsaetningen og fremmgadeforbud

For at prioritere indsatsen peger borgerradgiveren pa fglgende fire indsatsomrader:

1. Borgerens mgde med kommunen / den personlige betjening

2. Helhed og koordinering - seerligt i overgangene

3. Sagsbehandlingstider

4. Vejledningspligten

Jkonomiudvalget besluttede i december 2013 at tage Borgerradgiverens beretning 2013 til efterretning og at
godkende malene for 2013-2014.

Derudover besluttede @konomiudvalget, at der fremlaegges sag i alle stdende udvalg med forslag il
administrationens handleplan som opfglgning pa Borgerradgiverens beretning.

Nedenfor preesenteres det, hvordan administrationen arbejder videre med de fire prioriterede indsatsomrader, som
borgerradgiveren har udpeget.

1. Borgerens mgde med kommunen/den personlige betjening

Administrationen bestraeber sig pa at yde den bedst mulige betjening og arbejder derfor Igbende med at udvikle og
forbedre mgdet med borgeren. Administrationen har i den forlgbne tid gennemfart en raekke
kompetenceudviklingsforlgb for medarbejdere og ledere, som har haft fokus pa dialogen og mgdet med borgerne.
Borgerservicecentret har i efteraret og vinteren gennemgaet et kompetenceudviklingsforlab med fokus pa
kommunikation, "den gode samtale”, konfliktlgsning, afdeekke borgerens laeringsstil, sa den enkelte borger far
individuelt malrettet hjaelp, mv. Dette skal ses som en del af Borgerservicecentrets allerede igangsatte initiativer
omkring proaktiv borgerbetjening, hvor personalet mgder borgeren ved indgangen og visiterer allerede der, og at
skrankerne er blevet erstattet med runde bord-ger. Kompetenceudviklingsforlgbet har bl.a. bidraget til at skeerpe
fokus pa service som fag.



Teknik- og Miljgcentret har i et pilotprojekt i andet halvar af 2013 afprgvet metoden Styrket Borgerkontakt, som har
fokus pa at forbedre kommunikationen med borgerne, virksomheder, samarbejdspartnere, mv.. Styrket
borgerkontakt er en proaktiv, lasningsorienteret metode til handtering af henvendelser og klager fra borgerne. Der
tages telefonkontakt til borgeren (forud for skriftlig korrespondance) pa en opsggende, undersggende,
anerkendende, lyttende og spgrgende made. Teknik- og Miljgcentret har netop gennemfart en
brugertilfredshedsunders@gelse, som viser en ganske hgj tilfredshed blandt borgere og virksomheder, som har haft
kontakt med kommunen. Dette kan i et vist omfang skyldes den nye metode.

| vinteren 2013-14 er desuden gennemfgrt et kompetenceudviklingsforlab om professionel servicekultur overfor
virksomheder for medarbejdere i Teknik- og Miljgcentret, Jobcentret, Byradscentret og Driftsbyen. Forlgbet har fokus
pa: Helhedsorientering og nem adgang til kommunen; Ledelse af store projekter med forskellige interne og eksterne
interessenter; Imgdekommende, konstruktiv og fagligt kompetent kommunikation; Letforstaelig kommunikation ogsa
i komplicerede afgarelser. Den ovennaevnte positive brugertilfredsmaling i Teknik- og Miljgcentret kan til en vis grad
tolkes som et resultat af forlgbet. Derudover afventes Dansk Industris arlige maling af kommunernes
erhvervsvenlighed - den naeste offentliggarelse forventes i september/oktober 2014.

Derudover planleegges en indsats i Jobcentret i 2014 med fokus pa god borgerdialog og 'det gode m@de med
borgeren’.

2. Helhed og koordinering

Administrationen har fortsat fokus pa at teenke i helheder og fa koordineret pa tvaers af organisationen.

Konkret kan naevnes to eksempler:

1) | regi af kommunens Handleplan for uddannelse til alle 2013-17 blev der 01-01-2014 etableret en Ungeenhed og
et tvaergdende koordinerende team. Teamet mades hver 14. dag og drafter i feellesskab "unge-sager” mhp. godt
match mellem ung og tilbud, fremdrift i sagen, mv. Den tvaergaende koordinering sker naturligvis ogsa mellem
mgderne. Ungeenheden fungerer som én indgang til kommunen for de unge.

2) Kommunen afventer igangsaettelse af et projekt kaldet Projekt Udsatte Familier (PUF), som gar ud pa at afprgve,
hvilken effekt det har at give 20-30 udsatte familier intensiv, langvarig og helhedsorienteret hjeelp og stgtte i forhold til
alle de aspekter, hvor familien har vanskeligheder. Hjzaelpen retter sig bade mod arbejde og uddannelse, mod
sociale og sundhedsmaessige problemstillinger, mod personlige problemer og eventuelt gvrige problemer i familien
som fx udfordringer i skolen for bgrnenes vedkommende. Til formalet vil blive ansat en projektleder og to
familiekoordinatorer. Et af projektmalene er, at foreeldrene har opnaet bedre mestringsevne i forhold til at kunne
navigere i og forsta kontakten til de offentlige forvaltninger, som de er tilknyttet.

Det overvejes desuden, om der skal udarbejdes et "kodeks for god borgerservice”, med fx kommunens felles
veerdigrundlag, feelles tveergaende normer dialogen med borgeren, helhedssyn, mv.

3. Sagsbehandlingsfrister

Indsatsen for at forbedre overholdelse af sagsbehandlingsfristerne vil ske ved en generel forpligtelse af de
pageeldende centre til at arbejde med dette fokusomrade. Det er et prioriteret ledelsesansvar at sikre, at
sagsbehandling sa vidt muligt sker inden for den fastsatte frist. Det er nu blevet muligt for borgere at se
sagsbehandlingsfristerne for de forskellige fagomrader pa kommunens hjemmeside.

4. Vejledning af borgerne

Indsatsen for i hgjere grad at leve op til vejledningspligten vil ske ved en generel forpligtelse af de pageeldende
centre pa at arbejde med dette fokusomrade. Det er et prioriteret ledelsesansvar at sikre korrekt og tilstreekkelig
vejledning som en del af god borgerbetjening. Centercheferne i de pageeldende centre har ansvaret for fortsat at
arbejde pa, at borgerne hjaelpes og vejledes bedst muligt som en del af det daglige arbejde.

@vrige initiativer

Administrationen har Igbende fokus pa kompetenceudviklingsaktiviteter, bade for nye og nuvaerende medarbejdere,
om fx kommunikation med borgerne og forvaltningsretlige spergsmal.

De tekniske muligheder i telefonsystemet vil ogsa blive undersggt i forhold til at kunne understgtte telefonbetjeningen
bedst muligt.

Derudover er der for nylig lavet en opdatering af "Servicemal for borgerkontakt pa kommunens hjemmeside”.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 06-05-2014

Anbefales, idet udvalget understeger behovet for konstruktiv og lasningsorienteret individuel
sagsbehandling, med inddragelse af alle lovomrader og hjaelpemuligheder.




BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014

Anbefales, idet udvalget understeger behovet for konstruktiv og lgsningsorienteret individuel
sagsbehandling, med inddragelse af alle lovomrader og hjeelpemuligheder.
Heringssvar fra udsatteradet og handicapradet er indgaet i sagens behandling

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-05-2014

Anbefales, idet udvalget understeger behovet for konstruktiv og l@sningsorienteret individuel
sagsbehandling, med inddragelse af alle lovomrader og hjselpemuligheder.

BESLUTNING PLAN- OG MILJOUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales, idet udvalget understreger behovet for konstruktiv og lgsningsorienteret individuel sagsbehandling
med inddragelse af alle lovomrader og hjaelpemidler.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales, idet udvalget fglger beslutningen i de gvrige udvalg, hvor sagen har vaeret behandlet.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 07-05-2014

Anbefales, idet udvalget understreger behovet for konstruktiv og Igsningsorienteret individuel sagsbehandling
med inddragelse af alle lovomrader og hjeelpemidler.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales, idet udvalget understreger behovet for konstruktiv og Igsningsorienteret individuel sagsbehandling
med inddragelse af alle lovomrader og hjaelpemidler.
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| - Etablering af personalearbejdspladser og fysiske rammer i forbindelse med
Folkeskolereformen, ISU

Baggrund

Med Folkeskolereformen ligger implicit, at laererne opholder sig pa skolerne i en stgrre del af arbejdstiden, nar
reformen traeder i kraft den 1. august 2014. Der er derfor brug for at etablere faciliteter pa skolerne til individuel
forberedelse, teamsamarbejde og mgdevirksomhed.

For at sikre et godt arbejdsmiljg og tilstraekkelige rammer for personalets forberedelse pa skolen, har Byradet
tilkendegivet, at man ved afslutningen af den igangvaerende analyse vedrgrende indretning af fleksible
arbejdspladser péa skolerne (denne sag), vil genoverveje det nuvaerende afsatte anlaegsbelgb til ombygninger pa ca.
2 mio. kr. i budget 2014.

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at der afsaettes radighedsbelgb pa i alt 8,640 mio. kr. i 2014 og 2,082 mio. kr. i 2015 og at belgbet
anlaegsbevilges til etablering af personalearbejdspladser pa skolerne, inventar og indkab af pc’ere som
beskrevet

2. at 1,6 mio. kr. finansieres af de 2,1 mio. kr. der blev frigivet til Folkeskolereform (jf. beslutning i BY 26-11-
13), idet 0,5 mio. kr. heraf er anvendt til RUM-arkitekterne

3. atfinansiering af det resterende belgb pa 7,040 mio. kr. i 2014 findes indenfor den nuveerende
anlaegsramme. Administrationen vil efterfelgende anvise forslag til omdisponeringer af anlsegsrammen

4. atfinansiering af 2,082 mio. kr. i 2015 foreslas at indga i budget 2015
5. atderibudget 2015 og frem indarbejdes belgb til udskiftning af pc’ere m.m.

6. atadministrationen udarbejder et prioriteringsforslag om yderligere bygningsmeessige sendringer pa
skolerne i 2016 og 2017 til forbedring af de fysiske rammer i forbindelse med Folkeskolereformen.
Omfang af aendringsbehovet vurderes pt. og skannes at veere mellem 2 og 5 mio. kr.

7. at administrationen udarbejder et prioriteringsforslag om, at der etableres en pulje pa 2,5 mio. kr., hvor
skolerne i 2015 0g2016 kan sg@ge om anlaegsmidler til opgradering pa skolerne inde og ude, der kan
bidrage til den understgttende undervisning og mere motion og bevaegelse

Sagsfremstilling

Processen indtil nu

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe omkring "Fysiske rammer og lzeringsmiljger”. Gruppens formal var at
udarbejde en vision for de fysiske rammer pa omraderne: Motion og bevaegelse, den understgttende undervisning
samt arbejdspladser og samarbejdsfaciliteter, sa de understatter intentionerne i Folkeskolereformen. Gruppen blev
bistaet af arkitektfirmaet RUM, der har foretaget en fysisk kortlaegning af de 10 folkeskoler og Linje 10.

Med udgangspunkt i vision og kortleegning har RUM udarbejdet idekatalog og forslag til helhedsplaner til, hvordan
skolerne kan indrettes.

Forslaget til, hvordan der kan indrettes personalefaciliteter har vaeret sendt i hgring i skolernes foraeldrebestyrelser
og MED-udvalg for at fa deres tilbagemelding pa, hvordan man pa de enkelte skoler kan tilrettelaegge indretningen
pa den korte bane (1. august 2014) og pa den lidt laengere bane (2015-2016). Haringssvarene er vedlagt som bilag.
Skoleledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter har undervejs veeret inviteret til to mader, hvor der
blev orienteret om arbejdet og RUM’s ideer og hvor der var mulighed for at drgfte skolernes forventninger. Fra
skolerne blev det tilkendegivet, at pc til alle medarbejdere og arbejdspladser der overholder arbejdsmiljgkravene var
vigtige forudsaetninger for det fremtidige arbejde. Flere har ogsa givet udtryk for, at et centralt indkgb af IT samt pulje
til de enkelte skoler til mgbelindkgb er at foretraekke, sa det sikres at de lokale forhold tages i betragtning.
Etablering af personalearbejdspladser



Som det ogsa fremgar af "Samarbejdsgrundlag for fremtidens folkeskole i Hgje-Taastrup Kommune”, som Byradet
vedtog den 25-02-2014, understgtter det gode arbejdsmiljg for medarbejderne kvaliteten i opgavelgsningen.
Arbejdsstedet skal derfor, med afsaet i arbejdsmiljglovgivningen, indrettes, sa det fremmer det tvaerfaglige
samarbejde og styrker projektarbejdsformen, men der skal ogsa veere mulighed for den individuelle
forberedelsesopgave. Udgangspunktet er, at personalet Igser sine arbejdsopgaver pa skolen.

Med ovenstaende som udgangspunkt anbefaler Administrationen, at der pa den korte bane — dvs. fra 1. august
2014 — etableres individuelle arbejdspladser pa skolerne. En arbejdsplads bestar af en regulerbar stol og bord samt
en arbejdslampe i forholdet 2:1.

Der lzegges op til, at lzerere og psedagogisk personale (der indgar i skolen jf. Folkeskolereformen) far en baerbar pc
og et opbevaringsskab pr. medarbejder, dvs. forholdet 1:1.

Som udgangspunkt forudsaettes det, at pc’erne kgrer via de eksisterende tradlgse netvaerk. Udrulningen falges teet
og kabling, accespunkter m.v. kan senere foreslas udbygget, hvis der viser sig behov for det. Det kan fgre til en
merudgift pa ca. 1,2 mio. kr., som bevillingsmeessigt ikke er med i denne sag.

Da det pt. ikke vides, i hvilket omfang man gnsker at anvende dockingstationer, laegges op til evt. indkeb af disse i
2015.

Der indkgbes et par mindre printere til hver skole, for at sikre at print kan ske i naerheden af
personalearbejdspladserne og ikke i det abne miljg, hvor de eksisterende printere star i dag.

Det er Administrationens vurdering, at det foreslaede antal arbejdspladser vil veere tilstreekkeligt for at leve op til, at
der altid vil veere adgang til en individuel arbejdsplads, nar der er behov for det.

Indretning af den enkelte arbejdsplads vil leve op til de geeldende regler for indretning af faste arbejdssteder.
Inventar og IT udstyr:

2014 2015
Regulerbar stol, bord og arbejdslampe 3.250.000 kr.
for hver anden medarbejder samt
opbevaring/skab til alle medarbejdere
Baerbar pc og licenser til alle 2.946.000 kr.
medarbejdere
Printere og PDS stik 94.000 kr.
Dockingstation inkl. skreem, mus og 682.500 kr.
tastatur
Udgifter til styrkelse af netveerk (PDS 950.000 kr.
kabling).Det forudsaettes at de beerbare
pc’ere kgrer tradlgst.
| alt 7.240.000 kr. 682.500 kr.

Drift af pc’ere vil vaere forbundet med stigende udgifter til vedligeholdelse og genanskaffelse m.v. Der vil ogsa veere
et starre stremforbrug samt vedligeholdelse af inventar.

Udgift/ar 2015 2016 2017 2018/19
Vedligeh. pc’ere 260.000 kr. 390.000 kr. 520.000 kr.

Udskiftning af pc 1.600.000 kr.
Ekstra stremforbrug 53.000 kr. 53.000 kr. 53.000 kr. 106.000 kr.
Vedligeh. inventar 45.000 kr. 45.000 kr. 45.000 kr. 90.000 kr.

Udgifterne forslas indarbejdet i budget 2015.

Bygningsandringer i forbindelse med personalearbejdspladser

Pa de fleste skoler vil der kunne etableres det ngdvendige antal personalearbejdspladser uden bygningsmaessige
a&ndringer.

Pa den korte bane (2014/2015) er der behov for mindre bygningsmaessige aendringer pa nogle af skolerne.
Administrationen indgar nu i en dialog med de enkelte skoler, for at planlaegge det videre arbejde:

« /Endringerne pa Borgerskolen indebaerer, at der skal ske en omdisponering af lokalerne. Der er to forskellige
lasningsmuligheder der arbejdes pa i samarbejde med andre brugere af lokalerne. Administrationen arbejder




videre med koordinering af dette. Afhaengig af hvilken lgsning der er mulig, vil det indebeere udgifter pa ¥2-2
mio. kr. Der fremleegges politisk sag i juni 2014.

o /Endringerne pa Hedehusene skole indebaerer, at Ungdomsskolen tilbydes andre lokaler pa Hedehusene
skole, hvilket gar en rokade pa skolen mulig, sa der kan etableres de nadvendige personalearbejdspladser.

 Rammerne pa Torstorp skole muligger ikke etablering af det ngdvendige antal teamrum. Udfordringen Igses
ved at indrette to undervisningslokaler, sa de ogsa kan fungere som teamrum.

o Pa Charlotteskolen, Reerslev skole og Sengelgse skole er der behov for at foretage bygningsmaessige
andringer hurtigst muligt for at sikre, at der kan etableres det ngdvendige antal arbejdspladser. Arbejdet vil
ske ultimo 2014 og primo 2015.

For at imadekomme behovet for aendringer pa den korte bane afsaettes midler i 2014 og 2015. Heri indgar ogsa
midler til evt. yderligere arbejdsmiljgforanstaltninger.

2014 2015
Bygningsmaessige aendringer 900.000 kr. 900.000 kr.
pa skoler med behov
Evt. yderligere 500.000 kr. 500.000 kr.
arbejdsmiljgforanstaltninger (fx
ventilation)
| alt 1.400.000 kr. 1.400.000 kr.

| den kommende periode gar Administrationen i dialog med skolerne om den endelige udformning pa den enkelte
skole.

Nar der er hgstet erfaringer med, hvordan tingene fungerer i praksis, kan der veere behov og @nsker om yderligere
bygningsmaessige aendringer pa skolerne i 2016/2017. Administrationen foreslar, at der udarbejdes et
prioriteringsforslag til dette formal. Arkitektfirmaet har angivet deres sk@n og Administrationen er i gang med en
vurdering af behovet og det skannes at veere pa mellem 2 og 5 mio. kr. afhaengig af, i hvilket omfang de nuveerende
forhold deekker de fremtidige funktioners behov.

For at styrke det paedagogiske arbejde med eleverne foreslar Administrationen, at der udarbejdes et
prioriteringsforslag om etablering af en pulje, hvor skolerne kan sage om anlaegsmidler til opgradering pa skolerne
inde og ude i 2015/2016. Forandringer der skal bidrage til ggede muligheder for understgttende undervisning og
mere motion og bevaegelse som er to centrale punkter i Folkeskolereformen. Med udgangspunkt i idekataloget fra
arkitektfirmaet foreslas det, at puljen udger 2,5 mio. kr.

Implementeringsprocessen det kommende ar

Administrationen nedszetter en styregruppe der vil fglge og bista i implementeringsfasen pa skolerne. Styregruppen
sammenseaettes, sa der kan radgives og treeffes beslutninger inden for arbejdsmiljg, bygninger, it, inventar og
gkonomi.

Inventar:

Indkeb af inventar foretages af den enkelte skole indenfor en centralt udmeldt ramme. Dermed lzegges et betydeligt
ansvar ud til den enkelte skole. Det sker i erkendelse af, at skolerne og omraderne er forskellige og at det derfor er
mest hensigtsmaessigt, at skolerne i hgj grad selv vurderer, hvordan arbejdspladserne bedst indrettes ud fra den
lokale kontekst.

IT:

Baerbare PC, dockingstationer, licenser mv. indkabes centralt. Endvidere indkgbes et antal printere der placeres i
neerheden af personalearbejdspladserne. Sidstnaevnte er ogsa et opmeaerksomhedspunkt fra hgringsprocessen.
Bygninger:

Styregruppen aftaler i dialog med skolerne, hvilke bygningsmaessige aendringer der skal til pa den korte bane. Heri
indgar ogsa eventuelle endringer i forhold til arbejdsmiljg.

GKONOMI




| november 2013 besluttede Byradet, at den konkrete udmegntning af 2,1 mio. kr. (anlaeg) fra Pulje til
kvalitetsudvikling og leeringsmiljaer til forbedring af de fysiske rammer pé& skolerne for at understgtte
intentionerne i Folkeskolereformen skulle besluttes i denne sag. Midlerne skal ogsa daekke honorar til
arkitektfirmaet RUM pa 0,5 mio. kr.

Fra 2015 og frem vil der veere ggede udgifter til stram, it-vedligeholdese/udskiftning samt vedligeholdelse af
inventar. Udgifterne foreslas indarbejdet i budget 2015.

Det er Administrationens vurdering at finansieringen af 7.040.000 kr. i 2014 kan findes inden for den
nuveerende samlede anleegsramme.

Administrationen foreslar at finansieringen af 2,082 mio.kr. i 2015 indarbejdes i budget 2015.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales med nyt pkt. 8:
Der gnskes en statusbeskrivelse til udvalgsmgdet i september 2014 pa, hvor langt de enkelte enheder er i
processen, samt hvordan enhederne lokalt har lgst opgaven.



Punkt 13: I - Okologi i Heje-Taastrup Kommune, SU,ISU,FKU, ASU

13/2664



| - Bkologi i Heje-Taastrup Kommune, SU,ISU,FKU, ASU

Baggrund

| forbindelse med Regeringens gkologihandleplan stillede F 19-03-2013 forslag om at der skulle tages stilling,
hvordan Hgje-Taastrup kommune forholder sig til denne plans malsaetning om gkologi i kommunens kakkener.
Denne sag praesenterer status og muligheder for at omlaegge til gkologi.

Byradet besluttede, at oversende sagen til behandling i @konomiudvalget, idet der hermed ikke var taget stilling til
sagens substans.

Efterfalgende har det vist sig, at sagen géar ind over fagudvalgenes kompetenceomrader. Derfor behandles sagen
som en indstillingssag i Socialudvalget, Institutions- og skoleudvalget, Fritids— og kulturudvalget og Zldre- og
sundhedsudvalget.

INDSTILLING

At Socialudvalget, Institutions- og skoleudvalget, Fritids- og kulturudvalget, Z£ldre- og sundhedsudvalget,
@konomiudvalget og Byradet godkender, at der udarbejdes en plan indenfor de omrader, hvor kommunen star
for forplejningen til borgere og ansatte. Planen skal besté af en vurdering af, hvor langt omradet, indenfor deres
nuveerende budgetramme, kan bevaege sig i retning af at na Fedevareministeriets mal om 60% @kologi inden
2020.

Sagsfremstilling

Regeringen har vedtaget en handleplan for gkologi, som skal opfyldes inden 2020. Det fagrste tema i handleplanen
drejer sig om, at det offentlige skal ga foran.

Fadevarestyrelsen har indfert en gkologi-maerkningsordning — pa linje med smiley-ordningen - som ethvert godkendt
produktionskakken kan ansgge om. Et gkologimeerke i bronze gives for 30-60 % okologi, s@lv gives for 60-90 % og
guld gives for mere end 90 %.

Allerede nu har Hgje-Taastrup Kommune en malszetning om at maden i dagtilbud skal veere minimum 50 %
gkologisk. Daginstitutionerne er i gang med et projektforlab med dokumentation, uddannelse m.m., som skal munde
ud i en gkologi-certificering, hvor det forventes at alle minimum far bronzemaerke.

Albertslund og Kebenhavns Kommuner har mal om 75 % @kologiske fadevarerne i alle kommunens institutioner.
Ifalge regeringens handleplan vil "En omstilling af offentlige kakkener til mere gkologi ... medvirke til at ge
efterspgrgslen og derved gge omlaegning af gkologiske arealer. ....Erfaringer fra kakkener, som allerede er
omstillet til gkologi viser, at omstillingen har givet mere tilfredse borgere og personale’.

Hvis der blot bruges gkologiske i stedet for konventionelle fadevarer, vil det medfere en merudgift pa ca. 20 %.
Merudgiften i forbindelse med omlaegning til gkologi kan undgés, hvis der samtidigt sker en kvalitetsudvikling af
menuen i retning af mere arstidsbestemte ravarer, mindre maengder af de dyre ravarer (fx billigere kedudskaeringer,
feerre hgjtforaedlede ravarer), flere rodfrugter og andre maettende grensager og hgjere grad af egenproduktion af fx
brad og paleeg. Der er erfaring for, at omlaegningen til gkologi medfgrer en skeerpelse af den kulinariske kvalitet og
at de gkologiske ravarer strackker leengere, fordi de indeholder flere smags-, duft- og neeringsstoffer pr.
ernaeringsenhed.

| gkologiske omlaegningsprojekter har brugernes reaktion pa forandringerne betydning. Derfor fordrer en gkologisk
omlaegning en hgj grad af kommunikation om, hvorfor gkologi prioriteres.

Pa samme made som i daginstitutionerne vil nogle af de agvrige produktionskgkkener i kommunen kunne opna
okologiske spisemeerker. Forudsaetningen for dette er, at:

- De faglige kompetencer er til stede hos kekkenmedarbejderne og/eller de far hjeelp fra netveerk eller
omlaegningskonsulenter

- Der er et uaendret (eller starre) fadevarebudget

- Lederne bakker op om den gkologiske omlaegning og er fortalere i forhold til brugerne

Status for gkologi i kommunale kgkkener: (Forbrug i 2012 angivet i parentes)

Institutions- og Skoleudvalget:

Dagtilbud (1.567.500 kr.): | forbindelse med et projekt i 1999/2000 blev alle kgkkener i kommunens daginstitutioner
omlagt til sund og gkologisk mad uden at der blev bevilget flere midler til fadevarer. | nogle ar var der en politisk




vedtaget malsaetning om 90 % gkologi for institutioner og 50 % for dagplejen. | 2011 blev Principper for mad og
maltider i dagtilbud vedtaget med mal om minimum 50 % gkologiske fadevarer.

Skole (1.865.000 kr.): Der er ingen politisk malsaetning om gkologi i skolekantinerne, men visse af
skolemadsprodukterne er gkologiske, fx suppe og en del af brgdet.

Zldre- og sundhedsudvalget:

Plejecentre og mad til hjiemmeboende pensionister: (4.370.000 kr.)

Indenfor Zldre- og sundhedsudvalgets bevillingsomrade varetages to former for madlevering. Den ene vedragrer
mad til hjemmeboende borgere og den anden mad til borgere bosat pa et af kommunens fem plejecentre.

Maden til hjemmeboende borgere leveres af ekstern privat leverandgr og kvaliteten af servicen fastseettes gennem
kommunens kvalitetsstandard for madservice. Jf. kommunen kvalitetsstander er der ikke krav til gkologi i
fedevarerne. Valg af leverandgr fastsaettes gennem udbud. Seneste udbud blev gennemfart i 2010. Leverandgren
kunne ved udbuddets gennemfgrelse levere ca. 40 % af dagens menu som gkologisk, hvilket dog fordrede en
merbetaling. Leverandgrerne anvender dog gkologiske varer, der hvor det ikke fordre en merbetaling, omfanget
kendes dog ikke. Madservice for hjemmeboende borgere forventes at komme i udbud i 2013/14.

Maden til borgere bosat pa et af kommunens fem plejecenter produceres i et af kommunens to
produktionskakkener. | lighed med mad til hjemmeboende stilles der ikke krav om at kgkkenerne skal anvende
gkologiske produkter ved fremstilling af mad til borgerne.

Pa baggrund af budget 2013 er der gennemfgrt en analyse af nuveerende produktionen i de to produktionskakkener.
Analysen omfatter fremtidige muligheder for effektiviseringer og kvalitetslgft mv. herunder ogsa muligheden for at
@ge andelen af gkologiske fadevarer. Da der er budgetteret med en besparelse pa omradet, er muligheden for at
omleegge til gkologi begraenset.

Socialudvalget:

Social og handicap-kokkener (1.947.000 kr.): P& Vestervaenget anvendes gkologiske maelkeprodukter og smar,
korn og ris og — nar prisen tillader det - gkologisk frugt og grant. | bofeellesskaberne Taxhuset og Frggards Allé er
der ingen retningslinjer for gkologiske fadevarer. Der indkabes for beboernes egne penge, og der er fokus pa at fa
mest muligt for pengene.

Fritids- og Kulturudvalget:

Kulturhusene (663.500 kr.):Der er ingen gkologimalsaetninger og intet gkologisk indkab.

Jkonomiudvalget:

Kantine pa radhus (891.500 kr.) og jobcenter (392.500 kr.): Der er ingen gkologimalseetninger, men der szelges en
lille smule gkologisk — fx maelk.

Driftsbyens kantine (375.000 kr.): ingen gkologisk malszetning.

OKONOMI

En gkologisk omlaegning har ingen indflydelse pa driftsbudgettet, men der kan veere behov for at afsaette
midler til efteruddannelse eller konsulenthjeelp i forbindelse med en gkologisk omlaegning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014

F stillede eendringsforslag om et mal pa 75 pct. gkologi i stedet for de foreslaede 60 pct.
F stemmer for.
A, C og O stemmer imod.

C stillede eendringsforslag:, socialudvalget beder administrationen om at udarbejde en vurdering af hvor langt
man inden for den nuvaerende budgetramme vil kunne imgdekomme fadevareministeriets mal om 60pct
gkologi inden 2020.

A, C og O stemmer for.

F stemmer imod.

Udvalget beder desuden om at det unders@ges om der kan sgges statslige puljemidler til uddannelse og
konsulentstette i forbindelse med omstillingen af madproduktionen.

Heringssvar fra handicapradet og udsatteradet er indgaet i sagens behandling



BESLUTNING ZA£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-05-2014

F stillede eendringsforslag om et mal pa 75 pct. gkologi i stedet for de foreslaede 60 pct.

F stemmer for.

C og O stemmer imod.

A undlod at stemme.

C stillede eendringsforslag:, socialudvalget beder administrationen om at udarbejde en vurdering af hvor langt
man inden for den nuvaerende budgetramme vil kunne imgdekomme fadevareministeriets mal om 60pct
gkologi inden 2020.

C og O stemmer for.

F stemmer imod.

A undlod at stemme.

Udvalget beder desuden om at det undersgges om der kan sgges statslige puljemidler til uddannelse og
konsulentstette i forbindelse med omstillingen af madproduktionen.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Udvalget fglger Socialudvalgets behandling af sagen.
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| - Godkendelse af Udviklingsstrategi 2015, del | af Rammeaftale 2015 - SU, ISU

Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale for det specialiserede socialomrade.

KKR Hovedstaden har behandlet udkast til udviklingsstrategi i marts, som Byradet skal behandle inden godkendelse
i KKR Hovedstaden i juni.

INDSTILLING

At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Udviklingsstrategi
2015 for det specialiserede socialomrade og specialundervisning (del af Rammeaftale 2015)

Sagsfremstilling
Rammeaftalen for 2015 bestar af to dele:

o Enudviklingsstrategi, der skal veere godkendt af alle kommuner i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden i juni

o En styringsaftale, der skal vaere godkendt af parterne i oktober

KKR Hovedstaden behandlede det vedlagte udkast til udviklingsstrategi i marts maned. KKR understregede
vigtigheden af at sikre en sammenhaeng til sundheds- og eeldreomradet og anbefaler, at kommunerne godkender
udkastet. Byradet skal behandle udviklingsstrategien.

Rammeaftalen omhandler de hgjt og mest specialiserede tilbud, hvor der er et hgjt koordineringsbehov mellem
kommuner og region. | den anden enden af et kontinuum ligger tilbuddene inden for almenomradet, hvor
koordineringsbehovet er lavt. Herimellem findes de let og moderat specialiserede tilbud, hvor koordineringen er
enkel.

Falgende tilbud pa voksenomradet i Hgje-Taastrup Kommune er omfattet af Udviklingsstrategi 2015: Frggard Allé,
Taxhuset, Bla Kors Pensionat og Bla Kors Behandlingscenter. Ingen tilboud er omfattet pa bgrne- og ungeomradet.
Hovedformalet med Rammeaftalen og dens to delaftaler er at styrke det feelles kommunale ansvar for, at der er
adgang til tilbud, som den enkelte kommune ikke selv kan tilvejebringe, og at disse tilbud findes i en kapacitet,
kvalitet og pris, som svarer til kommunernes efterspargsel.

Et formal med Udviklingsstrategien er at kortlaegge, om der er omrader, hvor der er behov for seerlig koordination
eller samarbejde pa tvaers af kommunerne og/eller mellem kommunerne og Region Hovedstaden. Det kan veere
regulering af antal pladser blandt de tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, eller andre indsatser eller tiltag i
tveerkommunalt regi i forhold til forskellige malgrupper.

Tilsvarende er formalet med Styringsaftalen at sikre styring af gkonomi og kapacitetsudvikling i forhold til den
samlede tilbudsmasse i hele hovedstadsregionen. Der er politisk stor bevagenhed om bade det kvalitetsmaessige
indhold og de skonomiske og styringsmaessige aspekter.

KKR Hovedstaden godkendte pé sit martsmade en malsaetning om, at arets styringsaftale skal have som
pejlemaerke, at priserne i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningen frem
til 2016 maksimalt ma stige med pris- og lgnreguleringen minus en procent ift. prisniveauet i 2014.
Udviklingstendenser pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade

Der er gennem de seneste ar sket et paradigmeskifte pa omradet, der omfatter grundlezeggende nye tilgange til at
handtere udvikling i malgrupper og efterspargsel pa tilbud. Der er kommet et gget fokus pa omstillingsparathed,
fleksibilitet og individuelle Igsninger. Kommunernes indsatser er henover de seneste ar i langt hgjere grad blevet
kendetegnet ved indsatser i neermiljget, inklusion i normalomradet, forebyggelse, rehabilitering og recovery-tilgange.
Der laegges i de nye strategier stgrre vaegt end tidligere pd, at borgerne kan komme sig, og at borgerne i starre
udstraekning, hvis de far den rette stette, bliver i stand til at klare sig med mindre indgribende hjaelp. Det betyder, at
udviklinger i malgruppernes starrelse i hgjere grad kan Igses fleksibelt i tilbud i egen kommune.

Under ét forventer kommunerne i de kommende ar en uaendret udvikling indenfor malgrupperne pa det



specialiserede socialomrade og specialundervisning. Det er derfor konklusionen, at der ikke er behov for at indga
aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om reguleringer af de tilbud eller pladser, som er omfattet af
Udviklingsstrategi 2015.

Blandt veesentlige udviklingstendenser i malgrupperne kan peges pa:

Borgere i flere malgrupper lever generelt laengere

Stigning i antal voksne med stofmisbrug, alkoholmisbrug, sindslidelse, dobbeltdiagnose og hjemlgse

Stigning i antallet af voksne udviklingshaemmede med psykisk sygdom eller demens

Stigning i antallet af borgere med udviklingsforstyrrelser (sasom ADHD og autisme)

Stigning i antallet af barn og unge med sindslidelse, psykosociale problemer samt misbrug.

o Fald i antallet af b@rn og unge med udviklingshaemning

Med baggrund i disse konklusioner er der i Udviklingsstrategi 2015 udvalgt en raekke fokusomrader for den
tveerkommunale koordination:

Stigende tilgang af hjemlgse, herunder szerligt unge hjemlgse

Nye krav til tilbuddene grundet leengere levetid og generelt alderssvaekkelse blandt malgrupperne pa
voksenomradet

Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose

Inklusionsdagsordenen pa bgrne- og ungeomradet og dennes betydning for de hgjt specialiserede tilbud

o Dkonomistyring, effektiv drift og udvikling af metoder

Hgje-Taastrup Kommunes forventninger svarer i det store hele til tendensen i regionen. Administrationen tilkendegav
farsti 2014 over for det faelleskommunale sekretariat pa omradet, at Hgje-Taastrup Kommune oplever et stigende
antal voksne med skizofreni, dobbeltdiagnoser, autisme og ADHD, og at det iseer kan konstateres blandt voksne
under 25 ar. Pa misbrugsomradet opleves en stigning i antallet af misbrugere, bade unge og voksne med et
hashmisbrug. Derimod synes antallet af heroinmisbrugere at veere stagnerende eller faldende. Antallet af
alkoholmisbrugere forventes at vaere uaendret.

Da rammeaftalen er en opsummering for hele regionen under ét, kan der som i Hgje-Taastrup Kommunes tilfaelde
godt forekomme omradevise aktivitetsstigninger, som det f.eks. har fremgaet af Social- og Handicapcentrets
budgetopfelgning og andre opggrelser af aktiviteten pa voksenomradet. | takt med, at kommunerne i de senere ar
har hjemtaget borgere med henblik pa at Igse opgaven i eget regi, f.eks. i bomiljgerne, er der samlet set ikke behov
for yderligere kapacitet i regi af KKR-rammeaftalen.

For sa vidt angar gvrige malgrupper, har administrationen forventning om et ueendret behov, herunder voksne med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, hjemlgse, voksne med psykosociale problemer og voldsramte kvinder.
Forventningen omfatter ogsa barn og unge.

Pa hjeelpemiddelomradet stiger antallet af bern med behov for hjselpemidler pga udviklingen omkring
diagnosticering og tekniske hjaelpemidler. Der ses reel stigning iszer i antallet af bgrn med sansemotoriske
vanskeligheder og b@grn med motoriske problemer. Dette er et resultat af kommunens fokus pa tidlig og
forebyggende indsats, hvor den inkluderende tanke i skoler og institutioner er med til at synliggare et behov for
ergoterapeutisk og fysioterapeutisk behandling. Denne fokus ger det muligt langt tidligere end fgr at kompensere i
forhold til funktionsvanskeligheder og sikre bedre muligheder for behandling.

Seerlige temaer

Et formal med Udviklingsstrategien er ogsa, at KKR Hovedstaden skal udvaelge hvilke seerlige temaer, der skal
veere i fokus i det pageeldende ar. Derudover har Ministeren for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold
mulighed for at udmelde szerlige temaer, som skal indga i strategien til behandling i 2015.

For Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2015 er de seerlige temaer folgende:

o Tilbud til borgere med dobbeltdiagnose (temaet er valgt af KKR Hovedstaden)



o Anbragte bgrn og unges undervisning/uddannelse (Temaet er udmeldt af Ministeren for Bgrn, Ligestilling,
Integration og Sociale Forhold)

Det drgftes senere pé aret pa administrativt plan, hvordan der konkret skal saettes fokus pa disse seerlige temaer.
Sammenfattende vurdering

Det er administrationens vurdering, at udkastet til Udviklingsstrategi 2015 forholder sig til de udfordringer, som ogsa
Hgje-Taastrup Kommune kan identificere pa lokalt plan. Dette gar sig geeldende pa bade det specialiserede
socialomrade og specialundervisningsomradet. Administrationen indstiller pa baggrund, at byradet godkender
udkastet til Udviklingsstrategi 2015 og orienterer det feelleskommunale sekretariat herom.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-05-2014

Anbefales.
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