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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

23/21836
Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-05-2024

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser - Fldre- og Sundhedsudvalget - maj 2024

23/21836
Bilag

Referat Seniorrddsmede 08.04.2024
Torstorp Plejehjem Tilsynsrapport 2024
Birkehgj Plejehejm Tilsynsrapport 2024

Dialogmede om Budget 2025



Punkt 3: A - Negletalsrapport 2024 - ASU

24/8816
Baggrund

Administrationen har besluttet at @ndre navnet pa indeverende rapport fra ledelsesinformation til negletalsrapport.
Navneendringen sker som et led i at oge genkendeligheden mellem negletalssager pa tveers af administrationen.
Nogletalsrapporten praesenterer fortsat aktivitetsdata pa tveers af sundhedsomradet, og det giver mulighed for at folge
udviklingen p& omradet.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget tager negletalsrapporten til efterretning

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-05-2024

Godkendt. Med bemaerkning om, at udvalget ensker en visuel fremvisning af pakkestrukturen.

Sagsfremstilling

Denne ledelsesinformation indeholder en raekke standarddata som f.eks. antal borgere og antal timer visiteret til
hjemmeplejen.

Nedenfor skitseres de vasentligste hovedkonklusioner fra rapporten, og hvilke yderligere analyser og tiltag, der er gjort i
relation til de enkelte omréder.

Hjemmepleje

Hjemmeplejen har oplevet en kontinuerlig stigning i aktivitetsniveauet gennem 2023, hvis man alene ser pd mangden af
visiteret tid, selvom antallet af borgere, som visiteres til hjemmepleje, har varet stabilt i samme periode. Ved naermere
analyse ses en sidelobende stigning i antal borgere pa venteliste til plejehjem og visiteret tid til P3-plejepakker. Dette
afspejler, at den plejekravende borger bliver laengere tid i eget hjem, kraever mere tid fra hjemmeplejen.

Yderligere analyser viser, at stigningen i visiteret tid og herved plejebehov specielt er fremtraedende for borgerne i den
@ldste aldersgruppe (80+ ar). Samtidig er over 45% af de forstegangsvisiterede borgere, som modtager hjemmepleje i
Hgje Taastrup Kommune, over 80 ar gamle. Denne udvikling kraever opmarksomhed, da befolkningsprognosen for Heje
Taastrup Kommune for 2024 fremskriver, at antallet af borgere pa 65+ og 80+ ar vil stige yderligere med hhv. 18% og
30% frem mod 2036.

Konsekvensen af den nuvaerende og fremtidige stigning i antallet af aeldre borgere i Hoje Taastrup Kommune, vil
sandsynligvis medfere en kontinuerlig stigning i antallet af ferstegangsvisiterede borgere og borgere som har behov for
pleje i de plejekraevende aldersgrupper, og dermed et stigende behov for hjemmehjelp.

Hjemmeplejen arbejder fortsat med at reducere vikarforbruget gennem de prasenterede tiltag i ledelsesinformationen fra
oktober 2023. Disse tiltag inkluderer gget rekruttering, optimering af ruteplanlaegning og tilpasning af vikarernes
vagtlengde.

Hjemmeplejen har i lgbet af 2023 haft en netto tilgang pa 35 nye fuldtidsmedarbejdere, hvilket er en stigning pa 20%.
Seks af disse medarbejdere er ansat i det interne fleksible team. Derudover har man fokuseret pa at tilpasse vikarernes
vagtleengde, iser om aftenen, hvilket har resulteret i en reduktion af vikarernes vagter med 30-60 minutter.



For at optimere ruteplanlaegning, er planleeggerne i hjemmeplejen aktuelt i gang med en proces med PA-consulting. Malet
er at effektivisere og optimere planlegningen yderligere.

Siden vedtagelsen af budget 2023, har der vaeret et gget fokus pa selvudpegede hjzlpere via §94, hvor en parerende
ansattes af kommunen til at varetage plejeopgaven. Antallet af selvudpegede hjelpere ansat via §94 er steget
kontinuerligt gennem de seneste 2 ar. [ 2023 alene er antallet af selvudpegede hjelpere steget med 61%, og der er aktuelt
ansat 80 selvudpegede hjelpere. Ordningen giver Hgje Taastrup Kommune mulighed for at tilbyde borgerne en fleksibel
losning, der kan tilpasses forskellige &ldres individuelle behov.

Sygepleje

Sygeplejen har haft en stabil til let faldende tendens i antal visiterede borgere og visiteret tid indtil 3. kvartal 2023,
hvorefter der ses en stigende tendens for begge parametre ind i 1. kvartal 2024. Ved yderligere analyse af tallene ses en
tendens til, at sygeplejen far flere forstegangsvisiterede borgere i de yngre aldersgrupper hhv. 55-59 ar og 60-64 ar.

Administrationen har haft et ledelsesmassigt fokus pa, at sygeplejen har delegeret mange opgaver til hjemmeplejen, da
det kan medfere, at der kommer farre forskellige medarbejdere i borgernes hjem. Denne ordning métte vi desveerre
bremse i 3. kvartal i 2023, da hjemmeplejen havde mange vakante stillinger, og det derfor kraevede yderligere
vikardekning.

Hverdagsrehabilitering §83a

Reorganisering af rehabiliteringsindsatsen pa @ldreomréadet, har veret i gang siden starten af 2023, som en del af budget
2023. Rehabilitering er en af indsatserne til at reducere de sgede udgifter i forhold til den demografiske udvikling, og
flere specifikke indsatser er igangsat. Herunder overgangen til en ny pakkestruktur i hjemmeplejen, rehabiliteringspakker
og indkeb af et digitaliseringsredskab, DigiRehab, til at understotte rehabiliteringsindsatsen. Samtidig er der blevet ansat
en rehabiliteringskoordinator 01-04-2024. Hvis opgave er at koordinere samarbejdet mellem visitationsenheden og
rehabiliteringsteamet samt de igangvaerende indsatser pa omradet.

Tandpleje

Den kommunale tandpleje har oplevet en demografisk tilvaekst pad 2114 nye brugere de seneste 2 ar, som folge af ny
lovgivning om socialtandpleje, udvidelse af det vederlagsfri tandplejetilbud og en aget befolkningstilvaekst i de omfattede
aldersgrupper. Tandplejen har ivaerksat flere relevante tiltag for at imedekomme udviklingen herunder udvidelse af
eksisterende tandklinikker.

Venteliste til skeermede plejeboliger

Der har varet en oget efterspergsel pa skeermede plejeboliger, hvilket har medfert et stigende antal borgere pé ventelisten
hertil, og kommunen har som forventet haft udfordringer med at overholde ventetidsgarantien for enkelte borgere i 2023.

Konverteringen af 10 somatiske plejeboliger til skeermede plejeboliger i forbindelse med udvidelsen af Birkehgj
plejehjem, som blev vedtaget ved budget 2024-27, er aktuelt udskudt grundet at entreprengren er gaet konkurs. Som et
alternativ er det besluttet at konvertere 5 somatiske plejeboliger til skeermede plejeboliger pa4 Lagunen péa Baldersbo
Plejehjem. Ved denne @ndring forventer administrationen, at vi kan overholde ventetidsgarantien pa bade de somatiske og
de skaermede boliger i 2024.



Sundhedscentret Espens Venge

Sundhedscentret Espens Vange har haft en lille tilgang af borgere henvist pa bade sundheds- og serviceloven fra 2022 til
2023, men har formdet at overholde ventetidsgarantien for alle borgere i perioden.

Sundhedscenteret har igangsat en kvalitetsudviklingsproces pa bl.a. forebyggelses- og kronikeromradet og omradet for
mental sundhed.

Bilag

1. Nogletalsrapport 2024



Punkt 4: A - Samlede tilsyn pa aldreomradet 2023 - /£SU

24/9283
Baggrund

Hvert ar gennemfores der kommunalt tilsyn i alle hjemmeplejegrupper samt pé alle plejehjem, ligesom Styrelsen for
Patientsikkerhed kan udtage enheder pa aldreomrédet til sundhedsfaglige tilsyn eller &ldretilsyn. I denne sag prasenteres
et overblik over tilsynenes vesentligste konklusioner péa aldreomradet i 2023, samt hvilke indsatser, der er ivaerksat i
forleengelse af tilsynene. Der er i alt udfert 11 kommunale tilsyn. Derudover er der udfert et sundhedsfagligt tilsyn og tre
eldretilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-05-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ifolge Lov om Social Service skal alle kommuner mindst en gang arligt fore tilsyn med personlig pleje og praktisk hjeelp
pa @ldreomradet. Herudover er det politisk besluttet i Hgje-Taastrup kommune ogsa at lade sygepleje og
medicinhandtering indga som et tilleeg til tilsynet.

Ligeledes er der mulighed for at Styrelsen for Patientsikkerhed gennemforer bade sundsfaglige tilsyn og eldretilsyn med
fokus pa servicelov og endelig kan Zldre- og Sundhedsudvalgets medlemmer gennemfore politiske tilsyn pa
plejehjemmene.

Zldre- og Sundhedsudvalget praesenteres lobende for rapporterne for det enkelte tilsyn, ligesom alle tilsynsrapporter er
offentligt tilgeengelige pa kommunens hjemmeside. I bilag 1 ses en oversigt over tilsyn i kommunen. I bilag 2 ses en
oversigt over malepunkter i de kommunale tilsyn. I bilag 3 ses en gennemgang af opmarksomhedspunkter fra tilsynene i
2023.

Resultater fra de kommunale tilsyn pa plejehjem, rehabiliteringscenter og det udekerende team

>

Plejehjem og rehabiliteringsenhederne placeres i kategorier mellem ”Mindre problemer” og ” Moderate problemer ™.

Generelt vurderes kommunens plejehjem, rehabiliteringscenter og udekerende team hgjt indenfor personlig pleje og
praktisk hjaelp. Ved tilsynene vurderes det, at plejehjemmene i hej grad opfylder serviceloven. Indenfor sygepleje er
maélepunkterne opfyldt. (bilag 2), de delvist opfyldte punkter er primert grundet mangelfuld, ustruktureret og
usammenheangende dokumentation (Bilag 3).

Malepunkter, der er delvist opfyldt er primert pga. mangelfuld dokumentation i forhold til udlevering af medicin.

For alle plejehjem udtrykker de interviewede borgere, at de er tilfredse med at bo pé plejehjemmene, at de foler sig trygge
og at de er glade for stedets aktiviteter.

Der ses pa alle plejehjem gode forbedringer siden seneste tilsyn, ud fra de anbefalinger tilsynet gav i 2022.

Resultater fra de kommunale tilsyn i hjemmeplejen, sygeplejen og DFS Plus



Alle hjemmeplejeleveranderer og sygeplejen pa ner hjemmeplejegruppe Vest placeres i kategorien "Moderate problemer
. Hjemmeplejegruppe Vest placeres i kategorien “’Kritiske problemer .

Inden for personlig pleje, praktisk hjelp og sygepleje opfylder enhederne alle malpunkterne pé ner hjemmeplejegruppe
Vest, hvor alle mélpunkter er delvist opfyldt. Dette skyldes ustruktureret og usammenhangende dokumentation og ikke
fyldestgerende forstaelse for sammenhange. (se bilag 3).

Ved alle tilsyn ses en forbedring i forhold til de indsatsomrader tilsynet anbefalede at arbejde med ved tilsynene i 2022.

Generelt anbefaler tilsynet, at der i hjemmeplejen, sygeplejen og DFS plus arbejdes med folgende indsatsomrader:
- Struktureret dokumentation af generelle oplysninger

- Korrekt dokumentation af samtykke

- Vurdering og dokumentation af de 12 sygeplejefaglige problemomréder og helbredstilstande

- Sikker medicinh&ndtering

Resultater fra tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed

Styrelsen for Patientsikkerhed har i 2023 gennemfert fire tilsyn i Hoje-Taastrup kommune.

Sundhedsfagligt tilsyn i hjemmesygeplejen 23-03-2023

Tilsynet fra patientsikkerhedsstyrelsen havde fokus pa blodfortyndende medicin pé plejeomradet. Tilsynet konstaterede
nogle enkelte mangler i dokumentation af sygeplejefaglige vurdering af patientens aktuelle og potentielle problemer.
Derudover fremstod hjemmesygeplejen velorganiseret med gode procedurer og hgj systematik.

Sundhedsfagligt tilsyn Baldersbo plejehjem 25-05-2023

Tilsynet fra Styrelsen for Patientsikkerhed havde fokus pa blodfortyndende medicin pa plejeomradet. Tilsynet
konstaterede, at alle malepunkter for Baldersbo plejehjem var opfyldt. Derudover fremstod plejehjemmet velorganiseret
med gode procedurer og hej systematik.

Aldretilsyn plejegruppe Vest 05-10-2023

Tilsynet fandt ved én borger manglende dokumentation af opfelgning pa forgiftning efter indtagelse af forkert medicin.
Tilsynet fandt ogsa mangelfuld dokumentation af funktionsevnetilstandene og forbyggende indsatser hos borgerne.
Udover disse fund fandt tilsynet hjemmeplejegruppe Vest velorganiseret, at de anvender systematiske arbejdsgange og
relevante faglige metoder samt at hjemmeplejegruppe Vest tager hegjde for borgernes ansker for livets afslutning.

Aldretilsyn hjemmeplejegruppe Aften 28-11-2023

Tilsynet fandt mangelfuld dokumentation, manglende opfelgning af funktionsevnetilstande og manglende beskrivelser af,
hvordan plejen skal leveres med udgangspunkt i borgernes ensker og mal. Der var mangelfuld dokumentation og
anvendelse af arbejdsgang og anvendte faglige metoder til at forbygge funktionsnedsattelse og forringet helbred.
Ligeledes fandt tilsynet mangelfuld dokumentation af arbejdsgang og metoder i forhold til forebyggelse af



magtanvendelse. Tilsynet fandt desuden hjemmeplejegruppe Aften velorganiseret og at de anvender systematiske
arbejdsgange og relevante faglige metoder samt at hjemmeplejegruppe Aften tager hejde for borgernes ensker for livets
afslutning. Samt at plejegruppen sikrede et godt tveaerfagligt samarbejde hos de borgere, der havde brug for det.

Opfoelgende indsatser i 2023

Generelt er det tilsynenes vurdering, at de enkelte enheder har de nedvendige kompetencer og vaerktgjer til at arbejde
videre med opmarksomhedspunkterne. Tilsynsferende star labende til radighed for sparring angaende de fundene
opmerksomhedspunkter.

For Hjemmeplejegruppe vest er der ved tilsynene vurderet et behov for at hjemmeplejegruppe Vest udarbejder en
handleplan med fokus pa tilsynets fund. Det har Hjemmeplejegruppe Vest gjort og her sat fokus pa og igangsat at arbejde
med bade organisatoriske sdvel som faglige kompetencer, for at kunne sikre de rette rammer og vilkar for medarbejderne.

Andringer i tilsynet

Fra 2024 kommer der administrative aendringer i forhold til tilsynspolitiken og -rammen, sa den afspejler de
organisatoriske @ndringer i hjemmeplejen med fem distrikter og indferslen af ny pakkestruktur pé plejehjem og i
hjemmeplejen.

Regeringens udspil til en eldrereform peger pé en forenkling af de kommunale tilsyn efter serviceloven og tilsyn fra
Styrelsen for Patientsikkerhed, nar den nye @ldrelov traeder i kraft medio 2025.

Derudover er der, med aftalerne om kommunernes og regionernes ekonomi for 2024 blev det aftalt mellem regeringen,
KL og Danske Regioner at etablere to flerarige samarbejdsprogrammer, der har til formal at understette kommunernes og
regionernes arbejde med at nedbringe udgifterne til administrative opgaver. Der er pa den baggrund igangsat en analyse,
som skal kortlegge omfanget, ressourceforbruget og udfordringerne pé tilsynsomradet pa tvers af stat, kommuner og
regioner samt identificere konkrete loftestaenger til forenklinger, der kan frigere ressourcer. Heje-Taastrup Kommune
bidrager aktivt ind i det analysearbejde, og administrationen er ogsa selv i gang med at undersege mulighederne for
forenkling.

Bilag
1- Gennemforte tilsyn i 2023
2 - Oversigt over malepunkter ved de kommunale tilsyn pa aldreomradet i 2023

3- Gennemgang af opmarksomhedspunkter for tilsyn fort i 2023.docx



Punkt 5: A - Kompressionsstroemper - ASU

23/12491
Baggrund

Ultimo 2022 udkom der en principmeddelelse fra Ankestyrelsen, som pévirker kommunernes bevilling af
kompressionsstremper efter Serviceloven vasentligt. Den nye afgerelse betyder, at en stor andel af de borgere, der hidtil
har faet bevilget kompressionsstremper af kommunen som hjalpemiddel, ikke laengere er berettiget, da disse er et
behandlingsredskab for mange af borgerne. I februar 2023 udkom Ankestyrelsen med et nyhedsbrev, der preciserede den
nye afgerelse, da der har veret tvivl om fortolkningen.

Hoje-Taastrup Kommune har sammen med flere andre kommuner, blandt andet Kgbenhavns Kommune, afventet at @&ndre
praksis for bevilling. Der har vaeret en bekymring for, om nogle borgere kunne fa forvarret deres helbredsmaessige
tilstand som folge af, at regionerne, der barer ansvaret for behandlingsredskaber, ikke var klar med en @&ndret praksis for
bevilling, henvisning og vejledning i deres regi. Det er administrationens vurdering, at Hoje-Taastrup Kommune kan
@ndre bevillingspraksis nu.

Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget

1. Tager den @ndrede praksis i forbindelse med bevilling af kompressionsstremper som folge af Ankestyrelsens
principafgerelse til orientering.

2. Godkender at s&rligt udsatte borgere, der risikerer at komme i klemme mellem kompressionsstremper som
behandlingsredskab og som hjelpemiddel, kan bevilges kompressionsstramper, som alternativ til
kompressionsbehandling af sygeplejerske.

Beslutning A ldre- og Sundhedsudvalget den 15-05-2024

Godkendt. Med bemarkning om, at vi sletter ’serlig udsatte”

Sagsfremstilling
Lovgrundlag efter principafgerelse

Efter Serviceloven kan der ydes stotte til hjeelpemidler, som har til formél at athjelpe varige folger af en nedsat
funktionsevne. Hjelpemidlet skal medvirke til, at borgeren far mulighed for at fore en s& normal og selvstaendig tilvaerelse
som muligt og hjelpemidlet i vaesentlig grad afhjelper en nedsat funktionsevne.

Produkter der har til formal, at forbedre, vedligeholde eller forhindre forringelse af det aktuelle funktionsniveau, er ikke et
hjeelpemiddel i servicelovens forstand.

I den nye principafgerelse slar ankestyrelsen fast, at kompressionsstremper, der bevilges for at undga f.eks. vaske i
benene eller af andre helbredsmeessige arsager, fremover ikke er at betragte som et hjelpemiddel, men skal seges i
regionalt regi som et behandlingsredskab.

Hidtil har praksis varet, at hvis borger havde en svaer og varig kredslgbslidelse, var det alene afgerende for bevilling af
kompressionsstremper som hjelpemiddel. Ankestyrelsen vurderer nu, at der ikke er hjemmel i lovgivningen til denne
praksis. En stor del af de kommunale bevillinger af kompressionsstremper har hidtil vaeret i den kategori, som nu er at
betragte som et behandlingsredskab, jevnfer principafgerelsen. Dette geelder ogsé borgere, der soger genbevilling.



Den nye praksis vil betyde, at mange borgere i den kommende tid, vil modtage et skriftligt afslag, nar de seger om
kompressionsstremper. Alle borgere, der pa nuverende tidspunkt har en bevilling pa kompressionsstremper, vil modtage
en orientering om den nye afgorelse fra ankestyrelsen, som for borgeren kan betyde, at deres kompressionsstremper
fremover er behandlingsredskab og ikke et hjelpemiddel. Borgerne vil i skrivelsen blive opfordret til at kontakte
visitationen, safremt de matte enske personlig vejledning.

Serligt udsatte borgere

Nogle borgere, der er bevilget stette til kompressionsstremper, vil vere sarbare multisyge @ldre borgere, eller yngre
socialt udsatte borgere med komplekse helbredsproblematikker. Disse borgere vurderes at kunne komme i klemme, i
forhold til den nye sondring mellem hjalpemiddel og behandlingsredskab.

Det vurderes, at en del af disse borgere ikke vil vare i stand til at navigere i systemet og sikre, at regionen bevilger dem
stremperne som behandlingsredskab. Mange vil heller ikke have den nedvendige skonomiske forméen til selv at anskaffe
sig de stettestromper, som kan kebes i almindelig handel og som det ma forventes, at regionen henviser en del patienter til
at benytte.

Det ma derfor forventes, at nogle borgere henvises til mere kommunal sygeplejefaglig behandling af egen laege, hvis de
ikke behandles med de nadvendige kompressionsstremper, da de er i risiko for en yderligere forvaerring af deres
sygdomme og symptomer som folge af disse. Borgerne vil typisk blive henvist til kompressionsbehandling, som udferes
af sygeplejerske 1-3 gange om ugen i 8-12 uger. Hvis behandlingen ikke fortsattes med kompressionsstremper, vil borger
hurtigt f4 behov for en ny periode med kompressionsbehandling.

Administrationen har veret i kontakt med netvaerk af andre kommuner. Alle kommuner er opmerksomme pa de
ovenstaende konsekvenser af afgerelsen. Brandby Kommune har lavet en model, hvor de i ganske sarlige tilfeelde
bevilger stettestromper via hjemmesygeplejens budget, til serligt udsatte borgere.

Det er administrationens vurdering, at de sarbare borgere i Hoje-Taastrup Kommune, kan have gavn af et seerligt tilbud
om bevilling af kompressionsstremper, som alternativ til sygeplejeydelser.

Denne arbejdsgang vil ogsé vaere hensigtsmassig, da der ellers mé forventes en stigning i behovet for sygeplejefaglige
medarbejderressourcer.

Okonomi

I nedenstaende ses udgifterne til kompressionsstremper i henholdsvis 2021, 2022 og 2023.

2021: 1.193.944 kroner
2022: 1.334.042 kroner

2023:2.102.060 kroner

Stigningen imellem 2022 og 2023 skyldes, at der i 2023 blev behandlet flere sager end &rene for, som led i strategi om at
nedbringe ventelisterne pd hjelpemiddelomridet.



Det forventes, at udgifterne til bevilling af kompressionsstramper vil falde vesentligt som folge af den nye afgerelse fra
ankestyrelsen. Det forslés, at hjelpemiddelafdelingens budget resten af 2024 dekker udgifterne til
kompressionsstremperne til de sarbare borgere, der bevilges kompressionsstramper som alternativ til sygeplejeydelser.
Det er ikke pé nuvaerende tidspunkt muligt at vurdere den skonomiske konsekvens, da det ikke vides, hvor mange
borgere, der er i malgruppen. Der er ogsé udgifter forbundet med den ekstra sygepleje disse borgere vil skulle modtage
lobende, hvis de ikke bevilges kompressionsstremper.

Den gkonomiske konsekvens uddybes og tages med i prioriteringsforslag til budget 2025.

Der har ikke veeret negativ DUT pa baggrund af principmeddelelsen, da denne blot praciserer retstilstanden og hvad der
formelt har veeret geeldende hele tiden.



Punkt 6: A - Status pa opskolingsordning - A£SU

20/22613
Baggrund

I forbindelse med budget 2021 blev der afsat midler til en opskolingsordning, som gav mulighed for at erfarne social- og
sundhedshjaelpere kunne lese videre til social- og sundhedsassistenter uden at gé ned i lon i elevperioden. Denne sag er en
kort status pé ordningen, hvor ZAldre- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til, hvorvidt der skal udarbejdes en
budgetblok vedrerende videreforelse af opskolingsordningen til budget 2025.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget godkender, at der udarbejdes en budgetblok til videreferelse af opskolingsordningen til
budget 2025-28.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-05-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Fakta om ordningen

Opskolingsordningen indeberer, at i alt fire erfarne social- og sundhedshjelpere om éret far mulighed for at leese videre
til social- og sundhedsassistent, samtidig med at de bibeholder deres nuverende lon. Baggrunden for ordningen er et
onske om at styrke fagligheden, age fastholdelsen og rekrutteringen samt Hgje-Taastrup Kommunes omdemme pa
eldreomradet. I tillaeg hertil har administrationen erfaring med, at der er en del social- og sundhedshjelpere, der har et
onske om at laese videre til social- og sundhedsassistent, men som atholder sig fra det, fordi de ikke har rad til at ned i lon,
mens de laser.

Udmentning af ordningen

Siden ordningen blev vedtaget, er der i alt 13 social- og sundhedshjlpere, der har faet gleede af den. 12 af medarbejderne
kommer fra ®ldreomradet, mens 1 medarbejder kommer fra socialomradet.

12021 var der i alt tre medarbejdere, som fik glaede af ordningen. Baggrunden for at det er tre frem for fire medarbejdere i
2021 er, at der ikke var nok kvalificerede ansggere til ordningen, hvilket sandsynligvis haenger sammen med, at ordningen
var helt ny og dermed ikke s& udbredt. I bade 2022 og 2023 har i alt fire medarbejdere om aret startet pa ordningen. I det
indevaerende &r, er der to medarbejdere, der startede i april maned.

Generelt set er bade medarbejdere og ledere begejstrerede for ordningen, da den giver medarbejdere, som maske ellers
ikke ville have lest videre, mulighed for at videreuddanne sig til social- og sundhedsassistenter. Praktikstederne er ogsa
begejstrede for opskolingseleverne, som de oplever som meget engagerede og ansvarsbevidste.

Pt. er der kun to elever pa opskolingsordningen, der er blevet faerdige som social- og sundhedsassistenter, da det tager lidt
over 2 ar at blive opskolet fra social-og sundhedshjelper til social- og sundhedsassistent. Den ene af de to elever har faet
arbejde pa et hospital, mens den anden har valgt at leese videre til sygeplejerske. Det er derfor for tidligt at vurdere, om
ordningen pa sigt bidrager til at lose manglen pé social- og sundhedsassistenter i kommunen, da der stadig er 11 elever,
som er i gang med ordningen. Fire ud af de 11 elever er blevet forleenget pa grund af personlige omstendigheder.



Administrationen vil vurdere ordningen i maj 2026 for at se, om den bidrager til at lase manglen péa social- og
sundhedsassistenter.

Okonomi

I budget 2021 blev der afsat 0,4 millioner kroner &rligt til at finansiere, at fire medarbejdere om aret kunne tilbydes en
plads pé opskolingsordningen. Det afsatte beleb har ikke veeret tilstraekkeligt til at finansiere hele opskolingsordningen.
Administrationen har derfor brugt midler fra Social-og Boligstyrelsens direkte tilskud til ”flere hander og hejere kvalitet i
@ldreplejen”, da dette tilskud har til formal at opkvalificere allerede faglaert personale. I 2022 brugte administrationen
knap 370.000 kr. og i 2023 knap 800.000 kr. af disse tilskudsmidler til at finansiere opskolingsordningen.
Tilskudsmidlerne har administrationen haft i 2022-2024 og kommer derfor til at mangle dem i forhold til kommende
opskolinger. Der er derfor behov for at finde andre finansieringslesninger, hvis opskolingsordningen skal fortsatte. Den
manglende finansiering af ordningen betyder ogsd, at der kun ansattes to medarbejdere pa ordningen i 2024.



Punkt 7: I - 1. budgetopfelgning 2024 - alle udvalg

23/23913
Baggrund

Regnskabsresultatet for 2023 var meget tilfredsstillende, men dekkede over omfordeling af budget mellem fagomrader og
implementering af handletiltag i lobet af dret som folge af udfordringer pé flere omrader.

Serligt lederne i hjemmeplejen samt det specialiserede berneomrade var pa hardt arbejde sidste ar, og selv om
handletiltag blev implementeret, har vi endnu ikke set den fulde effekt, og derfor forventes der ogsé i 2024 udfordringer
pa omraderne. P4 flere andre omrader er udfordringerne fra sidste ar ogsé fulgt med. Direktionen har derfor ogsa i ar
besluttet at igangsatte handletiltag for at reducere den forventede afvigelse til servicerammen, og sagen laegger op til, at
Byradet kan beslutte yderligere tiltag.

Indstilling

At Byradet, @konomiudvalget, Teknisk Udvalg, Plan- og Miljeudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget,
Fritids- og Kulturudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget godkender:

Drift

1. At et forventet merforbrug pa 19,0 mio. kr. nedbringes til 16,0 mio. kr. ved at udskyde implementering af felgende
beslutninger:
a. Et arsveerk til fremskudt socialrddgiver til 2025 (0,5 mio. kr.)
b. Udvidelse af Straxhuset som preveordning til 2025 (0,5 mio. kr.)
c. Projekter under Fremtidens skole i 2024 (2,0 mio. kr.)
2. At 1,4 mio. kr. flyttes fra service til anleeg, hvor udgifterne rettelig ber aftholdes
3. At 3,0 mio. kr. vedr. STU flyttes fra service til overforselsudgifter, hvor udgifterne rettelig ber atholdes
4. At forventet merforbrug pa udgifter uden for servicerammen pé 17,2 mio. kr., som er finansieret af budgetgarantien,
leegges ind i1 budgettet
5. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

Anleg

6. At der afsaettes raddighedsbeleb og gives anlagsbevilling til folgende anlaeg, som finansieres af driften:
a. 0,5 mio. kr. til omradefornyelsesprogram for en gren omradefornyelse i Taastrup
b. 0,6 mio. kr. til ombygning af Solgarden
c. 0,3 mio. kr. til renovering af Ungdomsskolen i forbindelse med etablering af udskolingstilbud til unge i
sarbare og udsatte positioner

Finansiering:
7. At merindtaegter pa 3,1 mio. kr. laegges i kassen
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 14-05-2024
Anbefalet.
Institutions- og Skoleudvalget henviser i gvrigt sagen til droftelse i Budgetforligskredsen.
Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 14-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til dreftelse i budgetforligskredsen.



Beslutning Teknisk Udvalg den 14-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til dreftelse i budgetforligskredsen.

Fravarende:

Toke Elling

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 14-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til dreftelse i budgetforligskredsen.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 14-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til droftelse i budgetforligskredsen.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-05-2024

Anbefales.
Udvalget henviser i gvrigt sagen til dreftelse 1 budgetforligskredsen.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 15-05-2024

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 15-05-2024
Anbefales.

Udvalget henviser i gvrigt sagen til dreftelse i budgetforligskredsen.

Sagsfremstilling

Der forventes et merforbrug pa 19,0 mio. kr. i forhold til servicerammen. Det indeberer, at der arbejdes fokuseret med
administrativt igangsatte handletiltag, som fx sarlige procedurer for vikarbestilling og tilbagehold pa udgifter til
kompetenceudvikling for at undga en overskridelse af servicerammen i regnskabet. Direktionen vurderer, at en afvigelse
pa omkring 16 mio. kr. i starten af dret er af en storrelse, som burde kunne indhentes i lobet af dret. Men for at né det
niveau indstiller Direktionen, at Byrddet udskyder igangsattelsen af folgende beslutninger:

o Et arsveaerk til fremskudt socialrddgiver til 2025, Bernepakken punkt 1a (0,5 mio. kr.)
¢ Udvidelse af Straxhuset som preveordning til 2025, Barnepakken punkt 1e (0,5 mio. kr.)

¢ Projekter under Fremtidens skole i 2024 (2,0 mio. kr.)



P4 den made kan den forventede afvigelse nedbringes til 16,0 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,5 pct. af
budgettet. Med en tet administrativ gkonomiopfelgning frem mod 2. budgetopfelgning er det direktionens vurdering, at
det forventede forbrug kan holdes inden for servicerammen i 2024 uden, at der pa nuverende tidspunkt skal igangsattes
yderligere skonomiske opbremsninger.

Afvigelsen er opgjort med en forventning om, at servicerammen i forbindelse med @konomiaftalen eges med 7 mio. kr.
som felge af PL-udviklingen, og med en forventning om, at der i lobet af &ret opstdr mindreforbrug pa 6 mio. kr., som
soges overfort til 2025. Der er tilsvarende overfert 6 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Tilleegsbevillinger

Direktionen foreslar, at forventede merudgifter pé service ikke tillegsbevilges, men at omréderne skal styre mod at
nedbringe det forventede merforbrug. Hvis afvigelsen pa 16,0 mio. kr. tillaegsbevilges, vil det svare til, at pengene tages af
kassen. Desuden giver tillegsbevillinger udfordringer i forbindelse med overforselsadgang til 2025 og kan udfordre
incitamentsstrukturen til at lave klog ekonomistyring med fx mulighed for opsparing pa tvers af ar til sterre investeringer.

Tabel 1: @konomisk oversigt (serviceudgifter)

Oprindelig
Nr.  (mio. kr.) . Afvigelse
serviceramme
3.295
1 Okonomiudvalget -5,8
2 Teknisk Udvalg 0,2
3 Plan- og Miljeudvalget -0,1
4 Socialudvalget 4,3
5 Institutions- og Skoleudvalget 223
6  Fritids- og Kulturudvalget 0,0
7  Aldre- og Sundhedsudvalget 11,6
8 Arbejdsmarkedsudvalget -3,0
Udvalgenes forventede afvigelser 29,5
9  Byradsbeslutninger til og med marts 20241) 2,5
10 Forventet loft af serviceramme -7,0
11 Forventede mindreforbrug til overfersel til 2025 -6,0
Forventet afvigelse til servicerammen 19,0
12 Handletiltag, der kraver en politisk beslutning -3,0
Ny afvigelse til servicerammen 16,0

1. Ekskl. overforsler fra 2023 til 2024



Udvalgenes forventede merforbrug pa 29,5 mio. kr., som delvist finansieres af et forventet loft af servicerammen og et
forventet mindreforbrug, der seges overfort til neeste ar, uddybes i fagudvalgssagerne.

Udgifter til flygtninge fra Ukraine
Der forventes udgifter til flygtninge fra Ukraine pa 7,0 mio. kr. i 2024. Det er pa niveau med udgifterne i 2023. Udgifterne

indgér ikke som afvigelser i 1. budgetopfelgning, idet det forventes, at der i forbindelse med skonomiaftalen gives bade
ramme og finansiering til kommunerne lige som sidste ar.

Udgifter uden for servicerammen
Der forventes merforbrug vedrerende udgifter uden for servicerammen pa 17,2 mio. kr., som seges tillegsbevilget.

Afvigelsen vedrerer primart budgetgaranterede overforselsudgifter, som finansieres af staten. De enkelte afvigelser
forklares i fagudvalgssagerne.

Anlaeg

Der forventes at blive brugt 97 mio. kr. mindre pa anleg i ar end forudsat i budgettet. 9 mio. kr. vedrerer Borne- og
Kulturhuset og det nye radhus, som regnskabsmaessigt forventes at blive endelig feerdiggjorte i 2024.

Der forventes at blive brugt 63 mio. kr. mindre pd andre anleg i ar pga. forsinkelser i projekterne — heraf vedrerer 6 mio.
kr. det takstfinansierede omrade. De sgges senere pa aret overfort til budget 2025.

I forbindelse med budget 2024 besluttede Byradet at afsatte en anlaegspulje pa 25 mio. kr. til prisstigninger pa grund af de
seneste ars usikkerheder. Puljen er endnu ikke udmentet.

Tabel 2: Forventede afvigelser pa anlaegsprojekter

Forventet
Nr.
afvigelse
Forventede mindreforbrug -9,0
1 Nyt radhus -5,0
2 Beme- og kulturhuset i Taastrup -4,0
Forskydninger -57,0
3 Gadehavegard: Kvarterhus -14,2
4 Renovering af Hedehusene Skole -13,1
5 Skolernes fysiske leringsmiljoer -8,7
6  Gartnerdepot pa Radkaelkevej omdannes til Gokart klub -7,8
7 Gadehavegard: Infrastruktur -5,8

8 Etablering af cykelsti langs Maglehgjgérdsvej ved Sterkende -3,0



10
11
12
13
14
15

16

17

18

19

Pulje til byudvikling og borgernare aktiviteter -2,9

Etablering af kunstgraesbane -2,8
Udvidelse af krydset Hovedgaden og Hedelandsve;j -2,5
Kapacitetshandtering — Pyramiderne -1,0
Paedagogisk Assistentuddannelse i HTK, Pavilloner -0,9
Birkehgj Plejecenter - serviceareal 5,5
Arealerne omkring City 2 (Hgje Taastrup C) 8,0
Anlagsafvigelser under 2 mio. kr. -7,9
Puljer -25,0
Pulje til prisstigninger -25,0
I alt -91,0
Takstfinansierede anlaegsprojekter (forskydninger) -6,0
Affaldscontainere -3,4
Ledningsomlagning i HTC -2,6
I alt (inkl. takstfinansierede anlaegsprojekter) -97,0

Der er i forbindelse med denne budgetopfelgning konstateret, at der nogle steder anvendes driftsbudget til finansiering af
projekter, der har karakter af anlaeegsprojekter. Direktionen foresléar derfor, at der oprettes tre anlegsprojekter, som
finansieres af driftsbudgettet.

1. Omradefornyelsesprogram for en gren omradefornyelse i Taastrup finansieret af mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. til
byudvikling i 2023, jf. Byradsbeslutning i december 2023.

2. Ombygning af Solgarden, finansieret af driftsbudget pa Aktivitets- og beskaeftigelsestilbud pa Socialudvalget (0,6
mio. Kr.)

3. Renovering af Ungdomsskolen i forbindelse med etablering af udskolingstilbud til unge i srbare og udsatte
positioner, finansieret af driftsbudget pa Ungdomsskolen (0,3 mio. kr.)

Finansiering

Finansieringssiden giver anledning til merindtaegt pa 3,1 mio. kr., som bl.a. skyldes:

o Lanoptagelse
Kommunen optager 14n til opforelse af almene plejeboliger. I 2023 var der en forventning om at lane 11,9 mio. kr.
til udvidelsen af Birkehgj plejehjem. P4 grund af forsinkelse i byggeriet bliver det 14n forst optaget i 2024, svarende
til en merindtaegt i forhold til budget 2024.



¢ Deponering
Byréadet besluttede 30-08-2023 at leje pavilloner til klubhusfacilitet til Taastrup Idretsforening. Kommunen er i den
forbindelse forpligtet til at deponere et belab, der svarer til permanent opferelse af faciliteten. Det er estimeret til 6
mio. kr., som var budgetlagt i 2023, men forst treeder 1 kraft ved etableringen 1 2024. Herudover bliver tidligere
deponeringer lobende frigivet. I ar forventes 7,5 mio. kr. frigivet. Samlet svarer det til en mindreudgift til
deponering pa 1,5 mio. kr.

¢ Grundkapitalindskud
I forbindelse med opferelsen af eldreboliger i Gadehavegard betaler kommunen 8,4 mio. kr. i grundkapitalindskud.
Belgbet var budgetlagt til at blive udbetalt i 2023, men betalingen falder forst i ir. Der er derfor en forventet
merudgift pd 8,4 mio. kr. i forhold til 2024 budgettet.

e Renter, afdrag, garantiprovision
Som felge af rentestigninger forventes en merudgift pa 0,3 mio. kr. til renter og afdrag vedr. &ldreboliglan og
kommunens almindelige 1an.

o Skat

Hgje-Taastrup Kommune er ramt af en kollektiv sanktion fra staten pa 1,6 mio. kr. som folge af kommunale
skattestigninger fra 2023-2024. Belgbet er modregnet i kommunens bloktilskud.

Okonomi

Tabel 3: Resultatopgerelse

Korrigeret Forventet Afvigelse A
. . nsggte
. Oprindeligt regnskab .
Mio. kr. budeet budeet tilleegs-
ude g bevillinger
1. Serviceudgifter 3.295.2 3.297,7 3.327,2 29,5 -4.4
@Jkonomiudvalget 727,71 727,5 721,7 -5,8 -0,5
Teknisk Udvalg 114,3 115,7 1159 0,2 0,0
Plan- og Miljeudvalget 6,2 5,8 5,7 -0,1 0,0
Socialudvalget 451,3 450,6 4549 4,3 -0,6
Institutions- og 1353,0 13562 13785 223 0,3
Skoleudvalget B B B ’ ’
Fritids- og
Kulturudvalget 93,5 93,6 93,6 0,0 0,0
Zldre- og 524.6 523,8 5354 11,6 0,0
Sundhedsudvalget ’ ’ ’ ’ ’
Arbejdsmarkedsudvalget 24,6 24.5 21,5 -3,0 -3,0
2. Overferselsudgifter 1.099.4 1.100,8 1.118,0 17,2 17,2

3. Anlzeg 203,3 290,0 192,9 -97,0 0,0



4. Finansielle
udgiftsposter

- Renter (netto)

Balanceforskydninger
- Afdrag pa 14n

5. Udgifter i alt
(1+2+3+4)

6. Finansielle

indtaegtsposter

- Lanoptagelse m.v.

- Skatter, tilskud og

udligning inkl. moms

Finansiering i alt (4+6)

Likviditetsunderskud (+)

Likviditetsoverskud (-)

Bilag
Okonomiudvalget

Teknisk Udvalg

Plan- og Miljeudvalget

Socialudvalget

76,0

0,1

22,8

53,1

4.673,9

-4.718,4

-16,3

-4.702,1

4.642,4

44,6

Institutions- og Skoleudvalget

Fritids- og Kulturudvalget

Zldre- og Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

76,4

0,1

23,2

53,1

4.764,8

-4.721,0

-18,9

-4.702,1

-4.644,7

43,7

83,6

-1,2

30,1

54,7

4.721,7

-4.731,4

-30,8

-4.700,5

-4.647,8

Tekniske budgetjusteringer til 1. budgetopfelgning 2024.docx

7,2

-1,3

6,9

1,6

-43,1

-10,3

-11,9

1,6

-3,1

-53.4

7,2

-1,3

6,9

1,6

20,0

-10,3

-11,9

1,6



Punkt 8: I - Status pa magtanvendelser pa aldreomradet 2023 - £ASU

23/12491
Baggrund

Zldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byrddet modtager rligt en oversigt over de magtanvendelser, der er
indberettet pa eldreomradet det seneste &r. Herunder preesenteres arsoversigten for 2023, samt hvilke tiltag der er ivaerksat
for at forebygge brug af magt. Arsoversigten for 2023 viser, at der fortsat er et betryggende arbejde med at forebygge
magtanvendelser og at organisationen forebygger hensigtsmaessigt og kompetent.

Indstilling

At Eldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-05-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling
Lov om magtanvendelse

I lov om social service er det beskrevet, at en magtanvendelse altid skal vaere sidste udvej. Inden der kan benyttes magt,
skal der altid veere forsegt med andre metoder. Det kan eksempelvis vaere omsorg, pleje og socialpaedagogiske tiltag. Alle
magtanvendelser skal indberettes. Nar magtanvendelse indberettes, skal det dokumenteres, hvordan man har forsegt at
undgé anvendelse af magt.

Reglerne for magtanvendelse geelder for personer med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne. Borgernes
nedsatte funktionsevne skal vaere fagligt dokumenteret. P4 ®ldreomradet drejer det sig primart om borgere med demens.

Magtanvendelse kan enten forega akut eller ved at der seges om tilladelse til at gribe ind i forhold til borgernes
selvbestemmelsesret pa forhand. Den akutte magtanvendelse finder sted i situationer hvor borger enten er til fare for sig
selv eller andre i en pludselig opstaet haendelse. Forhandsgodkendelser finder sted nar det ud fra en faglig vurdering
forventes, at det i en kort periode bliver nadvendigt at anvende magt flere gange i arbejdet med en borger. Selvom der er
lavet en forhandsgodkendelse, skal magtanvendelse stadig registreres hver gang der anvendes magt.

Magtanvendelser 1 2023

Der er indberettet i alt 52 magtanvendelser i 2023. Det drejer sig om den samme borger. Fra januar til marts maned blev
der indberettet 40 magtanvendelser og fra april til juli méned blev indberettet 12 magtanvendelser. Der er ikke indberettet
magtanvendelser resten af 2023. Magtanvendelserne har vaeret med forhandsgodkendelse. Alle magtanvendelser har varet
i forbindelse med bleskift og hygiejne.

Nar der anvendes magt, udarbejdes der altid en handleplan for hvordan fremtidige magtanvendelser kan undgas, eller for
hvordan magtanvendelsen er mindst muligt indgribende. Det har veret et lengerevarende forlgb omkring denne ene
borger med meget komplekse problematikker. Der har igennem 7 maneder varet et teet samarbejde mellem
demenskonsulent, egen leege og plejehjemmet med henblik pé at fjerne behovet for at anvende magt via diverse indsatser.
Som det ses i udviklingen af antallet af indberetninger hen over aret, har indsatsen haft effekt.

Udvikling i magtanvendelser fra 2021 til 2023



12021 blev der indberettet 17 magtanvendelser pa 5 borgere og i 2022 blev der indberettet 7 magtanvendelser pé 2
borgere. Der ses derved et fald i antallet af indberettede magtanvendelser fra 2021 til 2022, bade hvad angar borgere og
antallet af magtanvendelser. Faldet i magtanvendelser tilskrives det egede fokus der har vaeret pa kompetenceudvikling
for medarbejderne, samt arbejdet med de paedagogiske handlingsplaner.

I og med at der kun har veret anvendt magt overfor en borger 1 2023, vurderes det at indsatsen med fokus pa
kompetenceudvikling og forebyggelse af magt fortsat har en effekt og at Haje- Taastrup Kommune generelt lykkedes
med, at undga anvendelse af magt i plejen pd &ldreomradet. Dog viser denne ene situation ogsé et billede af at der pa
demensomradet kommer flere meget komplekse forleb, som kraever en serlig tveerfaglig indsats.

Forebyggelse af magtanvendelser og nye fokusomrader

Den stigende aldring betyder at der kommer flere borgere med serlige udfordringer. Der ses samtidig en tendens til, at
flere parerende ensker at have deres nertstiende med demenssygdom i hjemmet sé lenge som muligt. Det forventes
derfor, at hjemmeplejen i oget grad vil skulle handtere magtanvendelser. Der er derfor fortsat serligt fokus pa, at
hjemmeplejens og sygeplejens medarbejdere kompetenceudvikles og at der tages stilling til hvilke saerlige behov for statte
de har, for at handtere opgaven bedst muligt i de rammer de arbejder under.

Ifolge tal fra de danske sundhedsregistre steg antallet af registrerede demenstilfeelde blandt personer over 65 ér og derover
fra ca. 29.600 1 2010 til ca. 38.675 1 2022. Som folge af den generelle stigning i antallet af borgere med
demenssygdomme, ses ogsa en stigning i antallet af borgere med serlige og komplekse demenssygdomme. Disse borgere
kan have meget lange forleb med en forhandsgodkendelse, hvor det vil veere nedvendigt at anvende magt hen over flere
méneder inden den rigtige losning er fundet i samarbejde pé tvers af region og kommune. Disse borgere vil der vare
serligt fokus pa fremadrettet, i forhold til om der er de rette arbejdsgange, som sikrer den bedst mulige tvaerfaglige
indsats.



Punkt 9: Lukket

23/21836



Punkt 10: Underskriftsblad - Aldre- og Sundhedsudvalget - maj 2024

Baggrund
Godkendelsesark
dag den 15. maj

Mgdedato onscag den 5. mal Mpde Dagsorden

2024

£ldre- og 10 - Underskriftshlad - Eldre- og
ud D d kt

valg Sundhedsudvalget agsordenpun Sundhedsudvalget - maj 2024

Bruger Status Dato for godkendelse
Jeanette Ingemann Godkendt torsdag den 16. maj 2024
Maj-Britt Hartvig Godkendt onsdag den 15. maj 2024
Mikael Emanuel Godkendt cnsdag den 15. maj 2024
Nina Stram T@nnes Godkendt onsdag den 15. maj 2024
Thomas Bak Godkendt onsdag den 15. maj 2024
Turan Akbulut Godkendt onsdag den 15. maj 2024

Ozdes Newroz Durukan Godkendt onsdag den 15. maj 2024
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