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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015

Godkendt.



Punkt 2: Byradet - meddelelser oktober 2015

15/19750
Bilag

M -sag orientering om nye hjemlosetal



Byradet - meddelelser oktober 2015



Punkt 3: Forslag fra @ om boliger i NeerHeden

14/110



Forslag fra @ om boliger i NaerHeden

Baggrund

Enhedslisten foreslar, at byradet beslutter, at der skal bygges ca. 25 % etageboliger, 50 % teet lav boligbebyggelse
og 25 % aben lav boligbebyggelse i det kommende byggeri i NeerHeden i Hedehusene, og at der tilstracbes en
ligelig fordeling mellem ejerformerne: almene boliger, andelsboliger og ejerboliger.

Yderligere foreslar Enhedslisten, at byradet beslutter, at bolig- og ejerformerne blandes, saledes at der maximalt kan
bygges ca. 100 boliger af samme type i et sammenhasngende omrade.

Bemeerkninger:

Enhedslisten finder det vigtigt, at vi undgar tidligere tiders planlaegningsbrelere, hvor man tillod alt for store
ensartede bebyggelser. Dette har som bekendt bade socialt og miljgmaessigt givet kommunen store problemer.
Store ghettoer er uheldige, uanset om det er ghettoer for rige parcelhusejere eller for fattige lejere.

Det er gavnligt for sammenhaengskraften og integrationen, nar de forskellige sociale grupper blandes og lever teet
op ad hinanden. Det er ogséa godt for barnenes udvikling og laering, nar bgrnene i daginstitutioner og skoler kommer
fra forskellige samfundslag.

Hovedstadsomradet mangler iszer billige boliger, blandt andet til unge og folk med almindelige indteegter. Et stort
byggeri som NeerHeden bar derfor imgdekomme dette behov ved at give plads for gode og billige almennyttige
boliger bade i form af lejligheder og taette lave bebyggelser som raekke- og gardhavehuse.

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015

For stemte @ (1)
Mod stemte A, C, F, O og V (20)
Dermed nedstemt.




Punkt 4: Valg af valgstyrerformzend, valgstyrere og tilforordnede vzlgere til
Folkeafstemning om retsforbeholdene

15/17548
Bilag

Fordeling af valgstyrere og tilforordnede valgere pr. valgsted



Valg af valgstyrerformand, valgstyrere og tilforordnede vealgere til
Folkeafstemning om retsforbeholdene

Baggrund

Der skal afholdes folkeafstemning om retsforbeholdene 03-12-2015. Byradet skal tage stilling til, hvor mange
valgstyrere og tilforordnede veelgere, der skal udpeges, og om der skal gives de partier, som ikke er repreesenteret i
Byradet mulighed for at veere repreesenteret.

INDSTILLING
At Byradet godkender at

1. Der veelges 90 valgstyrere inkl. formaend til at medvirke fra valghandlingens start og indtil opteellingen er
slut.

2. Blandt de under pkt. 1 udpegede valgstyrere udpeges 2 valgstyrere pr. valgsted til at bedgmme
brevstemmer dagen far valget.

3. Der veelges 44 tilforordnede veelgere til at medvirke ved valget. Af disse udpeges 24 til at medvirke fra
valghandlingens start og indtil opteellingen er slut. De gvrige 20 medvirker fra kl. 11.45 og indtil
valghandlingen er slut.

4. De under pkt. 3 tilforordnede fordeles saledes, at partier, som er opstillingsberettigede til valget uden at
veere repraesenterede i Byradet, hver indstiller én tilforordnet, mens de @vrige pladser tilfalder Byradets
partier. Den endelige fordeling fastlaegges, nar antallet af udpegningsberettigede lister udenfor Byradet
kendes.

5. Borgmesteren bemyndiges til herefter at godkende de af partierne indstillede valgstyrere og
tilforordnede efter de naevnte principper.

6. Hvor det bliver pakraevet evt. i forbindelse med forfald vil supplering af valgstyrere og tilforordnede ske
med frivillige borgere fra Hgje-Taastrup Kommune og administrativt personale.

7. Byradets beslutning om fordeling af valgstyrerformaend for hele valgperioden, far ogsa virkning for dette
valg.

8. Bevilling til valget s@ges ved 3. budgetopfalgning

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet skal vaelge et antal valgstyrere og tilforordnede i forbindelse med folkeafstemning om retsforbeholdene 03-
12-2015. Valgstyrerne og tilforordnede vaelgere veelges ved forholdstalsvalg under ét blandt veelgerne i kommunen.
Forholdstallet retter sig mod det nuveerende Byrad, men Indenrigs- og Sundhedsministeriet henstiller til
kommunerne, at man tager hensyn til de mindre partier, som er opstillingsberettiget til valget, men som ikke er
repreesenteret i Byradet.

Ved det sidst afholdte valg (Folketingsvalget) blev der valgt 90 valgstyrere inkl. formaend til at medvirke fra
valghandlingen startede og indtil optaellingen var afsluttet.

Endvidere blev der valgt 44 tilforordnede til at medvirke ved valget. Af disse udpegedes 24 til at medvirke fra
valghandlingens start og indtil opteellingen var afsluttet. De gvrige 20 medvirkede fra kl. 11.45 og indtil opteellingen
var afsluttet. | alt udpeges der 134 valgstyrere og tilforordnede veaelgere.

Der skgnnes at veere det samme behov for bemanding ved dette valg.

Pa baggrund af krav i lovgivningen er det ngdvendigt, at to valgstyrere fra hvert valgsted skal made dagen fgr valget
til bedemmelse af, om brevstemmer kan tages i betragtning. Denne opgave kan ikke lovligt varetages af
administrativt personale. Der bgr derfor ved udpegningen tillige udpeges, hvem af valgstyrerne, der skal varetage
denne opgave.

Der henvises til vedhaeftede bilag, hvor der er udarbejdet oplaeg til fordeling af de enkelte partiers samlede antal
mandater pa de enkelte valgsteder.



Fordelingsoplaegget bygger pa det samlede antal mandater, der tilkommer hvert parti i forhold til mandatfordelingen
i Byradet, og kan fraviges ved aftale. Af det samlede antal poster som tilforordnet er der afsat 6 til andre
opstillingsberettigede partier. Skulle der veere feerre end 6 gvrige partier, og dermed poster, som kan ga tilbage til
byradets partier, er raekkefglgen denne: plads 15 gar til C. Lodtraekning blandt alle 6 partier om pladserne 16-20.
Fordelingen af det samlede antal valgstyrere og tilforordnede ved de enkelte valgsteder er foretaget pa grundlag af
valgstedernes starrelse (antal vaelgere), dog med en lille "skeevvridning” til fordel for det mindste valgsted, Reerslev
Skole, som ellers ville blive meget svagt bemandet.

Ved fordelingen af de enkelte partiers samlede antal mandater ud pa de enkelte valgsteder er det tilstraebt, at hvert
parti bliver repraesenteret pa sa stort et antal valgsteder, som dets samlede mandattal raekker til.

Ved folketingsvalget blev der benyttet frivillige borgere til at supplere, hvor det ikke var muligt at skaffe tilstraekkeligt
med tilforordnede veelgere. Ordningen viste sig at fungere godt, ogd erfor foreslas det ogsa denne gang at der kan
suppleres med frivillige borgere bosat i kommunen, som pa forhand har tilkendegivet, at de er interesserede i at
medvirke ved afvikling af valget. Supplering vil ske, hvor det er pakreevet — eksempelvis ved de valgte valgstyrere og
tilforordnedes forfald. Derudover kan der som hidtil suppleres med administrativt personale, hvor det er pakreevet.
Valgstyrerformaend

| forbindelse med forrige valg traf Byradet beslutning om fordelingen af posterne for valgstyrerformaend for hele
valgperioden séaledes:

Aftale om fordeling af formandsposter pé valgsteder i byradsperioden 2014-2017

Valgsted EP-valg Folketingsvalg Evt. ekstra Kommunalvalg 2017
2014 2014/2015 folketingsvalg

Selsmoseskolen C C C C
Parkskolen O O 0] @)
Malleholmsskolen C C C C
Taastrup Kulturcenter C C C C
Borgerskolen 9-grp 9-grp 9-grp 9-grp
Gadehaveskolen 9-grp 9-grp 9-grp 9-grp
R@nnevangsskolen 9-grp 9-grp 9-grp 9-grp
Torstorpskolen 0] 0] C C
Sengelgse C C 9-grp 9-grp
Charlotteskolen 9-grp 9-grp 9-grp 9-grp
Hedehuset 9-grp 9-grp 9-grp 9-grp
Flang Skole \Y V \Y, \Y,
Reerslev skole C C C C

Ved denne beslutning var det ikke forudset, at der ville komme en folkeafstemning, men det indstilles, at
beslutningen far virkning pa samme made som ved ekstra folketingsvalg.



Punkt 5: Valg af tilforordnede ved brevstemmeafgivning i private hjem
m.m. til Folkeafstemning om retsforbeholdene

15/17548



Valg af tilforordnede ved brevstemmeafgivning i private hjem m.m. til
Folkeafstemning om retsforbeholdene

Baggrund

Der skal afholdes folkeafstemning om retsforbeholdene 03-12-2015. Byradet skal tage stilling til, hvor mange
tilforordnede veelgere, der skal medvirke ved brevstemmeafgivning i private hjem, pa plejehjem og i beskyttede
boliger.

INDSTILLING
At Byradet godkender at:

1. Partierne anmodes om at udpege 10 tilforordnede veelgere til at medvirke ved brevstemmeafgivning i
private hjem og pa plejehjem m.v.

2. Borgmesteren bemyndiges til, efter indstilling fra partierne, at godkende de 10 tilforordnede.

3. Hvor det bliver pakraevet evt. i forbindelse med forfald vil supplering af tilforordnede ske med
administrativt personale.

4. Beuvilling til valget s@ges ved 3. budgetopfalgning.

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet skal vaelge et antal tilforordnede blandt veelgerne, som ved folkeafstemning om retsforbeholdene skal
medvirke i forbindelse med stemmeafgivningen i private hjem, pa plejehjem og i beskyttede boliger m.v.
Brevstemmer afgives de pagaeldende steder til to stemmemodtagere, der er udpeget blandt de tilforordnede
veelgere.

Byradet kan dog bestemme, at en af stemmemodtagerne skal vaere en person udpeget blandt personalet ansat i
kommunens forvaltning.

De tilforordnede veelgere veelges ved forholdstalsvalg under ét, medmindre de udpeges i enighed af Byradet.
Der er ved de seneste valg blevet udpeget 10 tilforordnede, som er blevet stillet til radighed af partierne, hvilket har
vist sig at veere et passende antal.

Fordelingen af tilforordnede ved stemmeafgivning i eget hjem m.v. kan ske saledes:

Fordeling uden valggrupper:

A C F @) \Y %) @vrige [ ALT

4 5 0 1 0 0 0 10




Punkt 6: I - Ligestillingsredegorelse 2015 - OU

15/16910
Bilag

Ligestillingsredegorelse 2015



| - Ligestillingsredegorelse 2015 - @U

Baggrund

Alle kommuner skal efter ligestillingslovens § 5a indberette ligestillingsredegarelse i ulige ar.
Ligestillingsredegearelserne falger op pa ligestillingslovens § 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres
omrade skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al planleegning og forvaltning.

Dette ars redeggrelse skal afleveres til Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold 01-11-2015.

INDSTILLING
At konomiudvalget og Byradet godkender Ligestillingsredegarelsen 2015.

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 06-10-2015

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formalet med ligestillingsredegarelserne er at ggre status over ligestillingsindsatsen og indsamle god praksis som
inspiration til det videre arbejde med ligestilling, bade inden for personaleomradet og inden for kerneopgaverne.
Ligestillingsredeggrelse 2015 beskriver perioden 01-11-2013 til 31-10-2015 og fokuserer alene pa ligestilling
mellem kgnnene.

Redegarelsen foreligger i form af spgrgeskema, som er udfyldt af HR-Centret i samarbejde med centercheferne.
Dataene i redegarelsen er udarbejdet af Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold pa
baggrund af udtraek fra Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL), er fra februar 2015 (de senest
tilgaengelige tal) og er opgjort pa arsveaerk.

Som det fremgar af redeggrelsens pkt. 9 er der ikke overraskende flest kvinder beskeeftiget inden for det
administrative, det sundhedsfaglige og det paedagogiske omrade samt renggringsomradet.

Som det ligeledes fremgar af redeggrelsen, fokuserer meget fa driftsomrader pa ligestilling mellem kennene i
forhold til de ydelser, der retter sig mod borgerne.

| enkelte situationer indteenkes kansperspektivet, nar der udarbejdes borgerrettede analyser, evalueringer,
brugerunders@gelser, malgruppeanalyser eller lignende, for pa den made at identificere, om der er saerlige forhold,
der gar sig geeldende for henholdsvis piger/kvinder og drenge/maend.

Der er saledes ikke noget andret i forhold til 2009, hvor ligestillingsredegarelsen efter politisk anske dannede
baggrund for en drgftelse om mangfoldighed generelt i MED-systemet.

Drgftelsen afdeekkede, at der ikke pa daveerende tidspunkt var behov for seerlige initiativer pa omradet og det
samme er konkluderet i redeggrelserne for 2011 og 2013.

Den foreliggende redeggrelse indikerer, at der heller ikke pa nuvaerende tidspunkt opleves udfordringer i forhold til
ligestilling mellem kgnnene — hverken internt i forhold til personalet eller eksternt i forhold til borgerne/brugerne.
Ligestillingsredeggrelsen har veeret forelagt HovedUdvalget.

HovedUdvalget opfordrer kommunens ledere til at veere opmaerksomme pa kgnsaspektet i Ign- og
ansaettelsesforhold i den udstraekning, det ikke strider mod ligebehandlingsprincipperne.

Desuden opfordrer HovedUdvalget kommunens arbejdspladser til at veere opmaerksomme pa, hvordan
arbejdspladsen kan gare sig mere attraktive for det kan, der er lavt repreesenteret.

Ligeledes opfordrer HovedUdvalget Byradet til at inddrage ligestillingsaspektet ved fx udnaevnelser til rad og naevn.
Ligestillingsredegarelsen skal ifglge ligestillingsloven vedtages af Byradet fgr fremsendelse til Ministeriet for Bgrn,
Ligestilling, Integration og Sociale Forhold.



Punkt 7: I - Digital annoncering pa plan- og miljgomradet - PMU

11/31575
Bilag

Byrédets beslutning i marts 2012



| - Digital annoncering pa plan- og miljgomradet - PMU

Baggrund

I marts 2012 besluttede Byradet, som fglge af aendret lovgivning, at ga over til delvis digital annoncering af
offentligggrelser pa plan- og miljgomradet. Administrationen vurderede, at der fortsat var behov for en vis
annoncering i dagspressen og foreslog, at der indtil videre blev annonceret med en lille annonce i lokalavisen med
henvisning til hjemmesiden. Der er nu gaet tre ar og administrationen indstiller at offentliggerelse pa plan- og
miljgomradet udelukkende sker digitalt, dog med enkelte undtagelser.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at offentliggerelser inden for Plan- og
Miljgomradet udelukkende sker digitalt pa kommunens hjemmeside, dog med en lille notits i lokalavisen, hvis
det har bred almen offentlig interesse.

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 06-10-2015

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJOUDVALGET DEN 30-09-2015

Anbefales.

Sagsfremstilling

Loven om digital annoncering tradte i kraft 01-01-2012 og det er op til den enkelte kommune, om man vil annoncere
udelukkende digitalt, annoncere udelukkende i den lokale avis eller annoncere begge steder. | sagsfremstillingen i
marts 2012 vurderede administrationen, at der fortsat var et behov for en vis annoncering i den lokale avis, og
anbefalede at annoncere i lokalavisen med en lille notits om, at der var truffet en afgarelse til offentliggarelse pa
hjemmesiden.

| beteenkningen til Loven om digital annoncering, vurderes annonceringskravet i dagspressen som ungdigt
ressourcekraevende for kommunerne, der skal betale for indrykning af annoncer i forskellige medier.
Administrationen har nu i tre ar annonceret bade digitalt og med en lille notits i lokalavisen. Det har vist sig, at selv
med en forenkling med en lille notits i lokalavisen, har der ikke vaeret nogen effektiviseringsgevinst. Der er ingen
administrativ besparelse, da tekst og materiale under alle omstaendigheder skal udarbejdes.

Ved udelukkende digital annoncering reduceres arbejdsgangene og der ydes en bedre service over for borgere der
eksempelvis har sggt om en landzonetilladelse, en miljggodkendelse o.a.

Da Plan- og Miljgudvalget holder udvalgsmg@der om onsdagen og deadline for annoncer til lokalavisen er onsdag k.
10.00, betyder det at der ofte gar op til 2 uger for en afggrelse, om eksempelvis landzonetilladelse, kan
offentligggres og herefter er der 4 ugers klagefrist hvor tilladelsen ikke ma udnyttes.

Ved planforslag skal de bergrte brugere og ejere af eiendomme inden for planforslagets omrade hares skriftligt efter
planlovens bestemmelser og det samme geelder bergrte omkringboende, visse lokale foreninger og
klageberettigede landsdaekkende foreninger/organisationer. Det er sjeeldent at en lokalplan har almen offentlig
interesse, ud over de ovennaevnte bergrte. Borgere der ikke bergres af planforslaget har da heller ingen retlig
interesse, og er dermed heller ikke klageberettigede.

Det er administrationens vurdering at de fleste der indgiver bemaerkninger til et planforslag eller klager over en
offentlig bekendtgjort afgarelse, har set det paA kommunens hjemmeside og ofte fordi de har tilmeldt sig nyhedsmails
pa hjemmesiden.

Hvis indstillingen tiltraedes, vil der blive annonceret i lokalavisen 2 uger i traek med oplysning om, at kommunen gar
over til udelukkende digital annoncering af offentliggerelser.



Punkt 8: I - Omprioritering af Ministeriets tilskud til dagtilbud, ISU
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| - Omprioritering af Ministeriets tilskud til dagtilbud, ISU

Baggrund

| forbindelse med bl.a. Morgendagens Bgrne- og Ungeliv, og vedtagelsen af kommunens forebyggelsesstrategi er
der blevet peget pa, at en systematisk sprogvurdering af alle bgrn i dagtilbud ved 3- og 5-arsalderen vil kunne sikre
en tidlig indsats for at barnene udvikler sig alderssvarende i forhold til sprog og laesning.

Fra og med de tre budgetar 2013, 2014 og 2015 har regeringen tre gange givet kommunerne ekstra tilskud til mere
kvalitet/bedre normering i dagtilbud. For Hgje-Taastrup Kommunes vedkommende omkring 2,5 mio. kr. arligt for
hver gang, det ekstra tilskud er givet, s& kommunen i alt modtager ca. 7,5 mio. kr. arligt fra staten til mere
kvalitet/bedre normering.

Byradet har for, hver gang midlerne er blevet givet, taget stilling til, hvordan de skal bruges i Hgje-Taastrup
Kommune.

Denne sag handler om, at Byradet beslutter en andret prioritering for udmgntningen af regeringens tilskud til
dagtilbud, sa en del af tilskuddet til tidlig indsats bruges til at sikre at sprogvurdering i dagtilbud kan blive en
obligatorisk aktivitet for alle barn, som kvalificerer arbejdet med en tidlig indsats for at styrke barns sprogudvikling.
Det foreslas, at midlerne til sprogvurderinger tages ud af den pulje, der er malrettet "tidlig indsats”, bevilget fra 2014
og frem, som omradelederne indtil videre har faet til opgave at udmgnte til formalet.

Forslaget til omprioritering har veeret udsendt til hgring i MED-systemet i perioden 18. september — 23. september
2015.

Savel Sektor-MED som de 5 omrade-MED er enige om, at sprogindsatsen fortsat skal prioriteres i
dagtilbudsomradet, hvilket allerede er tilfaeldet i dag, bl.a. fra ressourcerne til tidlig indsats. Samtlige hagringssvar
forholder sig kritisk til, at der gar tid fra malrettede paedagogiske indsatser, til fremover at skulle sprogvurdere
samtlige bgrn — ogsa de barn som er sprogligt alderssvarende. De papeger, at test i sig selv ikke udvikler sproget.
Bgrne- og Ungeradgivningscentret anbefaler ibrugtagning af testen til alle bgrn ved bade 3 ar og 5 ar. Sprogtesten
teenkes gennemfgrt af de paedagoger, bgrnene er sammen med i det daglige, hvor man saetter sig sammen og
udferer testen. Paedagogen vil derved fa et bedre indblik i og basis for at arbejde med enkelte barns styrker og
udfordringer.

Herudover vil det give et billede af udviklingen i barnets sprog. Sprogtesten kan bade benyttes sa der arbejdes med
barnets udfordringer i forlaengelse af testen. Men det er ogsa muligt at ga tilbage i de tidligere udfarte test om det
enkelte barns sproglige problemer, hvis barnet senere i skoleforlgbet far udfordringer.

Sidst med ikke mindst vil den generelle viden kunne bruges til at igangseette en mere malrettet og tidlig indsats.

INDSTILLING

At Institutions— og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at en del af midlerne (725.000 kr.)
fra puljen il tidlig indsats anvendes til at udfare sprogvurdering af alle 3- og 5-arige barn i kommunens
dagtilbud i en 3-arig forsggsperiode. Herunder:

- 50.000 kr. til Rambgll sprog (fra 2016)

- 464.000 kr. omprioriteres til varetagelse af sprogvurderinger

- 211.000 kr. budgetomplaceres fra ISC til talehgrekonsulentfunktion

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015

For stemte C, O og V (12)
Mod stemte A, F og @ (9)
Dermed godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 06-10-2015

Anbefalet, idet:
C, V og O (5) stemte for forslaget
A, F og @ (4) stemte imod

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 30-09-2015
Anbefales, idet:




C og V (5) stemte for forslaget
A og @ (4) stemte imod forslaget

Sagsfremstilling

Der har de sidste ar bade nationalt og internationalt veeret et skaerpet og fornyet fokus pa barns sproglige udvikling.
International forskning viser en tydelig sammenhaeng imellem den tidlige sprogtilegnelse og uddannelses- og
jobmuligheder senere i livet.

Danske forskningsresultater (Center for Barnesprog — Syddansk Universitet) viser, at de barn, der har et lille
ordforrad og et begraenset sprog i de tidlige ar, for langt sterstedelens vedkommende ligger under middel i de
Nationale laesetest i skolen, hvad angar laeseforstaelsen.

Ordforradet er saledes en praediktor (vaesentligt) for laeseforstaelsen og senere uddannelses- og erhvervsmaessigt
succes.

Engelske forskningsresultater viser, at den sproglige forsinkelse ikke udlignes i Iabet af skolegangen, hvis der ikke
arbejdes malrettet med sprogtilegnelsen tidligt og opfalgende. Samme undersggelse viser, at der pa mellemtrinnet
ses en sammenhaeng imellem sproglige udfordringer og uhensigtsmaessig adfeerd og skolefravaer, da det i en
skolehverdag kan veere sveert at forsta det talte sprog og indholdet i teksterne i de forskellige fag.

| forbindelse med bl.a. Morgendagens Barne- og Ungeliv er der blevet peget pa, at en systematisk sprogvurdering af
alle bgrn i dagtilbud ved 3- og 5-arsalderen vil kunne understgtte igangsaetningen af en tidlig indsats, der vil betyde
at flere bagrn udvikler sig alderssvarende i forhold til sprog og leesning.

| dag foretages der i Haje-Taastrup Kommune systematisk sprogvurdering sadan:

- 3-ars sprogvurdering af alle tosprogede bgrn + de dansksprogede bgrn, som sprogpsedagogerne umiddelbart
vurderer til at have sproglige vanskeligheder

- 5-ars sprogvurdering af de tosprogede barn umiddelbart forud for skolestart

- ved skolestart i 0. klasse, nar bgrnene er ca. 6 ar. Sprogvurderingen er lovpligtigt jf. Folkeskoleloven og omfatter
alle barn.

For at sikre en mere finmasket systematik og tidlig indsats, sa flere barn udvikler et alderssvarende sprog inden
skolestart som en forudseetning for laeseforstaelsen, en succesfuld skolegang og senere gennemfgrelse af
ungdomsuddannelse, foreslas det, at der fremadrettet gennemfares systematisk sprogvurdering af alle 3- og 5-
arige, der gar i dagtilbud — tosprogede savel som dansksprogede. Derved kan bgrnenes sprogudvikling falges
systematisk fra 3-arsalderen til starten af skoleforlgbet. Ved at anvende et feelles IT-system til opsamling af
resultaterne fra sprogundersggelserne vil det vaere muligt at generere data bade omradevis og pa kommuneniveau,
som vil ggre det muligt at falge udviklingen samt bruge det i et laeringsperperspektiv.

Den foreslaede omprioritering af anvendelsen af en del af puljen "tidlig indsats” indebzaerer, at det paedagogiske
personale i dagtilbud (sprogpaedagogerne) skal bruge tid pa at foretage sprogvurderinger nu pa ALLE bgrn — og
ikke bare de tosprogede og etnisk danske barn med abenbare sproglige udfordringer.

Desuden skal talehgrekonsulenterne uddanne og kvalificere sprogpaedagoger og sprogvejledere i dagtilbud for at
sikre kvaliteten af sprogindsatsen og koblingen til de psedagogiske lzereplaner. Talehgrekonsulenterne skal ogsa
understgtte den efterfalgende paedagogiske planlaegning og indsats overfor de bgrn, der har behov.

Der skal faciliteres mgder pé tveers af institutionerne med det formal at sikre videns- og erfaringsdeling om
sprogindsatsen.

| et samarbejde mellem Barne- og Ungeradgivningscenteret og Institutions- og Skolecenteret skal data fra
sprogvurderingerne formidles til organisationen i en form, som sikrer, at der kan tages ledelsesmaessige
dispositioner i forhold til resultaterne, samt at fremstille resultater til Byradet.

| tre omgange har Folketinget bevilget midler til kommunerne til brug for at styrke kvaliteten i dagtilbud. Midlerne er
givet og fordelt i Hgje-Taastrup Kommune séledes:



Periode Arligt belgb Formal med Kommunal udmgntning
bevilling

A. 2,45 mio. kr. Styrket kvalitet Administrationen bemyndiges til at fordele

Fra budget i dagtilbud midlerne til institutioner, der vurderes at have

2013 og starst behov.

frem Midlerne blev givet til de institutioner, der ligger i
kommunens tre mest belastede boligomrader:
Charlotteager, Gadehavegard og Taastrupgard.
Omradelederne valgte at ansaette
ressourcepaedagoger, som er en ekstra
ressource udover den almindelige normering og
arbejder pa tveers af institutioner i de tre
boligomrader.

B. 2,5 mio. kr. Styrket Pejlemaerke for fordeling: "Tidlig indsats”

Fra budget normering i Midlerne blev fordelt ligeligt mellem alle

2014 og dagtilbud institutioner i forhold til antal bgrn.

frem Omraderne har brugt midlerne til anseettelse af
personale, hvis opgave er at styrke bgrns sprog
og motorik.

C. 2,47 mio. kr. Social Byradet har valgt (ud fra et antal temaer) det

| budget normering tema, der er ansggt om: Sociale normeringer.

2015 og dagtilbud Kommunen har hermed forpligtet sig til at

2016 anvende midlerne indenfor den ansggte ramme
og tema.

Muligheder Byradet har for evt. omprioritering af ressourcer til dagtilbud:

Byradet kan aendre beslutninger vedrgrende de ressourcer, der blev givet fra budget 2013 og frem, og dem der blev
givet fra budget 2014 og frem — periode A. og B.

Derimod er Social normering i budget 2015 og 2016 (periode C.) last af den ansggnings- og bevillingsaftale, der er
indgaet med Socialministeriet.

GKONOMI

Det vil koste en arlig udgift pa 725.000 kr. arligt at ggre sprogvurdering af alle 3- og 5-arige obligatorisk i
kommunens dagtilbud. Belgbet er summen af:

- 1,2 paedagogarsveerk: 464.000 kr.

- 0,4 talehgrekonsulent-arsvaerk: 211.000 kr.

- arlig udgift til Rambgll Sprog for drift og understgttelse af systemet: 50.000 kr.

Disse udgifter kan finansieres fra puljen "tidlig indsats”, og ligger indenfor formalet med puljen og teet pa den
prioritering, omradelederne til nu har foretaget. Med omprioriteringen vil der veere tale om en indsats fokuseret
mere pa bl.a. tidlig opsporing i forhold til sproglig udvikling.

Der er to forbehold i denne beregning:

1. Belgbet er ikke reguleret i forhold til seneste budgetfremskrivning i 2015 samt de kommende for 2016 og
frem.

2. Indsatsen kan ikke veere fuldt implementeret fra efteraret 2015 idet der er

opsigelsesfrister for de medarbejdere, der er ansat for midlerne, og som ved en omprioritering evt. skal
opsiges eller seettes ned i arbejdstid, safremt der ikke kan tilbydes tilsvarende beskeeftigelsesgrad andet
steds. Ligesom der skal ske en omfordeling af midler fra Institutions- og Skolecenteret til Bgrne-og
Ungeradgivningscenteret.
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Rapport om klubhuse fra SDU



| - Klubhuseanalyse - FKU

Baggrund

Syddansk Universitet har udarbejdet rapport om klubhuse- og lokalers brug og muligheder i tre kommuner her i
blandt Hgje-Taastrup. Rapporten preesenteres her.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager rapporten til efterretning.

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 06-10-2015

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 30-09-2015

Anbefales.
Omer Ayub deltog ikke i behandlingen af sagen.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 20-05-2014 at fa gennemfart en undersggelse af foreningers formal med anvendelsesgrad og
brug af klubhuse og —lokaler. Administrationen indgik sammen med Kgge og Gentofte kommuner en aftale med
Syddansk Universitet, Institut for Idreet og Biomekanik om at fa udarbejdet en undersggelse pa omradet.
Foreningers brug, anvendelsesgrad og formal med klubhuse og —lokaler er et omrade, der ikke tidligere har veeret
udfart naermere undersggelser af. Dermed er den vedlagte rapport den forste af sin art.

Rapporten beskriver:

- Hvordan idraetsforeningerne selv beskriver benyttelsen og tilfredsheden af klubhuse, klublokaler og andre
samlingssteder.

- En analyse af syv klubhuse og klublokalers brug og hverdag, udfgrt gennem besag fra Syddansk Universitet. | Hgje-
Taastrup Kommune drejer det sig om Taastrup Idreets Klubs klubhus samt Skydebane Vest.

- En reekke scenarier for fremtidens klubhuse og —lokaler, til inspiration for brugere og beslutningstagere.
Rapporten i sin helhed er vedlagt som bilag. Opsummeringen side 5-25 giver et hurtigt overblik.

Nedenfor er uddrag af rapportens opmeerksomhedspunkter i forhold til planleegning og etablering af kommende
klubhuse og —lokaler.

Opmaerksomhedspunkter

Undersggelsen har afgraenset en reekke forhold, som kommuner, foreninger og idreetsanlaeg ber veere
opmeaerksomme pa, nar de planleegger nye samlingssteder eller udvikler og renoverer allerede eksisterende
klubhuse, lokaler og samlingssteder.

1. Et ’klubhus’ kan vaere mange ting

Det farste forhold, som det er vigtigt at have for gje, er, at et "klubhus” kan vaere mange ting og bar forstas bredere
og meget mere nuanceret end det traditionelle klubhus eller klublokale. Og det varierer fra forening til forening og fra
idraetsgren til idraetsgren, hvad der er behov for, og hvordan man skaber gode rum og faciliteter for det sociale og
treeningsrelaterede foreningsliv.

2. Der er store forskelle pa, hvor meget og hvordan forskellige grupper benytter samlingsstederne

Det sociale har stor betydning for mange idraetsaktive og isser dem, som dyrker idraet i en forening. Men der er store
forskelle mellem aldersgrupper og mellem forskellige aktivitetstyper pa, hvilken betydning det sociale har, og
hvordan det udfolder sig. Dette har stor betydning for, hvilke typer af samlingssteder der er behov for.



3. Det er afggrende med en langt mere nuanceret forstaelse af klubhusets betydning, end at det "kun’ er et
sted for socialt samvaer/3. halvleg

| planleegningen, etableringen og udviklingen af klubhusfaciliteter bgr man veere mere bevidst om, at klubhuset kan
have og har mange forskellige funktioner afhaengig af, hvilke foreninger og medlemmer, der benytter dem, og hvilke
idreetsanleeg de harer til. | de idraetsforeninger, hvor idreetsaktiviteterne dyrkes uden for i naturen, er der fx et
seerdeles udtalt behov for at kunne opbevare udstyr og redskaber i eller umiddelbart teet pa klubhuset.

4. Det er sammenhangen mellem aktiviteten og samlingsstedet, der er afgerende for, hvor meget og
hvordan samlingsstedet benyttes

Benyttelsen af samlingsstedet athaenger bade af den made, de aktive dyrker og klubhusets eller samlingsstedets
placering, indretning og funktion. Det er i princippet lige sa uadskilleligt, som idraetsaktiviteten og selve
idreetsfaciliteten er.

Det betyder, at samlingsstedet ma tilpasses og indrettes efter idraetsaktivitetens saerlige karakter.

5. Naerhedens betydning: Det er i den grad betydningsfuldt, at klubhuset ligger taet pa aktiviteterne (klods
op ad)

| forlaengelse af sammenhaengen mellem aktiviteten og samlingsstedet, som blev beskrevet ovenfor, peger
undersggelsen desuden pa betydningen af klubhusets kontekstuelle beliggenhed. Det fremhaeves, hvor vigtigt det er,
for det der foregar i klubhuset, at klubhuset ligger “klods op ad” de steder, hvor idraetsaktiviteterne foregar eller har
deres udgangspunkt.

6. Betydningen af ‘eget hus” contra “feelles hus’ i forhold til foreningens selvforstaelse

Undersgagelsen peger pa, at rigtig mange medlemmer tillaegger det betydning, at foreningen rader over deres “eget
klubhus™ frem for et feelles hus, som de deler med andre foreninger.

7. Meget forskellige drifts- og organiseringsformer

De fleste idraetsforeninger er forholdsvis sma, og der kommer stadig flere, hvor medlemmerne dyrker idreet eller
motion i naturen eller uden for de traditionelle idreetsanlaeg. Det gger behovet for flere klubhuse. Det er en udfordring
for kommunerne, hvis det forventes, at de skal finansiere savel etableringen som driften af klubhusene og andre
samlingssteder. Derfor kan det veere ngdvendigt at operere med forskellige etablerings- og driftsformer for
klubhusene, som kunne indga i kommunens idreets- og fritidspolitik.

8. Det moderne (luksurigse) klubhus contra det enkle

Spgrgsmalet om, hvordan man bedst etablerer gkonomisk holdbare og rentable Igsninger, hvis alle foreninger gor
‘krav’ pa et eget klubhus uanset foreningens stgrrelse, medlemstal samt omfang af aktiviteter i foreningerne, har
naturligvis konsekvenser for, hvordan og med hvilke former for faciliteter klubhuset kan og skal indrettes.
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Kroppedal Museums Arsrapport 2014 med tilhorende revisionsprotokol

Kroppedals svar vedr. revisionsprotokollater VS: Vedr. regnskab 2014 - Vedr. opfolgning pa Arsrapport, protokollat
2014.doc



| - Kroppedal Museum - Regnskab 2014 - FKU

Baggrund

Byradet modtager regnskab, som dokumentation af, at tilskuddet er gaet til formalet fra bestyrelsen for Kroppedal
Museum for det forgangne ar, til Byradets godkendelse.

INDSTILLING

Fritids- og kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. Det indskaerpes for ledelse og bestyrelse for Kroppedal Museum, at revisionens anbefalinger vedr.
fuldmagter mv. til regnskabet skal efterleves.

2. Kroppedal Museums arsregnskab 2014 godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 06-10-2015

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 30-09-2015

Anbefales.
Omer Ayub deltog ikke i behandlingen af sagen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Kroppedal Museum har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2014, samt
revisionsberetning til godkendelse i Haje-Taastrup og Albertslund kommuner.

Arsregnskabet 2014 viser et underskud pa 239.337 kr. imod et budgetteret overskud pa 103.000 kr. Til
sammenligning gav regnskab 2013 et overskud pa 14.093 kr.

Resultatopggrelse, belab i kr. Regnskab 2014 Budget 2014
Udgifter 18.024.429 13.764.000
Egen indteegt -8.966.067 -4.890.000
Renter (netto) 0 -2.000
Resultat for tilskud 9.058.362 8.872.000
Tilskud 2014:
Hgje-Taastrup Kommune -1.412.675 -1.403.000
Albertslund Kommune -675.625 -674.000
Ishgj Kommune -745.550 -745.000
Herlev Kommune -530.508 -545.000
Statstilskud -5.464.667 -5.618.000
Resultat efter tilskud (underskud) 229.337 -113.000
Overfgrt til amortisering 10.000 10.000
Arets resultat 239.337 -103.000
Underskud Overskud




Balance, belab i kr. Balance 2014 Balance 2013
Aktiver:

Anlaegsaktiver (ejendomme mv) 7.146.236 7.042.690
Omsaetningsaktiver (likvide) 138.767 1.374.758
Tilgodehavender 3.107.780 3.859.623
Beholdninger (likvider) 115.084 95.934
Aktiver i alt 10.507.867 12.373.005
Passiver:

Egenkapital (overfort resultat) 332.745 467.083
Egenkapital (amortiseringsmidler) 3.292.335 4.113.334
Egenkapital i alt 3.625.080 4.580.417
Langfristet geeld 5.000.000 5.000.000
Kortfristet geeld 1.882.787 2.792.588
Passiver i alt 10.507.687 12.373.005
Forskydning i Egenkapital Belob i kr.

Primo 467.083

Arets resultat -229.337

Regulering af egenkapital 95.000

Ultimo 332.746

Forklaring vedr. regulering af egenkapital fremgar af note 17 i Kroppedal Museum regnskab 2014 og vedr. en
forudbetalt regning fra regnskab 2008.

Kroppedal Museum har en egenkapital (formue) pr 31-12-2014 pa 3,6 mio. kr., heraf udggr amortisationssaldoen
(opsparingen) 3,3 mio. kr.

Kroppedal Museums regnskab er revideret af BDO Revision. | pategning af arsregnskabet fremgar falgende
konklusion, supplerende oplysning og udtalelse om ledelsesberetningen:

Konklusion: "Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31-12-2014 i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21-12-2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Det er ligeledes vores opfattelse, at der
er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner der er omfattet af
arsregnskabet er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis.”

Supplerende oplysning: ” Museet har i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21-12-2010 indarbejdet
budgettal for regnskabsaret i resultatopgarelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision”.

Udtalelse om ledelsesberetning: ” Vi har gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Af BDO Revisions revisionsprotokollat fremgar faglgende poster, som der knyttes en kommentar il fra
administrationen:

3.1 Forudbetaling i 2008 til ProGrafica (der siden 2010 har vaeret en del af Bording koncernen og i dag har navnet
BordingPro). Det er hgjest uheldigt og ikke acceptabelt, at der er forudbetalt for et arbejde, der ikke synes at veere
kontrakt pa, endsige opfalgning for levering. Det oplyses at det i 2008 forudbetalte arbejde udfgres i 2015.
Administrationen er enig med BDO i den efterfglgende handtering.

3.2 Fuldmagtsforhold. Som tidligere ar er administrationen enig med BDO revision om udfordring og den
anbefalede lgsning.

Svar fra Kroppedal Museum: iht. fremsendte, eendres fuldmagtsforhold fra 01.07.2015.



3.4 Hensatte midler. Manglende retningslinjer og procedurer. Administrationen er enig med BDO i at der skal vaere
klare retningslinjer for hensaettelser mv.

Svar fra Kroppedal Museum: iht. fremsendte, overfares hensaettelserne til egenkapitalen med virkning fra
01.01.2015, dvs. fra regnskab 2015.

3.5 Samlingsrevision. Administrationen er enig med BDO i at museets samling skal veere registreret, samt at denne
registrering skal vaere opdateret.

Svar fra Kroppedal Museum: iht. fremsendte, lzses disse udfordringer i 2015.

3.7 Forvaltningsrevision. It og adgangssikkerhed. Administrationen er enig med BDO i at sikkerheden bgr
forbedres.

Svar fra Kroppedal Museum: iht. fremsendte, lgses disse udfordringer i 2015.

Derudover oplyser Kroppedal Museum, at brandsikkerheden ikke er tidssvarende, og at det vil veere bekosteligt at
sikre, pga. bygningernes alder og tilstand.

Generelt til revisionsprotokollatet bemaerkes, at administrationen er enig i BDOs anbefalinger og finder Kroppedals
svar tilfredsstillende.

OKONOMI

Administrationen bemaerker, at det ikke er muligt at opna forrentning af de amortiserede midler, dels som
folge af renteniveauet og dels fordi midlerne i praksis fungerer som kassekredit, hvorved der spares
renteudgifter (godkendt i 2013).
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Referat af dialogmadet 24-08-2015

Kulturhusstrategi - Strategi2015.pdf - til endelig behandling oktober 2015



| - Strategi for kulturhusene i Hgje-Taastrup kommune - FKU
Baggrund
Der skal tages stilling til en godkendelse af Strategi for Kulturhusene 2015 - 2017.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Strategi for Kulturhusene 2015 - 2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 20-10-2015
Fritids- og Kultudvalgets beslutning blev godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 06-10-2015

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 30-09-2015

Anbefales, idet sagens titel sendres til: "Strategi for kulturhusene i Hgje-Taastrup kommune”, og at der i
indstillingen tilfgjes: "idet der ikke er taget stilling til skonomien”.
A og @ onskede at opretholde forslaget om at kulturhusene kunne udleje lokaler til private.

Sagsfremstilling

06-05-2015 godkendte Fritids- og Kulturudvalget procesplanen for udarbejdelse af en samlet strategi for
Kulturhusene med den tilfgjelse, at Taastrup Teater indgar i strategien.

02-09-2015 blev strategi for Kulturhusene 2015 — 2017 udsat, men Fritids- og Kulturudvalget havde en reekke
bemaerkninger til strategien, som efterfalgende er blevet indarbejdet.

Der er foretaget en sproglig gennemgang af strategien. Der er tilfgjet en indledning, som tydeligger, at
Kulturhusstrategien skal ses som en overordnet beskrivelse af den retning, som Kulturhusene og Taastrup Teater
beveaeger sig i de kommende ar, og at strategiens implementering skal ses i sammenhang med de gkonomiske
rammer, der matte vaere til radighed. Der er tilfgjet nogle af synspunkterne fra Fritids- og Kulturudvalgets
forudgéende dialogmade. For eksempel er profilbeskrivelsen af Medborgerhuset blevet suppleret med perspektivet
"sjeel og historie”. Afsnittet om gkonomi og handlingsplan er udeladt samt afsnittet om udleje til private
arrangementer.

Den vedheeftede Kulturhusstrategi er et resultat af en tre maneders proces, hvor borgere, brugere, politikere,
kulturaktgrer, samarbejdspartnere, medarbejdere og administrationen har veeret i dialog om hvilke roller, aktiviteter,
service og rammer, der skal ligge til grund for husene i fremtiden.

For at fa et professionelt perspektiv pa husenes mange muligheder, har et trendteam veeret engageret. Trendteamet
bestar af performance designer Stine Albrechtsen, eventproducent John Askwith og professionel kunstner Martin
Nygard Jargensen.

Overordnet er der formuleret tre malsaetninger for Kulturhusstrategien:

1. Husene i Hgje-Taastrup Kommune skal revitaliseres som skabende, medskabende og understattende for det
neere kulturliv.

2. Husene skal &bnes op for omverdenen og ggres til attraktive mgdesteder med liv og aktiviteter hele dagen.

3. Brugerne — bade husenes udgvende brugere og kommunens gvrige borgere — skal fole starre ejerskab af

husene, og husenes rammer skal fgres up-to-date.

12-08-2015 drgftede Fritids- og Kulturudvalget udkast til strategi for Kulturhusene 2015 - 2017 og var enige i
hovedlinjerne.
Dialogmgade



24-08-2015 blev foreninger, samrad og bestyrelser inviteret til dialogmg@de med Fritids- og Kulturudvalget, hvor
forslag til ny strategi for Kulturhusene blev praesenteret. Efterfalgende var der en dialog om indholdet, hvor alle
deltagere havde mulighed for at komme med input og gode forslag til strategien. Der er vedlagt referat fra
dialogmadet.

Overordnet blev der pa dialogmadet taget godt imod ideen om en samlet strategi for Kulturhusene. Der blev dog
rejst spgrgsmal om udlejning af lokaler til privat brug.

De centrale budskaber pa dialogmadet er opstillet i nedenstaende og vil indgad som opmeerksomhedspunkter i
implementeringen af den nye Strategi for Kulturhusene:

‘Lokaleflytning til Kulturhuset
De foreninger der i forbindelse med udmgntningen af Strategien skal flytte lokaler fra Medborgerhuset til Kulturhuset
vil blive inddraget i en dialog og proces. Derudover var der bekymring omkring den offentlige transport til Kulturhuset.

‘Opgradering af Medborgerhuset
Opgradering af Medborgerhuset vil vaere med udgangspunkt i at bevare husets sjael og stemning.

-Abning af Medborgerhuset i weekenden
Medborgerhuset lukkes op lgrdag og sendag kunne eventuelt skabe en gget kapacitet.

‘Musicbase — forening for bern og unge
Musicbase skal inddrages i processen i forbindelse med flytningen af dele af Musicbases lokaletid til Hedehuset.

‘Kulturhuse for hele familien
Kulturhusene skal veere mere attraktive for hele familien og skal eksempelvis kunne tilbyde et ordentligt maltid mad
for en bgrnefamilie.

‘Markedsfere Kulturhusene og annoncere aktiviteter
Kommunen skal gare mere for at markedsfare Kulturhusene og annoncere og reklamere for de aktiviteter der er i
Kulturhusene, bade via annoncer, Facebook og hjiemmesiden.
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