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Sak 1: 1. Godkendelse af dagsorden

21/24693
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Godkendt.



Sak 2: 2. Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget 02-12-2025

21/24693
Vedlegg

Status pd Klar Livet 2025
Skoledagens leengde og timebankens anvendelse i skolearet 2025/26
Abning af Bornehuset Havtornen p4 Havtornvej 3 i Naerheden

Opgerelse af personaleomsatning og sygefraveer i 3. kvartal 2024-2. kvartal 2025 samt udgifter til eksterne vikarer i 2.
kvartal 2025

Bilag. Opgerelse af personaleomsaetning og sygefraver for perioden 2. kvartal 2024-1. kvartal 2025 samt udgifter til
eksterne vikarer i 1. kvartal 2025

Abning af Naturbasen Hakkemosen
Tema for made i Institutions- og Skoleradet 1. kvartal 2026

Budgetbemarkninger 2026-2029 - Institutions- og Skoleudvalget



Sak 3: 3. A - Partiforslag fra O om skolelederes obligatoriske deltagelse i
undervisningen - ISU

25/13329
Baggrund

Byradet har den 27-08-2025 behandlet et partiforslag fremsat af Dansk Folkeparti om, at alle skoledere med
ledelsesansvar pa den enkelte skole som minimum skal undervise en lektion om ugen. Forslaget blev oversendst til
yderligere behandling i Institutions- og Skoleudvalget, idet Byradet ikke har taget stilling til sagens substans.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at administrationen ikke arbejder videre med forslaget.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Udvalget stillede a@ndringsforslag:

Udvalget anbefaler ikke et krav om ugentlig undervisning for skoleledere. Hensigten om synlighed og naerhed til
undervisningen ber i stedet understottes ved, at afdelingsledere star til radighed for undervisning og faglig sparring.

Alle stemte for.

Dermed blev @ndringsforslaget godkendt.

Sagsfremstilling

Dansk Folkeparti har fremsat et forslag om, at alle skoleledere med ledelsesopgaver, herunder ogsé afdelingsledere og
viceskoleledere, pd den enkelte skole skal undervise minimum én lektion om ugen. Formélet med forslaget er, at
skolelederne, som en del af det paedagogiske ansvar for skolen, skal vare synlige i hverdagen blandt eleverne, ligesom
skolelederne kontinuerligt skal have kontakt med undervisningen og virkeligheden i klasselokalerne. Som en del af
forslaget kan skolelederne deltage i egentlig fagundervisning eller som vikar.

Skoleledelse er kendetegnet ved en hgj kompleksitet og indebaerer drift af organisatorisk store enheder. Det betyder behov
for savel styring og ledelse af gkonomi, paedagogisk retning og hgj faglighed og forudsatter en tydelig prioritering af
skolens samlede ledelsesressourcer.

Den padagogiske retning, herunder sikring af undervisningens kvalitet og udvikling er sédledes én blandt mange opgaver
for skolelederne. Administrationen kan i den forbindelse oplyse, at skolelederne, herunder ogsa afdelingsledere og
viceskoleledere, gennem faglig ledelse lobende bidrager til kvalificering af undervisning, paedagogik og didaktik pa
skolerne. Det sker blandt andet gennem deltagelse og observation i undervisningen, ligesom skolelederne indgar i
feedback, sparring og fzlles refleksioner med det undervisende og padagogiske personale. Denne praksis bidrager til, at
skolelederne kontinuerligt opnar en indsigt i undervisningens aktuelle udfordringer og udviklingspotentialer, der kan
understotte deres arbejde i forhold til at saette en klar strategisk og paedagogisk retning for skolen.

Der er herudover en prioritering af, at skolelederne er vigtige i rollen som skolens ansigt udadtil, samt at de er
tilgeengelige ledelsesmaessigt for skolens personale og for dialog med foreldre. Som en del af dette bestraeber



skolelederne sig pa at vaere synlige blandt elever, foreldre og personale, og flere praktiserer som en del heraf
regelmaessige “runderinger” pa skolen — ofte om morgenen, hvor flere foreldre har deres gang pa skolen.

Undervisningens faglighed og organisering

Skolelederne har, i kraft af deres ledelsesfunktion, malrettet deres kompetenceudvikling inden for ledelse. Deres
undervisningsfaglige kompetencer og viden er derfor ikke nedvendigvis vedligeholdt eller opdateret. Det betyder, at
skoleledernes mulighed for at varetage undervisningsopgaver pa et fagligt kvalificeret niveau, kan veare begranset.

Skoleledelse indebaerer desuden omfattende medeaktivitet samt deltagelse i organisatoriske aktiviteter i forbindelse med
bade skole, administration, foreldre og gvrige samarbejdspartnere. Det betyder, at det vil vaere vanskeligt at integrere
skemalagt undervisning uden risiko for hyppige aflysninger med behov for vikardeekning.

Administrationen er ikke bekendt med, at skolernes personale, elever eller foraldre har et enske om, at skolelederne skal
indgé i egentlig undervisning, hverken skemalagt eller som vikar.

Pa baggrund af ovenstdende vurderer administrationen samlet set, at det ikke vil vaere hensigtsmeessigt at indfere en
generel forpligtelse for skoleledere til at patage sig undervisning. Gennem den faglige ledelse af det paedagogiske
personale og det generelle fokus pa egen synlighed blandt elever og foraldre opnar skolelederne den indsigt i
undervisningen og i det daglige den paedagogiske praksis, som partiforslaget eftersperger.

Vedlegg

Dagsordenpunkt 1 Forslag fra O om at alle skole 20-08-2025 13-09-23



Sak 4: 4. A - Partiforslag fra B om mulighed for udvidelse af
pasningsordning til bedsteforzldre - ISU

25/14789
Baggrund

Radikale Venstre har fremsat forslag om, at det undersages, om Hgje-Taastrup Kommunes ordning med tilskud til
foraeldre til hjemmepasning af bern kan udvides til bedsteforeldre.

Ordningen med tilskud til hjemmepasning er jf. dagtilbudsloven malrettet foreldre og kan séledes ikke indenfor
lovgivningens rammer udvides til ogsé at gaelde bedsteforaeldre. Bedsteforaldre har dog en anden mulighed for at
hjemmepasse bernebern i en privat pasningsordning.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at administrationen ikke arbejder videre med forslaget.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Radikale Venstre har fremsat forslag om undersegelse af mulighed for at udvide eksisterende ordning for hjemmepasning
til ogsa at gaelde for bedsteforaldre. Baggrunden for forslaget er, at ordningen er et populart tilbud blandt familier og en
vigtig aflastning for kommunen i en tid, hvor vi oplever pres pa vores dagtilbud. Mange familier oplever i forvejen, at
bedsteforaeldre spiller en central rolle i bernenes hverdag, og en udvidelse vil derfor give bade fleksibilitet og styrke
bandene mellem generationerne.

Ordningen bestér i, at foreldre i Heje-Taastrup Kommune siden 01-01-2020 har haft mulighed for at sege gkonomisk
tilskud til pasning af egne bern, fra barnet er 24 uger og frem til barnet fylder 3 ar. Tilskuddet kan bevilges i en periode pa
minimum § uger og maksimalt 1 ar. Tilskuddet udger i 2025 8.127 kr. pr. méned.

Denne ordning har hjemmel i dagtilbudslovens. Det fremgér af lovgivningen og tilherende vejledning, at denne ordning
med mulighed for gkonomisk tilskud til hjemmepasning af bern udelukkende er for biologiske foreldre, samlevende i
husstanden og adoptanter, der opfylder betingelserne i loven. Ordningen omfatter ikke andre familiemedlemmer, og
bedsteforaldre kan séledes ikke jf. dagtilbudsloven § 86 modtage tilskud under denne ordning.

Der findes dog allerede en anden mulighed for, at bedsteforaldre kan passe deres bernebern, jf. dagtilbuds-lovens §§ 80-
81, som regulerer private pasningsordninger. Under denne ordning kan barnet passes af en anden person end foraeldrene —
en privat bernepasser — som eksempelvis kan vere en bedsteforelder. Under denne ordning yder kommunen et
gkonomisk tilskud til barnets foraeldre, som aflenner den private bernepasser. Ordningen geelder ligeledes fra barnet er et
halvt &r gammelt og frem til barnet fylder 3 ar. Tilskuddet udger 75 pct. af de dokumenterede udgifter til den private
pasningsordning, dog i 2025 maksimal 7.171,31 kr. pr. méned.

Kommunen skal godkende béde en skriftlig pasningsaftale mellem foraldre og bernepasser og godkende bernepasseren,
herunder vedkommendes kvalifikationer og pasningsmilje. Dette indebarer eksempelvis krav om berneattest,
dansksproglige kompetencer og egnede fysiske rammer og sikkerhed for barnet. Kommunen forer ogsa regelmaessigt
tilsyn med pasningen.



Muligheden for, at bedsteforeldre kan passe barnebern, findes siledes allerede som en privatpasningsordning, men med
andre rammer og vilkar end foreldres mulighed for hjemmepasning.

Vedlegg

Partiforslag fra B om bedsteforaldres mulighed for hjemmepasning. DOCX



Sak 5: 5. A - Partiforslag fra B om obligatorisk ferstehjalpskursus og
livreddende hjalpemidler i dagtilbud, skoler og fritidsordninger

25/14448

Baggrund

Byradet har 18-06-2025 besluttet at oversende et partiforslag fra B til relevant fagudvalg uden stillingtagen til sagens
substans. Forslaget omhandler, at alle ansatte i kommunale dagtilbud, skoler og fritidsordninger skal gennemfore et
forstehjelpskursus malrettet bern og unge, med labende opdatering — eksempelvis hvert tredje ar. Derudover foreslas det,

at kommunen stiller livreddende hjelpemidler som for eksempel LifeVac (et redskab, der kan fjerne fremmedlegemer
under kvaelning) til radighed pa alle institutioner og skoler.

Forslaget har til formal at gge trygheden og sikre, at personalet har de nedvendige feerdigheder til at yde hurtig og korrekt
forstehjelp 1 kritiske situationer.

Indstilling
at Institutions- og Skoleudvalget godkender, at administrationen ikke arbejder videre med forslaget
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Udvalget stillede folgende @ndringsforslag:
Udvalget beder om en budgetblok pé forslaget.
Alle stemte for.

Dermed blev @&ndringsforslaget godkendt.

Sagsfremstilling

Forslaget udspringer af et anske om at styrke den akutte indsats i kommunens dagtilbud, skoler og fritidsinstitutioner. Ved
at sikre, at alle medarbejdere har relevante forstehjelpskompetencer og adgang til livreddende udstyr, ensker
forslagsstiller at pge trygheden og sikkerheden for bern, foreeldre og personale.

Der er ikke lovgivningsmaessige krav om forstehjeelpsuddannelse for ansatte pd omréadet, og det er derfor op til den
enkelte kommune at vurdere, om beredskabet er tilstraekkeligt.

Eksisterende praksis pa omradet
Hgje-Taastrup Kommune tilbyder lebende forstehjelpskurser til alle ansatte via kommunens kursuskatalog, herunder bade
grundleeggende kurser og opfelgningskurser. Praksis varierer imidlertid pa tvers af berne- og ungeomrédet:

¢ Dagtilbudsomrédet: har allerede en fast praksis, hvor alle medarbejdere gennemforer forstehjelpskursus malrettet
sma bern. Nye medarbejdere tilbydes kursus ved opstart, og der atholdes opfelgningskurser hvert 2.-3. ar. Alle
dagtilbud er udstyret med forstehjelpskasser og relevant udstyr, eksempelvis turtasker med forstehjelpsudstyr.
LifeVac er ikke en del af den nuvarende standard.

Skoleomradet: har ikke en ensartet praksis for ferstehjaelpskurser. Det er op til den enkelte skoleledelse at vurdere



det nedvendige omfang af medarbejdere med forstehjelpskompetencer. Det anslés, at ca. 50% af medarbejderne har
gennemfort et forstehjeelpskursus. Skoler og SFO’er har forstehjelpskasser, men LifeVac er ikke en del af den
nuvarende standard.

Klubomrédet: har en hej andel af medarbejdere med forstehjelpskursus, da det er en del af peedagoguddannelsen
efter 2010. Det estimeres, at 50% af medarbejderne har kursus. Der er forskellig praksis for opfelgningskurser —

nogle steder aftholdes de hvert andet ar, andre steder uden fast kadence. LifeVac er ikke en del af den nuvarende

standard.

¢ Linje 10 og Ungdomsskolen: har livreddende hjzlpemidler pa deres lokationer, og ca. 20% af medarbejderne har
forstehjelpskursus.

National ulykkesregistrering viser overordnet, at yngre bern oftere kommer til skade end @ldre bern og unge, samt at
forekomsten af skader er hgjere i dagtilbud end i skoler.

Heendelser, hvor der er behov for livreddende forstehjelp i skole- og klubregi, vurderes at forekomme yderst sjeldent.
Administrationen har ikke kendskab til konkrete tilfzelde i kommunen, hvor en sddan indsats har vaeret nedvendig. Der
findes ikke nationale opgerelser, der specifikt belyser forekomsten af haendelser med behov for livreddende forstehjeelp i
skole- og klubmiljger.

Behovet for forstehjelpskompetencer vurderes generelt mindre akut for skole og fritidsomradet, hvor barnene er &ldre og
i hgjere grad selvhjulpne, f.eks. i spisesituationer og under leg.

Administrationen kan hertil oplyse, at der i folge vores oplysninger ikke er erfaringer med en faelles og centralt besluttet
praksis for obligatoriske forstehjelpskurser og livreddende hjelpemidler pd omradet i de omkringliggende kommuner
eksempelvis Albertslund Kommune og Brendby Kommune.

Implikationer ved implementering af forslaget

Forslaget er i overensstemmelse med eksisterende praksis pa dagtilbudsomradet, og der vil derfor ikke vaere behov for
yderligere indsats.

Forslaget forudsatter en aendring af den nuvarende praksis pé skole- og klubomradet samt i Linje 10 og Ungdomsskolen.
Det vurderes, at ca. 475 ud af'i alt ca. 900 medarbejdere endnu ikke har gennemfort et forstehjelpskursus. Derudover vil
der arligt skulle gennemfores opfalgningskurser for ca. en tredjedel af medarbejderne som led i et labende rul, ligesom
nyansatte hvert ar skal gennemfore et forstehjelpskursus.

Forslaget vil generelt medfere en betydelig udgift i forbindelse med, at medarbejdere skal vere fraverende fra
undervisningen og den padagogiske praksis under kursusaktivitet. Medarbejderne forventes at vare fravarende to
arbejdsdage i forbindelse med deltagelse i forstehjelpskursus og en halv arbejdsdag i forbindelse med opfelgningskursus.

Administrationens vurdering

Det vurderes, at en implementering af forslaget vil pavirke kvaliteten i undervisningen og den daglige drift, fordi det vil
veere nedvendigt at vikardaekke undervisningen i medarbejdernes fraveer, ligesom kurserne vil skulle prioriteres i forhold
til anden faglig kompetenceudvikling.

Pa baggrund af ovenstdende vurderer administrationen samlet set, at det ikke vil vaere hensigtsmeessigt at indfere en
generel forpligtelse til, at alle ansatte i skoler og fritidsklubber skal gennemfore forstehjelpskursus og lebende opdatering



heraf.
Okonomi

Det vurderes, at ca. 475 medarbejdere pa skole- og fritidsomradet ikke har gennemfort forstehjaelpskursus. Med afsat i
kommunens interne undervisningstilbud, estimeres den samlede udgift for medarbejdernes deltagelse i forstehjeelpskursus
at veere ca. 1.820.000 kr. Belagbet dekker kursusudgift og vikardekning i forbindelse med medarbejdernes fraveer under
kursusaktiviteten.

Den érlige udgift til opfelgningskurser samt lebende forstehjelpskurser til nyansatte medarbejdere, estimeres herefter at
vere ca. 995.000 kr. om éret. Belobet deekker kursusudgifter og vikardaekning i forbindelse med medarbejdernes fraver
under kursusaktivitet.

Der vil séledes vaere en udgift pd 1,8 mio. kr. i forste ar og herefter 1,0 mio. kr. i de efterfelgende ar, forudsat at alle ca.
475 medarbejdere uden forstehjelpskursus gennemfarer kurset i det forste ar.



Sak 6: 6. A - Medlemstal for fritids- og ungdomsklubber - ISU

20/6843
Baggrund
Institutions- og Skoleudvalget fik ifm. Coronaperioden en manedlig status pa digitale udmeldelser og medlemstal i fritids-

og ungdomsklubberne for at folge udviklingen i medlemstallet. Udvalget besluttede i november 2021, at denne status
fremover kun skulle gives kvartalsvis.

Institutions- og Skoleudvalget besluttede 03-12-2024, at der fremover gives en érlig status pa medlemstallet i alle fritids-
og ungdomsklubber, herunder at det opgeres pé institutionsniveau, og at udvalget orienteres i tilfaelde af signifikante
udsving.

Seneste status pa medlemstal fremgéar af denne sag. Generelt er medlemstallet stabilt, og der ses ikke store udsving hen
over den opgjorte periode fra 2020-2025 i det samlede medlemstal i fritids- og ungdomsklubberne, nar man ser det hen
over hele aret. Der er mindre bevagelser mellem de tre klubtyper pé tvaers af klubberne, men ikke en sarlig tendens til at
der generelt til- eller fraveelges fritids-, junior- eller ungdomsklub. Pa baggrund af de stabile medlemstal over &rene
anbefaler administrationen, at sagen fremover udgér, og at udvalget orienteres ved udsving i medlemstallet.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget

1. tager status til efterretning
2. at sagen fremover udgar, og at administrationen fremover orienterer udvalget i tilfeelde af udsving i medlemstallet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Alle stemte for punkt 1.
Udvalget enskede @ndringsforslag til punkt 2, der @ndres til: At sagen fremover bliver til en meddelelsessag.
Alle stemte for.

Alle stemte for den samlede, @ndrede indstilling.

Sagsfremstilling
Der er 6 fritids- og ungdomsklubber, der bestar af i alt 10 afdelinger og temaklubber, hvoraf Klub Engvadgérd er

selvejende. Klubberne bestar af tre klubtyper; fritidsklub for 4.-5. klasse, juniorklub for 6.-8. klasse og ungdomsklub for
9.- kl. til 18 ar samt temaklubberne Gokartklubben og Crossklubben, der herer under Klub Sinn.

Status pa medlemstal i klub pr. oktober 2025

Herunder ses det samlede medlemstal for alle klubtyper pr. maned fra 2021 og til og med oktober 2025. Medlemstallet er
opgjort fire gange arligt og alle data stammer fra det kommunale medlemstalsystem.



Tabel 1, Udvikling i samlet medlemstal 2020 — oktober 2025, alle klubtyper

Samlet udvikling i medlemstal i klubberne pr. kvartal, 20212025
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Medlemstallet i januar og juli 2025 er lidt lavere end pa samme tidspunkt i 2024, men ellers ses der ikke de store udsving
i medlemstallet i klubberne samlet set i det seneste ar.

Generelt ses der ikke store udsving hen over den opgjorte periode fra 2020-2025 i det samlede medlemstal hen over hele
aret.

Andringer i medlemstal fordelt pa klubtyper fra 2021-2025

Fald eller stigninger i de forskellige klubtyper dekker over store variationer imellem klubberne, og der er generelt
historisk store udsving hen over aret i medlemstallet i klubberne. Det skyldes bl.a. den érlige overflytning af nye bern fra
SFO til fritidsklub 1. april, og i august overflytning fra fritids- til juniorklub, hvorfor der normalt ses et fald i medlemmer
i fritidsklub og en stigning i juniorklub pé dette tidspunkt. Det viser sig fx i Tabel 2 som hgje medlemstal i juli i
fritidsklub med et lavere antal i oktober.

Tabel 3, Udvikling i medlemstal i klubber 2021 — oktober 2025, kvartalsvise nedslag, fordelt pa klubtype
Udvikling i medlemstal fordelt pa klubtyper, 2021-2025
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Ser man pa udviklingen i medlemstallet fordelt pa de tre klubtyper hen over arene er monstret i udviklingen hen over éret
stort det samme i hele perioden, og medlemstallet ogsé nogenlunde stabilt med et lille fald i medlemstallet i Juniorklub set
over hele 2025 ift. 2024.

Udviklingen i de enkelte klubber



Tabel 4-6 herunder viser udviklingen i de seneste tre &r af det gennemsnitlige medlemstal pr. klub for de tre klubtyper,
Fritids-, Junior- og Ungdomsklub. Her geres opmarksom p4, at gennemsnittet pr. maned i 2025 er beregnet pa baggrund
af 10 méaneder og ikke et helt ar som i 2023 og 2024.

Ser man pa udviklingen i fritidsklub (4.-5. kl.) i Tabel 4 er det gennemsnitlige medlemstal set hen over de tre &r
nogenlunde stabilt for de fleste klubber. Der ses en stigning for Klub 5Inn og Klubben i Centrum men et fald i
medlemstallet for Klub Blakanten (en afdeling i Tvillingeklubberne).

Tabel 5 viser udviklingen i Juniorklub (6.-8. kl., hvor der er et fald i medlemstallet i Klub Basen og Engvadgard og en
stigning 1 Klub Blakanten.

I Ungdomsklub (9. kl.-18 &r) har Engvadgard i gennemsnit faet flere medlemmer fra 2023-2025, imens 5Inn og Blakanten
oplever et mindre fald. Ift. Tabel 6 gores opmarksom p4, at Klubben i Centrum er gratis for ungdomsklub, og derfor ikke
har medlemmer, men der er indfert et registreringssystem, som fremover opger, hvor mange der meldt ind uden betaling.
De gvrige klubber ligger stabilt.

Set hen over de seneste tre ar er der sdledes bevaegelser mellem klubtyperne, men ikke en serlig tendens til at
medlemmerne generelt &ndrer menster i forhold til til- og fravalg af bestemte klubtyper.

Tabel 4
Gns. medlemstal pr. ar i Fritidsklub (4.5, kL) pr. klub 20232025
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Tabel 6



Gns. medlemstal pr. ar i Ungdomsklub (3. kl. - 18 ar) pr. klub 20232025
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Ift. Tabel 6 gores opmarksom pé, at Klubben i Centrum er gratis for ungdomsklub, og derfor ikke har medlemmer, men
der er indfert registreringssystem, som fremover opger, hvor mange som meldt ind uden betaling.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at sagen fremover udgar, og at administrationen i fremtiden orienterer udvalget i tilfeelde af
udsving. Anbefalingen sker pa baggrund af historik fra Corona, samt at medlemstallet har veeret stabilt over arene.



Sak 7: 7.1 - 2. budgetopfelgning - alle udvalg

25/9219
Baggrund

Byradet har besluttet, at der skal gennemfores to arlige politiske budgetopfelgninger. 2. budgetopfelgning 2025 for Heje-
Taastrup Kommune fremlaegges med denne sag.

2. budgetopfelgning viser fortsat ekonomiske udfordringer pé iser de specialiserede socialomrader, men ogsa
&ldreomradet. Det er udfordringer, som har fulgt Haje-Taastrup Kommune et par ar og for at afslutte aret med et
tilfredsstillende regnskabsresultat, er der derfor stadigt et faelles fokus pé tilbageholdenhed for at nedbringe en forventet
budgetoverskridelse pé ca. 30 mio. kr.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljeudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Fritids- og Kulturudvalget,
Zldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

Drift

1. At et forventet merforbrug pa 29,8 mio. kr. forseges handteret ved strammere styring

2. At der pad Okonomiudvalget tillegsbevilges 4 mio. kr., som er finansieret af staten. Budgettet fordeles efterfalgende
som teknisk korrektion til fagudvalgene.

3. At forventet mindreforbrug uden for servicerammen pé 11,4 mio. kr. leegges i kassen

4. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen (bilag 9)

Anlzg

5. At der afsattes radighedsbeleb og gives anlaegsbevilling til folgende anleg:
a. 2,8 mio. kr. til udskiftning af ventilation i hal og tumlesal pd Ole Remer Skolen finansieret af mindreforbrug
pa Vedligeholdelsespuljen vedr. Hedehusene stationsbygning og Klub 5’Inn
b. 0,3 mio. kr. til uforudsete udgifter vedrerende fundamenterne i Folkeparken (pavillonen) finansieret af
mindreforbrug pé projektet med vaerdiprogram og ankomstareal
6. At der fremrykkes radighedsbeleb pa 67,0 mio. kr. til daginstitutionen i Neerheden @st fra 2026 til 2025.

Finansiering:
7. At indtegter pa 4,0 mio. kr. vedr. DUT, ukrainske flygtninge og PL-regulering finansierer tilsvarende udgifter i

budgettet, jf. punkt 2
8. At mindreindtaegter fra staten pa 3,5 mio. kr. finansieres fra kassen

Beslutning Teknisk Udvalg den 02-12-2025

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 02-12-2025
Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 02-12-2025

Anbefales.



Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 03-12-2025

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 03-12-2025

Anbefales.

Beslutning ZAldre- og Sundhedsudvalget den 03-12-2025

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Allerede ved 1. budgetopfelgning blev der konstateret ekonomiske udfordringer pa de specialiserede socialomrader og
&ldreomradet, og der blev derfor ivaerksat tiltag uden konsekvens for det politiske serviceniveau for at nedbringe
udfordringerne. Det beted ogsé, at budgettet blev omfordelt mellem udvalg som en del af en falles indsats, hvor de
specialiserede omrader og @&ldreomradet blev hjulpet af de udvalg, der forventede mindreforbrug.

Organisationen har siden haft fokus pa stram gkonomisk styring. I forbindelse med 2. budgetopfelgning er der imidlertid
fortsat konstateret et forventet merforbrug, som serligt skyldes de specialiserede socialomrader, som bade oplever stor
tilgang og stigende priser. Direktionen har derfor ivaerksat yderligere administrative tiltag og i mail pr. 01-10-25 gentaget
indstillingen om gkonomisk tilbageholdenhed — uden konsekvens for det politiske serviceniveau — overfor alle
budgetansvarlige ledere. Det er en vanskelig opgave, der kraever meget ledelse, men nar gkonomien er udfordret, forsager
organisationen ved falles ansvar at tage hdnd om udfordringen for ikke at risikere bade sanktioner fra staten og et
merforbrug, som setter sig i kommunens gkonomi i de kommende ar.

Den samlede opgerelse viser en budgetudfordring pa 29,8 mio. kr. (svarende til 0,8 pct.) i forhold til servicerammen.
Afvigelsen er opgjort med udgangspunkt i, at servicerammen i forbindelse med Jkonomiaftalen blev eget med 4 mio. kr.
Dels fordi Hoje-Taastrup Kommune har faet serviceramme og finansiering til udgifter til flygtninge fra Ukraine (9,3 mio.
kr.) og til endrede opgaver (DUT) (5,0 mio. kr.), og dels fordi ramme og finansiering er reduceret som folge af lavere
inflation end forudsat (PL-regulering pé -10,2 mio. kr.).

Nér servicerammen loftes, folger der ogsé finansiering med, og der seges om tillegsbevillinger pa 4 mio. kr. pa
@konomiudvalget, som efterfolgende omfordeles til fagudvalgene, s& omraderne far budget til at betale de udgifter, der er
i forbindelse med ny lovgivning og opgaver til kommunerne, jf. bilag 9 (Tekniske budgetjusteringer).

Budget til flygtninge fra Ukraine blev allerede omfordelt til fagudvalgene i 1. budgetopfelgning med en forventning om
rammelgft. Samtidig blev budgetterne reduceret med 6,8 mio. kr., med en forventning om lavere priser (PL-regulering). |
denne budgetopfelgning bliver budgetterne yderligere PL-justeret med 3,4 mio. kr., da prisudviklingen har vist sig at vaere
endnu lavere end forventet ved 1. budgetopfelgning.

Tilleegsbevillinger



Direktionen foreslar, at forventede merudgifter pé service ikke tillegsbevilges, men at omraderne skal styre mod at
nedbringe det forventede merforbrug. Hvis afvigelsen pa 29,8 mio. kr. tilleegsbevilges, vil det svare til, at pengene tages af
kassen.

Tabel 1: Okonomisk oversigt (serviceudgifter)

Nr. Afvigelse (mio. kr.)
1 Jkonomiudvalget 9,9
2 Teknisk Udvalg -0,2
3 Plan- og Miljoudvalget -1,4
4 Socialudvalget 15,9
5 Institutions- og Skoleudvalget 15,7
6  Fritids- og Kulturudvalget -2,0
7  Zldre- og Sundhedsudvalget 2,6
8 Arbejdsmarkedsudvalget -3,3
Udvalgenes forventede afvigelser 37,2
9 Byradsbeslutninger til og med oktober 2024 -3.4
10 Servicerammeloft (og ekstra finansiering) -4,0
Forventet afvigelse til servicerammen 29,8

Udvalgenes forventede merforbrug pa 37,2 mio. kr. uddybes i fagudvalgssagerne, jf. bilag 1-8.

Udgifter uden for servicerammen

Der forventes mindreforbrug pé udgifter uden for servicerammen pa 11,4 mio. kr., som seges tilleegsbevilget. Afvigelsen
vedrerer dels flere refusionsindtaegter pa det specialiserede socialomrade for bern som felge af et hejt forventet
udgiftsniveau, dels en fejlrettelse fra 1. budgetopfelgning vedr. aktivering og beskaftigelsesordninger pa
Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde. Modsat forventes merforbrug til merudgiftsydelser og overforselsydelse som felge af
tabt arbejdsfortjeneste vedrerende barn pa det specialiserede berneomrade samt merforbrug pa budgetgaranterede
forsergelsesydelser, som finansieres af staten. De enkelte afvigelser forklares i fagudvalgssagerne.

Anleg

Der er opgjort forskydninger pa 128,8 pa konkrete anlaegsprojekter. Inden for anleegsrammen skyldes afvigelsen
forsinkelser i flere af projekterne, s udgifterne forst falder til naeste ar. Afvigelserne opgeres endeligt og seges overfort til
budget 2026 i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Modsat er der fremrykket en udgift pd 67 mio. kr. til keb af daginstitution i Neerheden @st, som overdrages til kommunen
allerede i december 2025 i stedet for i 2026 som oprindeligt aftalt med FB-Gruppen. Belobet sgges tillegsbevilget.



Uden for anleegsrammen forventes merforbrug pé 29,2 mio. kr., som primert vedrerer opferelse af Birkehej Plejehjem
(boligdelen), der er blevet dyrere som folge af konkurs hos entreprener. Anleegsprojektet forventes afsluttet i 2026, hvor
det endelige merforbrug opgeres.

Tabel 2: Forventede forskydninger pé anlagsprojekter

10

11
12
13
14
15
16
17
18
19

20

22

23

Anlagsprojekter inden for anlaegsrammen

Daginstitution i Neerheden Ost

Verdiprogram og ankomstareal

Folkeparken, delprojekt G - Pavillon

Klub Inn - Tag og kvist udskiftning

Hedehusene st. dere, vinduer og tag

Ole Romer Skolen udskiftning af ventilation i hal og tumlesal
Klub Nearheden

Nyt Rédhus

Birkehgj Plejecenter - serviceareal

Flere skoletilbud til bern med szrlige behov og omlaegning af
Reerslev Skole

Gartnerdepot pa Redkalkevej omdannes til Gokart klub
Renovering af Hedehusene Skole

Skolernes fysiske leringsmiljoer

Kapacitetshéndtering — Charlottegérdsvej 1a (Hobitten)
Gadehavegard: Infrastruktur

Gadehavegard: Kvarterhus

Hedehusene bymidte, projekter afledt af visionsplanen
Parkerings-, belysnings- og bylivsstrategi i Den gule By
Taastrupgaard: Infrastruktur

Afvigelser pad mindre projekter

Anlagsprojekter uden for anleegsrammen

Birkehgj Plejecenter - boligdel

Afvigelser pa mindre projekter

Anlagsprojekter i alt

Forventet

afvigelse i
2025

-158,0

67,0

-19,1

-11,0
-55,5
29,2
20,8
8,4

-128.,8



Udover de konkrete udgiftsforskydninger som er kendte pa nuveerende tidspunkt, sé viser de historiske forbrugsmenstre,
at der i arets sidste maneder opstar yderligere forskydninger. Derfor forventes det, at yderligere forbrug svarende til 24
mio. kr. vil blive udskudt til 2026. Det betyder, at der samlet set forventes at blive brugt 152,8 mio. kr. mindre pa anleg i
ar end forudsat i budgettet.

Finansiering
Pa finansieringssiden forventes merindtegter pa 24,3 mio. kr., som primert kan henfores til:

Merindtaegt fra forskerskat

Merindteegt pa efterregulering af ejendomsskat
Sterre afkast pa investeringsportefeljen end forventet
Merudlodning fra PS Neerheden

Modsat forventes mindreindtagter pa 23,8 mio. kr. primart som folge af midtvejsreguleringen, der indeholder justeringer
pa indtegtssiden fx pga.:

Lavere arbejdslashed pa landsplan og derfor mindre statslig finansiering til overferselsudgifter (mindreindtegt)
Lavere inflation end forudsat i pris- og lenreguleringen (mindreindtagt)

Finansiering til opgaven med at tage imod flygtninge fra Ukraine (merindtagt)

Finansiering til flere opgaver som folge af lovendringer (DUT) (merindtaegt)

Okonomi

Tabel 3: Resultatopgerelse

Korrigeret Forventet Afvigelse A
. . nsggte
. Oprindeligt forbrug :
Mio. kr. budet budeet tillegs-
8 £ bevillinger
1. Serviceudgifter 3.540,1 3.536,7 3.573,9 37,2 4,0
Okonomiudvalget 796,7 725,8 735,6 9,9 4.0
Teknisk Udvalg 117,1 116,9 116,8 -0,2 -
Plan- og Miljeudvalget 6,5 4.6 3,3 -1,4 -
Socialudvalget 461,3 485,7 501,5 15,9 -
Institutions- og
Skoleudvalget 1.455,0 1.477,3 1.493,0 15,7 -
Fritids- og
Kulturudvalget 102,7 106,2 104,3 -2,0 -
Aldre- og
Sundhedsudvalget 791 5931 957 26 -
Arbejdsmarkedsudvalget 21,6 27,1 23,8 -3,3 -
2. Udgifter uden for 12064 12013 11899  -114  -114

servicerammen



3. Anleg

4. Finansielle
udgiftsposter

- Renter (netto)

Balanceforskydninger
- Afdrag pé lan

5. Udgifter i alt
(1+2+3+4)

6. Finansielle
indtegtsposter
- Lanoptagelse m.v.

- Skatter, tilskud og
udligning inkl. moms

7. Finansiering i alt
(4+6)

Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-)

(5+6)

Vedlegg
Jkonomiudvalget
Teknisk Udvalg

Plan- og Miljeudvalget

Socialudvalget

2223

64,4

-1,3

12,4

53,3

5.033,2

63,4

Institutions- og Skoleudvalget

Fritids- og Kulturudvalget

Zldre- og Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

389,9

71,8

-1,3

19,9

53,3

5.199,7

-5.109,6

-17,0

-5.092,6

-5.037,7

90,1

237,1

16,4

53,3

5.062,0

-5.099,4

-17,0

-5.082,4

-5.038,3

374

Tekniske budgetjusteringer til 2. budgetopfelgning 2025

-3,5

0,0

-137,7

10,2

0,0

10,2

-127.5

48,9

10,2

0,0

10,2

59,1



Sak 8: 8. I - Udtradelse af partnerskabsaftale mellem boligselskaber, politi
og Heje-Taastrup kommune - ISU, SU

22/15473
Baggrund
Der er behov for, at Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet pa ny forholder sig til

aftalen om strategisk partnerskab mellem boligorganisationer, politi og kommune i Hgje-Taastrup
(Tryghedspartnerskabet).

Tryghedspartnerskabet vurderes ikke leengere at have den enskede relevans, idet det oprindelige formal om at styrke det
tvaergdende kriminalpraventive samarbejde mellem kommune, politi og boligorganisationer i overvejende grad
imedekommes i andre samarbejdsfora- og relationer. Denne vurdering deler Administrationen med Kebenhavns Vestegns
Politi.

Administrationen indstiller derfor til, at Hgje-Taastrup kommune traeder ud af Tryghedspartnerskabet.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Hgje-Taastrup kommune
treeder ud af Tryghedspartnerskabet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-12-2025

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 03-12-2025
Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkendte i november 2021 etableringen af
Tryghedspartnerskabet mellem boligorganisationerne, politiet og kommunen.

Aftalen blev ligeledes godkendt i afdelingsbestyrelserne i AKB Taastrup (KAB), Boligforeningen VIBO og Danske
Funktionzerers Boligselskab (v/Domea.dk), direktererne i boligorganisationerne og hos Kebenhavns Vestegns Politi.

Ifelge partnerskabsaftalen har Tryghedspartnerskabet til formal at samle centrale akterer pa tvers af politi,
boligorganisationer og kommune for at styrke samarbejdet og koordineringen omkring tryghedsskabende indsatser i og
omkring boligomraderne og dermed gge den generelle tryghed.

Som en del heraf skal Tryghedspartnerskabet ogsa samarbejde omkring hurtigere udsettelse af lejere som folge af disses
utryghedsskabende aktivitet (jf. Almenboligloven).



Koordinering og ivaerksettelse af forebyggende og tryghedsskabende indsatser 1 og omkring boligomraderne foregar
imidlertid i hgjere grad i andre samarbejdsfora og -relationer end i Tryghedspartnerskabet, herunder i regi af de arlige
distriktsmeder og opfelgende i de tre arlige lokalrddsmeder mellem kommune og lokalpoliti, og varetages efter bade
administrationens og politiets vurdering mere hensigtsmassigt her. Administrationen vurderer derfor, at indsatsen samlet
set styrkes og effektiviseres ved at rette fokus mod disse eksisterende samarbejder.

Der udsendes orienteringsskrivelse til Tryghedspartnerskabets parter forud for endelig udtreedelse. Administrationen tager
ved samme lejlighed initiativ til opfelgende dialog med parterne.

Vedlagt som bilag er:

Aftale om strategisk partnerskab mellem politi, boligorganisationer og kommune i Hgje-Taastrup.

Vedlegg

Aftale om strategisk partnerskab mellem politi, boligorganisationer og kommune i Hoje-Taastrup



Sak 9: Lukket

25/1272



Sak 10: Lukket

21/24693



Sak 11: 11. Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget 02-12-2025

21/24693
Baggrund
Godkendelsesark
tirsdag den 2.
fi
Mededato december 2025 Made Referat
Institutions- og 11 - 11. Underskriftsblad - Institutions- og
Udvale oy oleudvalger Dagsordenspunkt . o eudvalget 02-12-2025
Bruger Status Dato for godkendelse
Anne Mette Bak Godkendt tirsdag den 2. december 2025
Emil Viskum Godkendt tirsdag den 2. december 2025
Esat Sentrk Godkendt tirsdag den 9. december 2025
Jeanette Ingemann Godkendt torsdag den 4. december 2025
Marjan Ganjjou Godkendt tirsdag den 2. december 2025
Melis Aydin Godkendt tirsdag den 2. december 2025
Mina Strgm Tannes Godkendt tirsdag den 2. december 2025
Simon Batkjaer Nielsen Godkendt tirsdag den 2. december 2025

Toke Elling Godkendt tirsdag den 2. december 2025
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