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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser Byradet januar 2023

22/22769
Bilag

Handlingsplan 2023-2026



Punkt 3: I - Anmodning om kommunegaranti til optagelse af byggekredit-
Heje Taastrup Fjernvarme amba - QU

22/21478
Baggrund

Hoje Taastrup Fjernvarme anmoder om kommunegaranti til optagelsen af byggekredit hos Kommunekredit pa 154,2 mio.
kr. til finansiering af en raekke projekter i 2023.

Byggekreditten skal hovedsageligt deekke finansiering af udskiftning og renovering af det eksisterende og nye
hovedledningsnet, samt etablering af nye omrader med fjernvarmeanleaeg.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender
2. at Heje-Taastrup Kommune meddeler garanti for oprettelse af byggekredit og efterfolgende konvertering til 1an for

anlagsinvesteringer pa op til 154,2 mio. kr.
3. at Heje-Taastrup Kommune opkraever en érlig garantiprovision pa 0,5 pct. af restgaelden.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Hgje Taastrup Fjernvarmes forventede investeringsudgifter i 2023, anmodes der om kommunal

garantistillelse for optagelse af byggekredit og efterfalgende konvertering til 1an med en lobetid pa 30 &r hos
Kommunekredit.

Lanets hovedstol forventes at veere pa 154,2 mio. kr., hvorfor der anmodes om byggekredit samt efterfolgende
lanoptagelse pé dette belob. Byggekreditten skal finansiere igangverende og kommende investeringer i 2023.

Tabel 1: Fjernvarme investeringer i 2023

2023 projekter ﬁio.
Nye boliger i Neerheden, Heje Taastrup C, Selsmosekvarteret samt 55
Radhusgrunden ’
Gaskonverteringer 74,0
Oliekonverteringer 19,0
Renovering relateret til Taastrupgérdsvej 6,7

Forstaerkning af Kragehave veksler 15,0



@vrig udskiftning og renovering af eksisterende hovedledningsnet og vekslere

m.v. 4.0
Overskudsvarme fra Datacenter (varmepumpe) — 16,0
Etablering af nye stikledninger til kunder 4,0
Etablering af fjernvarmeanlag, der er en del af fjernvarmesystemet 4,5
@vrige mindre ledningsrenoveringer og projekter 5,5
Lani alt 154,2

Arsrapport for 2021 for Heje Taastrup Fjernvarme er fremlagt uden revisionsforbehold. Negletal for selskabet udviser:

¢ Udviklingen i selskabets geld fra 754,9 mio. kr. 1 2020 til 766,1 mio. kr. i 2021, hvor lan til kommunekredit udger
526,3 mio. kr. pr. 31-12-2021.

o Selskabets arsresultat i 2021 var pa 0 kr.

¢ Egenkapitalen for selskabet i arsrapport 2021 udviser 123,1 mio. kr.

Baseret pa selskabets revisionserklaering samt nggletal for regnskab 2021, er det administrationens vurdering, at
lanoptagelsen ikke giver anledning til en gget risikovurdering af selskabet, og at anmodningen om kommunal
garantistillelse for oprettelse af byggekredit og efterfolgende lanoptagelse for anlaegsinvesteringer i 2023 pa op til 154,2
mio. kr. i Kommunekredit kan imgdekommes.

Pa baggrund af ovenstédende vurderer administrationen, at kommunens risiko er lav, hvorfor der indstilles opkraevning af
en arlig garantiprovision pa 0,5 pct. af restgeelden.

Bilag
Arsrapport 2021.pdf
Brev af 28-11-2022 anmodning fra HTF pé byggekredit og konvertering pa 1an 154,2 mio. kr.

Budget 2023.pdf



Punkt 4: I - Frigivelse af anlaegsmidler Hedehusene Skole, HTK Vest - QU

22/17217
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune oplever i disse &r en markant befolkningsudvikling, hvilket har stor betydning for kommunens
okonomi og kapacitetsbehov i forhold til de forskellige kommunale tilbud og services. Derfor har Byradet i forbindelse
med budgetforhandlingerne behandlet administrationens lgsningsforslag, hvad angar skole- og klubomradet i den vestlige
del af kommunen. I denne sag behandles de beslutninger, der relaterer sig til den langsigtede kapacitetshandtering pa
skoleomréadet i Hoje Taastrup Vest, og der laeegges op til en frigivelse af de anlaegsmidler, der skal bruges til igangsaetning
af projektet.

Indstilling

at Okonomiudvalget og Byradet godkender, at der frigives 1 mio. kr. til radgivning vedr. renovering af Hedehusene skole,
finansieret af belgb afsat pa anlegsplanen til Skole - Langsigtet kapacitetshandtering.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

I skoleprognosen 2022-2034 ses effekten af den kraftige boligudbygning i Naerheden. Vaksten i tilflytning forventes at
medfare en kapacitetsudfordring pé skole- og klubomradet i Laringshusets distrikt. Institutions- og Skoleudvalget og
Okonomiudvalget har derfor dreftet mulige losningsscenarier i lobet af 2022. I forbindelse med vedtagelsen af budget
2023 blev der godkendt to budgetforslag for hhv. midlertidig og langsigtet kapacitetshandtering pa skoleomradet. I denne
sag behandles kun budgetforslaget angdende langsigtet kapacitetshandtering.

Siden august 2022 er der identificeret forsinkelser i noget af det planlagte boligbyggeri, og der ses tendenser til, at
indflytningen sker langsommere end forventet og med lidt feerre bern i familierne end hidtil antaget. Det reelle
skolekapacitetsbehov kan derfor vise sig at blive mindre end der i forste omgang var lagt op til. Kapacitetsbehovet
opdateres i forbindelse med den nye skoleprognose, der bliver klar i lgbet af foraret 2023. Administrationen arbejder
ligeledes pa en opdatering af boligbyggeprogrammet.

Langsigtet kapacitetshandtering — renovering og tilbygning pa Hedehusene Skole

I sag vedrerende permanent skole-og klubkapacitet i Hoje-Taastrup Vest, som blev behandlet i @konomiudvalget 23-08-
2022 og indstillet oversendt til budgetforhandlingerne, anbefalede administrationen, at den permanente
skolekapacitetsudfordring i Vest handteres ved en 3-sporet skole i Hedehusene som en renovering af den eksisterende 2,5
sporede Hedehusene Skole og tilbygning for at komme op pa 3 spor. Af budgettet fremgéar overslagsberegninger og
forelgbige tidsestimater for lgsningen, der alt i alt belgber sig til ca. 380 mio. kr. og en samlet tidshorisont pa ca. 5' ar.
Byggeperioden forventes fordelt pa to etaper, og med fuld ibrugtagning til skolearet 2028/2029 under forudsatning af, at
processen pabegyndes i 2023.



Set i lyset af de prognosemassige usikkerheder lagges der med denne sag op til at frigive 1 mio. kr. ud af de afsatte 380
mio. kr. pa anlegsplanen til opstart af projektet,

herunder finansiering af udgifter til bygherrerddgiver, projektering og udbudsmateriale.
Okonomi

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2023 er der afsat et samlet radighedsbeleb pa 380 mio. kr. til hédndtering af den
permanente kapacitetsudfordring pa skoleomradet i Haje-Taastrup Vest, hvoraf et budget pa 2,0 mio. kr. er afsat i 2023.
Med denne sag soges 1 mio. kr. af det i 2023 afsatte budget frigivet til at igangsette radgivningsprocessen.



Punkt 5: I - Frigivelse af anlaegsmidler, Reerslev Skole og Flonghuset - OU

22/17217
Baggrund

Der er et stigende antal bern med et behov for et serligt skoletilbud. I budget 2023 — 2026 er der truffet beslutning om at
imagdekomme dette behov ved bl.a. en udbygning af Reerslev Skole og herved ogsé skabe mulighed for at etablere et nyt
specialtilbud i Flenghuset. I denne sag anmodes om midler til byggeradgivning med henblik pé, at udbygningsprojektet pa
Reerslev Skole kan padbegyndes. Naervarende sag bliver fulgt op med en senere sag, der uddyber gkonomien og
tidsplanerne i det samlede projekt.

Indstilling

at Okonomiudvalget og Byradet godkender, at der frigives 1 mio. kr. til rddgivning vedr. byggeprojektet pa Reerslev
Skole, finansieret af det med Budget 2023 afsatte rddighedsbeleb til anleegsprojektet.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Behovet for skoletilbud til bern med sarlige behov er stigende. I Hoje-Taastrup Kommune er der i dag et
dagbehandlingstilbud i Flenghuset, men der er ikke mulighed for at udbygge/udvide tilbuddet til det forventede behov. I
forbindelse med budget 2023 fremlagde administrationen et prioriteringsforslag for at imedekomme kapacitetsbehovet,
hvad angar skoletilbud til bern med serlige behov.

Prioriteringsforslaget indebarer en udbygning af Reerslev Skole, s& de lokaler, der pd nuvarende tidspunkt huser 0.-2.
klasse, SFO og klub, anvendes til en udvidelse af det dagbehandlingstilbud, der i dag er placeret i Flonghuset. Af forslaget
fremgér videre, at der kan skabes plads til det specialiserede tilbud ved, at almenklasser fra 0.-3. klasse, faglokaler og
SFO samles i hovedbygningen pé Reerslev Skole, mens 4.-6. klasse inkl. klub flyttes til en ny midlertidig tilbygning fra
august 2023 og derefter til en permanent tilbygning i august 2026. Endelig indeberer forslaget, at der, i den bygning, hvor
Flonghuset ligger 1 dag, etableres et nyt specialtilbud til bern i indskolings- og mellemtrinnet med udviklingsforstyrrelser.

Med vedtagelsen af budget 2023 traf Byradet beslutning om, at der skal arbejdes videre med det naevnte
prioriteringsforslag.

Rédgivning vedr. byggeprojektet pa Reerslev Skole

Af budgetmaterialet fremgik, at de praesenterede estimater for projektet var skensmaessigt fastsatte, og at der derfor skal
foretages en detaljeret bygningsgennemgang og en kvalificering af estimaterne safremt der arbejdes videre med projektet.
Hvis kvalificeringen giver anledning til et vaesentligt eendret estimat, foreleegges dette Byradet.

Administrationen har foretaget en indledende bygningsmaessig gennemgang af Reerslev Skole, men skenner behov for
ekstern rddgivning i forhold til at kvalificere det samlede byggeprojekt pa matriklen.



Med denne sag leegges op til frigivelse af midler til ekstern radgiver, som indledningsvis skal beskrive byggeprojektet pa
Reerslev Skole. Pé baggrund heraf vil der, i efterfolgende sag, blive fremlagt de naermere detaljer i projektet i forhold til
gkonomi, tidsplaner mv.

Okonomi

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2023 er der afsat et rddighedsbeleb pé i alt 21,6 mio. kr. til etablering af et
specialiseret skoletilbud i Reerslev. Heraf er 20 mio. kr. afsat til en permanent tilbygning i perioden 2024 til 2026, mens 1
mio. kr. er afsat til inventar i 2023. Derudover er der afsat i alt 0,6 mio. kr. til opsatning og nedtagning af en midlertidig
tilbygning. Belagbene hertil er afsat i henholdsvis 2023 og 2026.

Med denne sag sgges 1 mio. kr. af de i budgettet afsatte 21,6 mio. kr. frigivet til at igangsette radgivningsprocessen.
Rédgivningen er knyttet til det samlede projekt



Punkt 6: I - Forlig i voldgiftssag vedrerende Taastrup ny svemmehal - QU

13/26443
Baggrund

21-12-2020 indledte Hoje-Taastrup Kommune voldgiftssag mod DISH vedrerende udfordringer med den nye svemmehal
som er opfort i tilknytning til eksisterende svemmehal pa Parkvej. Der er nu indgéet forlig i sagen

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender, at der gives indtagtsbevilling pa 2.983.800 kr. som tilfores kassen

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling
14-11-2017 indledte Hoje-Taastrup Kommune skenssag mod DISH. Sagen omhandlede udfordringer med gulvfald og for
hejt placeret gulvafleb i svemmehallen. Herudover var der udfordringer med vandbehandlingsanleegget og ventilation

som ikke fungerede og levede op til arbejdsmiljereglerne. Skenssagen medferte, at Heje-Taastrup Kommune i 2020 fik
udbetalt halvdelen af garantisummen fra byggeriet.

21-12-2020 indledte vi voldgiftssag mod DISH, fordi der var uenighed om fastsattelsen af omkostningsniveauet for
udbedring af ovenstdende udfordringer med byggeriet. Der har veret syn- og skensmand involveret i sagen. Hoje-
Taastrup Kommune kunne ikke tilslutte sig Voldgiftsnavnets fastsatte priser og har derfor involveret Cowi for vurdering
af omkostningsniveuet for udbedring af de omtalte fejl- og mangler.

Der er 09-11-2022 indgaet forlig i sagen. Jf. forligsaftalen udarbejdet af Advokatfirmaet Viltoft skal Heje-Taastrup
Kommune have udbetalt 900.000 kr. af det deponerede belgb.

Indtaegten fra halvdelen af garantisummen som blev udbetalt i 2020 og udbetalingen med baggrund i den netop indgéet
forligsaftale tilferes kassen, idet administrationen tidligere har udbedret fejl og mangler ved vandbehandlingsanlaegget og
ventilationen og har afsat midler fra renoveringspuljen 2023 til udbedring af udfordringer med gulve mm.

Okonomi

Udbetaling af 50% af garantisum i 2020 2.460.000 kr.

Udbetaling jf. forligstaftale indgéet november 2022 900.000 kr.

Atholdte omkostninger i forbindelse med sagen 376.166 kr.

Ialt 2.983.833 kr.



Punkt 7: I - Budgetproces og tidsplan — budget 2024 - 2027 - QU

22/21963
Baggrund

Med denne sag skal Okonomiudvalget og Byrédet tage stilling til budgetprocessen for budget 2024-2027. Den foreslaede
proces er udarbejdet pa baggrund af @konomiudvalgets evaluering af sidste ars budgetproces, den gkonomiske situation
vi stér i og med udgangspunkt i de hjerneflag for budgetleegningen, som Byradet har sat, i form af den @konomiske
Politik.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet,

1. Godkender budgetprocessen for budget 2024-2027, herunder foreslaede maltal.
2. Beslutter hvorvidt @konomiudvalget og HovedMED skal mades én eller to gange i lebet af processen.
3. Godkender tidsplan for budgetopfelgningen i 2023

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Punkt 2:

Okonomiudvalget anbefaler at medes to gange i labet af processen.

Ovrige punkter anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af Budget 2023-26 er den kendte servicerammeudfordring i Hgje-Taastrup Kommune af en
overkommelig storrelse i 2024; 6 mio. kr. 1 2024 stigende til 25 mio. kr. 1 2025. Udfordringen er dog usikker; dels kan der
som 1 tidligere ar ske en ikke-budgetlagt udgiftsveekst pa de specialiserede socialomrader. Ligeledes er der ogsé andre
tekniske korrektioner, som hvert ar bidrager til at ege udfordringen. Modsat forventes befolkningsudviklingen at ga lidt
langsommere end forst antaget, hvilket forventes at betyde, at demografipuljerne péa dagtilbud- og skoleomradet kan
nedjusteres.

Dertil kommer usikkerhed som folge af den generelle skonomiske krise og det regeringsgrundlag, som den nye regering
leegger op. Den forelobige indikation er, at der fortsat er vilje til at deekke udgifterne til flere bern og aldre pa landsplan,
sa kommunernes serviceramme under et opjusteres for demografi. Samtidig indikeres i regeringsgrundlaget, at der vil
veere en omprioritering af offentlige midler, s kommunerne skal finansiere bedre lon til udvalgte offentligt ansatte med
en servicerammereduktion pé i alt 2,5 mia. kr. Det svarer til ca. 25 mio. kr. for Hgje-Taastrup i en gennemsnitsbetragtning.
Derudover forventes Jobcentrene i deres nuverende form at blive nedlagt, hvilket skaber usikkerhed om sammenhangen
mellem serviceramme og opgaver pa omradet. Endvidere er det ikke forventningen, at der er frie offentlige midler til at
lofte budgettet pa det kommunale omrade, ligesom der umiddelbart ikke bliver kompenseret for den manglende PL-
regulering i 2022, som for os giver en varig underfinansiering pé ca. 15 mio. kr. arligt.



Ovenstaende betyder, at selvom sidste ars budgetforlig som udgangspunkt stort set har lgst den forventede
servicerammeudfordring, sé ber der efter direktionens vurdering i dette og kommende érs budgetprocesser alligevel
arbejdes med omstillinger, for at skabe rdderum til handtering af det lobende ekonomiske pres. Omstillinger skal forstés
som en @ndring 1 den méde, vi lgser opgaverne pa, sé service leveres til borgerne pa en anden méde, sa vi til trods for
blandt andet befolkningstilvaeksten ikke behaver at seenke serviceniveauet for at overholde vores serviceramme.

Som folge af ovenstdende foreslar direktionen et méltal for omstillingskataloget pa 30 mio. kr. i 2024 og 60 mio. kr. i
2025. Hvis der, nar befolknings- og sektorprognoserne er udarbejdet og konsekvenserne af den nye regerings politik star
klarere, viser sig et behov for et starre katalog, kan der tages opdaterede besparelsesforslag fra sidste &rs katalog i brug.

Maltallene indeberer, at der arbejdes med et omstillingskatalog svarende til 1 pct. i budget 2024 og 2 pct. i budget 2025.
Forslag for begge ér besluttes allerede med budget 2024, hvorved der bliver bedre tid til at forberede og gennemfore
storre omstillinger, som kraever laengere tids forberedelse og analyse, frem mod implementering i 2025. P4 den made kan
vi ogsa naste ar have et relativt godt udgangspunkt for budgetlaeegningen, ligesom vi har i ar, samtidig med at
serviceniveauet i hgj grad fastholdes. Det foresldede maéltal er lavere end det niveau, der beskrives i den geeldende
gkonomiske politik. Et forslag til en revideret gkonomisk politik foreleegges @konomiudvalget i 1. kvartal 2023.

Udover driftsbudgettet pavirker befolkningstilvaeksten ogsé anleegsbudgettet. Bade overholdelse af Hoje-Taastrup
Kommunes serviceramme og anlaegsramme kraever derfor skarp prioritering. Dertil kommer, at de store anleegsprojekter
har lavet et vaesentligt indhug i kassebeholdningen, som dog forventes at vokse igen i takt med, at nye borgere flytter til.

Politisk proces

Da den ekonomiske udfordring er overkommelig, foreslas det, at Byradet beslutter ét feelles maltal, der ikke lige som
sidste ar er fordelt pa fagudvalg. Det veesentligt mindre méltal vil ved en udvalgsfordeling resultere i meget sma maltal pa
en reekke udvalg. Alligevel foreslas temadreftelser i fagudvalgene pa aprilmederaekken gentaget i ar for at sikre en tidlig
politisk inddragelse i budgetprocessen. Her dreftes de overordnede rammer, og der sattes fokus pa fx relevante negletal
og omstillingstemaer, som indspark til indledende dreftelser om mulige veje til rdderum.

Ligeledes foreslas det, at Byradet inviteres til strategiseminar 30-05-2023, hvor Byradet orienteres om, hvilken
gkonomisk situation kommunen stér i set i forhold til en opdatering af den forventede demografiske udvikling i de nye
byomrader. | maj har vi ligeledes et overblik over mange af de tekniske korrektioner med ekonomiske konsekvenser. Der
vil dog fortsat vaere ubekendte ekonomiske konsekvenser som fx @konomiaftalen.

Pa baggrund af et opdateret overblik over kommunens gkonomi efter regeringsaftale mv. vil direktionens administrative
budgetforslag og omstillingskataloget danne udgangspunkt for budgetseminaret, som foreslas atholdt 01-09-2023 kl. 12
til 02-09-23 kl. 12, sé der bliver bedre tid til at fa de politiske dreftelser godt i gang.

Involvering af MED-organisationen

I sidste ars budgetproces var der et politisk enske om sterre fokus pa at f4 inddraget MED-organisationen i udarbejdelse af
prioriteringsforslag. Sidste &r var pd den made et prove-ar” og i dette ars budgetproces justeres og tydeliggeres den
made, som MED-organisationen inddrages pa, sa samarbejdet bidrager til det bedst mulige budgetprodukt.

12022 blev der afholdt et flles mode i februar mellem HovedMED og @konomiudvalget med fokus pé de hjerneflag,
som er grundstenene i budgetprocessen samt de udfordringer, som vi stod overfor. Madet gav mulighed for, allerede fra
processens start, at fa et feelles indblik i opgaven med at skabe et godt beslutningsgrundlag i budgetprocessen.
HovedMED har ved evalueringen af budgetprocessen tilkendegivet, at medet gav et godt fundament, men at de savner at



medes med @konomiudvalget senere i processen, hvor omstillingskataloget kan dreftes. Et sddant mede vil skulle ligge
umiddelbart efter 1. behandlingen for, at en dreftelse kun tager udgangspunkt i de omstillingsforslag, som Byradet er
enige om, er i spil i budgetprocessen. Madet vil i sé fald tidsmaessigt falde sammen med heringsperioden, og vil derfor
kunne opfattes som en form for hering, og det er vaesentligt at holde sig for gje, at MED-aftalen ikke giver ret til horing
men til inddragelse i budgetprocessen. @konomiudvalget skal pd baggrund heraf beslutte, om der skal planlaegges et eller
to meder mellem Bkonomiudvalget og HovedMED, i hhv. februar/marts og september.

Efter Byradets 1. behandling sendes budgetmaterialet i hering blandt de heringsberettigede parter.

Anlagsplan
Det foreslés, at direktionen udarbejder forslag til anlegsplan, der dels bestar af:

- Den vedtagne anlegsplan fra budget 2023 med opdateret viden om budgetforudsetninger samt periodisering af
udgifterne

- En oversigt over yderligere anlagsbehov og anlegsprojekter, som evt. har varet politisk draftet, men ikke er en del
af den vedtagne anlaegsplan

- En fastsat ramme til investering i effektivisering

Pa den made kan der foretages en prioritering i et strategisk perspektiv. Det er der brug for, fordi anleegsrammen ogsé er
presset i de kommende ar.

Tidsplan for budgetleegning:

Direktionen anbefaler folgende overordnede tidsplan:

Januar 2023 Tidsplan og maltal besluttes af @konomiudvalget og Byradet
Februar/marts Eventuelt rammesattende megde med HovedMED og

2023 Okonomiudvalget

28/29-03-23 Temadreftelser i fagudvalg

Forér 2023 MED-organisationen inddrages i udarbejdelse af omstillingsforslag
30-05-23 Strategiseminar for Byradet

25-08-23 Prioriteringskatalog og direktionens budgetforslag udsendes til

01-09 til 02-09-
23

Byradet

Budgetseminar

05-09-23 Okonomiudvalgets forberedelse af Byradet 1. behandling
14-09-23 Budgettet 1. behandles i Byradet
September 2023 Magade om budgetmaterialet mellem HovedMED og @konomiudvalget

(den endelige dato fastsettes i samrad med HovedMED)



15-09-23 til og

med Budgettet er i hering hos faglige organisationer, rdd og
brugerbestyrelser

03-10-23

05-10-23 Okonomiudvalgets forberedelse af Byradets 2. behandling

09-10-23 kl. 12 Frist for aflevering af politiske @ndringsforslag til budgettet

09-10-23 kl. 18  Frist for aflevering af politiske underaendringsforslag til budgettet

12-10-23 Byradets 2. behandling

15-11-23 Byradets endelige godkendelse af takster for 2023
28/29-11-23 Budgetbemarkninger foreleegges fagudvalg
06-12-23 @konomiudvalgets evaluering af budgetprocessen

Ovenstaende datoer bookes i den politiske kalender umiddelbart efter vedtagelse af tidsplanen.

Tidsplan for budgetopfelgning i 2023

Det foreslés, at den nuvarende model, hvor der laves budgetopfelgning to gange om éret, og at de forelaegges for
fagudvalg, @konomiudvalg og Byrdd i maj og november fastholdes.



Punkt 8: I - Partnerskabsaftale med Dansk Industri, NEXT, Roskilde
Tekniske Skole, 3F Hgje-Taastrup samt Hgje-Taastrup Kommune - AMU,
ISU

15/6927
Baggrund
Hgje-Taastrup Kommune har gennem de seneste 10 ar haft en partnerskabsaftale med Dansk Industri (tidligere Dansk

Byggeri) bade som en individuel partnerskabsaftale og senest som en tverkommunal aftale med deltagelse af
Vallensbak/Ishej, NEXT Uddannelse Kabenhavn og Roskilde Tekniske Skole.

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte i 2019 et sendret fokus pa ungeomradet med henblik pa at ege unges motivation for
valg af erhvervsuddannelse ved i samarbejde med Dansk Byggeri at sette fokus pé frafaldstruede elever pa
erhvervsskolerne samt fortsat sikre, at der er praktikpladser til elever med bestaet grundforlgb.

Det nuvarende partnerskab udleb i 2022.

Indstilling

At, Arbejdsmarkedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at partnerskabet
fortsaetter med indgaelse af en ny og en individuel aftale for en 3-arig periode lebende fra januar 2023 — december 2025.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 10-01-2023
Anbefalet.
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-01-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Parterne bag aftalen, Dansk Industri, Roskilde Tekniske Skole, NEXT Uddannelse Kebenhavn, 3F og Hgje-Taastrup
Kommune, gnsker at styrke det eksisterende samarbejde via indgéelse af en ny partnerskabsaftale der bidrager til, at flere
unge i Hoje- Taastrup Kommune velger en erhvervsuddannelse. P4 baggrund af anbefaling fra Dansk Industri leegges der
op til indgaelse af en individuel partnerskabsaftale, da denne aftaleform gger muligheden for, at den enkelte kommune
kan malrette sine indsatser ift. malgruppens behov. Seneste partnerskabsaftale var tvarkommunal med deltagelse af
Vallensbaek/Ishgj Kommune.

Parterne egnsker at udfordre de unges valg af en ungdomsuddannelse og skabe motivation for at sege ind pé en
erhvervsuddannelse. De unge skal klaedes pa til at treeffe et kvalificeret uddannelsesvalg ud fra egne erfaringer, interesser



og evner. Med de gennemforte reformer af folkeskolen og erhvervsuddannelserne skal der arbejdes videre med nye mader
at samarbejde pa. Partnerskabet kan som platform koordinere en tvergéende indsats og skabe et fzlles forum for
udviklingen af nye initiativer.

Den kommende aftale leegger séledes op til tre overordnede malsatninger:

1. Ved vejledning og oplysning kvalificere grundskoleelever og unge voksnes valg af uddannelse og motivation for at
soge en erhvervsuddannelse

2. Indsatser ift. mangel pa faglert arbejdskraft

¢ Fastholdelse af unge med et bestaet grundforleb, herunder sikre leerepladser
¢ Unge ledige svende skal hjelpes ud pé arbejdsmarkedet

3. Taettere samspil med grundskolen/udskolingen og FGU ift. erhvervsrettede spor:

¢ Tattere kobling mellem udskolings- og vejledningsaktiviteter i samspil med virksomhederne, samspil med
Fremtidens Skole
¢ Kobling af samarbejdet med campusindsatsen

Partnerskabets felles fokus og malrettede indsats vil pa sigt betyde, at et aget antal unge far en erhvervsuddannelse, og
samtidig stetter aftalen op om branchens forventede rekrutteringsbehov og medvirker til at sikre den enkeltes borgers
forsergelsesgrundlag.

Med aftalen sikres det, at der bliver taget hand om udfordringen med at fa de unge til at treeffe et uddannelsesvalg pa et
oplyst grundlag.

De seneste 10 ars partnerskab og samarbejde mellem Dansk Industri, Next, Roskilde tekniske Skole, Haje-Taastrup og de
sidste 3 &r ogsa med deltagelse af 3F har vist, at partnerskabet har mange fordele bl.a. ved vidensdeling pa tvers af
organisationer, forvaltninger og institutioner.

Aftalen har primaert haft til formal at facilitere et tvarsektorielt samarbejde mellem parterne — og status er i hovedtraek
folgende:

1. Der er etableret et teet samarbejde mellem Dansk Industri og erhvervsskolerne omkring elevprofiler, hvor DI
kvartalsvist videreformidler unge uden lareplads til alle deres medlemsvirksomheder.

2. Dansk Industri har udviklet undervisningsmateriale til folkeskoler og virksomheder, for derved at bringe den faglige
del teet ind 1 undervisningen og gere arbejdet inden for bygge-og anleegsfagene mere virkelighedsnaert for eleverne.

3. Partnerskabets oprindelige formél var at nedbringe ledigheden blandt faglerte indenfor DI. I dag er der stort set
ingen ledige fagleerte inden for bygge-og anleegsfagene, hvorfor fokus i partnerskabet i stedet er pa, at fa flere unge
til at veelge en erhvervsuddannelse samt sikre at de fastholdes i deres uddannelse.

Den kommende aftale vil fortsat teenke i anderledes og nye muligheder sammen med den kommunale ungeindsats og
@ndre vagtningen fra et specifikt fokus pé beskeaftigelsesomradet til mere at omhandle ungeindsatsens samarbejde med
erhvervsskolerne og Dansk Industri.



Beskeftigelsesindsatsen vil dog hele tiden vare en integreret del af partnerskabet, og der skal kontinuerligt veere fokus pa
udvikling og tendenser inden for brancheorganisationernes omrader.

Bilag

Partnerskabsaftale 2023 - 2025.



Punkt 9: I - Fordeling af Foreningsudvalgets budgeramme for 2023 - FKU
21/25841

Baggrund

Byrédet vedtog 13-12-2011 “Folkeoplysningspolitik i Heje-Taastrup Kommune” herunder

“kompetencefordeling mellem Byrad, Folkeoplysningsudvalg og samrad i Heje-Taastrup Kommune”.

Pa den baggrund afgiver Folkeoplysningsudvalget hvert ar forslag til Byradet om fordeling af

rammen. Forslaget til fordeling sker pa baggrund af tallene fra 2022. Budget 2023 er inklusive pris- og
lenfremskrivninger.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender den foreslaede fordeling af budgetrammen til
Foreningsudvalget.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 10-01-2023
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Til orientering behandlede Folkeoplysningsudvalget sagen 15-12-2022 og anbefaler forslaget til fordeling af rammen.
Byradet har vedtaget en samlet ramme til Foreningsudvalgets omrade pé i alt 8.380.000 kr. i budget 2023.
Det er muligt for Folkeoplysningsudvalget at foreslé en @ndring af fordelingen, hvis udvalget

onsker dette.

Aftenskolerne har tilsammen sggt om 1.584.000 kr. i tilskud for 2023. Byradet har vedtaget en ramme til folkeoplysende

voksenundervisning pa 1.925.000 kr. Folkeoplysningsudvalget foreslar, at det resterende belab pa 341.000 kr. overfores til

en radighedspulje, som det nye Foreningsudvalg kan beslutte anvendelsen af.

Folkeoplysningsudvalget vedtog tidligere i 2022 at satte foreningslederakademiet pa pause i 2022/2023 for derefter at
genoptage det i seson 2023/2024. Folkeoplysningsudvalget foreslar at afsatte 66.667 kr. fra rammen til frivillige
folkeoplysende foreninger og 16.666 kr. fra rammen til forenings- og aktivitetsstatte til Kulturelt Samréd til en
radighedspulje, som det nye Foreningsudvalg kan beslutte anvendelsen af.



1. Foreningsudvalgets Udviklingspulje Kr. 173.000

Kr. 173.000
Kr. 1.925.000 Kr
2. Folkeoplysende voksenundervisning ] 141,000 1.584.000
Kr. 2.412.000
3. Frivillige folkeoplysende foreninger ) Kt 2345 333
66.667
Kr. 554.000
4. Forenings- og aktivitetsstotte Kulturelt Samrad ) Kr Kr. 537.334
16.666
5. Lovpligtigt lokaletilskud, frivillige folkeoplysende Kr.
foreningsarbejde 1.774.000
5.1. Frivilligt lokaletilskud, frivillige folkeoplysende Kr.
foreningsarbejde 1.542.000
Rédighedspulje Kr. 424.333
Kr.
Lalt 8.380.000

Ud over den ramme, der er afsat til fordeling pa Foreningsudvalgets omrade, har Byradet

afsat folgende:

Kaearsel af idraetsmateriel Kr. 30.000
Vedligeholdelse af idraetsmateriel Kr. 59.000

I alt Kr. 89.000

Den 07-11-2022 fik idreets-, spejder-, ovrige og kulturelle foreninger tilsendt materiale vedrerende
ansggning om tilskud for 2023. Fristen for ansegning er 02-01-2023. Sagen om godkendelse af

ansggninger og regnskaber bliver forelagt Foreningsudvalget pé ferstkommende mede 1 2023.

Okonomi

Ingen bemerkninger.



Punkt 10: I - Frigivelse af midler til Kroppedal Museum - nedrivning af
lader - FKU

22/1868
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har afsat 1,1 million kr. til nedrivning af Kroppedal Museums to lader.

I denne sag skal frigivelse af midlerne godkendes.

Indstilling
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der frigives anleegsbevilling pa 1,1 million kr.

til udbetaling af anlaegstilskud til nedrivning af lader pa Kroppedal Museum i 2023 finansieret af rddighedsbeleb i
anlegsplanen.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 10-01-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kroppedal Museum har ansggt tilskudskommunerne Heje-Taastrup og Albertslund om 1.857.428 kroner inklusiv moms
til nedrivning af to lader. Fordelingsneglen mellem tilskudskommunerne Hoje-Taastrup Kommune 60 % og Albertslund
Kommune 40 %.

Det ansegte belab er fastsat med afsaet i Tvede Radgivende ingenigrer- og arkitekters vurdering og er vedlagt som bilag.

Baggrund for nedrivningen

Den ene ladebygning er afspaerret af hensyn til personsikkerhed, og et muligt svigt/kollaps vurderes at vaere sandsynligt.
Pé den anden ladebygning er tagpladerne forvitret og falder ned pé ladens gulv, og nedfald af breedder fra breeddegavlen
kan ikke udelukkes.

Fremadrettet

Kroppedal Museum har planer om at udvikle museet med sarlig fokus pé bernefamilier fra Haje-Taastrup og Albertslund
kommuner. I den forbindelse er der planer om at udvikle haven til en natur-og astronomilegeplads med madpakkehuse,
overnatningsshelter og balpladser.

Museet har afsat midler i eget driftsbudget til at f4 ryddet haven for traeer og lavet greesplaene og seger fonde til
etableringen af natur- og astronomilegepladsen. Nedrivningen af de to lader vil fremme muligheden for at fa en positiv
tilkendegivelse pé fondsansegninger til etablering af natur- og astronomilegepladsen.



Bilag

Budgetoverslag nedrivning og ny gavl - 05.05.2022.pdf



Punkt 11: I - Godkendelse af Vardighedspolitik 2023-26 - ASU

22/1153
Baggrund

Verdighedspolitikken er blevet revideret og har vaeret sendt i hering. Vardighedspolitikken 2023-2026 skal godkendes af
Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Hgje- Taastrup Kommunes Vardighedspolitik
2023-2026.

Der blev udleveret heringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 11-01-2023

Anbefales med forslag til endring af teksten i bilaget *Verdighedpolitik 2023-2026’ under tema: Stette og pleje, mél, pkt
3. tilgjes ordet tryghed:

¢ Vi prioriterer tryghed, sammenhang og kontinuitet i plejen, dygtig synlig ledelse og faglig udvikling for vores
medarbejdere, for at skabe bedst mulig kvalitet.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ifelge bekendtgerelsen om vardighedspolitikker for aldreplejen, skal alle kommuner vedtage en vardighedspolitik
indenfor det forste ar af en ny valgperiode. I marts 2022 besluttede byradet at den nye politik skulle tage udgangspunkt i
en revision af den eksisterende Vardig Seniorpolitik, der blev vedtaget i 2018. Baggrunden for dette er, at temaer og
fokusomrader fortsat er relevante og aktuelle ligesom en del af politikkens temaer er defineret i bekendtgerelsen om
vaerdighedspolitikker for aldreplejen.

Zldre- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmedet i november 2022, at den reviderede vardighedspolitik blev
sendt i haring. Efter heringsfristens udleb har administrationen modtaget heringssvar fra Udsatteradet i Haje- Taastrup
Kommune. De kalder verdighedspolitikken for meget ambitigs og peger pa, at det fordrer dygtige og synlige ledere pa
plejehjemmene. Det er en vigtig pointe, som ogsa er en prioritering og kontinuerlig opmarksomhed hos administrationen,
der bl.a. understettes af kompetencemidler til neervaerende faglig ledelse givet med budgetforliget 2021. Det er nu skrevet
ind i1 vaerdighedspolitikken under Stette og Pleje, sd malet om, at Vi prioriterer ssmmenhaeng og kontinuitet i plejen og
faglig udvikling for vores medarbejdere, for at skabe bedst mulig kvalitet” er blevet suppleret med synlig og dygtig
ledelse, sa der nu star: Vi prioriterer sammenhang og kontinuitet i plejen, dygtig og synlig ledelse og faglig udvikling for
vores medarbejdere, for at skabe bedst mulig kvalitet.



Udsatteradet peger endvidere pé, at der ber vere en leder pa hvert plejehjem. Det er der ogsa i dag i form af to daglig
ledere pa hvert plejehjem. Mens der pé plejehjemsledelsesniveau er tre ledere til fem plejehjem og rehabiliteringscenteret.
Der skabes tet faglig ledelse gennem béde plejehjemsledelse, daglig ledelse og ved at have udviklingssygeplejersker og
centersygeplejersker pa plejehjemmene.

Udsatteradet fremsatter ogsa enske om fremstilling af mad pa alle plejehjem og et hospice i Hgje- Taastrup Kommune.
Begge onsker fra Udsatterddet tages med i administrationens arbejde med handleplan for verdighedspolitikken. Mad og
maltider er en vigtig del af det gode og vardige liv ogsd, nar man bor pé plejehjem. Der har i november 2022 varet
atholdt dialogmeder om hjemlighed pé fire af kommunens fem plejehjem og her har maltider ogsé indgéet i droftelserne
mellem beboere, parerende, seniorrdd, foreninger, politikere m.fl. Administrationen foreleegger en politisk sag i 1. kvartal
2023, der samler op pa dialogmederne. Heje- Taastrup Kommune arbejder teet sammen med Hospice om det palliative
arbejde og kommunens palliationskoordinator understetter palliative forleb, s& borgere far en veerdig sidste levetid.
Etablering af hospice er et regionalt ansvar. Hgje- Taastrup Kommune har tidligere veret i kontakt med Region
Hovedstaden om mulighederne for at etablere et hospice i Hoje- Taastrup, men regionen har meddelt, at dette ikke kan
imedekommes.

Videre proces
Safremt veerdighedspolitikken godkendes, vil den blive offentliggjort pd kommunens hjemmeside. Administrationen

udarbejder handleplaner, der praciserer udmentningen af politikken. De prasenteres for Aldre- og Sundhedsudvalget i
marts 2022.

Bilag
Veardighedspolitik 2023-2026 til godkendelse

Heringsssvar - 31 - Godkendelse af veerdighedspolitikken 2023-26.pdf



Punkt 12: A - Benchmarking af jobcentrene 2022 - AMU

19/10045
Baggrund

Beska&ftigelsesministeriet har 25-11-2022 offentliggjort deres benchmarking af kommunernes resultater pa
beskaeftigelsesomrédet for perioden 2. halvar 2021 til 1. halvar 2022. Dette er 5. gang ministeriet offentligger denne

benchmark, og i lighed med tidligere forelegges Arbejdsmarkedsudvalget Hoje Taastrup Kommunens placering og
administrationens overvejelser.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

2. Tager de handletiltag, der kan implementeres ved intern omprioritering til efterretning.

3. Godkender, at der til budgetprocessen 2024 udarbejdes et prioriteringsforslag, til fuld implementering af
handletiltagene.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 11-01-2023

Godkendt.

A benytter standsningsretten.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Beskeaftigelsesministeriets benchmarking bygger pa en rammevilkérsanalyse[1] af de danske kommuner foretaget af Det

Nationale Forsknings- og Analysecenter (VIVE). VIVE har undersogt de enkelte kommuners rammevilkar og pé den
baggrund estimeret et forventet ydelsesomfang, der tager hgjde for dette.

Beskaftigelsesministeriets benchmarking danner udgangspunktet for STARs (Styrelsen for Arbejdsmarked og

Rekruttering) udvalgelse af kommuner til skeerpet tilsyn. Kommuner der har en hgjere ydelsesgrad end forventet og som

ikke opfylder de 2 fokusmaél vedr. aktivering og samtaler vil kunne komme under skarpet tilsyn.

Hgje-Taastrup Kommuner blev pé baggrund af forrige benchmarking udtaget til light tilsyn. Arbejdsmarkedsudvalget blev
07-09-2022 preesenteret for en forelobig opfelgning pé fokusmalene fra STAR vedrerende tilsyn light. Sagen beskriver en

positiv udvikling, hvor Heje-Taastrup Kommune folger delmélene i den udarbejdede handleplan. Udviklingen er per
september 2022 fortsat positiv og administrationen forventer, at STARs fokusmal indfries med udgangen af 2022 og
derved vil Hgje-Taastrup Kommune ikke l&ngere vere i malgruppen for tilsyn.



Benchmarking af Heje-Taastrup Kommune

Beskaftigelsesministeriets benchmarking, der blev offentliggjort 25-11-2022, deekker perioden 2. halvar 2021 og 1.
halvér 2022 og placerer Hgje-Taastrup Kommune som nr. 95 blandt landets 98 kommuner.

Heje-Taastrup Kommune har i hele 2022 haft en positiv udvikling i antallet af borgere pa dagpenge samt kontant- og
uddannelseshjelp, ogsad sammenlignet med hele landet og vestegnen. Dette er forlagt Arbejdsmarkedsudvalget i sagen
Nogletalsrapport Arbejdsmarkedsudvalget den 30-11-2022.

Beskeftigelsesministeriets benchmarking indeholder slutningen af perioden med restriktionerne i forbindelse med Covid-
19. Administrationen har i sagen Ledighedsudviklingen i Hoje-Taastrup Kommuner under Covid 19 april 2022 pa
Arbejdsmarkedsudvalgsmedet 30-03-2022 orienteret om udviklingen i ydelsesmodtager og beskrevet at Hoje-Taastrup
kommuner har haft en lengere genopretningsperiode end landsgennemsnittet. Derudover implementerede Hoje-Taastrup
Kommune generelt nedlukningerne mere restriktivt end en del andre kommuner, hvilket er beskrevet i sagen Negletal for
beskeeftigelsesindsatsen, som er forelagt Arbejdsmarkedsudvalget i september 2022. Den positive udvikling konstateret i
2022 har dog ikke kunne opveje udviklingen i ydelsesmodtagere, der skete under Covid-19.

Ifolge VIVES rammevilkérsanalyse er Hgje-Taastrup Kommune blandt de kommuner med de bedste forudsatninger for at
nedbringe andelen af ydelsesmodtagere. Overordnet peger rammevilkarsanalyse pa, at Hgje-Taastrup Kommune har 0,9
procentpoint flere forsergende end hvad der var forventet.

Hoje-Taastrup Kommune har siden benchmarkingens indferelse ultimo 2019 vearet placeret blandt de kommuner, der har
den storste negative forskel mellem den forventede ydelsesgrad og den faktiske, og har derved historisk varet placeret i
bunden af ranglisten. I tabel 1 ses udviklingen i Hgje-Taastrup kommunes placeringer pa de enkelte ydelsesomrader.

Tabel 1: Hgje-Taastrup Kommunes historiske og aktuelle placering pa benchmarkingen.

2. halvar 1. halvar 2. halvéar

2019 2020 2020 1. halvar 2021 2. halvar 2021

|.halvir 2. halvar 1. halvar 2 helvar2021 1. halvar2022

2020 2020 2021

A-dagpenge mv. 73 77 84 90 88
Kontanthjlp g 43 60 68 77
mv.

Sygedagpenge g 97 96 95 94
mv.

Ydelsesgrupper i 85 36 90 93 95
alt

Grundleggende har Hoje-Taastrup Kommune oplevet den samme udvikling i andelen af fuldtidspersoner pé offentlig
forsergelse i 2. halvar 2021 — 1. halvar 2022 som hele landet og en bedre udvikling end de gvrige vestegnskommuner som
det fremgar af tabel 2.

Tabel 2: Udviklingen i andel fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse i perioden 2. halvdr 2021 - 1. halvar 2022



Hele Landet Hgje Taastrup Vestegnen

A-dagpenge mv. -0,8 -0,9 -0,8
Kontanthjelp mv. -0,4 -0,3 -0,4
Sygedagpenge mv. 0,1 0,1 0,2

Ydelsesgrupperialt -1,1 -1,1 -1,0

Metoden og KL's kritik

Der skal gores opmarksom pé, at der har veeret kritik af opgerelsesmetoden i Beskaeftigelsesministeriets benchmark, som
ogsa har betydning for Hgje-Taastrup Kommune. KL kritiserer at ydelsesgrupperne fortidspension og borgere i fleksjob er
udeladt af benchmarkingen. Udeladelse af grupper kan give et skeevt ssmmenligningsgrundlag, og dermed afspejler
benchmarkingen ikke Hoje-Taastrup Kommunes samlede resultater. Eksempelvis vil en hgjere tilkendelse af
fortidspensioner resultere i en bedre placering, da man derved flytter borgere fra en ydelse, der indgér i benchmarkingen
til en anden ydelse, der ikke indgér 1 beskeaeftigelsesministeriet benchmarking.

Som tidligere beskrevet i bl.a. temadreftelsen om fertidspension pé Arbejdsmarkedsudvalgets mede 17-08-2022 og sagen
”Opfelgning pé forhold vedrarende fortidspension” pa arbejdsmarkedsudvalgets made 30-11-2022, har Hegje-Taastrup
Kommune en lavere andel af borgere pé fortidspension end henholdsvis landsplan og de gvrige Vestegnskommuner.
Havde fortidspension indgéet i beskaeftigelsesministeriets benchmarking og dette ikke havde @ndret rammevilkarene, sa
ville Heje-Taastrup vare placeret pa en 37. plads og ikke en 95. plads.

Péa Beskaftigelsesministeriets benchmarking er alle Vestegnskommunerne, med undtagelse af Vallensbak placeret i den
nederste del af listen og er dermed alle ifelge VIVEs analyse blandt de kommuner med de bedste forudsatninger for at
nedbringe ledigheden. I tabel 3 ses et samlet overblik over vestegnskommunernes placering fordelt pa ydelsesgrupper i
den seneste benchmarking.

Tabel 3: Vestegnskommunernes placering pé beskeftigelsesministeriets benchmarking 2. halvar 2021 - 1. halvar 2022

Albertslund Brendby Glostrup Hoje- Hvidovre Ishgj Redovre Vallensbak
Taastrup
A-dagpenge 89 92 83 88 84 96 75 44
mv.
Kontanthjaelp 15 96 26 77 85 2 92 55
mv.
Sygedagpenge 7 67 78 94 82 79 23 7
mv.
Ydelsesgrupper 7 96 86 95 87 66 81 22

1alt



Beskeaftigelsesministeriets benchmarking laves pa baggrund af forskellen mellem den reelle og den forventede
ydelsesgrad. Derved er placeringen ikke et udtryk for kommunernes konkrete resultatopnéelse i en given periode, men et
udtryk for, hvorvidt kommunerne yder som det er forventede pba. af deres rammevilkér. En kommune kan derfor godt
levere et markant fald i andelen af borgere pa offentlig forsergelse, uden dog at levere fuldt ud ift.
rammevilkarsforventningen, og kan derved opleve at ligge darligere placeret pa ranglisten end en kommune med et
mindre opnéet fald.

Jobcentret i Haje Taastrup Kommune arbejder med fokus pé at skabe progression og effekt i borgersagerne og har et
tydeligt fokus pd beskeftigelse, hvilket ikke indgér i benchmark opgerelsen.

Administrationen vurderer imidlertid ikke, at den nuvaerende placering pa benchmark er tilfredsstillende idet den er
udtryk for, at kommunen kan nedbringe andelen af ydelsesmodtagere og opné en sterre grad af udnyttelse af sit potentiale
ift. bl.a. jobskabelse og afslutning af borgere til beskeftigelse eller andet forsergelsesgrundlag. Administrationen har pé
den baggrund identificeret en reekke handletiltag.

Handletiltag

Der er flere mulige tiltag, hvormed Heje-Taastrup kommune kan nedbringe andelen af ydelsesmodtagere og opné en
storre grad af udnyttelse af sit potentiale ift. bl.a. jobskabelse og afslutning af borgere til beskeeftigelse eller andet
forsergelsesgrundlag og derved forbedre sin placering pé beskeftigelsesministeriets benchmarking. Administrationen
arbejder med udgangspunkt i nedenstdende 3 tiltag, hvoraf enkelte elementer allerede er under implementering.

Hurtigere afklaring af borgere

Ved at sikre en generel hurtigere atklaring af borgere, der i dag indgér i Beskeftigelsesministeriets benchmarking, til en
permanent ydelse som fertidspension eller fleksjob, der ikke indgéar som en del af benchmarkingen, vil man kunne
forbedre Hgje-Taastrup Kommunes placering.

Administrationen har i sagen Opfelgning pé borgere med langvarige kontanthjelpssager fra den 05-10-2022 praesenteret
et handletiltag, hvor kapaciteten pa rehabiliteringsmederne bliver gget. Dette tiltag har til formal at reducere den samlede
sagsbehandlingstid og dermed give en hurtigere afklaring af borgerne. Administrationen har som en del af en intern
omorganisering i Jobcenteret etableret et team til hdndtering af de langvarige sager, saledes at de bliver afklaret i forhold
til det fremtidige forsergelsesgrundlag.

En forkortet periode for ressourceforleb

Administrationen vil pa linje med, hvad flere af landets storste kommuner patenker, forkorte perioden af ressourceforlob.
Et ressourceforleb kan maksimalt have en varighed pa 3 &r. Aarhus, Kebenhavn og Odense ser alle pa muligheden for
lokalt at forkorte disse til maksimalt 2 ar. En hurtig afklaring af borgers arbejdsevne er til gavn for borgeren, der derved
ikke fastholdes i lange forlgb. Administrationen vil indfere en model, hvor et ressourceforleb i sit udgangspunkt er 2-
arigt, men konkret beror pé en individuel vurdering, hvormed en borger godt fa tilkendt et forleb pa 3 ar, hvis dette
vurderes nogdvendigt. En generel forkortelse af ressourceforlobene vil af enkelte kunne opleves som en serviceforringelse,
hvor arbejdsevnen ikke i tilstraekkelig grad afpreves. Det vurderes dog, at langt hovedparten af kommunens ca. 40 arligt
opstartede ressourceforlgbsborgere vil opleve den forkortede atklaringsperiode som verende positiv og reducere
perioden, hvor borger ikke er afklaret ift. sit fremtidige forsergelsesgrundlag.

Fokus pa hurtig afslutning af forleb

Hgje-Taastrup Kommune har haft et generelt fokus pa at afslutte borgerne til uddannelse eller beskeeftigelse, da dette
vurderes at vaere optimalt ift. at sikre en varig tilknytning til arbejdsmarkedet. Dette fokus betyder, at den gensidige



samarbejdsrelation mellem borger og kommune i enkelte sager er veegtet hejere end muligheden for at sanktionere.
Administrationen vil supplere denne strategi og fremadrettet gge fokus pé at borgere afsluttes hurtigere ved at skeerpe
procedurerne ift. hvornar det vurderes at borgerne ikke opfylder kravene for at modtage ydelse. Det er administrationens
vurdering, at det er muligt at anlaegge en fornuftig og konstruktiv brug af sanktioner samtidig med at der opretholdes et
fokus pé den samarbejdende relation med borgeren. Dette vil jf. beskaftigelsesministeriets analyse betyde, at flere
borgere end hidtil vil std uden ydelse i korte perioder som konsekvens af en sanktion. Samtidig vil de ogsé relativt hurtigt
kunne genopfylde kravet for at modtage en ydelse, safremt de ikke vaelger helt at fravaelge ydelsen. Analysen viser at
borgere, der fravalger en ydelse pa baggrund af en sanktion oftere end borgere, der frivilligt fravaelger deres ydelse, pa et
senere tidspunkt vender retur til jobcentret.

[1] Rammevilkarsanalysen indeholder en lang rakke individuelle faktorer sdsom arbejdsmarkedshistorik, forbrug af
sundhedsydelser i bade praksis og hospitalssektoren, medicinforbrug, eget og foraldres uddannelsesniveau,
erhvervserfaring, familietype, herkomst, boligtype samt en reekke kommunale faktorer, der beskriver det lokale
arbejdsmarked.

Okonomi

Handletiltagene er skalerbare og kan i mindre omfang allerede indferes under den nuvarende gkonomiske ramme og
bidrage positivt til Hegje-Taastrup Kommunes placering pé Beskeftigelsesministeriets benchmarking.

Med det ogede fokus pa hurtigere afklaring af borgere, vil der blive forelagt flere borgersager for rehabiliteringsteamet.
Administrationen vurderer at, det vil vaere muligt at lave omprioriteringer pa omradet, sa der flyttes ressourcer fra
afklaringsfasen over til atholdelse af rehabiliteringsmeder, hvilket vil ege varigheden pa sagerne, ift. hvad der potentielt
er muligt, men sikre at ventetiden pé rehabiliteringsmeder ikke gges i betydeligt omfang.

Safremt Arbejdsmarkedsudvalget ensker det, vil administrationen til budgetprocessen 2024 udarbejde et forslag der kan
sikre en fuld implementeringen af handletiltagende, og derved bevirke at flere sager afklares hurtigere. Dette under
forudseetning af, at lovgivningen pa beskeftigelsesomradet fortsat understatter tiltagene.

Tiltagene forventes at gge udgifterne til forsergelse (overforselsudgifter) da flere forventeligt tilkendes en fertidspension.
Den ggede udgift handteres indenfor rammerne af budgetmodellen pa Arbejdsmarkedsomradet.



Punkt 13: I - Visionsplaner, ekstra faciliteter - TU
20/11773
Baggrund

Denne sag fremlaegges, idet Byradet ved Budgetforlig 2023, besluttede at afsatte yderligere 2 mio. kr. til at implementere
visionsplanerne.

Forslag til anvendelse af de 2 mio. kr. til ekstra faciliteter forleegges Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet til
godkendelse.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Okonomiudvalget og Byrddet godkender

1. at det afsatte beleb pa 2 mio. kr. pd anleegsplanen til ”Visionsplaner, ekstra faciliteter” frigives
2. at belgbet bruges pé de foreslaede 8 visionsplaner
3. at der udarbejdes et prioriteringsforslag om afledt drift til budget 2024

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapréadet.

Beslutning Teknisk Udvalg den 10-01-2023
Anbefales.

Udvalget anbefaler at der i forbindelse med budget 2024 udarbejdes et prioriteringsforslag om etablering af
toiletfaciliteter ved Egeskoven.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede ved Budgetforlig 2023, at afsatte yderligere 2. mio. kr. til ekstra faciliteter for visionsplanerne.

Alle 18 visionsplaner har hver en overskrift/afsnit med Vi ensker”. Vi gnsker” bestar af en gnskeliste for det enkelte
omrade, formede af borger, foreninger og andre interessenter.



Onskerne/Indsatserne pé listen overstiger det oprindelige budget, afsat til visionsplanerne. Med de 2. mio. kr. kan flere af
tiltagene pa enskelisten realiseres.

Administrationen anbefaler at fordele pengene pé 8 af de 18 visionsplaner:

Egeskoven Friluftspark

¢ Skabe bedre adgangsmuligheder for alle, i form af grusstier. Trampestier er svaert tilgengelige for kerestolsbrugere
og barnevogne.
» Optimere biodiversiteten ved at plante flere traeer og buske.

Kilen

¢ [ dag er Kilen overvejende et aflangt engbzlte. Vi gnsker at skabe et mekka for biodiversiteten og samtidig skabe
spandene oplevelsesmuligheder for omradets brugere, leeringsmilje for institutioner og aktivitetsrum for foreninger.
Der anlegges en sg@, skabes variation i beplantningen, laves opholdsarealer og trampestier.

Sengelose Naturpark

¢ Vi ensker at plante flere traeeer og dermed udvide det eksisterende skovbelte taet pad den nye parkeringsplads, saledes
at der skabes storre biotoper og dermed bedre biodiversitet i naturparken.

¢ Bekampe Gyldenris som er en invasiv art, der danner tette bestande, hvor ingen andre planter har mulighed for at
etablere sig.

Engvadgardsparken

* Engvadgardsparken har potentiale til at blive en gron oase. Her skabes rum for bade det @stetiske og
biodiversiteten. Her skal vere piblende vandleb, eer af forarslag og blomsterenge, blede bakker og
opholdsmuligheder i det grenne. Parken skal summe af liv. Parken vil blive et attraktivt uderum for skolen og kan
anvendes bade i og udenfor undervisningen.

¢ Skabe bedre overgang mellem skolen og parken.

Reoglegraften Naturpark

¢ Rojlegroften er et meget velbesogt naturomrade. Men borgerne har siden &bningen af naturparken i 2017,
eftersporger toiletmuligheder. Med et handicapvenligt muldtoilet (tilsvarende det nyanlagt i Sengelase Naturpark)
giver man borgerne mulighed for at forleenge deres besog i naturparken.

Hakkemosen

e Hakkemosen er et af vores mest attraktive naturomrader. Men omradet er svart tilgeengeligt for mange brugere i det
man kun kan tilga seen via trampestier. Det anbefales derfor at der anlaegge en grussti fra parkeringspladsen ved
kobasen som leber hele vejen rundt om sgen og forbi omrédets shelters.



Baldersbronde

¢ [ Baldersbrende er der et gnske om at etablere grusstier tvaers over engen for at skabe adgangsmuligheder for flere
brugergrupper.

Brandvenget
¢ Brandvenget opleves i dag som et ensartet og kedeligt graesareal. Ved at anlegge en Miyawaki-skov (mini-skov,
der ikke fylder mere end en tennisbane), skabes der en stor og positiv CO2- effekt samtidigt med at skoven giver

mange friluftsoplevelser for borgerne. Miniskove, der méske bare er pd 100 m2 vokser 10 gange hurtigere og bliver
30 gange teettere og 100 gange mere biodiversitet end dem, der er plantet ved traditionelle metoder.

Det forventes, at udvidelsen af ekstra faciliteter i visionsplanerne vil medfere afledte driftsudgifter. Administrationen
skenner, at driftsudgifterne vil stige med 120.000 kr. fra 2024, hvoraf 65.000 kr. er til drift af muldtoilet i Rojlegroften.

Okonomi

I budget 2023 er der pé anlaegsplanen afsat 2 mio. kr. til Visionsplaner, ekstra faciliteter. De foreslas anvendt pa 8
visionsplaner.

Tabel 1: Ekstra faciliteter til 8 visionsplaner

Belob
1 hele 1000 kr.

Visionsplaner
Egeskov Friluftspark 350
Kilen 300
Sengelose Naturpark 100
Engvadgardsparken 500

Rajlegroften Naturpark 100

Hakkemosen 450
Baldersbrende 50
Brandvanget 150

I alt 2.000

Det forventes, at udvidelsen af ekstra faciliteter i visionsplanerne vil medfere afledte driftsudgifter. Administrationen
skenner, at driftsudgifterne vil stige med 120.000 kr. fra 2024, hvoraf 65.000 kr. er til drift af muldtoilet i Rojlegroften.

Bilag

Heringssvar TU-mede 10-01-2023, pkt. 41



Punkt 14: A - Principbeslutning for tilvejebringelse af plangrundlag med
udvidelse af kontor og velfaerdsfaciliteter for DSV beliggende Hedelandsvej
28A-C - PMU

22/21436

Baggrund

DSV pé Hedelandsvej 28A, B og C samt tilherende administration beliggende pa Hovedgaden 539 har anmodet om ny
lokalplan for virksomhedens omrade i Hedehusene Vest i Nymelle. Baggrunden er at muliggere udvidelse til eksisterende
administrationsbygning samt etablering af nye velferdsfaciliteter for virksomhedens egne ansatte og tilknyttede personale

med chaufferhotel og eventuelt et mindre sportsanleeg. Omréadet er i dag omfattet af lokalplan 4.41, hvor endringen
forudsaetter udarbejdelsen af en ny lokalplan og eventuelt kommuneplantillaeg.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget godkender;

1. at der udarbejdes forslag til lokalplan og eventuelt kommuneplantilleeg for at muliggere udvidelse til eksisterende
administrationsbygning,

2. etablering af nye velfeerdsfaciliteter for virksomhedens egne ansatte og tilknyttede personale med chaufferhotel og
eventuelt et mindre sportsanlag.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 10-01-2023
Udvalget anbefaler indstillingen.

F undlader at stemme og bruger standsningsretten.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023
For stemte: C (3),0 (1), B (1), A (1)
Imod stemte @ (1)

Undlod at stemme: F (1)

Dermed anbefalet.

Beslutning Byradet den 25-01-2023
For stemte: A, B, C, O og @ (20)
Undlod at stemme: F (1)

Dermed godkendt.

Sagsfremstilling

Virksomheden har indgivet lokalplananmodning om andring af den eksisterende lokalplan 4.41, som omfatter en del af
virksomhedens omrade i Hedehusene Vest ved Nymelle. Omradet, hvor der enskes opfert bebyggelse, er i den galdende



lokalplan angivet som delomrade G, som er udpeget som et gront omrdde. Den foresldede bebyggelse forudsetter derfor
udarbejdelse af nyt plangrundlag. Endvidere skal der eventuelt tilvejebringes kommuneplantilleeg, sdfremt forslaget
rummer bygningsvolumener, der overskrider kommuneplanens bebyggelsesregulerende bestemmelser. Det vurderes, at
kommuneplantillegget i givet fald er af mindre vasentlig karakter, hvor der ikke er behov for indkaldelse af ideer og
forslag i forbindelse med @ndringen.

Bebyggelsen

Virksomheden ensker at etablere en administrationsbygning pad maksimalt 20.000 m2 i 3-4 etager - som kan udvides i
flere etaper, og som er tilpasset omradets geometri og topografi. Bygningen enskes udfert i samme formsprog og
materialer som et kommende og lignende projekt i Horsens, hvor bygningen opbygges af to bygningskroppe med en
mellembygning, som er en principiel designstandard for virksomhedens kontorbygninger (bilag 3).

Facaden tenkes udfert med en hgj sokkelplint i lys gré beton samt i maerke stél-paneler og glas. Stueetagen udferes
primert i glas, der giver bygningen et sveevende og let udtryk. Omkring bygningen etableres et gront haveanleg, med
opholdsarealer til ansatte og terrassearealer.

Bygningen fér en funktionel sammenhang med virksomhedens eksisterende administration pa nordestlige side af krydset
mellem Hovedgaden og Hedelandsvej. Derfor enskes muligheden for at etablere en gangbro over Hovedgaden, der kan
forbinde de to omréder.

Placeringen af den foreslaede administrationsbygning skal bearbejdes siledes, at der tages hensyn til nabobebyggelse og
en samlet helhedsvirkning for omradet. Placeringen er et naturligt plateau, hvilket ger, at bebyggelsen muligvis vil vere
synlig fra bakkerne i Hedeland, fx Skibakken. Der bar derfor laves visualisering af bebyggelsen fra skibakken i Hedeland
for at pavise den egentlige visuelle pavirkning.

Virksomheden ensker derudover at opfere et chaufferhotel til internt brug, sé lastbilchaufferer kan holde hvil i omgivelser
med god komfort. Bygningen for chaufferhotellet anskes opfert som modulbyggeri i 3 etager, beklaedt med lignende
facadematerialer som den forsldede administrationsbygning.

Fingerplan

Det fremgar af bestemmelserne i landsplandirektivet for Fingerplanen, at Hedehusene Vest ved Nymelle er udpeget som
egnet lokaliseringsmulighed for transport- og distributionserhverv. Iht. fingerplanen er det i disse omrader muligt at
etablere kontorlokaler med mere end 1.500 m2 til egen administration i forbindelse med transport- og
distributionsvirksomheder med mere end 30.000 m2. Endvidere er det ansegte en udvidelse af eksisterende
kontorbyggeri, hvorfor det er administrationens vurdering, at det anseggte er i overensstemmelse med fingerplanens
bestemmelser, eftersom landsplandirektivets bestemmelser er opfyldt.

Trafik

Med det nuverende trafikvolumen vurderes det, at trafikken i krydset Hedelandsvej/Hovedgaden med forslaget ikke kan
handteres med den nuvarende udformning af lyskrydset. Virksomhedens eksisterende kontor og personaleparkering er
beliggende ved krydsets nordestlige side, hvor de eksisterende lagerhaller er lokaliseret nord og syd for Hovedgaden.
Hovedparten af trafikafviklingen fra disse faciliteter afvikles gennem dette lyskryds for adgang til motorvejsnettet, Rute
21.



I begyndelsen af 2022 er der blevet udarbejdet et rddgivernotat til at belyse trafiksituationen i krydset ved fuld udbygning
af lastbilterminalerne. Konklusionen af dette notat er, at der anbefales en udbygning af krydset for at kunne afvikle
trafikken hensigtsmaessigt. Personbiler, der skal til og fra den foresldede administrationsbygning, vil medfere en oget og
vaesentlig trafikbelastning. Der skal derfor udarbejdes trafikanalyse for kommende trafikbelastning i krydset med henblik
pa at pavise, hvordan trafikken kan afvikles ved den nye lokalplan — herunder om der forudsattes en endring/udvidelse af
krydset.

Natur og miljo

Omradet for placering af den foresldede administrationsbygning er i dag udlagt til grent omrade i den geeldende lokalplan.
Omradet er bevokset med en ca. 40 &r gammel skovbevoksning. Omrédet er ikke udlagt som fredskov eller fredet pa
anden vis.

I forbindelse med den eksisterende lokalplan blev der i 2011 udarbejdet en flora og faunaundersegelse af
lokalplanomradet, hvor pagaeldende omrade blev udpeget som et potentielt levested for flagermus. Det fremgér, at safremt
der skal feldes traeer, ber der foretages en yderligere undersggelse af flagermus i omradet. Alle arter af flagermus er fredet
og er opfort pa habitatdirektivets bilag I'V. Bygherre skal derfor have foretaget nedvendige undersegelser med
professionel radgiver for at undersege og vurdere, hvorvidt projektet forudsaetter afvaergeforanstaltninger af hensyn til
flagermus i omradet.

Derudover er en mindre del af omradet omfattet af en skovbyggelinje, hvor der ikke mé bygge inden for, medmindre der
dispenseres, eller skovbyggelinjen ophaves. Projektets realisering er derfor forudsat en ophavelse af pageldende
skovbyggelinje eller dispensation jevnfer Naturbeskyttelsesloven. Det er administrationens vurdering, at der godt kan
dispenseres for skovbyggelinjen.

Andre natur og miljeforhold vil blive belyst gennem miljescreeningen af plangrundlaget, som foretages sidelebende for at
vurdere, hvorvidt lokalplanen skal miljevurderes i forlengelse heraf.

Videre proces

Séafremt udvalget godkender indstillingen, vil administrationen igangsatte planprocessen, hvor der vil vare serligt fokus
pé at afklare forholdene vedrerende trafik og natur. Derudover skal der afklares andre emner sdésom vandhéandtering,
parkering, disponering m.m. i lgbet af processen. Nedvendige undersogelser og analyser skal i udgangspunktet
igangsattes og atholdes af anseger i medfer af Planloven.

Lokalplanen taenkes udarbejdet for hele omradet for lokalplan 4.41, hvor geldende bestemmelser fra nuvarende lokalplan
kan overfores til den nye lokalplan. Tidligere givne dispensationer fra lokalplan 4.41, seges indarbejdet i den nye
lokalplan.

Bilag
Oversigtskort
Forelabig situationsplan

Referencebilleder



Punkt 15: I - Forslag til lokalplan for Kirkestien 26 i Sengelose og
kommuneplantilleeg - PMU

22/1776
Baggrund
Plan- og Miljeudvalget besluttede 29-09-2020, at der skal udarbejdes en ny lokalplan for Kirkestien 26 for at muliggere

en privat daginstitution. Administrationen har udarbejdet forslag til lokalplan 7.39 med tilherende kommuneplantilleg 3,
der muligger, at omradet foruden bolig ogsa kan anvendes til daginstitution.

Forslagene til lokalplan 7.39 og kommuneplantilleeg 3 foreleegges til beslutning, inden den sendes i offentlig hering 1 4
uger.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at
1. Forslag til lokalplan 7.39 for Kirkestien 26 i Sengelase med tilhgrende kommuneplantilleeg 3 godkendes og sendes i

offentlig hering i 4 uger.
2. Der ikke udarbejdes miljovurdering af forslag til lokalplan 7.39 med tilherende kommuneplantilleeg 3.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 10-01-2023
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Forslag til lokalplan 7.39 omfatter den del af Kirkestien 26, der ligger inden for byzone.

Forslag til lokalplan
Lokalplanen giver mulighed for, at omradet ogsa kan anvendes til daginstitution samt fastholder muligheden for bolig.

Der er sat krav til, at der skal anlaegges 8 bilparkeringspladser og en legeplads i tilknytning til daginstitutionen. Derudover
er det praeciseret i lokalplanen, at lokalplanomrédet ikke kan udstykkes yderligere.

Den eksisterende lokalplan 7.06.1 fra 1981 vil fortsat veere gaeldende for ejendommen. Lokalplan 7.06.1 fastlegger de
bebyggelsesregulerende bestemmelser. Det nye planforslag supplerer den eksisterende lokalplan.

Tilleeg 3 til Kommuneplan 2021



Da den @ndrede anvendelse af Kirkestien 26 ikke er i overensstemmelse med den geeldende kommuneplanramme 4.B.1,
er der udarbejdet kommuneplantilleeg for at tilfgje muligheden for en daginstitution.

Miljescreening
I henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer er der foretaget en miljoscreening af lokalplanen med

tilherende kommuneplantilleg. Administrationen vurderer, at planerne ikke er omfattet af kravet om miljevurdering, da
planerne ikke vil have vasentlig indvirkning pa miljeet.

Den videre proces
Ved Byradets godkendelse af planforslagene sendes det i offentlig hering i 4 uger. Efter offentlighedsfasen vil

administrationen gennemga de indkomne henvendelser og pa baggrund heraf udarbejde indstilling til endelig vedtagelse
af planforslagene. Denne forventes forelagt Byradet til foraret 2023.

Administrationen skal oplyse, at den nuvarende kapacitet for dagtilbud i Sengelese landsby og omgivende lokalomrade er
vurderet som tilstraekkelig via de eksisterende kommunalt drevne og selvejende institutioner.

Bilag
Forslag til lokalplan 7.39 for Kirkestien 26 i Sengelose
Forslag til tilleeg 3 til Kommuneplan 2021

Miljescreening af lokalplan 7.39 og kommuneplantilleg 3



Punkt 16: A - Fremtidens Skole - naste fase - ISU

21/17578
Baggrund

P4 Institutions- og Skoleudvalgets made i oktober 2021 blev der besluttet en dialogproces for skolebestyrelser og
Institutions- og Skoleudvalget om Fremtidens Skole. Formalet var at drofte skolernes arbejde og resultater samt nationale

og internationale tendenser med henblik pa eventuelle justeringer af den fremadrettede faelles ramme for skolerne i
Fremtidens Skole.

Der har veret aftholdt hhv. tre dialogmeder, bilaterale meder mellem Institutions- og Skoleudvalget og de enkelte
skolebestyrelser samt skolelederseminar omhandlende *Det 21. arhundredes kompetencer’. Dialogprocessen har omfattet
dreftelser om status pa implementeringen af Byradets vision pé den enkelte skole, fzlles lerer- og elevoplag om lokale
erfaringer og effekter, oplaeg fra ledere om omstilling af skolen til projektbaseret leering samt oplaeg om internationale
perspektiver.

Nearverende sag er en sammenfatning af vigtige pointer samt oplaeg til en ramme for det fortsatte arbejde med at
implementere Byradets vision om Fremtidens Skole.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at implementeringen af visionen om Fremtidens Skole fortsattes ved at;

1. De eksisterende hjerneflag praeciseres med henblik pé at ege de lokale frihedsgrader til skolerne.
2. Fastholde antallet af obligatoriske projektuger.
3. At administrationen og skolerne gger kommunikationen og dialogen med skolebestyrelserne om Fremtidens Skole.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 10-01-2023
Punkt 1:

C(5), A(2) og O(1) stemte for, B(1) undlod at stemme

Punkt 2:

A stillede @ndringsforslag til punkt 2 om antallet af projektuger besluttes i samarbejde med den enkelte skolebestyrelse

A(2), 9(1) og B(1) stemte for, C(5) stemte imod dermed faldt forslaget.

(1) stillede @ndringsforslag til punkt 2, at skolerne skal have minimum 10 ugers projektbaserede uger

C(5) og A(1) stemte for, B(1) stemte imod, A(2) undlod at stemme. Forslaget blev dermed godkendt.

Punkt 3



Godkendt

A benyttede sig af standsningsretten.
Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Indstillingens punkt 1:

For stemte: C (3),0(1),A (1), F(1),0 (1)

Undlod at stemme: B (1)

Dermed anbefalet.

Indstillingens punkt 2:

A stillede @ndringsforslag til punkt 2 om antallet af projektuger besluttes i samarbejde med den enkelte skolebestyrelse.

For stemte: A (1), @ (1), B (1) og F (1)

Imod stemte: C (3) og O (1).

Dermed faldt endringsforslaget.

O stillede @ndringsforslag til punkt 2, om at skolerne skal have minimum 10 ugers projektbaserede forleb.

For stemte: C (3),0 (1), @ (1) og F (1)

Imod stemte: B (1)

Undlod at stemme: A (1)

Dermed anbefalet.

Indstillingens punkt 3:

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Indstillingens punkt 1:



For stemte: A, C, F, O og @ (20)
Undlod at stemme: B (1)

Dermed godkendt.

Indstillingens punkt 2:

A stillede @ndringsforslag til punkt 2 om antallet af projektuger besluttes i samarbejde med den enkelte skolebestyrelse.
For @&ndringsforslaget stemte: A, B, F og @ (9)

Imod endringsforslaget stemte: C og O (12)

Dermed faldt &ndringsforslaget.

O genfremsatte sit endringsforslag til punkt 2, om at skolerne skal have minimum 10 ugers projektbaserede
undervisningsforlab.

For stemte: A, C, O, @ og F (20)
Imod stemte: B (1)

Dermed godkendt

Indstillingens punkt 3:

Godkendt.

Sagsfremstilling

Dialogprocessen mellem Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne viser sammenfattende en stor spaendvidde i
implementeringen af projektbaseret leering og det 21. arhundredes kompetencer. Se sammendrag af input fra
dialogprocessen i bilag.

Skolerne er i gang med omstillingen og der er en positiv efterspergsel pé videndeling og erfaringsudveksling blandt
skolerne. Skolerne forteller alle, at deres arbejde handler om hvordan, og ikke om der skal arbejdes med Fremtidens
Skole. Der er igangsat mange organisations — og kompetenceudviklingstiltag, det gaelder fx arbejdet med at tilpasse
skoleérets planleegning, organisering af teamsamarbejde, uddannelse af ressourcepersoner mv. Skolerne arbejder
endvidere med forskellige typer af projekter (ogsé kaldet ’autentiske og innovative laeringsforlgb’). Enkelte projekter er
kun centrede om et fag, mens de fleste har to eller flere fag involveret.

Dialogprocessen, og det daglige arbejde med skolerne, viser, at ikke alle skoler er lige langt i implementeringen af
Fremtidens Skole. Det kan konstateres, at de skoler, der er naet leengst med kompetenceudvikling, ledelsesfokus og
organisatoriske rammer, fx Laeringshuset, Borgerskolen og Ole Romer-Skolen, ogsé opnar de bedste leringsforleb, hvor
eleverne fér et hojt fagligt udbytte, og hvor eleverne trives i undervisningsformen.

Skoler som fx Fleng Skole, Reerslev Skole og Torstorp Skole har pa forskellig vis haft udfordringer med at sikre
progressionen i arbejdet, hen imod, at alle elever oplever projekter af hgj faglig kvalitet. Dog er der eksempler pé gode
projektforleb pa alle kommunens skoler. Tilsvarende er ikke alle lige langt med den organisatoriske omstilling, hvor
teams i tilstreekkelig grad kan medes og planlegge og hvor skemaet brydes op i tvaerfaglige forleb.



Hjorneflag

Skoler og bestyrelsers enske om fleksibilitet og mulighed for lokal tilpasning samtidig med en tydelig
forventningsafstemning om Fremtidens Skole har varet gennemgaende i dialogprocessen.

Med afset heri evaluerede skolelederne og de paedagogiske ledere i efterdret 2022 *Hjerneflagene for Fremtidens Skole’,
som skolelederne besluttede i 2018. Der blev her peget pa konkrete ensker til justeringer med mulighed for sterre
fleksibilitet:

Det er onsket, at der skal veere storre mulighed for valg af projektmodel, sé afsettet ikke nedvendigvis er design-
thinking’. Ligeledes er det ensket, at ikke alle projekter skal vere tvaerfaglige, men at det ligeledes skal veere muligt at
lave projekter i ét fag. Derudover skal definitionen af ’innovative og autentiske’ tydeliggere mulighed for forskellige
ambitionsniveauer. Endelig skal kravene til det 21. arhundredes kompetencer bledes op séledes, at alle leeringsforleb, ikke
behgver at satte fokus pa alle fire kompetencer (Kritisk teenkning, kreativitet, kommunikation og samarbejde).

I forhold til antallet af uger er der forskellige holdninger i gruppen til, hvorvidt der skal vere et bindende antal uger.
Nogle ledere ser en vardi i, at der fastholdes en tydelig forventningsafstemning med en minimumsramme, hvis det skal
lykkes at implementere Byradets vision. Andre laegger vaegt pa ensket om frihed til selv at s@tte ambitionsniveauet. Der er
derudover stor forskel pd, hvor meget projektbaseret undervisning, der foregar i en projektuge. Det er gnsket, at der i
projektugerne kan indlaegges ovrig undervisning med fx leeseband eller fag, der ikke er med i forlgbene.

Det er administrationens vurdering, at enskerne om fleksibilitet i arbejdet med de enkelte hjorneflag vil styrke
muligheden for at tone arbejdet med Fremtidens Skole i forhold til den enkelte skoles behov samt understatte det lokale
ejerskab. Hjerneflagende forslas derfor justeret herefter.

I forhold til antallet af uger, er det administrationens vurdering, at det er nedvendigt at holde fast i et minimumsniveau,
hvis Byradets oprindelige vision med Fremtidens Skole skal implementeres i en grad sa elevernes faglige udbytte sikres.
Alle skoler har taget markbare implementeringsskridt, efter at et konkret antal uger blev udmeldt i skolearet 21/22. Det er
onsket at fastholde denne progression. Byradet har derudover haft fokus pa, at eleverne skal have et hgjt faglige udbytte af
projekterne — faglighed og projekter ma ikke veere adskilt (som det i hgjere grad ses i Feature- eller emneuger). Erfaringer
fra fx Leeringshuset viser, at det kraever projekter af en vis tidsmeessig leengde at indarbejde en hoj faglighed.

Pa baggrund af evalueringen forslar administrationen, at hjerneflagende justeret som felgende:

1. Alle elever oplever undervisning i autentiske, innovative leringsforleb, med en hgj grad af elevinvolvering og
medbestemmelse, svarende til minimum 12-14 ugers arlig undervisning.

2. Leringsforlebene er overvejende tvarfaglige, men kan ogsa vaere monofaglige (begge er repraesenteret over et
skoleér) med tydelige leeringsmal og struktureret efter en designmodel eller projektmodel.

3. Leringsforlebene indtenker det 21. arhundredes kompetencer (Kritisk taenkning, kreativitet, kommunikation og
samarbejde), hvor der kan legges vagt pa udvalgte.

4. For at sikre meningsfuldhed og motivation skal leringsforlgbene vaere autentiske med virkelige problemstillinger,

et produkt og en aftager. Laeringsforlgbene skal indeholde innovation eller ideudvikling.
. Teknologi indtaenkes, der hvor det giver mening.
6. Skolerne organiserer hverdagen, sa den understetter arbejdet i leeringsforleb.

W



Kwvalitetsarbejdet fremadrettet

Det fulde potentiale i projektbaseret laering forudseetter sdvel organisering, faglig ledelse og projektdidaktik. Denne
udviklingsrejse som skolerne er pabegyndt kreever, at indsatserne, som de er beskrevet i den nuvaerende fondsbevilling fra
A.P. Moller (2022-2025), kan udvikle sig over tid. For at stette skolerne i processen, er folgende igangsat.

Skolelederne kompetenceudvikles ledelsesmessigt 1 deres forstaelse af projektbaseret lering og der udvikles et
ledelsesgrundlag pé tveers af skolerne. Der uddannes 16 lerer hvert &r (PBL-guides), der kan stotte kollegaer i den faglige
udvikling, og der er konsulentstatte til hver enkelt skole. Skolerne har organiseret sig i med team- , projektfacilitatorer og
guides, der sammen lgfter skolens indsats. Det har haft en meget positiv betydning, at det er medarbejderne og lederne
sammen, der kapacitetsopbygger skolen og far stette hertil.

Administrationen har padbegyndt en ny erhvervsstrategi, som skal understatte skolerne i deres arbejde med autentiske
samarbejdspartnere.

Institutions- og Skoleudvalget har afsat midler til skoler, der endnu ikke er kommet sa langt og til at kvalificerer
projektarbejdet generelt.

Der er et serligt fokus pa at understette skolerne i arbejdet med bern i udsatte positioner. Styregruppen for Fremtidens
Skole arbejder med en guide om emnet, der fremadrettet skal indga i kompetenceudviklingsindsatsen.

Der er igangsat et arbejde med fokus pa, hvordan man kan styrke det faglige fokus i matematik og dansk i projektarbejder.
Dette i samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole og skolernes faglige netvark.

Formidling

Dialogprocessen har tydeliggjort behovet for at skaerpe formidlingen af og dialogen om Fremtidens Skole i forhold til
foraeldregrupperne. Sarligt om, hvordan eleverne larer fag, dicipliner og de enskede kompetencer i det projektbaseret
arbejde. Der har vist sig stor forskel pa, hvordan skolerne arbejder med bestyrelser og gvrige foraldre. Derfor vil
administrationen udarbejde inspirationsmateriale til yderligere dialoger med foraldregrupperne samt skarpe hjemmesiden
www.fremtidensskole.htk.dk. Ligeledes vil Fremtidens Skole indgé i de kommende dialogmader med Skolebestyrelser og
Institutions- og skoleudvalget samt pad meder i Skoleradet.

Opfolgning

Fremtidens Skole evalueres lobende af den eksterne evaluator konsulentfirmaet PLUSS. Vasentlige data herfra vil indga i
processen omkring de arlige udviklingssamtaler (skoler og forvaltning) og dialogmeder (skoler, bestyrelser og ISU). Der
vil veere fokus pé at folge op pé de to overordnede mélsetninger for indsatsen: Born og unge i Hgje-Taastrup Kommune
skal opné et endnu sterre udbytte af folkeskolen igennem autentisk og motiverende lering. Samt tilegne sig “det 21.
arhundredes kompetencer”. Det vil sige, at der bliver indsamlet data pé projektforlgbenes effekt dels pé fagligt udbytte og
trivsel dels om eleverne tilegner sig kompetencerne kritisk taeenkning, kreativitet, kommunikation og samarbejde.

Bilag
Sammendrag af input fra dialogmeder mellem Institutions- og Skoleudvalget og Bestyrelserne

Bilag Hjerneflag



Punkt 17: A - Midler til Fremtidens Skole - ISU

21/17578
Baggrund

I budget 2023 blev det besluttet at afsatte 2,5 mio. kr. i hvert budgetér 2023 og 2024 til en pulje for Fremtidens Skole
jf.’Pulje til understottelse af Fremtidens Skole”.

Midlerne har til hensigt at give skolerne et gkonomisk raderum, der kan hgjne kvaliteten i projekterne pa alle skoler og
samtidig lofte de skoler, der endnu ikke er kommet sé& langt med Fremtidens skole.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at

1. Ansegningskriterier og -procedure, som beskrevet i sagen
2. At midlerne kan anvendes til: materialer, teknologi, transport, frikeb af medarbejdere samt honorar til eksterne
samarbejdspartnere.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 10-01-2023

A(2) stille &ndringsforslag om, at midlerne gives direkte til skolerne efter en fordelingsnegle i forhold til antal elever.
Midlerne skal stadig fremme formélet om at understette fremtidens skole.

A(2) og O(1) stemte for forslaget, C(5) og B(1) stemte imod. Andringsforslaget faldt dermed.

C(5), B(1) og O(1) stemte for administrationens indstilling, B(1) undlod at stemme.

A benyttede sig af standsningsretten.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

A stillede @ndringsforslag om, at midlerne gives direkte til skolerne efter en fordelingsnegle i forhold til antal elever.
Midlerne skal stadig fremme formélet om at understette fremtidens skole.

For stemte: A (1), F (1) og @ (1)

Imod stemte: C (3), O (1) og B (1)

Dermed faldt endringsforslaget.

Der blev stemt om oprindelige indstilling:

For stemte: alle



Dermed anbefalet.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

A stillede @ndringsforslag om, at midlerne gives direkte til skolerne efter en fordelingsnagle i forhold til antal elever.
Midlerne skal stadig fremme formélet om at understotte fremtidens skole. For stemte: A, F og © (8)

Imod stemte: C, O og B (13)

Dermed faldt endringsforslaget.

Ang. den oprindelige indstilling:
For stemte: alle (21)

Dermed godkendt

Sagsfremstilling

Institutions- og Skolecentret har dreftet puljen med skolernes paedagogiske udviklingsgruppe (medarbejdere fra alle
skoler) samt skolernes organisatoriske udviklingsgruppe (ledere fra alla skoler). P4 denne baggrund anbefaler Institutions-
og Skolecentret at skolerne kan sgge inden for folgende temaer:

1. Oge kvaliteten af projektarbejdet, - herunder indkeb af materialer fx papir, tree, digitale teknologier, deekning af
transport til ture ud af "huset, honorar ekspertviden/fagpersoner mv. Puljen kan endvidere give mulighed for at
udvalgte elevprojekter realiseres. Fx trykkeudgifter til en bog, en elevfestival, udgivelse af en podcast,
restaurantaften for foraeldre, et mabel, programmering af et nyt computerspil, en montre til udstillinger mv.

2. Provehandlinger med praksisbaseret projektarbejde og inklusion, - pulje der i seerlig grad stetter elever i udsatte
positioner fx med serlig tilrettelagte PBL-forlgb, der understatter praksisbaseret undervisning, der kan motivere
flere elever til leering og trivsel og som kan give praktiske kompetencer rettet imod erhvervsuddannelser mv.

3. Samarbejde lerere, peedagoger og andet paed. personale, - pulje der fremmer varetagelse af felles forberedelse og
gennemfprelse af projekter samt initiativer i klub og SFO-regi. Endvidere fokus pa pedagoger og andet peedagogisk
personales muligheder for at stotte bern i udsatte positioner mv.

4. Aben skole, - pulje til initiativer, der kan styrke erfarings- og vidensopsamling i forhold til skolens samarbejder
med eksterne parter, herunder samarbejde med virksomheder og avrige akterer.

Proces

I vurderingen af tildelingen vil felgende principper indga:



- Tilgodese skoler, der ikke er sa langt i arbejdet med Fremtidens Skole
- At alle skoler far adgang til puljens midler

- Labende tildeling

Skolerne sgger om midlerne ved at anmode administrationen om udbetaling af midlerne pa baggrund af kort og preacis
beskrivelse af formél og budget. Der kan ansgges om midler til: Materialer, teknologi, transport, frikeb af medarbejdere
samt honorar til eksterne samarbejdspartnere.

Skolerne sender ved arets udgang et kort regnskab til administrationen. Tildelingen tilstreeber at modsvare skolernes
arbejdsproces og behov for lgbende tildeling af midler til opstiet projekt-ide’er og indsatser. Institutions- og
Skoleudvalget vil halvarligt modtage en opsamling pa anvendelsen af midlerne

Arshjul
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Skolerne indsender
Ansggningspulje Status til ISU Ved skolestart. regnskab til
o . sendes status til o . .
abnes januar pr. 1.8. administrationen i
skolerne.
december
Lebende ansegningsproces
Okonomi

I budget 2023 blev det besluttet at afsatte 2,5 mio. kr. i hvert budgetér 2023 og 2024 til en pulje for Fremtidens Skole jf.
”Pulje til understottelse af Fremtidens Skole”.



Punkt 18: I - Forseg med lukning af dagsklub i lokation Klub 5’eren i 5’Inn
-ISU

22/22312
Baggrund

Denne sag vil fremlegge forsegsordning med at lukke for klubaktivitet i dagtimerne mandag — torsdag i lokation 5’eren i
5’Inn i en forsggsperiode pa 5 maneder. Dette gares for at allokere personaleressourcer til klubbens to andre lokationer og
sikre et hajt og mere kvalitativt pedagogisk serviceniveau.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at dagklub i lokation Klub S5érnen i 5'Inn
holder lukket dagtimerne mandag - torsdag fra februar 2023 — juli 2023 i en
forsegsordning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 10-01-2023

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

5’Inn har efter deres fusion klubaktivitet pa 3 lokationer, i lokation Leeringshuset, lokation
Klub Inn og lokation Klub 5’eren, hvilket giver udfordringer ift. at sikre nok bemanding pa
hver enkelt lokation. Erfaring viser, at det er vigtigt med nok personale ift. antal
medlemmer for at sikre og fastholde medlemsandel, fremmede og understotte
fritidspaedagogikken pa det niveau, som tidligere Klub Inn og Klub 5’eren altid har stiet
for.

Medlemstal 2022 — 5’Inn (samlet):

5'Inn Mar 0 i q Sap
Fritid s:lub 113 114 112 166 166 166 163 117 116 115 112 103
JuniaH:lub 144 137 123 121 119 122 123 129 130 122 117 111

Béde fritids- og juniorklubmedlemmer benytter klubben i dagstimerne. Ovenstaende tabel viser medlemstal for den
samlede klub pé alle lokationer. 5’Inn har gennem de sidste 6 méneder af 2022 haft mellem 15 og 5 medlemmer i
fremmede 1 lokation 5’eren.

Den nuvaerende ordning med klubaktiviteten pa tre lokationer udfordrer
personalenormeringen pga. afstand mellem lokationer samt behov for samme funktion pa
flere lokationer (fx en voksen, der byder medlemmer velkommen og krydser ind, rydder op,
laver mad mm.). Klubbens overordnede arbejdsmilje er belastet af den udtyndede
personalenormering som flere lokationer giver, samt det pavirker den paedagogiske kvalitet.



Det betyder, at den daglige paedagogiske praksis er udfordret ift. at lave aktiviteter og
socialpzedagogisk arbejde. For at sikre den daglige drift, sker det allerede i dag, at 5’ Inn
lukker en af deres klublokationer. Dette sker pa baggrund af en vurdering af fremmede,
alder pA medlemmerne og bemanding. I sterstedelen af de gange, hvor 5’Inn har lukket en
klublokation, har det vzeret lokation Klub 5’eren og personalerne herfra er omfordelt pa de
andre lokationer, for at opretholde det paedagogiske niveau. I de tilfelde informeres
klubmedlemmer om, at de kan vaere i klubtilbud, i en af de to andre lokationer. Dog opleves
de dage, hvor en lokation lukkes, udfordrende for biade klubmedlemmer og ansatte, som
forst ved at de skal flytte deres paedagogiske arbejde til en anden lokation i sidste gjeblik.

For at sikre, at der stadig er hej klub aktivitet i omradet, hvor lokation Klub 5’eren ligger,
bliver aftenklubben, som har et stort fremmeode af zldre unge, opprioriteret fra mandag-
torsdag, ligesom dagklubben om fredagen forbliver dben. 5’inn vurderer, at der er sket et
fald i fremmeode i de xldste klasser i dagtimerne i 2022. Proveordningen vil derfor
understotte, at 5°Inn samlet pa to lokationer, og i aftenklubben, kan sikre hej pzedagogisk
kvalitet i klubtilbuddet og et sundt og godt arbejdsmiljo for klubbens ansatte.

Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkendte pa made d. 17-11-2020, at Klub 5’eren
bibeholdes som satellit med en socialpaedagogisk funktion. Dette imedekommes stadig, da der vil vere abent for
aftenklub i lokation 5’eren.

De beskrevne udfordringer, samt nedgang i fremmede, gor, at administrationen vurderer et behov for at samle det
padagogiske personale pa faerre lokationer gennem forsegsvis at lukke for en klublokation. Administrationen vurderer, at
det vil have den sterste samlede effekt at lukke lokation Klub 5’eren som dagklub, da denne klub dels er mindst ift. m2 og
da fremmedet her er lavere end i lokation Klub Inn. Lokation klub 5’erens lokaler vil stadig blive brugt til serlige
padagogiske aktiviteter og serligt tilrettelagte skoletilbud for elever i skoletiden efter behov fx i samarbejde med
Laeringshuset eller andre enkeltstdende tilbud/projekter, hvor 5’Inns personale er involveret. I forsggsperioden vil der alle
hverdage vere mulighed for klubtilbud til alle medlemmer, se oversigt over abningsdage herunder.

Forslaget til den forsggsvise lukning har vaeret dreftet i klubbens bestyrelse, TRIO og med den samlede personalegruppe
pa personalemade med MED-status. Bestyrelsen, TRIO samt MED bliver inddraget i evalueringen af forsegsordningen
for at sikre det bedst mulige klubtilbud til medlemmerne.

Abningsdage februar 2023 — juni 2023, 5’Inn

Der vil pr. februar 2023 vere &bent i 5’Inn i felgende tidsrum og lokationer:

Fritids- og juniorklub

Lokation Laeringshus (4. — 5. klasse): Mandag, tirsdag, onsdag og torsdag

Lokation Klub Inn (6. — 8. klasse): Mandag, tirsdag, onsdag og torsdag

Lokation Klub 5’eren (alle medlemmer): Fredag

Hver fredag afholder 5’Inn fzlles fredag”, som er et initiativ, der samler alle klubmedlemmer pa én lokation, for
derved at skabe feellesskab for klubmedlemmer. Der vil i forsegsperioden blive set pa behovet for at atholde faelles
fredag” i lokation Klub 5’eren.

e o o o

Ungdomsklub



¢ Lokation Klub 5’eren: (primert 8. klasse og op) Mandag, tirsdag, onsdag og torsdag.
¢ Lokation Klub Inn: (Primaert de yngste i aftenklubben) Tirsdag og onsdag.
¢ Enkeltstaende fredage og sendage efter behov.

Forslaget lever op til minimumskrav for klubbens abningstimer.

Forslaget vil betyde, at nogle klubmedlemmer far leengere til klub i dagtimerne ift. deres bopzl eller skole. Det vil kunne
opleves som en forringelse.

Forazldre, medlemmer mm. vil blive informeret om beslutning pa baggrund af denne sag.



Punkt 19: I - Budgetudskydelse af bevilliget belob til Borgerskolen og
Reerslev skole - ISU

20/15898
Baggrund

I forbindelse med den konkrete udmentning af de besluttede projekter til opgradering af de fysiske leeringsmiljeer pa
skolerne i 2022 og 2023 er der for 2 af skolernes vedkommende opstaet et behov for at udskyde processen, hvorfor sagen
her leegger op til at udskyde en del af de besluttede budgetbelab fra 2023 til 2024.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at udskyde projekterne pa henholdsvis
Borgerskolen og Reerslev Skole, saledes at der flyttes i alt 8,79 mio. kr. fra budgetar 2023 til budgetar 2024.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 10-01-2023

Anbefalet, idet administrationen gar i dialog med Borgerskolen og Reerslev Skole om de konkrete planer.

Beslutning Okonomiudvalget den 18-01-2023

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-01-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Processen for renovering af faglokaler og opdateringer i forhold til Fremtidens Skole er i gang og omfatter syv af
kommunens skoler med et samlet budget pa 34,723. mio. kr. Heraf er 24,723 mio. kr. afsat 1 2023 og 5 mio. kr. i 2024.

I indeveerende ar feerdiggeres en stor del af renoveringen pa Sengelase skole. Beregninger og nye tegninger er under
udvikling pé Fleng skole tillige med Mglleholmskolen, Ole Remer-Skolen og Torstorp skole.

Renoveringsprocessen for Borgerskolen har imidlertid ikke kunnet igangsaettes, da det afventer strukturanalyser for
skoleomrade Ost.

Samtidig er der med beslutningen om at flytte Flanghuset til Reerslev Skole opstiet behov for revurderinger af eventuelle
ombygninger af Reerslev Skole, hvorfor renoveringsprocessen her ikke er igangsat.

Hermed er vurdering af pladsbehov og mulige rokader/ombygninger pa skolerne séledes ikke er tilendebragt.

Derfor foreslar administrationen, at projekterne og dermed budgetbelobene til de to skoler udskydes fra 2023 til 2024.

Okonomi



De afsatte midler er fordelt pa budgetér:

11.000 kr. 2022 2023 2024 lalt

I alt 5.000 24.723 5.000 34.723

Borgerskolen

Andel pa i alt 11,48 mio. kr. fordeler sig séledes:

Understottelse af

1 1.000 kr. H/D  Billedkunst Musik leringskultur Lalt

Bygningsarbejder 5.200 1.600 1.400 8.200

Inventar 1.250 900 1.130 3.280

I alt 6.450 2.500 1.400 1.130 11.480

Reerslev Skole

Andel pa i alt 2,31 mio. kr. fordeler sig saledes:

11.000 kr. Faglpkaler H/d og Klasserup?, PLC og torv samt L alt
musik medefaciliteter

Bygningsarbejder 1.030 230 1.260

Inventar 640 410 1.050

I alt 1.670 640 2.310

Til projekterne pa Borgerskolen og Reerslev Skole skal der saledes bruges 13,79 mio. kr. (11,48+2,31). Der er allerede
afsat 5,0 mio. kr. 1 2024, hvorfor der skal flyttes 8,79 mio. kr. (13,79-5,0) fra 2023 til 2024 for at have midler nok i 2024
til at kunne gennemfore projekterne pa Borgerskolen og Reerslev Skole.

Konsekvensen af beslutning vil derfor vaere at overfore 8,79 mio. kr. vedrerende de 2 skoler til budgetar 2024, hvorefter
fordelingen pa budgetér vil veare:

2022 2023 2024  Talt

Ialt 5.000 15933 13.790 34.723



Punkt 20: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen - Byradet januar
2023

22/22769



Punkt 21: Underskriftsark Byradet 25-01-2023

22/22769
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