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Fraveerende:
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A- Evaluering af mal for den sammenhaengende kommunale
ungeindsats - ISU

Baggrund

Ved etableringen af den sammenhaengende kommunale ungeindsats (KUI) i Hgje-Taastrup
Kommune blev det pa mgde 04-06-2019 i Institutions- og Skoleudvalget besluttet, at
implementeringen af indsatsen skulle evalueres efter to ar, bl.a. med henblik pa at revidere de
opstillede mal for omradet.

PwC har udarbejdet en ekstern evaluering af ungeindsatsen. | denne sag fremlaegges
evalueringens hovedkonklusioner omkring mal og resultatskabelse for indsatsen. Der laegges
op til, at udvalget drgfter resultatskabelsen af ungeindsatsen og er med til at saette ambition og
retning i forbindelse med kvalificeringen af de nye uddannelsesmal i slutningen af 2022.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget drgfter resultatskabelsen af den kommunale
ungeindsats (KUI).

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022
Droaftet.

Fraveaerende:

Sabah Abid

Sagsfremstilling

Fornyelse af mal for ungeindsatsen (KUI)
Direktionen besluttede i februar 2022, at der skulle gennemfgres en ekstern evaluering, som
har til formal at bade:

1) vurdere resultatskabelsen af KUI,
2) kvalificere de nye uddannelsesmal, som skal seettes af udvalget i Igbet af 2022, og
3) give en generel vurdering af organiseringen af KUI, herunder Ungecentrets organisering.

Evalueringen supplerer de lokale statusrapporter og opfglgning pa ungeindsatsens mal og
indsatser, som praesenteres to gange arligt i udvalget.

Denne sag preesenterer resultaterne fra evalueringen hvad angar mal og resultatskabelsen for
KUI og fglger dermed op pa det malhierarki, der blev politisk godkendt 04-06-2019.
Evalueringens anbefalinger vedrgrende organiseringen af KUl handteres af direktionen.

Den politiske draftelse i udvalget skal bidrage til den del af formalet, som er at kvalificere
fornyelsen af de tre primaere lokale uddannelsesmal i 2022, da disse udlgb i 2021. Dette giver
anledning til samtidig at se pa de samlede mal og skabe fornyet ambition og retning for malene



og indsatsen.

Resultatskabelse for ungeindsatsen (KUI)

PwC-evalueringen har set pa resultatskabelsen af ungeindsatsen, og om KUI lever op til de
opstillede mal for ungeindsatsen. Samlet set vurderer PWC, at Hgje-Taastrup har en positiv
udvikling i forhold til flere af de opstillede mal og bred opbakning til ungeguidefunktionen pa
tveers i organisationen og blandt de unge. Nogle mal er indfriet, og andre er stadig ikke helt
naet:

e Andelen af unge 16-24 ar, der har afsluttet en ungdomsuddannelse, er steget over tid.
Malet om de 40 % er naet, men variationerne i niveauet viser ogsa, at der skal veere
kontinuerligt fokus pa dette, hvis det skal fastholdes pa dette niveau eller gges.

e | forhold til andelen af de 16-24-arige, der er i gang med eller har afsluttet en
ungdomsuddannelse, er der sket en mindre stigning i perioden (81 % i april 2022), men
det er dog et stykke fra malet pa 85 %.

o Der er sket en positiv udvikling ift. antallet af 24-arige, der har mindst en
ungdomsuddannelse fra 2019 til 2022, men at niveauet er stagneret omkring 72 %.

e Andelen uden tilknytning til uddannelse eller beskeeftigelse er faldet fra 9 til 7 % i
perioden 2016 til 2020. Der er dog siden sket en stigning til 8 % i april 2022. Dermed er
det kommunale mal for 2021 (8 %) naet, men der er et stykke vej til at na malet pa 4,5
% i 2030.

PwC har i deres analyse suppleret opfalgningen pa disse mal med supplerende registerdata
fra perioden 2015-2020 fra en raeekke sammenlignelige kommuner, Region H og
landsgennemsnittet.

Det skal understreges, at PwC her kun har adgang til data om unge mellem 18 og 23 ar (til og
med 22 ar) og derfor ikke daekker hele KUI's malgruppe fra 15-25 ar, men at det dog kan give
et billede af udviklingen.

Det er veerd at bemeerke, at disse data viser, at Hgje-Taastrup frem til 2020 ligger noget under
de @vrige kommuner ift. andelen af unge, som har pabegyndt en ungdomsuddannelse,
hvorefter niveauet Igfter sig til omkring 83 %. Hgje-Taastrup ligger dog fortsat under niveauet i
Region H og landsgennemsnittet. Eksempelvis ligger Ballerup Kommune helt oppe pa 90 %.

Ser man pa andelen, der har gennemfert en ungdomsuddannelse, & Hgje-Taastrup ogsa i
starten af perioden nederst men har en positiv udvikling frem til 2020, hvor Hgje-Taastrup
ligger pa niveau med sammenligningskommunerne pa omkring 55 %. Her ligger Region H og
landsgennemsnittet noget hgjere (hhv. 63 og 61 %).

Skal Hgje-Taastrup na disse mal og kunne lgfte uddannelsesniveauet — isaer for de mest
udsatte unge, afhaenger det blandt andet af, at kapaciteten i ungeindsatsen og ungeguider
fastholdes. Aktuelt er der 270 ungeguidesager, og malgruppen for KUI er vurderet til 500 unge.



Baggrund for ungeindsatsens nuvarende mal

Ungeindsatsens malhierarki inkluderer bade nationale og lokale malseetninger. Evalueringen af
malene har derfor ogsa har haft fokus pa at reducere og forenkle disse. De nuveerende mal
ses herunder med administrationens bemeerkninger til malene

Nationale mal (obligatoriske mal)

e | 2030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse
(Delmal 2025: 85 %)
Obligatorisk mal, som svarer til PwC’s anbefaling 3 om andel unge med gennemfgrt
ungdomsuddannelse inden de fylder 25 ar.

¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet veere halveret fra 9 % (2016) til 4,5 %. Obligatorisk mél.

» Flere veelger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. kl. Nationalt mal + HTK-mal:
25 % i 2020 og 30 % i 2025. Obligatorisk nationalt méal, men der saettes arligt
supplerende lokale mal for sagning til EUD, gymnasiale uddannelser og gvrige i
Institutions- og Skoleudvalget i maj. Her er sket et fald fra 22 % i 2020 til 19 % i 2022.

Lokale Hgje-Taastrup resultatmal
Omfatter tre kommunale uddannelsesmal frem mod 2021, som er besluttet ifm. tidligere
Uddannelse til alle-strategi.
* Andel 24-arige med afsluttet ungdomsuddannelse i 2021 skal vaere 79 %. Findes ogsa
som nationalt 2025 og 2030 mal.
* Andel 16-24-arige med mindst en ungdomsuddannelse i 2021 skal vaere 40 %
» Andel 16-24-arige, der er i gang med eller har afsluttet en ungdomsuddannelse i 2021,
skal veere 85 %

De lokale mal udlgb i 2021, og skal derfor fornyes eller revideres, sa de svarer til det
nuveerende resultater og ambitioner. Der sker bl.a. med baggrund i evalueringen af malene fra
PwC.

Lokale Hgje-Taastrup investeringsmal - styrket fokus pa gennemfgrsel af ungdomsuddannelse
De fire lokale investeringsmal er besluttet ifm. udarbejdelse af KUI-strategien i 2019 med fokus
pa de indsatser, der er centrale for at na de overordnede mal,

» Flere uddannelsesparate elever i grundskolen. Her er et politisk besluttet lokalt mal om
at gge andelen af uddannelsesparate elever i 9. klasse pé folkeskoler til
landsgennemsnittet. Dette mal skal evt. revideres ifm. kommende ars justeringer af
uddannelsesparathedsmodellen pa nationalt niveau.

» Reducere frafald pa ungdomsuddannelser

* Reducere varighed for overgang fra uddannelseshjeelp til uddannelse.

* Reduktion af tilbagefald for uddannelsesparate (Jobcenter), der pabegynder
uddannelse.

Kvalitativt mél ift. de unges oplevelse af indsatsen
De kvalitative mal tager afsaet i KUI-lovens intentioner om, at de unge pa tveers af



uddannelses-, beskeeftigelses- og socialindsatsen skal opleve én indgang, sammenhang og
koordination i ungeindsatsen samt ejerskab, motivation og progression i deres forlgb.

Der er tre gange gennemfgrt spgrgeskemaundersggelse blandt de unge, der har en
ungeguide, i april og oktober 2021 samt i april 2022. Dette er i evalueringen suppleret med
individuelle interview med en raekke unge.

Bade hos de unge og hos de interviewede samarbejdspartnerne er der en positiv oplevelse af
ungeguidefunktionen, ikke mindst af ungeguidernes rolle ift. at koordinere indsatsen og udgare
en samlet indgang for bade de unge og for samarbejdspartnerne. 78 % af de unge oplever en

hgj eller meget hgj grad af tillid til deres ungeguide, og 82 % oplever i hgj eller meget hgj grad

at veere med til at beslutte mal og aftaler pa deres vej til uddannelse.

Evalueringen viser, at der i hgj grad er fokus pa ressourcer i ungeguideforlgbene, at der er et
helhedsorienteret perspektiv, samt at de unge i vidt omfang oplever sig inddraget i deres forlgb
og herunder de mal, der samarbejdes om.

Anbefalinger til nye mal for ungeindsatsen
PwC anbefaler at opstille ét saet af resultatmal for KUI og dermed reducere antallet af
nuveerende mal og konsolidere malene omkring:

1. Andel uddannelsesparate elever (kan evt. erstattes af andel unge der gennemfgrer
folkeskolens afgangspragve og andel unge der far over 2 i dansk og matematik)

2. Andel unge 15- 24 ar med pabegyndt ungdomsuddannelse. Der er pa nuveerende
tidspunkt data pa de unges overgang til ungdomsuddannelse, 3, 6, 9 og 15 mdr. efter
afslutning af grundskolen. Det kan suppleres med data for den samlede KUI-malgruppe
op til og med 24 ar.

3. Andel unge med gennemfgrt ungdomsuddannelse, inden de fylder 25 ar
4. Evt. andel unge, der sgger erhvervsuddannelser direkte efter 9. og 10. klasse

5. De lokale investeringsmal anbefales i hgjere grad erstattet af principper for samarbejde,
fokus i handleplaner m.m.

Opfalgning pé resultater og videre proces

Med afsaet i temadrgftelsen i Institutions- og Skoleudvalget udarbejder administrationen forslag
til nye/reviderede mal for ungeindsatsen og uddannelsesomradet, som praesenteres politisk i
slutningen af 2022.



A - Status 2. kvartal 2022 for pres pa serviceniveauet pa det sociale
barne- og ungeomrade - ISU

Baggrund

Administrationen gar status for presset pa serviceniveauet pa det sociale bgrne- og
ungeomrade og for overholdelsen af frister for 1. halvar 2022.

| efteraret 2021 iveerksatte Familieafdelingen en reekke indsatser som led i planen for at
overholde gaeldende frister. Institutions- og Skoleudvalget er Isbende blevet orienteret om
status pa indsatserne. Antallet af underretninger og sager er fortsat stigende og ligger pa et
hgjt niveau, og indsatserne giver derfor ikke den forventede effekt pa sagsbehandlingstiderne.
Det er derfor vurderingen, at der er brug for at ivaerkseette yderligere tiltag, hvis de lovbestemte
frister skal overholdes, hvorfor administrationen foreslar, at radgiverkapaciteten udvides.

Udvalget skal forholde sig til udvidelsen og finansiering.

INDSTILLING

1. At Institutions- og Skoleudvalget tager administrationens status til efterretning.

2. At Institutions- og Skoleudvalget godkender fglgende forslag til finansiering inden
for udvalgets ramme

a. et psykolog-arsveerk, 600.000 kr., omstilles til et radgiverarsveerk,

b. et arsvaerk, 540.000 kr., flyttes fra de fremskudte socialradgivere til
myndighedsradgivere,

c. bgrnepakkens timer i PPR reduceres med 500.000 kr., der omstilles til
radgiverkapacitet, og

d. omplacering af 463.000 kr. fra foranstaltningsbudgettet til
radgiverressourcer.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022
Udvalget godkendte punkt 1.

A(1) og G(1) fremsatte aendringsforslag til punkt. 2 De 4 stk. radgiverarsvaerk finansieres
via en tilleegsbevilling.

A(1) og G(1) stemte for og
C(5) og B(1) stemte i mod.
Forslag faldt derved.

C(5) fremsatte aendringsforslag om finansiering af 3 radgiverarsveaerk via indstillingspunkt
2 A, 2B og 2D:

For stemte C(5) og B(1)



Imod stemte A(1) og G(1)
Dermed godkendelse af 3 stk. tilfgjelser af radgiverarsveerk til familieafdelingen.

Udvalget gnskede en ny sag til november mgdet med nye forslag til finansiering af de
fierde radgiverarsveerk.

Fraveaerende:

Sabah Abid

Sagsfremstilling

Institutions- og Skoleudvalget er tidligere orienteret om den stigende aktivitet og presset pa det
sociale bgrne- og ungeomrade samt om iveerksatte initiativer for at handtere situationen. Den
30. november 2021 blev udvalget orienteret om fortsat pres pa ydelser 0-18 ars omradet, den
11. januar 2022 om sagsbehandlingen pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade, og den
31. maj 2022 fik udvalget en status 1. kvartal for pres pa serviceniveauet pa det sociale barne-
0og ungeomrade.

Som led i orienteringen i januar 2022 fik udvalget forelagt indsatserne i den plan, der var
iveerksat i Familieafdelingen. De igangsatte indsatser skulle dels sikre forsvarlig prioritering af
opgaverne, hvor de mest akutte opgaver Igses farst, og dels medvirke til at imgdega det
stigende opgavepres.

Administrationen fremlagde i september 2022 den halvarlige status til @dkonomiudvalget om
overholdelsen af Byradets sagsbehandlingsfrister. | denne er ogsa adresseret, at det blandt
andet pa det barnesociale omrade ikke har vaeret muligt at overholde bade disse og flere
lovbestemte frister. Det blev i januar 2022 praeciseret, at indsatsen for at overholde de
overskredne lovfastsatte frister har betydning for mulighederne for at efterleve de lokalpolitisk
fastsatte frister. Det har siden orienteringen i januar 2022 fremgéet af kommunens
hjemmeside, at centret aktuelt ikke kan leve op til byradets frister for sagsbehandling.

Der er igangsat et arbejde pa tveers af myndighedsomraderne i kommunen, som falge af det
samlede sagspres, heri indgar ogsa det sociale barne- og ungeomrade. Administrationen har
vurderet, at situationen pa det sociale bagrne- og ungeomrade betyder, at omradet ikke kan
afvente resultaterne af det tvaergaende arbejde, hvorfor denne sag fremleegges, inden det
tvaergaende arbejde er afsluttet.

Aktuel status

Der ses en stigning i antallet af sager pa alle omrader i Familieafdelingen. Det geelder ikke
mindst udviklingen i underretninger, hvor der forventes ca. 2.200 i &r mod 2.027 i 2021 og
1.595i 2019. Underretninger om overgreb er ogsa tiltagende fra 141 i 2019 og 323 i 2021 til et
sk@nsmaessigt anslaet tal pa 360 for hele 2022.

Det geelder ogsa det samlede antal aktive sager, der siden arsskiftet 2021-2022 er steget med
10 aktive sager. Pr. 30-06-2022 er der saledes 1.363 aktive sager, og ultimo 2019 var der



1.164 aktive sager. Indekseret svarer udviklingen i aktive sager til 117, hvor
befolkningstilvaeksten i samme periode ligger pa 104. Antal aktive sager er steget mere end
befolkningen, og det tyder pa, at flere barn/unge har en sag end tidligere.

For sa vidt angar bgrnefaglige undersggelser, er antallet steget siden 2019. Aktuelt er den
lovbestemte frist overskredet i 27 af de igangveerende 82 undersggelser. Ved det seneste
arsskifte var der tale om 20 overskridelser i 82 undersggelser.

Det er fortsat heller ikke muligt at overholde den lovbestemte opfalgningsfrist i alle sager. Pr.
10-08-2022 havde 61 ud af 267 opfalgninger overskredet fristen, en beskeden forbedring siden
den seneste status.

Byradet har fastsat lokale sagsbehandlingsfrister for tre paragraffer pa b@rnehandicapomradet.
| 8 af 22 sager er fristen ikke overholdt pr. 30-06-2022, hvor der ved arsskiftet var tale om 6 ud
af 14. Tallene indgik i administrationens status til dkonomiudvalget i september.

Der er en kort frist for behandling af aktindsigter. Kommunen far flere og flere, fra 143 i 2019 til
99 pr. 30-06-2022, hvilket saetter fristerne under pres. Aktindsigter kan veere pa 3-4.000 sider.
Centret har over en arreekke fokuseret pa den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Trods det
store sagspres synes indsatsen at lykkedes; det afspejles blandt andet i arets danmarkskort og
den arlige redegarelse om kommunens klagebehandling. Ankestyrelsen stadfaester
hovedparten af kommunens afgarelser. Det lykkes altsa for Familieafdelingen at opretholde et
hgit fagligt niveau i afgarelserne pa trods af arbejdspresset i afdelingen.

Familieafdelingens ledelse har igangsat en raekke tiltag for at nedbringe sagspresset og sikre
overholdelse af lovbestemte og byradsfastlagte frister. De omfatter blandt andet aendret
arbejdstilrettelaeggelse, omlaegning af arbejdsgange, rekrutteringsmeaessige tiltag og omflytning
af personaleressourcer internt i afdelingen. Sidelgbende er der arbejdet med at nedbringe
sygefraveeret og gge fastholdelsen. Der er et teet og godt TRIO-samarbejde i afdelingen, hvor
TR og AMR er inddraget fast i at fastholde og styrke et godt psykisk arbejdsmilja for at
forebygge stresssygemeldinger og opsigelser. Der er sket et fald i personaleomsaetningen.
Hvor der i 2020 var 19 fratraedelser, er der i fgrste halvar af 2022 8 fratraedelser.

For en uddybning af aktivitetsudviklingen, opgarelser pa flere omrader end ovenfor samt for
uddybning af de iveerksatte tiltag henvises til bilag 1.

Administrationen vil gennemfgre en hgring i sektorudvalgene i Institutions- og Skolecentret og
Barne- og Ungeradgivningscentret. Sektorudvalgenes eventuelle tilbagemeldinger og
administrationens kommentarer hertil vil blive delt med Institutions- og Skoleudvalgets
medlemmer.

Sammenfattende vurdering

Administrationen kan konstatere, at aktiviteten pa det sociale bgrne- og ungeomrade stadig er
stigende, og presset pa Familieafdelingen fortsat er hgjt pa trods af de iveerksatte indsatser.
Der modtages fortsat flere underretninger, hvor ogsa antallet af alvorlige underretninger om
mistanke om overgreb stiger. Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt tegn pa, at aktiviteten vil



falde igen. Hertil kommer tilvaeksten i antal sager, som siden 2019 ogsa har veeret starre end
befolkningstilvaeksten.

Det hgje sagspres og manglende overholdelse af lovbestemte frister, har trods de ivaerksatte
indsatser, labet over cirka et ar. De igangsatte tiltag har ikke i tilstraekkeligt omfang kunnet
afhjeelpe den stigende aktivitet og den manglende overholdelse af lovbestemte frister. Den
manglende overholdelse af lovbestemte frister er alvorlig og kan i yderste konsekvens give en
tilsynssag.

Samlet set vurderer administrationen, at det er nadvendigt at foresla en udvidelse af
radgiverkapaciteten.

@vrige opmarksomhedspunkter

Det bemeerkes, at der med Barnets Lov, som forventes vedtaget i lgbet af efteraret, er en
forventning om, at nogle af de lovbestemte frister bortfalder blandt andet 4 maneders fristen for
barnefaglige undersggelser, mens kravet om vurdering af underretninger indenfor 24 timer
forventes opretholdt. Samtidig forventes det, at bortfaldet af frister erstattes af aendringer i
proceskravene. For indeveerende vurderer Administrationen, at den nye lovgivning ikke vil
medfare reduktioner i kapacitetsbehovet i Familieafdelingen. Administrationen vil, nar loven er
vedtaget, vurdere situationen og orientere udvalget om dens implikationer for opgavelgsning
og kapacitet pa det bgrnesociale omrade.

JKONOMI

Familieafdelingen vurderer, at der er behov for at tilfere afdelingen fire radgiverarsvaerk
for at kunne overholde de geeldende lovbestemte frister pa omradet. Udgiften til de fire
arsveerk er 2.103.000 kr.

Hyvis finansieringen skal ske indenfor Institutions- og Skoleudvalgets ramme, foreslas
felgende omlaegninger:

1. Omstilling af et psykolog-arsveerk til radgiver-arsveerk. Vedtaget i budget 2022
PPR blev i budget 2022 opnormeret med et psykolog-arsvaerk som led i en udvidet
opfelgning pa elever i eksterne specialiserede skole- og dagbehandlingstilbud. Som
led i business-casen skulle der anseettes en psykolog med steerk faglig profil i forhold
til elever og med gkonomisk indsigt. Pa grund af rekrutteringssituationen har det ikke
veeret muligt at anseette, hvorfor arsveerket foreslas omstillet til et radgiverarsveerk
med virkning fra arsskiftet. Den forudsatte besparelse i business-casen forsgges i
stedet indhentet ved, at de ivaerksatte initiativer i forbindelse med den gkonomiske
opbremsning i 2022 fortseettes.

2. Omestilling af et arsveerk hos fremskudte socialradgivere til et radgiver-arsvaerk.
Vedtaget i budget 2020.
Omstillingen vil betyde en reduktion pa 20% i kapaciteten hos de fremskudte



radgivere, sa der fremover er fire i stedet for fem forebyggende radgivere. En
reduktion vil betyde en mindre servicering af skoler og daginstitutioner, som potentielt
kan betyde flere sager i Familieafdelingen, da en del problemstillinger lzses af de
fremskudte radgivere via det forebyggende arbejde. Funktionen har eksisteret siden
2017, forst som et trearigt fors@g og viderefart i 2020.

3. Omstilling i PPR via reduktion i Bernepakkens timer. Vedtaget i budget 2018
Omstillingen medfarer en reduktion i serviceniveauet i forhold til skole og dagtilbud,
herunder bortfalder bgrnepakkens timer til dagtilbud og seerlige puljetimer til Ole
Remer-Skolen og Leeringshuset. Derudover ma der forventes forlaenget ventetid pa
psykologbetjening og sagsbehandling.

4. Der omstilles midler fra foranstaltningsbudgettet svarende til 391.000 kr., og de
ivaerksatte initiativer i forbindelse med den gkonomiske opbremsning i 2022
fortseettes.

De tre forste reduktioner vedrgrer tidligere politiske prioriterede tiltag. Det fjerde punkt er
en del af foranstaltningsbudgettet, der godkendes som led i den arlige budgetleegning.

1 | Omstilling af et psykologarsveerk indsats til et radgiverarsvaerk 600.000 kr.

2 | Reduktion i kapaciteten hos fremskudte socialradgivere 540.000 kr.

3 | Reduktion i bgrnepakkens timer i PPR 500.000 kr.

4 | Omplacering af budget fra foranstaltningsbudgettet til 463.000 kr.
radgiverressourcer

En alternativ mulighed til ovenstaende finansiering kan veere en tillzegsbevilling.



| - Kvalitetsrapport for dagtilbud 2021 - ISU

Baggrund

Som en del af styringen af dagtilbudsomradet udarbejdes der hvert andet ar en
kvalitetsrapport, som indeholder faglige resultatoplysninger pa:

- Paedagogisk tilsyn

- Leereplansarbejdet og foreeldreperspektivet
- Sprogindsatsen

- Bgrn i udsatte positioner

Disse parametre udger tiisammen viden om udviklingen af paedagogisk kvalitet i kommunens
dagtilbud.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender
kvalitetsrapporten for dagtilbud 2021.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022

Anbefales.

Fraveaerende:

Sabah Abid

Sagsfremstilling

For at opna en hgj kvalitet i kommunens daginstitutioner arbejder administrationen med
datainformeret ledelse pa dagtilbudsomradet. Data udgar sammen med faglig peedagogisk
viden og praksisneer indsigt i dagtilbud det vidensgrundlag, som muligger strategisk
malsaetning og paedagogisk udvikling.

| kommunens kvalitetsrapport er der fokus pa, at data skal veere forskelligartede og male
kvalitet pa forskellige omrader. Saledes er der bade data fra peedagogisk tilsyn, data om sprog,
data om barn i udsatte positioner, samt data fra leereplansarbejdet og et foraeldreperspektiv pa
dagtilbuddet og deres eget barn. | de lokale ledelsesteams og i administrationen arbejdes der
ogsa med data, der vedrarer rekruttering, fastholdelse, uddannelse og opkvalificering i
forbindelse med aftalestyringen. Disse data er ikke indeholdt i kvalitetsrapporten.

For stgrstedelen af data males kvaliteten for perioden 2019-2021. Data fra paedagogiske tilsyn
males dog for de fire skolear 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 og 2021/2022 for at fglge
tilsynsperioden og for at sikre nok data for de institutioner, hvor COVID-19-situationen har
forhindret et tilsyn.

Farst gives et indblik i den overordnede foreeldretilfredshed og dernaest i kvaliteten og



indsatserne i de enkelte institutioner. Bagefter vil seerlige opmaerksomhedspunkter fra
kvalitetsrapporten blive fremhaevet.

Foreeldretilfredshed

Kvalitetsrapporten viser tegn pa stor foraeldretilfredshed. Foraeldrene vurderer gennemsnitligt,
at der er meget hgj grad af generel tilfredshed med dagtilbuddet og en meget hgj grad af
enighed med den paedagogiske linje. Herudover er foreeldrene meget tilbgjelige til at anbefale
deres barns dagtilbud til andre foreeldre.

68 % af foreeldrene har svaret, og det betyder selvfalgelig, at data skal ses med det afseet.
Administrationen er nysgerrige pa, hvordan vi far flere foreeldre til at svare, og om det er
bestemte foreeldregrupper, som ikke svarer.

Kvaliteten i de enkelte institutioner

| tilsynsaret 2021/2022 er der 31 institutioner, som har haft en tilfredsstillende kvalitet, hvor der
derfor ikke har veeret behov for skaerpet tilsyn. Heraf er der 17 institutioner med en god eller
rigtig god kvalitet (se markegrenne markeringer i figuren).

9 institutioner har scoret under 60 % og har derfor haft behov for skeerpet tilsyn, handleplan og
en eventuel indsats. 8 af institutionerne har dog fortsat en tilstreekkelig kvalitet pa over 50 %
(se gul markering). Hele 14 institutioner har en tilstraekkelig kvalitet, som ligger i den hgje ende
af skalaen og neermer sig en god kvalitet (se lysegren markering). En institution har en
utilstraekkelig kvalitet (se rad markering). Gennemsnitligt scorer institutionerne 69 %, hvilket er
en naesten god kvalitet. Gennemsnittet er lidt lavere for de private institutioner men hgjere for
de selvejende institutioner.

Flere institutioner har fra 2018/2019 til 2021/2021 taget gode spring i kvaliteten med
understattelse fra det paedagogiske udviklingsteam. Der er fx sket fremgang i Taastrupvang,
Kildehuset, Parkvej, Flinteby, Ngddekrattet og Magdabgrnehaven. Herudover har Junglehuset
og Stjernehuset har siden nedenstaende tilsyn faet opfglgende tilsyn, hvor der har veeret en
markant stigning pa over 20 % i kvaliteten begge steder.

Der er fortsat behov for indsatser i flere af de kommunale og selvejende institutioner med en
score under 60%.

Indsatsbehov Institutioner

Opstart af indsats (2022) Bgrnehuset ABC, Laeringshuset og
Rundageren, Z£blehaven

Fortseettelse af indsats (2022) Taastrupvang, Bakketoppen,
Hallandsparken, Kastanjely, Stjernehuset,

Opher af indsats (2022) Parkhaven, Flinteby, Solsikken (2021) og
Kildehuset, Nagddekrattet, Junglehuset




Kvalitetsmaling i KIDS - 2021/2022
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Kilde: Dansk psykologisk forlag og ISC, august 2022. Resultater for de to institutioner
Leeringshuset og Rundageren fremgar ikke pa grund af manglende data.

Stigning i antallet af bern med saerlige behov
Der ses en stigning i antallet af bern med behov for en saerlig indsats eller et seerligt tilbud. Der



er derfor oprettet 26 nye kommunale pladser pa det specialiserede dagtilbudsomrade siden
2020. Pr. 01-09-2022 er der 46 kommunale pladser. Forventningen er, at benyttelsen af dyre
tilbud udenfor kommunen derved kan mindskes.

Sarlige opmarksomhedspunkter i kvalitetsrapporten:
Tre seerlige opmeaerksomhedspunkter kan fremhaeves.

Fortsat mange barn med sproglige udfordringer:

Der er sket en positiv udvikling fra 2019 til 2021 ift. barnenes sproglige udvikling. Der er dog
fortsat mange bern med sproglige udfordringer i 2021, selvom der ogsa er tegn pa at
igangveerende sprogindsatser har effekt. 39,5 % af de testede bagrn i Hgje-Taastrup Kommune
har sprogstimuleringspligt i 2021, idet de vurderes under trin eller har brug for en fokuseret
eller seerlig indsats.

De etsprogede klarer sig godt sprogligt, idet de placerer sig bedre end landsnormen, men
seerligt for de to-sprogede er der udfordringer med den sproglige udvikling, da omkring
halvdelen af de 5-arige med to-sproglig baggrund har sprogstimuleringspligt. Dette kan dog
ogsa skyldes sociogkonomiske forhold hos foraeldre til bgrn med to-sproglig baggrund.

Der vil fremover veere et saerligt fokus pa at opkvalificere det paedagogiske personale i arbejdet
med udviklingen af sproget hos de to-sprogede barn og hos bgrn med en svag
sociogkonomisk baggrund. Herudover vil der veere et seerligt fokus pa den tidlige indsats og de
talesproglige feerdigheder, idet de for-skriftlige faerdigheder hos barn nemmere kan indhentes i
skolen.

Udfordringer i arbejdet med kritisk taenkning, socio-emotionel udvikling og selvudvikling:

| KIDS males kvaliteten pa 9 forskellige temaer. | alle tilsynsperioderne 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021 og 2021/2022 er det pa temaerne ‘kritisk taenkning og erfaringsdannelse’, ‘socio-
emotionel udvikling’ og ‘selvudvikling’, hvor kvaliteten ligger lavest. Dette pa trods af, at disse
temaer ogsa har veeret i fokus i de forgangne ar.

Nedlukningen af samfundet i forbindelse med COVID-19 pandemien kan have udfordret
barnenes muligheder for at opna nye erfaringer. Med udgangspunkt i LAHOPL (Lange
Autentiske Hands-On Projektbaserede Leeringsforlgb) arbejder institutionerne pa, at bgrn
opnar flere erfaringer med den omverden, som de er en del af. Administrationen vil Isbende
understotte, at personalet er klaedt pa til opgaven.

COVID-19 pandemien og de medfelgende restriktioner, har forsteerket udfordringer i forhold til
rekruttering, fastholdelse, mangel pa uddannet personale, samt udkarthed og sygefraveer hos
dele af personalet. Dette har veeret en barriere for at lykkes med at udvikle og fastholde
kvaliteten i perioden, ligesom restriktioner i daginstitutionerne har betydet at flere malrettede
indsatser skulle opbremses eller omlaegges midlertidigt.

Der er dog tydelige tegn pa, at igangvaerende indsatser fx med indsatspaedagoger og en
udbredelse af virksomme tvaergaende samarbejdsformer er noget af det, der har effekt, og
som kan bidrage til at styrke det paedagogiske personales kompetencer i forhold til arbejdet
med bgrns socio-emotionelle uavikling, selvudvikling, samt kritiske taeenkning og



erfaringsdannelse.

Rekruttering, fastholdelse og manglende kompetencer:

Vanskeligheder i forhold til rekruttering og fastholdelse, samt mangel pa uddannet personale er
alle tre faktorer, der gar det svaerere at fa god kvalitet i dagtilbud. Der arbejdes allerede
intensivt med forskellige indsatser i institutionerne og i administrationen, som handterer hvert af
omraderne. Indsatser, der har effekt, opjusteres, mens indsatser, der ikke virker, nedskaleres.

Administrationen har fokus pa at forebygge, at udfordringer med rekruttering, fastholdelse og
manglende kompetencer vokser sig sa store, at der skabes en negativ spiral, som kan vaere
sveer at vende. Nar der farst er fa paedagoger, er det sveerere at rekruttere flere paedagoger.
Hgje-Taastrup Kommunes igangveerende indsatser sasom den Paedagogiske Assistent
Uddannelse (PAU), meritpaedagoguddannelsen, malrettede diplommoduler og on-boarding-
forlgb for nye paedagoger er veesentlige for at rekruttere, fastholde og opkvalificere
medarbejdere. Administrationen har herudover fokus pa at lave seerlige indsatser de steder,
hvor der er en markant mangel pa uddannet personale og stor personaleudskiftning.



| - Implementering af skoleudviklingssamtaler - ISU

Baggrund

Fra skolearet 2022/23 skal kommunerne, som omtalt i sager i Institutions- og Skoleudvalget i
august og september, ikke udarbejde kvalitetsrapporter. Den nye ramme for kommunens og
skolens dialog og samarbejde om udvikling af skolen skal tage udgangspunkt i skolens
udfordringer og udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst
styrkes lokalt. Den nye ramme bestar af skoleudviklingssamtaler, der skal gennemfares
minimum en gang arligt.

Sagen her leegger op til at sende implementering af disse samtaler i hgring inden endelig
beslutning pa december-maderaskken.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. indholdet af den beskrevne datapakke, der erstatter den tvaergaende, kommunale
kvalitetsrapport

2. at uddelegere Byradets kompetence til at afholde skoleudviklingssamtaler til
administrationen

3. enten a) at gennemfare arlige dialogmg@der med Institutions- og Skoleudvalget og
hver skolebestyrelse

eller b) at afholde et feelles, arligt dialogmgde pa tveers af skolevaesenet med
Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne

4. at sende forslaget til implementering af skoleudviklingssamtaler herunder
datapakke, uddelegering af kompetence til at afholde samtaler til administrationen
og Institutions- og Skoleudvalgets deltagerkreds i haring i skolebestyrelserne i
perioden 26-10-2022 til 10-11-2022 med henblik pa endelig beslutning pa Byradets
mg@ade i december 2022.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022
Udvalget anbefaler punkt 1, 2, 3a og 4.

Fravaerende:

Sabah Abid



Sagsfremstilling

Fra skolearet 2022/23 skal kommunerne ikke leengere udarbejde kvalitetsrapporter. | stedet
indfgres "skoleudviklingssamtaler”, der skal gennemfgres minimum en gang arligt. Med fokus
pa dialog og samarbejde om relevante indsatser, frem for fokus pa afrapportering og skriftlig
dokumentation, er det intentionen med skoleudviklingssamtalerne at give bedre muligheder for
at identificere, arbejde med og fglge op pa indsatsomrader, der styrker kvalitetsarbejdet pa den
enkelte skole.

Der er i slutningen af juni 2022 udsendt en vejledning for skoleudviklingssamtaler (bilag).

Tanken bag skoleudviklingssamtalerne er ogsa afbureaukratisering. Tidligere var der bade
lokalt pa skolerne og centralt i forvaltningen et stort arbejde med at hente og analysere data til
kvalitetsrapporterne. Ud over afviklingen af kvalitetsrapporterne foreslas i nedenstaende
proces, at en arlig status til Institutions- og skoleudvalget begreenses til en mindre datapakke.

Udmentning i Heje-Taastrup Kommune

Skolelederen skal udarbejde en dagsorden til skoleudviklingssamtalen med afsaet i
udviklingsomrader pa egen skole og hermed, med afsaet i vejledningen, saette retningen for,
hvordan skolen skal udvikle sig i samspil med de overordnede mal og rammer for kommunens
skoler, som Byradet har fastsat. Skolelederne skal inddrage erfaringer fra skolen og identificere
og fremhaeve nedslag i skolens egen analyse af skolens aktuelle fokus. Skolebestyrelse,
medarbejdere og elevrad bgr inddrages heri.

Byradet og administrationen supplerer dagsorden til samtalen.

Pa den baggrund kan skoleudviklingssamtalerne i Hgje-Taastrup Kommune blive en
kombination af skolernes lokale punkter og indsatsomrader og malsaetninger, samt de politiske
og administrative mal og indsatser. Det giver mulighed for at samteenke styringsveerktgjerne,
hvor saledes aftalestyring og direktionens strategibrev vil indga i skoleudviklingssamtalerne.

1. Datapakker

Institutions- og Skoleudvalget praesenteres i marts maned hvert ar for en datapakke med
udvalgte radata for hele kommunen sammenlignet med landstal. Se forslag til de udvalgte data
i bilag. | trad med forenklingsintentionen preesenteres data rat og uden egentlig analyse af
hvert datasaet, men med administrationens bemaerkninger, der hvor det vurderes relevant.

Samtidig udarbejdes der datapakker til hver skole indeholdende de enkelte skolers data pa

samme omrader. De enkelte skoler ivaerksaetter en proces, hvor medarbejdere, elevrad og
skolebestyrelser far mulighed for at drgfte data frem mod skoleudviklingssamtalerne.

2. Skoleudviklingssamtaler

| Igbet af april gennemfares skoleudviklingssamtaler med hver skole.

Deltagerne i samtalerne er skolens ledelse og evt. udvalgte fagpersoner (fx en laesevejleder



eller en inklusionsvejleder- afheengig af samtalens fokus) samt administrationen. Da det formelt
set er Byradet, der gennemfgrer skoleudviklingssamtaler, kraever det en uddelegering fra
Byradet til administrationen. Det er administrationens vurdering, at hensigten med samtalerne
bedst indfries ved, at deltagerkredsen begraenses til skoleledelser og administrationen, hvorfor
en uddelegering til administrationen anbefales.

Samtalerne gennemfgres pa hver enkelt skole og har en varighed af 2-3 timer. Samtalerne
gennemfares som leerende samtaler, hvor der tages udgangspunkt i skolens udfordringer og
udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt.
Dermed skal samtalerne ikke blot vaere en status, men via en teet dialog med fokus pa
konkrete handlinger og lgsninger veere en leerende samtale. Der udarbejdes en skabelon til
samtalerne.

Der udarbejdes et forholdsvist kort referat af hver samtale. Referatet skal lzegges pa skolens
hjemmeside og indgar i administrationens opsamling til det politiske niveau. Referatet
anvendes herudover som oplaeg til opfalgning pa naestkommende ars skoleudviklingssamtale.

3. Dialogmader mellem skoler og Institutions- og skoleudvalget

Institutions- og Skoleudvalget gennemfgrer i maj maned dialogmg@de med skolerne og
skolebestyrelserne med afsaet i pointer fra udviklingssamtalerne. Dialogmgdet kan
gennemfgres som mader med hver bestyrelse eller som et feelles, arligt dialogmgde:

a) Dialogmgder med hver skolebestyrelse:
Dialogmgderne gennemfagres med hver skoles bestyrelse og ledelse pa radhuset over fx to
aftener med en varighed af cirka 1/2 time pr. skole.

b) Et feelles dialogmade:
Dialogen gennemfgres som ét tvaergaende dialogm@de med alle skolernes skolebestyrelser og
ledelser om relevante temaer af feelles karakter.

Uanset formen foreslas det, at dialogmgdet erstatter et af de mindst 2 arlige mader for
skoleomradets vedkommende i Institutions- og Skoleradet.

Dialogmaderne om Fremtidens skole i 2022 har vist, at der kommer et godt udbytte ud af, at
Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne mgdes. Men det er omvendt ogsa et stort
ressourceforbrug for alle parter. Udvalget vil cirka forgge antallet af mgdetimer med 1/3 ift. de
almindelige udvalgsmader. Det er administrationens forslag, at denne metode kan benyttes,
nar der er seerlige emner, som udvalget gnsker at drgfte med skolebestyrelserne, men at det er
en meget arbejdskraft-intensiv form at anvende hvert ar.

Ligesom skoleudviklingssamtalerne vil dialogmgderne have fokus pa, hvordan elevernes
faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Dermed skal dialogmgdet ikke blot veere en
status, men have fokus pa konkrete handlinger og lgsninger.

Heringsproces
Det er administrationens vurdering, at det vil understgtte implementeringen af



skoleudviklingssamtalerne, at den her beskrevne implementering sendes i hgring i
skolebestyrelserne ud fra nedenstaende tidsplan:

Beslutning om
haring

ISU 04-10-2022

U 11-10-2022

BYR 25-10-2022

beslutning efter
haring

Hgring Skolebestyrelser
26-10-2022 til 10-
11-2022 kl. 8.00
Endelig ISU 29-11-2022 | QU 06-12-2022 | BYR 13-12-2022




| - Tveerkommunal ansagning til A.P. Mgller Fondens
"Folkeskoledonation" om projektet "Styrket rekruttering og fastholdelse i
folkeskolen" - ISU

Baggrund

Hgje-Taastrup, Albertslund, Ballerup, Glostrup og Ishgj Kommuner har sggt A.P. Mgller
Fondens "Folkeskoledonation” om funding til projektet "Styrket rekruttering og fastholdelse i
folkeskolen”. Kommunerne deltager med forbehold for politisk godkendelse. De faglige
organisationer er orienteret om ansggningen.

Ansggningen har en samlet budgetsum pa 31.858.287 kr. Der ansgges om 25.376.805 kr.,
mens den samlede egenfinansiering for de deltagende kommuner udggr 6.481.482 kr.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. At Hgje-Taastrup Kommune deltager i ansagningen til A.P. Mgller Fondens
"Folkeskoledonation” om funding til projektet "Styrket rekruttering og
fastholdelse i folkeskolen”.

2. At deltagelse i projektet er forbundet med egenfinansiering i form af
medarbejdertimer. Et forelgbigt estimat pa den forventede egenfinansiering af
medarbejdertimer for Hgje-Taastrup Kommune er ca. 2,4 mio. kr. Finansiering
sker inden for rammen.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022

Anbefales.

Fravaerende:

Sabah Abid

Sagsfremstilling

| efteraret 2021 blev Klyngenetveerket for Velfeerdsuddannelser etableret for at saette fokus pa
de udfordringer, der ses med at rekruttere og fastholde kvalificeret arbejdskraft pa det
kommunale velfeerdsomrade. Etableringen af netvaerket tog afsaet i initiativ fra Hgje-Taastrup
Kommune i forleengelse af et gnske om at involvere og skabe et samarbejde pa tveers af
kommuner i forhold til at sikre uddannelse i forlzengelse af kommunens arbejde med at udvikle
et unikt campusmiljg i kommunen. | netveaerket deltager foruden Hgje-Taastrup Kommune,
falgende otte kommuner i neeromradet: Albertslund, Ballerup, Egedal, Furesg, Glostrup, Greve,
Ishgj og Vallensbeek.

Et af netveerkets fokusomrader er udfordringen med at rekruttere, fastholde og opkvalificere



ledere, leerere og paedagoger i folkeskolen. Ansggningen om funding til projektet "Styrket
rekruttering og fastholdelse i folkeskolen” udspringer af samarbejdet i
velfeerdsdirektarnetvaerket, hvor 5 af netvaerkets kommuner har valgt at deltage i samarbejde
med Kagbenhavns Professionshgjskole: Albertslund, Ballerup, Glostrup, Hgje-Taastrup og Ishgj
Kommuner.

Formalet med projektet "Styrket rekruttering og fastholdelse i folkeskolen” er at styrke
rekruttering og fastholdelse af ledere, laerere og paedagoger i folkeskolen gennem
kompetenceudvikling og innovation, der skraeddersys til skolernes behov. Flere uddannede
leerere og paedagoger i skolerne, der bliver lzengere tid i professionen skal gge kontinuiteten i
opgavevaretagelsen, hgjne kvaliteten i undervisningen og dermed styrke savel laering som
trivsel blandt elever og medarbejdere.

Projektet bestar af to faser:

1. Fase: En innovativ, eksplorativ fase med fokus pa at afdaekke arsager til rekrutterings-
og fastholdelsesudfordringer i folkeskolen samt udvikle ideer til tiltag i netveerket af
deltagende kommuner.

2. Fase: En fleksibel og praksisnaer kompetenceudviklingsfase med direkte afseet i
resultaterne af den eksplorative fase. Kompetenceudviklingen kobles sa teet pa praksis
som muligt for at age omsaetningen af viden til skolernes hverdag.

Den eksplorative del af projektet indeholder bade en afdaeknings-, innovations- og
udviklingsfase, hvor vi sammen skaber et gget vidensgrundlag pa omradet om arsager savel
som Igsninger samt udvikler og kvalificerer konkrete indsatser i de deltagende kommuner.

Pa den baggrund tilvejebringes bade et staerkere og feelles grundlag for at kunne handle pa de
betydelige udfordringer samt en reekke af differentierede indsatser som Igbende udvikles,
tilpasses og planlaegges lokalt, hvor den enkelte kommune og Kgbenhavns
Professionshgjskole i dialog bliver enige om, hvilke greb der kan indfri malsaetningen i
kommunen. Ambitionen og malet er derfor gennem videreudvikling og afprgvning af
systematiske kompetenceudviklingstiltag at give en mere succesfuld rekruttering og @ge
fastholdelsesgraden i jobbet som laerer og paedagog pa folkeskoleomradet og derigennem @ge
kvaliteten i kerneopgaven; bgrn og unges leering og trivsel.

Omfang

Projektet er rettet mod leerere, ledere og paedagoger i folkeskolen samt administrationen.
Samlet deltagerantal pa tveers af de 5 kommuner er estimeret til 1440 fordelt pa leerere,
paedagoger og ledere i folkeskolen samt administrationen. Fra Hgje-Taastrup Kommune er lagt
op til deltagelse af leerere, peedagoger og ledelse pa kommunens 8 folkeskoler samt
medarbejdere i administrationen med seerlig fokus pa at styrke indsatsen ift. praktik,
introduktion af nye medarbejdere samt inklusion, relationsarbejde og klasserumsledelse.

En stor del af kompetenceudviklingen skal ske i den almindelige praksis, dvs. at der ikke er tale
om ekstra timer. Skolerne bruger i forvejen ressourcer pa at kompetenceudvikle medarbejdere,
seerligt i regi af Fremtidens Skole. Det er derfor centralt, at den enkelte skole kan planlaegge og
gnske at indga i naervaerende program efter behov, med afseet i den igangvaerende udvikling



pa skolen. Skolelederne har meddelt, at det seerligt vil veere kompetenceudvikling i inklusion og
klasserumsledelse samt praktikvejledning, der har interesse - indsatser som hovedparten af
kommunens skoler i lzengere tid har gnsket at skeerpe.

Proces

Ansggningsfristen til A.P. Mgller Fondens folkeskoledonation var den 24-08-2022. Fonden er
nu ved at vurdere de indkommende ansggninger. Safremt Hgje-Taastrup Kommunes
deltagelse i ansggningen godkendes politisk og projektet bevilges af fonden, vil der blive
forelagt ny sag om proces og bevilling.

IKONOMI

Ansggningen har en samlet budgetsum pa 31.858.287 kr. Der ansgges om 25.376.805
kr., mens den samlede egenfinansiering for de deltagende kommuner udgar 6.481.482
kr.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af egenfinansieringen afhaenger af antal
projektdeltagere. Et forelgbigt estimat baseret pa, at Heje-Taastrup Kommune deltager
med 544 ud af de i alt 1440 deltagere giver en egenfinansiering pa ca. 2,4 mio. kr. Hgje-
Taastrup Kommunes egenfinansiering bestar af medarbejdertimer svarende til arligt 0,8
mio. kr. Finansiering skal ske inden for rammen. Det bemeerkes, at det er et bundet
opdrag i ansggningen, at en stor del af kompetenceudviklingen skal ske i den almindelige
praksis, dvs. at der ikke er tale om ekstra timer. Innovationsprocessen handler blandt
andet om at udvikle sadanne kompetenceudviklingsformer, der kan ske i den almindelige
praksis.




| - Forsgg med abne institutionslegepladser - ISU

Baggrund

Denne sag fremleegges, idet C pa Byradets mgde 26-10-2021 stillede forslag om, at der laves
forsgg med abne institutionslegepladser. Byradet besluttede at oversende forslaget til
behandling i Institutions- og Skoleudvalget.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. at der laves en forsggsordning pa 15 udvalgte daginstitutioner jeevnfer bilag 2 med
abne legepladser i en forsggsperiode pa et ar, hvorefter det evalueres

2. At der opseettes 2 skilte pr. institution, udgiften til dette udger 19.000 kr., som
finansieres indenfor Institutions- og Skoleudvalgets budget

3. At forsggsordningen med abne legepladser i daginstitutionerne efter lukketid,
sendes i hgringer i daginstitutionerne inden forsgget igangsaettes

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022

Anbefales.
Skal sendes i hgring i daginstitutionerne og andre relevante foraeldrefora inden forsgget
igangseettes.

Fravaerende:

Sabah Abid

Sagsfremstilling

Som udgangspunkt har det altid veeret sadan at udearealerne péa skoler, idreetsanleeg og
institutioner, skulle veere tilgeengelige udenfor deres normale abningstider.

Her teenkes pa at pa skolernes udearealerne er frit tilgeengelige uden for dbningstiderne, idet
der her er legepladser og opholdsomrader for stgrre barn.

Ligeledes pa idreetsanleeggene skal de granne omrader kunne bruges nar de ikke bruges af
diverse foreninger, sa borgerne kan dyrke uautoriseret idraet og fritidsaktiviteter pa arealerne.

For i tiden har det samme veaeret gaeldende pa institutionerne, sa smabgrnsfamilierne kunne
bruge institutionernes legepladser udenfor abningstiden, men med tiden har institutionerne faet
lase pa deres lager, da de oplever haervaerk og uhensigtsmaessig brug af legepladserne.

Hensigten med de abne institutioner i kommunen er, at der ikke skal etableres offentlige
legepladser, men at man skulle kunne bruge det offentlige institutioners anlaeg. Dette er ikke
lzengere en mulighed pa daginstitutionsomradet.



Administrationen anbefaler, at der laves en forsggsordning med abning af 15 udvalgte
daginstitutioners legepladser, sa de er tilgeengelige for borgerne efter institutionernes
abningstid, og som ligger strategisk rigtigt, sa flest smabgrnsfamilier kan fa glaede af dem. Der
kunne veere tale om falgende institutioner, se vedhaeftet kort og institutionsoversigt.

Forsaget evalueres efter 1 ar, hvorefter der tages stilling til, om forsgget skal udvides til alle
daginstitutioner eller om forsgget skal afsluttes.

| forbindelse med forsgget bar der opsaettes skilt med abningstider og ordensreglement. Der
foreslas at der seettes 2 skilte op pr. institution. Prisen for 15 institutioner udgar ca. 19.000 kr.
inklusiv opsaetning, som finansieres af Institutions- og Skoleudvalgets budget.

Der er en generel bekymring for, at de abne legepladser vil age tilstedeveerelsen af yngre
mennesker i aften og nattetimerne, hvilket kan resultere i flere naboklager og @get pres pa
vaegterne. Veegterne har i dag ikke ressourcer til at fgre et gget tilsyn med kommunes
legepladser.

Forslaget er blevet forlagt administrationen i FKC, CEIS, ISC og DB, som alle mener det vil
veere en god ide og gavnligt for smabgrnsfamilierne i kommunen, og det netop er pointen at
tilgeengeligheden for barnefamilierne vil medfagre lokal ansvarlighed.
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