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Meddelelser Byradet august 2013 - Byradet



Forslag fra F om cykelsti Hedevej/Hedetoften - Byradet

Sagsfremstilling

SF forslar, at Byradet tager stilling til etablering af cykelsti pa Hedevej -Hedetoften i Hedehusene.

En cykelsti pa vejene har for ikke kunnet etableres pa grund af tilkgrsels- og frakarselsveje til motorvejen.

Nu er tilkarsel og frakarsel til motorvejen fiernet, og derfor burde det vaere muligt at etablere cykelstien.

Vejene er i dag skoleveje for mange barn, og Byradet er bekendt med, at mange foraeldre mener, vejen er trafikfarlig

for cyklister

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Oversendes til behandling i Teknisk Udvalg, idet der ikke hermed er taget stilling til sagens substans.




Forslag fra C om lokalt engagement og frivillig indsats pa lokale biblioteker

Sagsfremstilling

Lokalt engagement og frivillig indsats pa lokale biblioteker

Billund Bibliotekerne og lkast-Brande Bibliotek har i 14 maneder kart et projekt med statte fra Kulturstyrelsen om
frivillige pa bibliotekerne.

Frivillige har i dette forsgg veeret fundamentet for, at borgerne i mindre lokalsamfund fortsat kan benytte sig af et
attraktivt bibliotekstilbud. Dermed bidrager de frivillige til at styrke de sma lokalsamfund.

Projektet i Billund og lkast-Brande har kortlagt og systematiseret holdbare modeller for samarbejdet mellem
fagpersoner og frivillige pa de lokale biblioteker, og der er udarbejdet en manual, der beskriver erfaringerne med
projektet. Konklusionen efter 14 maneder er, at projektet har fungeret saerdeles positivt.

Det skal understreges, at der ikke i projektet har veeret tale om, at frivillige har erstattet faguddannet personale, men
de frivillige har sikret en udvidet service overfor borgerne i lokalsamfundet.

Det Konservative Folkeparti foreslar, at administrationen undersgger, om erfaringerne fra Billund og Ikast-Brande
kan anvendes til at igangseette et tilsvarende projekt i Hgje-Taastrup Kommune.

Vi har i dag et etableret Frivillighedscenter, og maske er det muligt, at man her — i samarbejde med et eller flere af
vore lokalsamfund — kunne skabe en platform for lokalt engagement og frivillig indsat pa de pagaeldende
lokalsamfunds biblioteker.

Bibliotekerne i disse lokalsamfund fungerer i dag udelukkende som skolebiblioteker med en begraenset faglig
bemanding i skoletiden. Det gnskes derfor undersagt, om en udvidet og offentlig &bningstid kan realiseres med en
frivillig indsats.

Det Konservative Folkeparti foreslar ligeledes, at administrationen undersgger muligheden for at fa stotte fra
Kulturstyrelsen eller fra anden side til et sadant projekt i Haje-Taastrup Kommune.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Oversendes til behandling i Fritids- og Kulturudvalget, idet der ikke hermed er taget stilling til sagens substans.
| sagen skal indga en beskrivelse af muligheden for abne biblioteker i Flang og Sengelase, samt gkonomiske
konsekvenser ved at have uddannet personale en aften om ugen.

For stemmer: A, B, C, Oog V (19)
Imod stemmer: F (2)
Dermed vedtaget at oversende sagen til behandling i Fritids- og Kulturudvalget.



Forslag fra V i forbindelse med folkeskolereform

Sagsfremstilling

Venstre foreslar:

1. At den vedtagne folkeskolereform gennemfares i fuldt omfang for skolearet 2014/15 pa alle folkeskoler i Hgje-
Taastrup kommune.

2. At lektiecafeerne tilbydes for skolearet 2014/15 pa samtlige folkeskoler i Hgje-Taastrup kommune.
3. At Hgje-Taastrup kommune som en del af implementeringen inviterer idraets- og fritidsforeningerne under

Folkeoplysningsudvalget til en konference i slutningen af oktober 2013 for at drafte de muligheder
folkeskolereformen giver for idraets- og foreningslivet i kommunen.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Forslaget indgar i det videre arbejde med at implementere folkeskolereformen.



Forslag fra O, serverering af kad i institutioner og skoler

Sagsfremstilling

Dansk Folkeparti har i lyset af den seneste debat i lokalpressen omkring halalkgd og svinekgd i de kommunale
institutioner/skoler sat falgende forslag pa byradets dagsorden:

"Ingen kommunal institution/skole i Hgje-Taastrup kommune ma undlade ogsa at servereltillave traditionel dansk
mad, hvori der indgar svinekad eller andet ikke-halalslagtet kad, safremt der i institutionen eller pa skolen er
bern/foreeldre, som matte gnske dette."

Baggrunden er, at flere institutioner og skoler over hele landet af religigse hensyn, har valgt at udelade brugen af
svinekad og ikke halalslagtet kad i maden til barnene - dette uagtet at der i de fleste institutioner og skoler ogsa gar
ikke-muslimske/jgdiske barn

Dansk Folkeparti vil selvfglgelig ikke med sit forslag patvinge muslimske/jgdiske barn at spise svinek@d, men vi
finder det helt naturligt, at den hensyntagen, som geelder overfor muslimske/jadiske bgrns madkrav, ogsa udgves
overfor bgrn/foreeldre, som gnsker, at der ogsa serveres mad baseret pa svinekgd, ligesom barn ikke patvinges at
spise halalslagtet kgd, safremt de eller deres foreeldre ikke gnsker det.

Dansk Folkeparti gnsker ikke afggrelsen af denne madproblematik udlagt til de enkelte foraeldre/skolebestyrelser;
det bgr vaere Byradet, som tager ansvar for, at alle bgrn bliver tilgodeset med hensyn til, hvad slags kad, de gnsker
at spise.

Saledes sikres ogsa den hensyntagen som Dansk Folkeparti skal geelde for alle barn uanset etnisk tilhgrsforhold,
religion eller etisk holdning til halalkgd,

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Sagen oversendes til behandling i Institutions- og Skoleudvalget, idet der ikke hermed er taget stilling til
sagens substans.




Forberedelse af nyt Byrad

Sagsfremstilling

Administrationen er i fuld gang med at planleegge kommunalvalget, konstitueringen og modtagelsen af det nye
byrad.

Det er vigtigt, at det siddende byrads erfaringer og gode rad bringes ind i planlzegningen. Derfor vil administrationen
i september gennemfgre et fokusgruppeinterview, hvor en handfuld medlemmer giver deres synspunkter fx vedr.
byrads- og udvalgsmadernes planlaegning, m@desager, pressehandtering, IT samt samspillet med
Byradssekretariatet og Direktionen.

Efterfglgende vil der den 24. september veere en temadrgftelse i byradet der samler op pa fokusgruppeinterviewet,
men hvor det ogsa vil veere muligt at drgfte anbefalinger til det nye byrad, arbejds- og mgdeformer m.v.

Der planleegges introduktion af det nye byrad med udgangspunkt i den Byradshgjskole der blev afviklet i foraret
2010 og det input der kommer fra temadrgftelsen.

Byradets konstituerende mgde afvikles mandag den 2. december i forlaengelse af gruppemeaderne (bemaerk:
aendring i forhold til tidligere offentliggjort madeplan).

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at en evaluering af byradsperioden ligger fint i forleengelse af den evaluering
Byradet gennemfarte efter det farste ar i valgperioden. Den nye evaluering kan bidrage med input, der kan
kvalificere forberedelserne af den kommende byradsperiode.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet tager forberedelserne af processen frem mod det konstituerende made den 2.
december til efterretning.






Valg af valgstyrere og tilforordnede veelgere i forbindelse med Kommunal- og
Regionsvalg 2013

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling

| denne sag skal der atter tages stilling til antallet af valgstyrere og tilforordnede veelgere ved Kommunal- og
Regionsvalget i anledning af, at KMD’s digitale valgliste tages i brug pa alle valgsteder.

Byradet godkendte pa sit made i juni, at antallet af valgstyrere og tilforordnede veelgere skulle veere de saedvanlige
115 valgstyrere og 57 tilforordnede vaelgere. Imidlertid er der siden taget beslutning om anvendelse af den digitale
valgliste, som finansieres indenfor det eksisterende valgbudget.

De valgsteder, der hidtil har vaeret bemandet med 3 valgborde, skal fremover kun bemandes med 2 valgborde. Det
drejer sig om Selsmoseskolen, Parkskolen, Mglleholmskolen, Gadehaveskolen, Rannevangshallen, Torstorp Skole,
Fritidscentret Hedehuset og Flang Hallen. De gvrige valgsteder bemandes som hidtil.

Valgstyrerne veelges ved forholdstalsvalg under ét blandt vaelgerne i kommunen. Forholdstallet retter sig mod det
nuveerende Byrad, men Indenrigs- og Sundhedsministeriet henstiller til kommunerne, at man tager hensyn til de
mindre partier, som er opstillingsberettiget til valget, men som ikke er repraesenteret i Byradet.

Ved det sidst afholdte valg (Folketingsvalget 2011) blev der valgt 115 valgstyrere til at medvirke fra valghandlingen
startede og indtil opteellingen var afsluttet. Endvidere blev der valgt 57 tilforordnede til at medvirke fra kl. 11.45 og
indtil opteellingen var afsluttet. Tilforordnede vaelges ved forholdstalsvalg under ét blandt veelgerne i kommunen.

Ved brug af den digitale valgliste vurderes det, at det er tilstreekkeligt at der veelges 89 valgstyrere til at medvirke fra
valghandlingen starter og indtil opteellingen er afsluttet. Endvidere vurderes det, at det er tilstreekkeligt at der veelges
35 tilforordnede veelgere til at medvirke fra kl. 11.45 og indtil opteellingen er afsluttet.

Ved tidligere valg og afstemninger har Byradet besluttet, at de partier som var opstillingsberettiget til valget, men
som ikke var repreesenteret i Byradet, hver indstillede én af de tilforordnede, medens de @vrige pladser tilfaldt
byradets partier.

Der henvises til vedheeftede bilag, hvor der er udarbejdet oplaeg til fordeling af de enkelte partiers samlede antal
mandater ud pa de enkelte valgsteder.

Fordelingsopleegget bygger pa det samlede antal mandater, der tiilkommer hvert parti i forhold til mandatfordelingen
i byradet pr. d.d., og kan fraviges ved aftale. Af det samlede antal poster som tilforordnet er der afsat 6 til andre
opstillingsberettigede partier. Skulle der vaere faerre end 6 gvrige partier, og dermed poster, som kan ga tilbage til
byradets partier, er raekkefglgen denne: C-A-C-A-C-A

Fordelingen af det samlede antal valgstyrere og tilforordnede ved de enkelte valgsteder er foretaget pa grundlag af
valgstedernes stgrrelse (antal veelgere), dog med en lille "skeevvridning” til fordel for det mindste valgsted, Reerslev
Skole, som ellers ville blive meget svagt bemandet.

Ved fordelingen af de enkelte partiers samlede antal mandater ud pa de enkelte valgsteder er det tilstraebt, at hvert
parti bliver repraesenteret pa sa stort et antal valgsteder, som dets samlede mandattal raekker til.

Det foreslas, at det der kan ske supplering med administrativt personale i de tilfeelde hvor det er pakraevet —
eksempelvis ved de valgte valgstyrere og tilforordnedes forfald.

GKONOMI

Omkostningerne ved valget er indeholdt i budgettet.

Retsgrundlag

Den Kommunale Styrelseslov.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information



Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Nar den digitale valgliste tages i brug, vurderes det at det er tilstrackkeligt at der veelges 89 valgstyrere til at
medvirke fra valghandlingen starter og indtil opteellingen er afsluttet. Endvidere vurderes det, at det er tilstreekkeligt at
der veelges 35 tilforordnede veelgere til at medvirke fra kl. 11.45 og indtil opteellingen er afsluttet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Der veelges 89 valgstyrere til at medvirke fra valghandlingens start og indtil opteellingen er slut.

N

. Der veelges 35 tilforordnede til at medvirke ved valghandlingen fra kl. 11.45 og indtil opteellingen er slut.

3. De 35 tilforordnede fordeles saledes, at partier, som er opstillingsberettigede til valget uden at vaere
repraesenterede i Byradet, hver indstiller én tilforordnet, mens de gvrige pladser tilfalder Byradets partier. Den
endelige fordeling fastleegges, nar antallet af udpegningsberettigede lister udenfor Byradet kendes.

4. Borgmesteren bemyndiges til herefter at godkende de af partierne indstillede valgstyrere og tilforordnede efter
de naevnte principper.

5. Hvor det bliver pakraevet evt. i forbindelse med forfald vil supplering af valgstyrere og tilforordnede ske med
administrativt personale.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Oget valgdeltagelse ved kommunalvalget november 2013 - QU

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget har gnsket et katalog over muligheder for at @ge valgdeltagelsen ved kommunalvalget i november.
| denne sag preesenteres en raekke muligheder, som Byradet kan drgfte og tage stilling til.
Baggrund

Ved kommunalvalget i 2009 var stemmeprocenten pa landsplan 65,8% — den laveste stemmeprocent i 35 ar og 4%
lavere end i 2005. Stemmeprocenten i Hgje-Taastrup Kommune var i 2009 pa 64,6% og i 2005 pa 65,3%.
Kommuner med hgjeste stemmeprocent er hhv. Leesg med 81,8% og Allerad med 76,6%. De laveste er Kgbenhavn
med 54,4% og Hvidovre med 58,7%.

Blandt de unge under 30 ar var valgdeltagelsen i 2009 under 50%. Kun 35% af de 17-24-arige er helt sikre pa, at de
vil stemme til kommunalvalget til november - tallet for hele befolkningen er 61%. Undersgagelser viser, at hvis de unge
ikke kommer i gang med at stemme, er der stor sandsynlighed for, at de heller ikke vil stemme fremover.

| KL’s pjece "Kommunerne og valgdeltagelsen” ggres der opmaerksom pa, at jo lavere stemmeprocent, desto lavere
opbakning har kommunalbestyrelsen. Det kan betyde, at det lokale demokrati svaekkes. Derfor er en robust
valgdeltagelse vigtig for at give kommunalvalget demokratisk legitimitet.

Kommunens indsats skal ses som en del af en samlet indsats, hvor ogsa KL, politiske partier, lokale kandidater og
medierne spiller hver deres rolle. Kommunerne har, som den myndighed der star for afholdelsen af valget helt
saerlige muligheder. Men kommunen har ogsa et seerligt ansvar for at opretholde den store respekt om selve
demokratiet og valghandlingen.

Gode erfaringer fra 2009

Hgje-Taastrup Kommune oprustede valgkommunikationen ved kommunalvalget i 2009. Kommunen havde succes
med naervaerende, let tilgaengelig og daekkende information i form at en valgguide pa hjemmesiden og
informationsannoncer i Lokalavisen Taastrup. Desuden var der dialog med skolerne om materiale og tilbud oplaeg
pa radhuset. Disse tiltag er kort beskrevet i kataloget og vil ogsa blive gennemfart og udbygget ved kommunalvalget
til november.

Politikere og partier

Der kan gares en indsats administrativt og via kampagner. Tilsvarende har ogsa kandidaterne og de politiske
partier stor mulighed for at gare kommunalvalget relevant og naervaerende for borgerne.
Landsdakkende kampagner

Der er generelt stor fokus pa at @ge valgdeltagelsen ved dette kommunalvalg.

@konomi- og Indenrigsministeriet, Danske Regioner og KL sgsaetter en landsdaekkende kampagne, som
kommunerne ogsa kan implementere lokalt. Kampagnen, som gar i luften ca. den 1. september, er kort beskrevet i
kataloget.

Social- og Integrationsministeriet star i spidsen for en kampagne for at gge valgdeltagelsen blandt nydanskere, som
ogsa kort er beskrevet i kataloget.

Lisbeth Zornig star bag kampagnen "Stemmer pa kanten”, som har til formal at @ge valgdeltagelsen blandt sociale
udsatte borgere.

GKONOMI

Som en del af det samlede valgbudget budgetteres der med 60.000 kr. til kommunikationsaktiviteter. Under de
enkelte forslag i kataloget er der givet et estimat pa gkonomien.




Retsgrundlag

Den kommunale valglov.

Politik/Plan

Hgje-Taastrup Kommunes Udviklingsstrategi, som lsegger vaegt pa aget borgerinddragelse.

Information

Der ligger en stor kommunikationsopgave i at ggre kommunalvalget synligt og naerveerende for borgerne — den
konkrete kommunikation vil afhaenge af Byradets beslutning om, hvilke tiltag der skal iveerksaettes.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Kataloget praesenterer en raekke initiativer til at gge valgdeltagelsen ved at ggre kommunalvalget naerveerende for
borgerne. Afholdelse af valg kraever seerlig viden og kompetencer, som i dag findes hos en specifik gruppe af
medarbejdere i primaert Borgerservice. Hvis man fx gnsker at etablere afstemningssteder andre steder end pa
radhuset, er det den samme skare af medarbejdere som skal Igse denne opgave, og de ressourcer skal séledes
tages fra andre opgaver i primaert Borgerservice.

Hgje-Taastrup Kommune deltager i EU-projektet Opening Up og sociale medier, og det giver kommunen en seerlig
mulighed for at understatte kommunalvalget pa kommunens Facebookside/sociale medier. Det betyder ogsa, at der
i projektet er midler til at finansiere en raekke af aktiviteterne pa Facebook/sociale medier.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet drafter mulighedskataloget og treeffer beslutning om, hvilke tiltag der skal
iveerksaettes.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

C, F, V og O (5) anbefaler, at der iveerksaettes de initiativer, som fremgar af notat "Aktiviteter op til KV2013",
dok.nr. 194622/13.
A (2) undlader at stemme.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

A stillede aendringsforslag om, at der abnes op for at bibliotekerne ogsa kan benyttes som afstemningssted
hver lgrdag op til selve valgdagen.

For stemmer: A (7)

Imod stemmer: B, C, F, O og V (14)

Dermed bortfaldt forslaget.

B stillede aendringsforslag om, at der foreleegges et forslag i september om et yderligere valgsted den sidste
maned op til valget.

For stemmer: A og B (8)

Imod stemmer: C, F, Oog V (13)






| - Halvarsregnskab 2013 - QU

Sagsfremstilling

For tredje ar i treek er der udarbejdet et halvarsregnskab for Hgje-Taastrup Kommune.

Gennem de senere ar har kommunerne inden for rammerne af den faseopdelte budgetlaegning intensiveret
samarbejdet om at overholde de indgdede gkonomiaftaler. Dette samarbejde er fortsat i 2013, hvor kommunerne
flere gange i lgbet af aret skal indberette status pa forventet regnskab til KL og @konomi- og Indenrigsministeriet.

I henhold til styrelsesloven og bekendtgarelsen skal halvarsregnskabet afleegges af @konomiudvalget til Byradet i
august méaned indeholdende forbrugstal pr. 30. juni 2013 med tilhgrende bemaerkninger samt bud pé forventet
regnskab 2013.

Som styringsinstrument har halvarsregnskabet flere formal:

1. Skal sikre, at der pr. 30-6. fglges op pa udgiftsudviklingen, og at der udarbejdes prognoser for
regnskabsresultatet.

2. Skal understgtte en steerkere dialog mellem kommunerne med henblik pa at sikre overholdelse af budgetterne.
3. Kan indgé i drgftelser mellem regeringen og KL.

Det forventede arsregnskab er opgjort til kommunens korrigerede budget pr. 30. juni 2013, justeret for forventede
afvigelser i 2013. Forventede afvigelser indeholder en forventning omkring overfarsler fra 2013 til 2014 pa 20 mio.

kr.

Tabel 1 — Regnskabsopgerelse 2013

Tillaegs-
bevillinger i Forventet
Vedtaget 1. halvar Korrigeret Regnskab 1. | regnskab

Nettobelob i mio. kr. budget 2013 2013 budget 2013 | halvar 2013 |2013
Skatter -2.246,5 0,0 -2.246,5 -1.118,7 -2.250,8
Generelle tilskud -1.039,6 0,0 -1.039,6 -515,5 -1.039,6
Renter (netto) 10,5 -0,6 9,9 1,8 6,7
Indteegter i alt -3.275,7 -0,6 -3.276,2 -1.632,5 -3.283,6
Driftsudgifter i alt 3.134,8 -9,0 3.125,8 1.420,6 3.096,3
Resultat af ordineer drift -140,8 -9,6 -150,4 -211,9 -187,3
Anlagsudgifter 121,9 11,7 133,6 -6,2 135,8
Resultat i alt -18,9 21 -16,8 -218,1 -51,5
Finansieringsresultat -18,2 -4,9 -23,1 143,2 -23,1



LIKVIDITETSUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETSOVERSKUD (-) -37,1 -2,8 -39,9 -74,9 -74,6

Hovedresultaterne i halvarsregnskabet for 2013 er, at:

1. Den ordineere drift viser et overskud pa 187,3 mio. kr.

2. Der gennemfgres anleegsprojekter for 135,8 mio. kr.

3. Det samlede resultat pa det skattefinansierede omrade viser et overskud pa 51,5 mio. kr.

4. Finansieringsresultatet viser indteegter pa 23,1 mio. kr., der primeert bestar af byggekredit i forhold til nyt
plejecenter

5. Kasseopbygning pa 74,6 mio. kr., der hovedsageligt skyldes lanoptag pa 61,4 mio. kr. vedrgrende 2012.

Der er tale om en forbedring i forhold til det vedtagne budget 2013 p& 37,5 mio. kr. i forhold til likviditeten. Resultatet
af den ordinaere drift er tilsvarende forbedret med 46,5 mio. kr.

Halvarsregnskabet er naermere beskrevet i bilag til mgdesagen. Seaerligt skal der ggres opmaerksom pa forslag til
handtering af den gkonomiske ubalance pa det specialiserede socialomrade for voksne.

De handleplaner der tidligere er udarbejdet for botilbud og dag-/aktivitetsomradet har den forventede effekt i 2013.
Det er séledes lykkedes (som fremlagt pa QU i februar) at fa effekt af handleplanerne og fa sterre gennemsigtighed i
gkonomistyringen pa omradet. Det er delvist lykkedes at indhente noget af den "rest” pa 8,7 mio.kr., som ogsa blev
dreftet i februar. Imidlertid har nye udgiftsomrader udviklet sig i negativ retning. Merforbruget kan saledes primaert
tilskrives en veekst i antallet af STU- elever og summen af en lang raekke mindre forskydninger herunder bl.a.
stofmisbrugsomradet, som gar i negativ retning. Administrationen arbejder fortsat pa en handleplan for at begreense
udgifterne pa STU- omradet, saledes at udgiftsudviklingen kan bremses op ift. 2014. Pa baggrund af Byradets
behandling af medesagen "Handtering af den gkonomiske ubalance pé det specialiserede socialomrade for
voksne” (maj mgderaekken) er det administrationens opfattelse, at Byradet ikke gnsker yderligere reduktioner pa
omradets budget i 2013 og derfor indstilles en tillzegsbevilling pa 10 mio.kr.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.




Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information
Det godkendte halvarsregnskab skal sendes til @konomi- og Indenrigsministeriet og offentliggares.

Hgje-Taastrup Kommune offentligger halvarsregnskabet pa kommunens hjemmeside.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Den gkonomiske genopretning Hgje-Taastrup Kommune har gennemgaet de seneste ar, har medfart en positiv
udvikling af Hgje-Taastrup Kommunes gkonomiske situation. Hgje-Taastrup kommune star derfor med en gkonomi,
der er langt mere robust, og hvor der er et tilstrackkeligt overskud pa den ordinzere drift til at finansiere anlaeg og
daekke afdrag pa lan. Yderligere giver den nuveerende gkonomiske udvikling en tilfredsstillende likviditet.

Det er ngdvendigt at fastholde den styringsmaessige kurs, der er lagt. Det handler om at sikre budgetoverholdelse
gennem teet opfelgning (pa servicerammen og anlsegsrammen) og gennemfare konkrete handleinitiativer hvor
ngdvendigt.

Af bekendtggrelse af lov om kommunernes styrelse fremgar, at indteegter eller udgifter, som ikke er bevilget i
forbindelse med vedtagelsen af arsbudgettet, ikke ma ivaerkseettes, for Byradet har meddelt den forngdne bevilling.
Séfremt den nuvaerende udvikling fortseetter, vil Byradet i forbindelse med 3. budgetopfalgning fa forlagt indstilling
omkring bevillingsmeessige konsekvenser.



Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Pkonomiudvalget afleegger halvarsregnskab og anbefaler over for Byradet, at halvarsregnskabet inkl.
bemaerkninger og oversigter for 2013 godkendes.

2. der godkendes tekniske budgetjusteringer som fremgar af bilaget til madesagen vedrgrende tekniske
budgetjusteringer (budgeteffekt = 0 kr.)

3. deri 2013 gives en positiv tilleegsbevilling til udgifter pa 10 mio. kr. pa politikomrade 5.51 sociale
serviceydelser i henhold til beskrivelse i bilag til mgdesagen.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Godkendt.



| - Forslag fra F om flere kommunale praktikpladser - QU

Sagsfremstilling

F stillede pa Byradets mgde 28-05-2013 folgende forslag:

Arbejdslgsheden har ramt hardt, og rigtig mange star uden mulighed for at fa et arbejde. Ligesom alt for mange ikke
har mulighed for at fa en praktikplads. Flere unge skal have en ungdomsuddannelse. Som kommune har vi et ansvar
for at sikre, at borgerne har mulighed for at fa en uddannelse. Vi tager allerede et vist ansvar i Hgje-Taastrup
Kommune. Men det skal ikke afholde os fra at tage et starre ansvar, fordi vi ved, at der er brug for det.

Kommunen har et overskud i regnskabet for 2012. F foreslar, at mindst en million bruges til at skabe flere voksen- og
elevpraktikpladser.

Byradet besluttede at oversende forslaget til behandling i @konomiudvalget, idet der ikke dermed blev taget stilling
til sagens substans.

Det skal bemeerkes, at administrationen i denne sag har taget udgangspunkt i lsnnede praktikanter, dvs. elever.
Ulgnnede praktikanter er ikke medregnet. Administrationen har ikke kendskab til omfanget af ulannede praktikanter,
da det ikke registreres centralt.

GKONOMI

Udgifter til en praktikplads afhaenger af, hvor lang uddannelsen er og hvorvidt der er tale om almindelige elever
eller voksenelever. Tabellen nedenfor viser udgifternes starrelse (2013-niveau) for udvalgte uddannelser i de
enkelte uddannelsesar og for uddannelsen som helhed opgjort for henholdsvis almindelige elever og
voksenelever.

Ordinzere elever 1. ar 2. ar 3.ar 4. ar | alt

Driftbyelev 3% ar 138.000 159.036 159.036 109.518  565.590
Kontorelev 2 ar 160.884 196.360 357.244
Ernzeringsass. 2/ 130.020 136.920  93.460 360.400
Tandklinik 2% 121.056 149.124  99.562 369.742
Sosuelever - hjeelper 1 ar og 2 mdr. 123.516 20.586 144.102
Sosuelever - ass. 1 ar og 8 mdr. 135.024 90.016 225.040
PAU 2 ar og 3. mdr. 160.908 160.908  40.227 362.043

Voksenelever (samme elevtid som

ovenfor)

Driftbyelev 276.000 276.000  276.000 178.000 1.006.000
Kontorelev - voksen 267.480 317.128 584.608
Ernezeringsass. - voksen 245.856 245.856 147.928 639.640
Tandklinik - voksen 240.000 240.000 160.000 640.000
Sosu - voksenelever 239.328 IS G52 398.880

Nar kommunen opslar elevstillinger, er den forpligtet til at anszette de bedst egnede og ma derfor ikke fx
beslutte, at der ikke anseettes voksenelever, fordi de er dyrere.
For 1 mio. kr. samlet vil der kunne etableres 2-7 praktikpladser afhaengig af uddannelsen og elevens alder.



Udgifterne straekker sig imidlertid over flere ar og etablering af yderligere praktikpladser kan derfor ikke ske
som en engangsudgift pa 1 mio. kr. Det vil forudseette, at der ogsa i de falgende ar afsaettes ekstra
budgetmidler for at kunne finansiere hele praktikperioden.

Retsgrundlag

Byradets beslutning.

Vurdering

1 2010 og 2011 har kommunen veeret forpligtet til at oprette ekstra praktikpladser (1212010 og 14 i12011) og har
opfyldt denne forpligtelse. Der har veeret knyttet et gkonomisk tilskud hertil. Fra 2012 var der ikke laengere knyttet
maltal til regeringens hensigtserklzering om oprettelse af flere praktikpladser, men Byradet besluttede alligevel i
august 2012 at kommunen ogsa fremad skulle bestraebe sig pa at etablere det antal ekstra praktikpladser, som
svarede til kommunens andel under forudsaetning af, at dette kunne ske inden for budgettets rammer. Der blev derfor
0gsa i 2012 etableret ekstra praktikpladser

Fra 2013 er tilskuddet til praktikpladser halveret. Det er derfor ikke muligt — inden for budgettets rammer — at
etablere ekstra pladser. Hvis der skal etableres ekstra pladser, vil udgiften ikke blot vaere i 2013 men i 2-4 ar frem,
idet uddannelsesperioden for praktikpladser er pa 2-4 ar. Der skal derfor afsaettes budgetmidler ogsa i 2014-16 til
ekstra praktikpladser, hvis der skal etableres ekstra praktikpladser i 2013

I 2012 blev der oprettet felgende antal praktikpladser:

Uddannelse Ordinzere Ekstraordinaere Total
Kontor 3 1 4
Eventkoordinator 1 1
Ernzeringsassistent 2 2 4
Gartner el lign. 1 1 2
Tandklinikassistent 1 1
EGU 4 2 6
PAU 13 8 21
SOSsu 64 64
IALT 88 15 103

Der er generelt brug for flere praktikpladser til unge under uddannelse og pa flere omrader er der samtidig en
efterspergsel efter arbejdskraft.

En udvidelse af budgettet til kommunale praktikpladser bgr derfor farst og fremmest anvendes til oprettelse af flere
praktikpladser pa omrader, hvor der er behov for arbejdskraft i kommunen og hvor en manglende praktikplads
forhindrer unge i at feerdiggare deres uddannelse.

Omfanget af kommunale praktikpladser vurderes lgbende ud fra, hvor meget der er afsat i budgettet til
praktikpladser. Der er generelt et gnske fra kommunens arbejdspladser om at fa praktikanter og det er
administrationens vurdering, at der vil kunne tages flere praktikanter, hvis det prioriteres at afsaette flere
budgetmidler til praktikpladser. Det er imidlertid ikke de enkelte arbejdspladser, men centrale puljer, der finansierer
praktikpladserne.

Der er stor forskel pa uddannelsernes laengde og Ignnen til praktikanterne, som bl.a. afhaenger af hvorvidt der er tale
om almindelige elever eller om voksenelever.

Et af kommunens strategisk vigtigste indsatsomrader er Uddannelse til Alle (UTA) og UTA-handleplanen fra foraret



2013 peger pa, at det er en vanskelig men vigtig opgave, at sikre, at flere unge far en ungdomsuddannelse.
Oprettelse af flere kommunale praktikpladser vil ikke nagdvendigvis bidrage til at flere unge fra Hgje-Taastrup
Kommune far en uddannelse og/eller en praktikplads, fordi kommunen ikke ma favorisere egne borgere ved
beseettelse af stillinger. Men et aget udbud vil alt andet lige ogsa komme unge i kommunen til gavn.

Indstilling

Det indstilles, at spgrgsmalet om afseettelse af flere budgetmidler til praktikpladser indgar som et prioriteringsforslag
i behandlingen af budgettet for 2014.

BESLUTNING | KONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Fjernvarmetilslutning af 4 kommunale bygninger i Vestflang - @U

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune er Klimakommune og har sat sig mal for at reducere energiforbruget og CO2-udledningen.
En af de meget effektive mader at opna dette, er ved at fremme fijernvarme i byomrader, der i dag ikke er kollektivt
forsynede eller omrader der er forsynet med fx naturgas.

I 2012 blev hgringen af et projektforslag om fijernvarme i Flgng, indeholdende krav om tilslutningspligt, afbrudt. | Igbet
af 2013 er et nyt projektforslag om fijernvarmeforsyning af den vestlige del af Flgng blevet myndighedsbehandlet og
er nu endelig godkendt.

En betingelse for at projektet kan realiseres af Hgje Taastrup Fjernvarme er blandt andet, at der opnas tilslutning af
minimum 60% af det samlede varmebehov. Hgje Taastrup Fjernvarme har siden projektet blev godkendt indgaet
bindende forhandsaftaler med en raekke store og mindre forbrugere i projektomradet.

Hvis Hgje-Taastrup Kommune indgar forhandsaftale om fiernvarmeforsyning af Flang Skole, Flang Svemmehal,
Flang Fritidsklub og Daginstitutionen Lyngen, er tilslutningen samlet set starre end de ngdvendige 60% af det
samlede varmebehov, og projektet kan umiddelbart herefter sendes i udbud af Hgje Taastrup Fjernvarme.
Administrationen har i samarbejde med Hgje Taastrup Fjernvarme indhentet tilbud pa de samlede ngdvendige
tekniske aendringer og opstillet en samlet gkonomi for tilslutning af Flgng Skole, Flang Svemmehal, Flgng Fritidsklub
og Daginstitutionen Lyngen.

Den ngdvendige samlede investering er pa 1.421.000 kr. og den arlige driftsbesparelse er pa 344.000 kr.
Tilbagebetalingstiden er 4 ar. Der kan umiddelbart opnas en CO2-reduktion pa ca. 50% i 2014 og pa sigt op mod
100%, da fijernvarme forventes at veere fossilfri senest i 2035.

Hgje-Taastrup Kommune har de seneste 3 ar investeret ca. 74 mio. kr. i energibesparende foranstaltninger pa de
kommunale bygninger via et ESCO-projekt, hvor energibesparelsen betaler for investeringen. | ESCO-projektet er
der taget hgjde for den mulige kommende udbygning af fiernvarme i Vestflang, saledes at de allerede gennemfarte
ESCO-tiltag ikke pavirkes negativt af en konvertering til fiernvarme.

Hgje Taastrup Fjernvarme har tilbudt Hgje Taastrup Kommune at indga en sakaldt Varmeveksler-aftale omfattende
alle ngdvendige tekniske aendringer og opgraderinger pa Fleng Skole, Flang Svemmehal, Flang Fritidsklub og
Daginstitutionen Lyngen i forbindelse med tilslutning og overgang til forsyning med fjernvarme i stedet for naturgas.
Hgje Taastrup Fjernvarme har netop gennemfart et udbud af leverancerne til Varmeveksler-aftalerne og de tilhgrende
tekniske ydelser.

Ved at indga Varmeveksler-aftalerne sikrer Hgje-Taastrup Kommune gennemsigtighed og en kendt pris for den
samlede konvertering. Hgje Taastrup Fjernvarme kan via Varmeveksler-aftalerne udfgre arbejdet i en totalentreprise,
hvor administrationen dermed skal anvende feerre ressourcer pa opgaven. Der er séledes sikkerhed for pris og
kvalitet i etableringsfasen.

Varmeveksler-aftalerne indeholder en raekke ydelser i forhold til service og vedligeholdelse af fx varmevekslerne,
som Hgje-Taastrup Kommune allerede har rutiner og mandskab til at handtere. Endvidere kan Hgje-Taastrup
Kommune, alt andet lige, opna lavere finansieringsomkostninger af investeringen end Hgje Taastrup Fjernvarme.
Administrationen og Hgje Taastrup Fjernvarme har diskuteret muligheden for at Varmeveksler-aftalerne opsiges
umiddelbart efter at installationerne er gennemfart og bygningerne forsynes med fiernvarme.

Hgje Taastrup Fjernvarme har henvist til bestemmelserne i Varmeveksler-aftalernes punkt 8.2, hvor det klart fremgar,
at kunden kan opsige aftalen med 6 maneders varsel. Ved opsigelse skal kunden afregne den del af
anlaegsinvesteringen der, pa tidspunktet for opsigelsen, ikke er afregnet.

Haje Taastrup Fjernvarme forventer at kunne levere fiernvarme til de kommunale bygninger i Vestflang i begyndelsen
af 2014. Det betyder, at den farste betaling for tilslutning til fiernvarme samt de farste bidrag til Varmeveksler-
aftalerne i givet fald vil blive opkraevet i begyndelsen af 2014, og at Varmeveksler-aftalerne kan opsiges samtidig
med at bygningerne forsynes med fjernvarme.

GKONOMI

For at Vestflang kan blive tilsluttet fiernvarme, er det bl.a. en forudsaetning, at der opnas tilslutning af minimum
60% af det samlede varmebehov. Hvis Hgje-Taastrup Kommune indgar forhandsaftale om fiernvarmeforsyning
af nedenstdende 4 kommunale bygninger, er tilslutningen samlet set starre end de ngdvendige 60 % af det




samlede varmebehov og projektet kan umiddelbart efter sendes i udbud af Hgje Taastrup Fjernvarme.
Den samlede gkonomi fremgar af nedenstaende skema.

Sted Investering i kr. Politikomrade / Arlig besparelsei  Politikomrade
investering kr. besparelse

Flang Skole 870.055 227 -245.559 222

Fleng Svemmehal 404.337 226 -93.038 222

Daginstitutionen Lyngen 70.917 227 -2.971 222

Flgng Fritidsklub 75.744 227 -2.716 222

| alt 1.421.053 -344.284

Ved at indga veksleraftalen opstar der ingen uventede udgifter, men sikkerhed for omkostningerne ved
konverteringen. De bagvedliggende tilbud for installationsarbejder i veksleraftalerne bygger pa tilbud der
indeholder en buffer til uforudsete omkostninger.

Retsgrundlag

Varmeforsyningsloven.

Politik/Plan
Klimaplan 2009-2013.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at fiernvarmetilslutning af Flgng Skole, Flang Sveammehal og Daginstitutionen
Lyngen samt Flang Fritidsklub i Vestflang er gkonomisk og miljgmeessigt fordelagtigt. Konvertering til fiernvarme vil
reducere varmeudgifterne i de fire eiendomme samt forbedre vedligeholdelsesniveauet - szerligt pa Flang Skole,
hvor den nuvaerende naturgaskedel kan forventes snart at skulle udskiftes.

Det er administrationens vurdering, at overgang til fiernvarme i de omfattede bygninger giver tekniske set bedre
muligheder og sikkerhed for at bygningerne kan opvarmes. Fjernvarmeinstallationerne er mindre komplekse og
kreever generelt set mindre vedligehold end de nuveerende naturgasinstallationer og er dermed med til at sikre en
mere robust opvarmning af bygningerne.

| forhold til at sikre etablering af fiernvarme i Fleng og i farste omgang Vestflgng, er det afggrende, at kommunens
bygninger konverteres til fiernvarme. KAB bebyggelsen Engvadgaard har netop indgaet en forhandsaftale om
tilslutning til fiernvarme, som led i en samlet energimodernisering af bebyggelsen.

Endvidere har Hgje Taastrup Fjernvarme med projektforslaget om etablering af fiernvarme i Vestfleng, ansggt om at
etablere et stgrre solvarmeanlaeg pa et kommunalt areal. Plan- og Miljgudvalget har godkendt, at Teknik- og
Miljgcenteret udarbejder lokalplan for etablering af dette solvarmeanleeg.

Energimoderniseringen af KABs bebyggelse og Hagje Taastrup Fjernvarmes planer om at etablere et
solvarmeanlaeg indgar begge i Hgje-Taastrup Kommunes EU-projekt ECO-Life, der understatter
energimoderniseringer, vedvarende energianlaeg, elbiler med mere.

De ECO-Life stgttede aktiviteter KAB bebyggelsen Engvadgaard og Hgje Taastrup Fjernvarme planleegger
gennemfart, har en tidsplan for realisering, der fordrer en snarlig afklaring af den fremtidige varmeforsyning i
Vestflgng.



Det er administrationens vurdering at Hgje-Taastrup Kommune med fordel kan indga forhandsaftaler om tilslutning til
fiernvarme og efterfalgende, i etableringsfasen, indgar varmeveksleraftaler, for at udnytte Haje Taastrup Fjernvarmes
mulighed for at gennemfgre installationsarbejdet i totalentreprise, samt at varmeveksleraftalerne opsiges nar
bygningerne forsynes med fiernvarme i begyndelsen af 2014.

Indstilling
Administrationen indstiller at,
1. Administrationen bemyndiges til at indga forhandsaftaler om tilslutning til fiernvarme og Varmevekiser-aftaler

om etablering og service af de ngdvendige tekniske installationer pa falgende kommunale bygninger: Flgng
Skole, Flgng Svgmmehal, Flgng Fritidsklub og Daginstitutionen Lyngen.

2. Administrationen bemyndiges til at opsige Varmeveksler-aftalerne umiddelbart efter at bygningerne forsynes
med fijernvarme i 2014.

3. Deriinvesteringsoversigten til budgetforslag 2014-2017 pa politikomrade 227 indarbejdes 1.016.800 kr. i
2014 til fiernevarmetilslutning mm. pa Flang Skole, Daginstitutionen Lyngen og Flang Fritidsklub.

4. Der iinvesteringsoversigten til budgetforslag 2014-2017 pa politikomrade 226 indarbejdes 404.200 kr. i 2014
til fiernevarmetilslutning mm. pa Flang Svemmehal.

5. At driftsbudgettet til varme pa politikomrade 222 reduceres med i alt 344.000 kr. i 2014 og fremadrettet.
Fordelingen pa de enkelte bygninger fremgar under punktet gkonomi

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Haring vedr. udviklingsbidrag fra kommunerne til Region Hovedstaden -
budgetforslag 2014-2017 - QU

Sagsfremstilling

Region Hovedstaden har fremsendt budgetforslag 2014-2017 til hgring vedr. udviklingsbidrag. Budgetforslaget kan
ses pa Region Hovedstadens hjemmeside

http://www.regionh.dk/cgi-bin/MsmGo.exe?

grab_id=0&page id=123947&query=budgetforslag&hiword=BUDGETFORSLAGENE%
20BUDGETFORSLAGET%20BUDGETFORSLAGETS%20budgetforslag%20

Regionernes udviklingsopgaver finansieres af et bloktilskud fra staten og et udviklingsbidrag fra kommunerne i
regionen.

I henhold til bekendtgarelsen om regionernes budget og regnskabsvaesen, revision mv. skal Byradene i regionen
senest 10-09-2013 skriftligt meddele Regionsradet deres stillingtagen til udviklingsbidraget.

Administrationen kan ud fra det fremsendte budgetforslag 2014-2017 for Region Hovedstaden konstatere, at
forslaget til udviklingsbidrag for 2014 svarer til det forudsatte i gkonomiaftalen mellem regeringen og Danske
Regioner pa 125 kr. pr. indbygger.

GKONOMI

3. status pa budgetlaegning2014-2017 er udarbejdet svarende til gkonomiaftalen med et udviklingsbidrag pa
125 kr. pr. indbygger.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet meddeler Region Hovedstaden, at Byradet anbefaler et udviklingsbidrag til det
i skonomiaftalen forudsatte pa 125 kr. pr. indbygger.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.


http://www.regionh.dk/cgi-bin/MsmGo.exe?grab_id=0&page_id=123947&query=budgetforslag&hiword=BUDGETFORSLAGENE%20BUDGETFORSLAGET%20BUDGETFORSLAGETS%20budgetforslag%20
http://www.regionh.dk/cgi-bin/MsmGo.exe?grab_id=0&page_id=123947&query=budgetforslag&hiword=BUDGETFORSLAGENE%20BUDGETFORSLAGET%20BUDGETFORSLAGETS%20budgetforslag%20
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| - Godkendelse af KKR Rammeaftale 2014 Specialiserede Socialomrade - SSU, ISU

Sagsfremstilling

I henhold til Bekendtggrelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene aldreboligomrade skal
byradene og Regionsradet arligt indga en rammeaftale pa det sociale omrade. Rammeaftalen bestar af en
Udviklingsstrategi og en Styringsaftale og disse skal regulere forholdene vedrgrende faglig udvikling, styring og
koordinering af visse kommunale og regionale tilbud efter lov om social service og lov om almene boliger m.v., der
ligger i regionen.

Udviklingsstrategien og Styringsaftalen er blevet draftet i KKR Hovedstaden henholdsvis den 16-04-2013 og den 21-
06-2013 og blev her anbefalet til godkendelse kommunalbestyrelserne.

P& denne baggrund laegges den samlede Rammeaftale 2014 hermed op til politisk godkendelse i Hgje-Taastrup
Kommune.

Hovedformalet med rammeaftalerne er at styrke det faelles kommunale ansvar for, at der er adgang til tilbud, som
den enkelte kommune ikke selv kan tilvejebringe, og at disse tilbud findes i en kapacitet, kvalitet og pris, som svarer
til kommunernes @nsker. | forleengelse heraf er det hensigten med udviklingsstrategien, at sikre udbud, styring og
faglig udvikling af tilbuddene pa tveers af kommunegraenser, samt at skabe gennemskuelighed om kapacitet og
takstudvikling. Tilsvarende er formalet med Styringsaftalen, at sikre styring af gkonomi og kapacitetsudvikling i
forhold til regionens samlede tilbudsmasse.

Nedenfor gennemgas i hovedtraek indholdet i Rammeaftale 2014

Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2014

Formalet med Udviklingsstrategien er, at styre den faglige udvikling af tilbuddene i hovedstadsregionen, sa alle
driftsherrer til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hgj kvalitet til ogsd sma malgrupper, herunder
malgrupper med komplicerede problemstillinger.

Endvidere er formalet, at sikre koordination og udvikling af nye tilbud, sa ekspertise og ressourcer pa saerlige
omrader anvendes hensigtsmaessigt.

Udviklingsstrategien skal, ifglge bekendtgarelserne, indeholde felgende:

» Et samlet skan over behovet for regulering i antallet af tilbud og pladser.
» Oversigt over den faglige udvikling og muligheder for fleksibel anvendelse af undervisningstilbuddene.

» Koordinering af lands- og landsdelsdeekkende tilbud samt sikrede afdelinger/botilbud og forpligtelser
vedrgrende tilbud til Grgnland og Faergerne.

 Udviklingsplaner for botilbud med over 100 pladser.

Sarligt fokus pa de mest specialiserede tilbud med meget sma malgrupper

Som en delmaengde af rammeaftalens hgjt specialiserede tilbud, har et seerligt udviklingsprojekt igangsat i KKR
Hovedstaden defineret, hvilke af de hgijt specialiserede tilbud, der ogsa kan karakteriseres som de mest
specialiserede tilbud inden for det specialiserede socialomrade.

Formalet hermed er at opstille feelleskommunale procedurer og tiltag, som kan bidrage til at understgtte, at disse
tilbud far en seerlig tvaerkommunal opmaerksomhed, og hermed sikre, at de mest specialiserede kompetencer i
disse tilbud bevares og udvikles.

Det kan i denne forbindelse naevnes, at Hgje-Taastrup kommunes botilbud med speciale indenfor senhjerneskade
Taxhuset, tilhgrer kategorien mest specialiserede tilbud.

Generelle tendenser inden for malgrupperne

Generelt forventer kommunerne i hovedstadsregionen i de kommende ar en uaendret udvikling inden for
malgrupperne pa det specialiserede socialomrade og specialundervisning. Der er dog visse markante afvigelser fra
den generelle udviklingstendens inden for visse malgrupper. Saledes forventer en reekke kommuner forggelse i
antallet af:

- voksne samt barn og unge med udviklingsforstyrrelse, sd&som ADHD og autisme.

- unge, der sgger behandling for misbrug af hash, kokain og amfetamin.

- voksne med sindslidelse med dobbeltdiagnose.

- voksne udviklingsheemmede med psykisk sygdom eller demens, voksne med kognitive vanskeligheder som



folge af en skade i hjernen, voksne med nedsat fysisk funktionsevne som fglge af erhvervet skade i hjernen,
hjemlgse voksne, voksne med alkoholmisbrug og voksne med psykosociale problemer.

Det ma saledes vurderes, at en raeskke malgrupper inden for det specialiserede social- og undervisningsomrade
enten i hele eller dele af regionen forventes at blive forgget antalsmaessigt i de kommende ar. De naevnte forhold
medfagrer dog tilsyneladende ikke eendringer i kommunernes udbuds- og efterspgrgselsforventninger.
Bevaegelser pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade

Et formal med Udviklingsstrategien er at undersgge, hvorvidt der er omrader, hvor der er behov for en seerlig
koordination eller samarbejde pa tveers af kommunerne og/eller mellem kommunerne og Region Hovedstaden. Det
kan veere regulering af antal pladser blandt de tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategien, eller andre indsatser
eller tiltag i tveerkommunalt regi.

Der kan konstateres nogle bevaegelser og tendenser inden for malgrupperne og tilboudstyperne pa det
specialiserede socialomrade, som har direkte relevans for den tveerkommunale koordination i KKR-regi. De
vaesentligste konklusioner er falgende:

» Pa nuveaerende tidspunkt vurderes der ikke at veere et behov for i 2014 at indga tveerkommunale aftaler og/eller
aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete reguleringer af tilbud eller pladser omfattet
af Udviklingsstrategi 2014.

« Kommunerne i hovedstadsregionen forventer generelt en stigning i antallet af borgere inden for malgrupperne
bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser (sasom ADHD og autisme) samt voksne med stofmisbrug
0g voksne med sindslidelse.

* Det specialiserede socialomrade i hovedstadsregionen er preeget af strategier omkring inklusion og
hjemtagning af borgere fra dggntilbud til typisk mindre indgribende tilbud i naermiljget.

» De bgrn, unge og voksne, som kommunerne vurderer, har behov for de hgjt specialiserede tilbud (omfattet af
Udviklingsstrategien), er i de fleste tilfaelde netop borgere med de svaereste vanskeligheder og mest
specialiserede behandlings- og plejebehov.

» Der er behov for Igbende tilpasning og nyteenkning af tilbudsviften inden for de hgjt specialiserede tilbud, der
imgdekommer udviklingen inden for malgrupperne og inden for den kommunale organisering og
tilretteleeggelse af indsatserne pa omradet.

Serlige temaer i 2014

Et yderligere formal med Udviklingsstrategien er, at KKR Hovedstaden skal udveelge seerlige fokustemaer, for det
aktuelle rammeaftalear. For Rammeaftale 2014 har KKR Hovedstaden valgt ét szerligt tema, som er "Ungeomradet”,
mens Social- og Integrationsministeren har udmeldt det seerlige tema "Godkendelse og tilsyn”.

Det szerlige tema om ungeomradet, er udvalgt med udgangspunkt i KKR Hovedstadens seerlige fokus for 2014 pa
den stigende tilgang inden for malgrupperne bgrn, unge og voksne med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug samt
sindslidelse.

Seerlige fokusomrader kan her eksempelvis vaere forebyggelse og tidlig opsporing, tidlig tveerfaglig indsats i
lokalomradet, tveersektorielt samarbejde, inklusion, udgaende indsatser, taettere sagsopfelgning, inddragelse af
frivillige, gode overgange mellem bgrne- og voksenomradet, dokumentation af resultater og effekter, dokumenterede
metoder og indsatser m.v.

Den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens behandling af temaet vil blive besluttet i 4. kvartal 2013, og behandlingen
af temaet vil saledes blive pabegyndt umiddelbart i forlaengelse heraf med forventet afrapportering ultimo 2014.
Omkring det seerlige tema for godkendelse og tilsyn har Ministeren uddybet, at det skal drgftes mellem kommuner
og regioner, hvordan det fremtidige samarbejde om tilsynsopgaven kan tilretteleegges mest hensigtsmeaessigt.

Da etableringen af socialtilsynet skal veere tilendebragt inden den 1. november 2013, kan temaet ikke indga i den
saedvanlige proces for Udviklingsstrategi 2014. | stedet igangsaettes et afgraenset forlgb for det udmeldte
ministertema, hvor specifikke gnsker til samarbejdet mellem Frederiksberg Kommune som tilsynskommune og de
gvrige kommuner i hovedstadsregionen samt region Hovedstaden fremsaettes, og hovedstadsregionens specifikke
malsaetninger og veerdier for tilsynsomradet i regionen, bliver kortlagt. Det forventes herunder, at temaer som
kompetencer hos Socialtilsynet og helhedsorientering i indsatsen ifht drift og tilsyn, bliver drgftet.

Frederiksberg Kommune vil opsummere drgftelserne fra mgderaekken i et notat til KKR Hovedstaden i 3. kvartal



2013.

@vrig tveerkommunal koordination

Som led i udarbejdelsen af Udviklingsstrategi 2014 har kommunerne ansvaret for at sikre en indbyrdes koordinering
mellem regionerne af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger.

| 2012 var der omtrent fuld beleegning pa disse tilbud under et, og det forventes, at efterspargslen i 2014 vil veere
ueendret.

Styringsaftale i Rammeaftale 2014

Formalet med styringsaftalen er at bidrage til at fastleegge ensartede tvaergaende rammer for kapacitets- og
prisudvikling og herigennem understgtte en stabil gkonomistyring i kommunerne i forbindelse med anvendelse af
feelleskommunale tilbud.

Styringsaftalens indhold foreskrives i bekendtgarelsen med fglgende elementer:

* Aftaler om takstfastseettelse, takstudvikling, prisstruktur og afregningsfrister

+ Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud og pladser samt kommunal overtagelse af regionale tilbud.

Styringsaftalen er baseret pa den feelles takstmodel, som er udviklet af kommunerne i hovedstadsregionen med
udgangspunkt i bekendtgerelsen om omkostningsbestemte takster.

Styringsaftale 2014 indeholder falgende nye elementer

Aftale om takstudvikling 2013 - 2014

| forleengelse af tidligere ars aftaler om takstreduktion, aftales for 2014, at driftsherrerne reducerer taksterne med én
procent i forhold til takstniveauet i 2013 efter p/l-regulering.

Det aftales endvidere, at de driftsherrer, der fra 2010 til 2013 har haevet taksterne, reducerer taksterne med to
procent i 2014 i forhold til takstniveauet i 2013 efter p/I-regulering.

Nye principper for takstdifferentiering og etablering af tilbud

Der indgar en raekke nye principper i Styringsaftale 2014, der skal sikre, at styringsaftalen i hgjere grad understatter
tilstedeveerelsen af de rette tilbud til borgerne. De nye principper giver driftsherrerne mulighed for pa frivillig basis at
anvende differentierede takster inden for en faelles ramme, med henblik pa at bringe stgrre sammenhaeng mellem
pris og indhold i de individuelle ydelser.

Principper for feelleskommunale procedurer og tiltag i forhold til de mest specialiserede tilbud

I Udviklingsstrategi 2014 er ni tilbud defineret som de mest specialiserede i hovedstads-regionen. Formalet med
udvaelgelsen er at undga, at den mest specialiserede viden og kompetence i hovedstadsregionen tabes, safremt de
pageeldende tilbud bliver truet af lukning.

For de naevnte tilbud fastseettes i Styringsaftalen en seerlig, tvaer-kommunal samarbejdsmodel: "ngdbremse-
modellen”, som kan sikre fastholdelse og viderefarelse af denne type seerkompetencer.

Principper for saerskilt efterregulering i 2014 som fglge af KTO-forlig

Efter anbefaling fra KL fastsaetter Styringsaftale 2014, at der i taksterne for 2014 skal indregnes en seerskilt
efterregulering med baggrund KL’s overenskomstforlig med KTO for perioden 2013-2015. Det overskud, som vil
opsta pa denne baggrund, skal indregnes i taksterne for 2014.

Tvaerregional koordination af de sikrede institutioner.

| Styringsaftale 2014 laegges op til et tvaergaende arbejde mellem de fem KKR om koordination af de sikrede
institutioner og der er derfor nedsat et kommunalt koordinationsforum bestaende af repraesentanter fra
embedsmandsudvalgene pa det specialiserede socialomrade i hvert af de fem KKR.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan



Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Det vurderes, at Rammeaftale 2014 giver et godt afsaet for det forsatte mellemkommunale samarbejde pa det
specialiserede socialomrade samt omradet for specialundervisning.

Uaviklingsaftale 2014

Seerligt vurderes, i forhold til de udnaevnte fokustemaer for 2014, at Hgje-Taastrup Kommune i sit arbejde med barn
og unge med udviklingsforstyrrelser, stofmisbrug og sindslidelse, allerede har igangsat en raekke initiativer, der
flugter med intentionerne i fokustemaet vedr. ungeomradet.

| Berne- Ungeradgivningscentret (BURC) i Hgje-Taastrup er der ivaerksat tiltag, der i hgj grad har fokus pa at
forebygge og opspore de vanskeligheder barn, unge og familier kan komme i pa et sa tidligt tidspunkt som muligt.
Som eksempler kan neevnes:

Projekt Forebyggelseskommuner med fokus pa inkluderende faellesskaber, overgange i barn og unges liv og tidlig
indsats — fokus pa netvaerksmader. Her arbejdes der pa at forbedre samarbejdet i forhold til gruppen af barn og
unge i udsatte positioner savel internt mellem de forskellige aktgrer pa bgrne- ungeomradet som eksternt i forhold til
iseer skole- og daginstitutions- og klub/SFOomrade.

Derudover har Hgje-Taastrup som overordnet mal at blive blandt de "bedste kommuner” til foraeldresamarbejde.
Dette arbejde er forankret i savel Fritid og Kultur som Bgrne- og Unge radgivningscentret i Hgje-Taastrup Kommune.
Et yderligere projekt der ogséa understatter ovenstaende er projekt DUA-Basic, med opstart i oktober 2013. Dette
projekt fokuserer pa arbejdet med bgrn i 3-6 ars alderen med kreevende adfaerd og deres foraeldre. Formalet er her,
at foraeldrene hjaelpes til at fa tacklet udfordringerne sa tidligt og godt som muligt, s& vanskelighederne omkring
bgrnenes adfeerd reduceres mest muligt. Vi er pt. i gang med at uddanne personale til at facilitere projektet.

Unge og deres (formodet stigende) misbrug af stimulerende stoffer er ligeledes i fokus gennem bl.a. projekt Unge
og Misbrug. Projektet har netop haft ‘premiere’ i form af en konference, hvor et bredt spekter af interessenter var
repraesenteret. Deltagere var fagpersoner fra psykiatriomradet, skole-, uddannelses- og institutionsmiljaer,
misbrugskonsulenter, diverse foreninger, Gadeplan-medarbejdere og SSP, samt relevante aktgrer fra Hgje-Taastrup
Kommune. P& konferencen blev der taget hand om at opstarte et netvaerk, pa hvilket et mere sammenvaevet
samarbejde pa tveers af fag-, forvaltnings- og kommunale/statslige skel kan etablere sig.

Der udvikles endvidere pa 18+ omradet generelt. Allerede fra 17-ars alderen arbejdes der blandt socialradgivere
med de unge i vanskeligheder, saledes at de gives stgrst mulig statte i overgangen fra ungdomsarene til
voksenalderen. Dette arbejde foregar i forste omgang internt mellem centrene i Hgje-Taastrup Kommune (mellem
BURC, SHC, Jobcentret), og siden, nar den unge fylder 18, ogsa mellemkommunalt, f.eks. hvis den unge flytter
tilbage til oprindelig opholdskommune.

Der arbejdes endvidere pa at etablere et tvaergdende samarbejde mellem de fagcentre i Hgje-Taastrup kommune,
der har aktgrer med i arbejdet omkring unge fra belastede boligmiljger.

| forbindelse med fokustemaet vedr. faelles socialtilsyn kan det naevnes, at administrationen pa
septembermgderackken vil fremleegge en mgdesag, der drgfter de gkonomiske konsekvenser for Hgje-Taastrup
kommune af den nye tilsynsinstitution.

Styringsaftale 2014

Haje-Taastrup Kommune statter ansket om at reducere omkostningerne pa botilbudsomradet, herunder
bestraebelserne for at reducere de mellemkommunale takster.

Hgje-Taastrup Kommune fglger derfor Styringsaftalens henstilling om takstreduktion for 2014 men bemeerker, at det
er tvivisomt hvorvidt inkrementelle arlige besparelser er udtryk for en hensigtsmaessig strategi. Et par kommuner har
afvist at fglge henstillingen om takstreduktion i 2014 og det er administrationens opfattelse, at det i stedet vil veere
ngdvendigt at arbejde mere indgaende med generelle retningslinjer for omkostningsstrukturen pa de
mellemkommunale tilbud.



| denne forbindelse bgr det derfor naevnes, at der i regi af KKR Hovedstaden i foraret 2013 blevet nedsat en
arbejdsgruppe hvis formal er at udarbejde en flerarig strategi for aftaler om takstudviklingen. Det er herunder bl. a
hensigten, at arbejdsgruppen foretager en dybdegaende analyse af forskellene i beregningsmetoder med henblik pa
eventuel indarbejdelse af en reduktion af overheadprocenten i taksterne for 2015.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Rammeaftale 2014 for det specialiserede socialomrade og specialundervisning i
region hovedstaden godkendes.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 13-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 14-08-2013
Anbefales.

BESLUTNING | KONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Overdragelse af kompetence til International Citizen Service - BEU

Sagsfremstilling

I 2011 blev der i kommunalt regi etableret fire centre, der skal handtere den administrative sagsbehandling af
udenlandsk arbejdskraft pa vegne af alle kommuner.

Centrene, som nu hedder International Citizen Service, er beliggende i Aalborg, Aarhus, Odense og Kgbenhavn.
Etableringen af centrene er sket for at lette kommunernes opgaver i forbindelse med fri bevaegelighed af udenlandsk
arbejdskraft og for at understgtte en effektiv, gennemskuelig og helhedsorienteret service for udenlandsk
arbejdskraft.

Der er nu etableret lovhjemmel til, at International Citizen Service kan foretage den fulde ekspedition og
sagsbehandling pa vegne af tilflytterkommunen. Det forudseetter imidlertid, at tilflytterkommunen delegerer
kompetencen til International Citizen Service, hvilket Kommunernes Landsforening anbefaler at alle kommuner ggr
for at hjeelpe med til at udenlandsk arbejdskraft oplever en serviceorienteret offentlig sektor i Danmark.

For at understgtte, at den kommunale sektor rent faktisk er borgernes indgang til det offentlige og for at yde en
effektiv, sammenhaengende og helhedsorienteret service overfor denne gruppe af borgere, er det hensigtsmaessigt,
at borgerne kan blive faerdigekspederet i International Citizen Service.

Det er der nu sikret mulighed for med aendringer i henholdsvis Cpr.nr. lovens § 6 stk. 6

"En kommunalbestyrelse kan efter aftale helt eller delvist overlade opgaver vedrgrende registrering af indrejse i
CPR af personer, der tilflytter kommunen fra udlandet og betjenes i et af International Citizen Service, til en anden
kommunalbestyrelse, som i et International Citizen Service varetager opgaver vedrgrende registrering af indrejse
i CPR’.

og i Sundhedslovens § 12, stk. 9:

"En Kommunalbestyrelse kan efter aftale helt eller delvist overlade opgaver vedragrende udstedelse af beviser for
ret til ydelser efter loven, jf. stk. 1, til personer der tilflytter fra udlandet, til en anden kommunalbestyrelse i et
International Citizen Service...”

Lovgivningen sikrer, at kommunalbestyrelsen kan overlade de to opgaver til udfgrelse i International Citizen Service,
safremt borgeren veelger at rette henvendelse til International Citizen Service frem for i tilflytter kommunen.

Med muligheden for at samle den administrative handtering af udenlandsk arbejdskraft i de fire kommunale centre,
far kommunerne mulighed for at vise, at man kan samarbejde om at yde en effektiv, gennemskuelig og
helhedsorienteret service over for denne gruppe af borgere. For at sikre bred kommunal opbakning til en samlet
lasning, er det Kommunernes Landsforenings anbefaling, at kommunerne bakker op om modellen.

GKONOMI

Kommunen modtager kvartalsvis afregning fra International Citizen Service. Hver ekspedition, som foretages
af International Citizen Service pa vegne af tilflytterkommunen, afregnes med en pris pa 117 kroner. Belgbet af
fastsat pa baggrund af Kommunernes Landsforenings kanalpriser.

Det sk@nnes at antallet af henvendelser pa vegne af Hgje Taastrup Kommune vil andrage max 120
henvendelser arligt svarende til en udgift 14.040 kroner. Udgiften foreslas finansieret af Borgerservice.

Retsgrundlag
Cpr —lovens § 6, stk. 6 samt Sundhedslovens § 12, stk. 9

Politik/Plan
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Horing



Ingen bemaerkninger

Vurdering

For at understgtte, at den kommunale sektor rent faktisk er borgernes indgang til det offentlige og for at yde en
effektiv, sammenhangende og helhedsorienteret service overfor denne gruppe af borgere, er det hensigtsmaessigt,
at borgeren kan blive faerdigekspederet i International Citizen Service.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. kompetencen til at udstede cpr.nr. og sundhedskort delegeres til International Citizen Service, for sa vidt angar
de borgere, der er omfattet af malgruppen, og som selv retter henvendelse til International Citizen Service, og

2. administrationen bemyndiges til at indga en samarbejdsaftale med Kgbenhavns Internationale Citizen Service.

BESLUTNING | BORGER- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Evaluering af samarbejde med Dansk Flygtningehjeelps FrivilligNet - BEU

Sagsfremstilling

I juni 2011 indgik Hgje-Taastrup Kommune et to-arigt samarbejde med Dansk Flygtningehjeselps FrivilligNet. Malet
med aftalen er at styrke den frivillige integrationsindsats og sikre, at den bedst muligt supplerer den kommunale
indsats. Samarbejdsaftalen vedlzegges.

Hgje-Taastrup kommune har finansieret aftalen med 159.000 kr. arligt via integrationspuljen - i alt 318.000 kr. over
hele perioden.

Samarbejdsaftalen Igber frem til d. 31-08-2013, og der er derfor nu behov for at evaluere og tage stilling til en evt.
forlaengelse af aftalen.

| praksis har samarbejdsaftalen med FrivilligNet primaert haft fokus pa understettelse af en raekke af kommunens
lektiehjeelpscaféer. FrivilligNet understatter p.t. lektiehjaelpscaféer pa Taastrup Bibliotek og pa Gadehave
Biblioteket. Ved understgttelse forstas blandt andet hjeelp til organisering, kurser og temaaftener, forsikring,
deltagelse i faglige netveerk, materialer om lektiehjeelp samt hjeelp til rekruttering af nye frivillige.

Herudover har FrivilligNet i samarbejde med den lokale boligsociale helhedsplan netop opstartet en ny
lektiehjaelpscafé i Aktivitetshuset i Charlotteager. Abningen af denne lektiecafe faldt uheldigvis sammen med
folkeskoleleererernes lock-out, og den er derfor ikke kommet ordentlig i gang endnu.

Der er i gjeblikket tilknyttet omkring 17 frivillige til de tre lektiehjeelpscaféer samt én frivillig koordinator.

Den oprindelige samarbejdsaftale med FrivilligNet havde foruden understattelse af frivillige lektiehjeelpscaféer ogsa
to andre indsatsomrader: Frivillig foreningsguidning samt mentorordninger for unge. Der har i samarbejdsperioden
veeret forsgg pa at oprette savel et korps af frivillige foreningsguider som mentorer for bgrn og unge, men begge
initiativer har mattet opgives.

« | forholdet til fritidsguidning skyldes projektets manglende succes formentlig, at behovet for guidning pa
daveerende tidspunkt blev deekket af de to fastansatte foreningskonsulenter, der arbejder under kommunens
Fritidspas ordning.

+ | forhold til mentorkorpset har Haje-Taastrup kommune i forvejen et frivilligt mentorkorps under Jobcenteret.
Herudover er der et mentorkorps under opbygning i SSP-regi. Vurderingen var derfor, at det ikke ville veere
gavnligt at opstarte endnu et initiativ.

Haje-Taastrup kommune har i foréret 2013 haft en dialog med FrivilligNet om forlaengelse af samarbejdsaftalen. Pa
baggrund af erfaringerne fra den foregaende periode blev det besluttet, at fokus for en eventuel forleengelse af
samarbejdet udelukkende skulle fokusere pa det, der har fungeret, det vil sige understgttelse, videreudvikling og
styrkelse af frivillige lektiehjeelpstilbud i Hgje-Taastrup kommune.

En aftale om forlaengelse vil omfatte understgttelse af de etablerede caféer (pa Hovedbiblioteket og
Gadehavebiblioteket) og den nyopstartede café i Charlotteager. Herudover vil aftalen omfatte indlemmelse af et
planlagt lektiehjeelpstilbud i Taastrupgard, som foreningen "Forbund Tastrup Halvmane” vil tilbyde bgrn og unge.

GKONOMI

Mulige scenarier fremadrettet for lektiehjeelpscaféerne er:

» Forleenge samarbejdsaftalen for resten af 2013. Det vil koste Hgje-Taastrup kommune 53.000 kr.

» Forlzenge samarbejdsaftalen med et ar fra september 2013 til september 2014. Det vil koste Hgje-
Taastrup kommune 149.000 kr.

+ Ikke forlaenge samarbejdsaftalen og i stedet understatte lektiehjeelpscaféerne pa andre mader, herunder
direkte fra integrationspuljen.



Retsgrundlag
Udvalgets beslutning.

Politik/Plan

Integrations- og Medborgerskabspolitikken

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Samarbejdet med FrivilligNet har vaeret preeget af en del projekter, der har mattet opgives. Dog har der veeret
tilfredshed med FrivilligNet blandt de frivillige pa de lektiehjeelpscaféer, der er understgttet af FrivilligNet.

FrivilligNet sk@gnner, at de to lektiecaféer pa Taastrup Bibliotek og pa Gadehave Bibliotek tiisammen i 2012 havde
133 unikke brugere: 82 bgrn (0-12 ar), 49 unge (13-25 ar) og 2 voksne. Flere af disse brugere er regelmaessige
brugere af tilbuddene, og antallet af "besg@g” er derfor hgjere end 133 (det opgares dog ikke seerskilt).

Med det nye forlig om den reform af folkeskolen bliver det fra skolearet 2014/2015 obligatorisk for folkeskolerne at
tilbyde lektiehjeelp til eleverne. Det ma i den forbindelse forventes, at antallet af brugere af de frivillige
lektiehjeelpscaféer vil falde.

Det er endnu ikke besluttet, hvordan skolerne i Hgje-Taastrup vil Igse denne opgave. Det er uklart, hvad den nye
situation reelt vil komme til at betyde for de nuveerende, frivilligt baserede lektiehjeelpstilbud i kommunen. Der vil
veere et stigende behov for koordinering med Institutions- og Skolecenteret i forhold til at sikre fornuftige snitflader
mellem kommunale lektiehjeelpstilbud og de frivillige tilbud.

Det vurderes, at Hgje-Taastrup kommune fortsat bar understgtte de eksisterende lektiehjaelpstilbud, indtil
folkeskolerne er klar med lektiehjeelpstilbud. Samtidig skal der arbejdes med at fastholde det store engagement,
som de frivillige i lektiecaféerne udviser og tilbyder kommunens barn og unge, ogsa selvom efterspgrgslen pa deres
tilbud muligvis reduceres, nar folkeskolereformen traeder i kraft. De frivilliges ressourcer skal fremadrettet i hajere
grad udnyttes i forhold til lektiehjaelp for unge pa ungdomsuddannelserne samt lektie- og sproghjeelp pa
voksenomradet.

En fortsaettelse af samarbejdsaftalen med FrivilligNet vil medfagre en arlig udgift for Integrationspuljen pa 149.000 kr.
(ca. halvdelen af puljen). Det vurderes dog, at Haje-Taastrup kommune vil kunne levere en fornuftig understattelse af
de eksisterende frivillige lektiehjeelpstilbud for et vaesentligt mindre belgb.

Det vurderes, at de to aktive lektiecaféer, der i dag hgrer under samarbejdet med FrivilligNet, vil kunne fortsaette
deres nuvaerende aktiviteter ogsa uden en kommunalt finansieret kontrakt med FrivilligNet. | praksis er de fleste
frivillige i lektiehjeelpscaféerne rekrutteret lokalt, uden om FrivilligNets systemer.

Den frivillige i lektiecaféerne gnsker desuden at organisere sig som en selvsteendig, frivillig social forening. En
sadan forening vil have mulighed for at sege midler direkte fra kommunens integrationspulje og §18 midler. | andre
kommuner er den type foreninger ofte understgttet af organisationer som FrivilligNet ogsa uden, at kommunen har en
samarbejdsaftale med den pagaeldende organisation (eksempelvis Naestved Kommune).

Frivillige pa lektiecaféer, der har til huse pa kommunale biblioteker, vil desuden ogsa kunne blive deekket af Haje-
Taastrup Bibliotekers ulykkesforsikring. Herudover tilbyder Frivilligcenter Hgje-Taastrup ogsé i et vis omfang kurser,
der kan veere relevante for de frivillige i lektiehjaelpscaféerne.

Indstilling

Det indstilles, at:

1. Samarbejdsaftalen med FrivilligNet ikke forlaenges for en yderligere periode.



2. Hgje-Taastrup kommune understgtter de tre lektiecaféer i at organisere sig som en selvstaendig, frivillig
forening.

3. Der udbetales 25.000 kr. fra Integrationspuljen til at understatte de frivillige tilbud ind til august 2014. Hgje-
Taastrup Kommunes Biblioteker har indvilliget i at administrere midlerne pa vegne af de frivillige.

BESLUTNING | BORGER- OG ERHVERVSUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Godkendt.



| - Revision af feellesregulativ for vandveerkerne i Hgje-Taastrup Kommune - PMU

Sagsfremstilling

Ethvert alment vandveaerk skal udfeerdige et regulativ som skal godkendes af Byradet ifglge lov om vandforsyning m.v.
Byradet godkendte 19-06-2012 et faelles normalregulativ for private almene vandforsyninger i Hgje-Taastrup
Kommune.

Regulativet blev udarbejdet af Vandradet ud fra et anske om at have feelles regler for opbygning, drift og
vedligeholdelse af vandforsyningens ledningsnet, vandinstallationer samt betaling af anlaegs- og driftsbidrag. Flere af
vandvaerkernes daveerende regulativer var endvidere gamle, og der var derfor et behov for at opdatere dem efter
geeldende normalregulativ for private vandforsyninger jf. Vejledning fra Miljgstyrelsen nr. 4 fra 2003 og indfgje ny
lovgivning.

Det godkendte regulativ er gaeldende for 7 almene private vandveaerker. Efterfalgende har endnu et vandvaerk gnsket
at tilslutte sig det feelles regulativ for herved at opfylde kravet om at have et geeldende regulativ. For at imgdekomme
at flere af vandveerkerne kan tilslutte sig regulativet, er regulativet blevet aendret. | de indledende bestemmelser
under punkt 1.1 er der indfgjet, at regulativet er gaeldende for de i bilag 1 neevnte vandveerker i stedet for at naevne
navnene pa de enkelte vandveerker. Bilag 1 kan efterfglgende revideres, safremt flere vandveerker gnsker at tilslutte
sig regulativet. Det skal saledes fremga af bilaget, hvornar regulativet treeder i kraft for de enkelte vandveerker.
AEndringen blev vedtaget pa Vandradsmeadet 18-06-2013. Det reviderede regulativ vil séledes geelde for fglgende
vandforsyninger i kommunen:

* Flang Vandveerk A.M.B.A.

* Holmemarkens Vandvaerk

* |/S Hgje Thorstrup Vandveaerk

» Katrineberg Vandveaerk

* 1/S Ny Flgng Vandveerk (Distribution)
* Reerslev Vandvaerk

* 1/S Steerkende Vandveerk

 Birkeveengets Vandveerk

Der er ikke foretaget gvrige eendringer af regulativet.

OKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Lov om vandforsyning m.v.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information
Nar regulativet er godkendt af Byradet, skal det offentliggares pa kommunens hjemmeside.

Horing

Regulativet er godkendt af de almene private vandveaerker, som har tilsluttet sig regulativet.



Vurdering

Administrationen vurderer, at det er relevant at aendre regulativet, sa de vandvaerker det gaelder for fremgar af et
bilag i stedet for af en liste i de indledende bestemmelser.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. det reviderede normalregulativ for private almene vandforsyninger godkendes.
2. regulativet treeder i kraft den 01-09-2013.

3. bilag 1 kan revideres af administrationen, hvorefter aendringen forelaegges Plan- og Miljgudvalget som en
meddelelsessag.

BESLUTNING | PLAN- OG MILJQUDVALGET DEN 13-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Godkendt.



| - Miljgtilsynsplan for virksomheder og husdyrbrug 2013-2017 - PMU

Sagsfremstilling

Den 22-05-2013 tradte en ny tilsynsbekendtgarelse i kraft med krav om, at kommunen skal udarbejde en 4-arig
tilsynsplan for miljgtilsyn med virksomheder og husdyrbrug. Tilsynsplanen skal indeholde en beskrivelse af
kommunens tilsynsindsats, en vurdering af relevante vaesentlige miljgproblemer samt en fortegnelse over seerligt
forurenende virksomheder (IE-virksomheder). Der er 6 IE-virksomheder i Hgje-Taastrup Kommune. Planen er 4-arig
og skal ikke indeholde en angivelse af, hvilke virksomheder der vil blive fart tilsyn med eller hvornar.

Tilsynsplanen skal offentligggres og giver dermed borgere, virksomheder og andre interesserede et indblik i
kommunens prioriteringer og tilsynsindsats. | bekendtgarelsen er der krav om, at tilsynsplanen skal offentliggeres pa
kommunens hjemmeside senest den 31-07-2013. Da bekendtgarelsen fgrst er tradt i kraft den 22-05-2013, er det
desveerre ikke muligt at overholde denne frist.

| tilsynsbekendtgerelsen er der krav om bestemte tilsynsfrekvenser. De nye tilsynsfrekvenser erstatter den
nuvaerende aftale mellem KL og Miljgstyrelsen om minimumsfrekvenser for samlede tilsyn.

Alle tilsynspligtige virksomheder og husdyrbrug skal — ogsa som noget nyt - miljgrisikovurderes efter forskellige
kriterier bl.a., om virksomheden overholder lovgivningen, har oplag og udledning af farlige stoffer, samt om
virksomheden ligger teet pa boligomrader eller andre sarbare omrader. Ved risikovurderingen far hver virksomhed
tildelt en risikoscore. Jo hgjere score en virksomhed far, jo mere miljgtung er virksomheden.

Nar virksomhederne er risikoscoret, skal tilsynet tilrettelaegges i forhold til risikoscoren og malrettes de
virksomheder, der udggr en seerlig risiko for miljget.

Administrationen har p.t. risikoscoret IE-virksomhederne. @vrige virksomheder skal fgrst risikoscores inden
udgangen af 2013 samt i 2015.

Den risikoscore, som IE-virksomhederne har opnaet, betyder, at disse virksomheder skal have tilsyn med de
samlede miljgforhold henholdsvist hvert ar og hvert andet ar. Det er en stigning i antallet af tilsyn med disse
virksomheder i forhold til tidligere, hvor frekvensen var hvert 3. ar.

Administrationen kan endnu ikke vurdere, om antal og omfang af tilsyn med de gvrige virksomheder vil a&endres
vaesentligt med den nye tilsynsbekendtgarelse. Dette vil fremga, nar de resterende virksomheder er blevet
risikoscoret.

Der er desuden krav om i tilsynsbekendtggrelsen, at der fra 2014 skal udfgres to arlige kampagner f.eks. rettet mod
en branche, et specifikt miljgtema eller et geografisk omrade. Planleegning af disse kampagner samt opfglgning pa
mal og effekter fra kampagnerne forventes at veere tidskraevende. Dette set i forhold til tidligere, hvor der ikke har
veeret krav om udfgrelse af kampagner.

Nar kommunen har vaeret pa tilsyn hos en virksomhed, skal der udarbejdes en tilsynsrapport. Tilsynsrapporten skal
senest to maneder efter tilsynet sendes i haring hos virksomheden, hvorefter rapporten skal offentliggeres digitalt.
Der har ikke tidligere vaeret en lovbestemt frist for fremsendelse af tilsynsrapporter til virksomhederne, men Byradet
har i 2009 fastsat en frist pa 14 dage. Sagsbehandlingstider for Teknik- og Miljgcenteret er behandlet i mgdesag
"Sagsbehandlingstider for opgavelgsning, Teknik- og Miljgcenter” den 01-12-2009. Pa andre omrader, hvor der er
lovbestemte frister, blev disse vedtaget som sagsbehandlingstider.

| starre komplekse tilsynssager er det administrationens erfaring, at fristen pa 14 dage er uhensigtsmaessig kort til at
fa belyst sagen tilstreekkeligt. Det kan vaere sager, hvor der skal meddeles pabud til vicksomheden, eller hvor andre
afsnit f.eks. Plan og Byg eller HTK Forsyning skal inddrages inden afggrelsen kan meddeles.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Bekendtggrelse om miljgtilsyn.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.



Information

Miljatilsynsplanen skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

Horing

| tilsynsbekendtgerelsen er der fastsat en frist for offentliggerelse af den endelige tilsynsplan til den 31-07-2013.
Forinden skal tilsynsplanen have veeret i offentlig hgring i 4 uger.

Vurdering

| tilsynsbekendtgerelsen er der fastsat en frist for offentliggerelse af den endelige tilsynsplan til den 31-07-2013.
Forinden skal tilsynsplanen have veeret i offentlig hgring i 4 uger. Fristen er ikke mulig at overholde, idet
bekendtgarelsen forst tradte i kraft den 22-05-2013. For ikke at forleenge fristen yderligere anbefaler
administrationen, at planen offentliggeres efter haringsperiodens udlgb uden politisk behandling, safremt der ikke
kommer veesentlige bemaerkninger i hgringsperioden.

Byradet har vedtaget en frist pa 14 dage for afrapportering af tilsynet. Den nye bekendtgerelse fastsaetter imidlertid
en frist pa to maneder fra tilsynet. Det er Administrationens erfaring, at det ofte er vanskeligt ved starre, mere
komplicerede tilsyn at f& alle miljgforhold fuldt belyst indenfor 14 dage fra tilsynet. Dermed kan det veere vanskeligt at
na at fa udarbejdet og sendt tilsynsrapporten til vicksomheden indenfor denne tidsfrist. Det har i disse tilfaelde veeret
nedvendigt at overskride fristen pa 14 dage.

| den periode, der gar, inden tilsynsrapporten sendes til virksomheden, vil der som oftest veaere lgbende
korrespondance med virksomheden for at fa belyst uafklarede forhold. Desuden kan der veere dokumentation, som
virksomheden skal indsende, inden rapporten kan udarbejdes.

For andre omrader er sagsbehandlingstiden fastsat efter den lovbestemte frist og administrationen indstiller til, at
dette ogsa gares geeldende pa tilsynsomradet saledes, at sagsbehandlingstiden fastsaettes til to maneder. En
lzengere sagsbehandlingstid betyder, at der kan opnas en mere hensigtsmaessig afrapportering af tilsynet, saledes
at sagen er fuldt belyst, ogsa pa andre lovomrader, nar tilsynet afrapporteres. Virksomheden vil dermed opleve, at
der er taget hand om alle relevante forhold allerede ved fgrste henvendelse til virksomheden. Administrationen vil
fortsat tilstreebe, at afrapporteringen sker sa hurtigt som muligt, og under alle omstaendigheder vil der veaere en
tilbagemelding til virksomheden inden 14 dage efter tilsynet er udfart.

Indstilling

Administrationen indstiller; at

1. forslag til miljgtilsynsplan 2013 vedtages,

2. miljgtilsynsplanen offentliggares efter haringsperiodens udlgb uden politisk behandling, safremt der ikke
indkommer vaesentlige bemeerkninger i hgringsperioden, og

3. fristen pa to maneder for fremsendelse af tilsynsrapporten vedtages.

BESLUTNING | PLAN- OG MILJQUDVALGET DEN 13-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Status for stofmisbrugsbehandling i Hgje-Taastrup Kommune - SSU

Sagsfremstilling

Som konsekvens af udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade for voksne ivaerksatte Hgje-Taastrup
Kommunes direktion i 2010 en gkonomisk genopretningsplan for omradet. Et af genopretningsarbejdets
fokusomrader har alle arene veeret kommunens administration af stofmisbrugsbehandling.

| neerveerende sag ggr administrationen status over den nuvaerende praksis pa omradet og analyserer mulige
fremtidige scenarier for stofmisbrugsomradet i Hgje-Taastrup Kommune.

Lovgivning og lovbestemte ydelser pa stofmisbrugsomradet

Jf. Lov om Social Service § 101, "er kommunalbestyrelsen forpligtet til at yde behandling til stofmisbrugere.
Behandlingen skal ivaerksaettes senest 14 dage efter henvendelsen til kommunen”.

Jf. Sundhedslovens § 142 "skal kommunalbestyrelsen tilbyde laegelig behandling med afhaengighedsskabende
lzegemidler til stofmisbrugere. Kommunalbestyrelsen kan tilvejebringe denne behandling gennem behandlingstilbud
pa egne institutioner eller ved indgaelse af aftaler herom med regionale, kommunale eller private tilbud”.

Pa baggrund af ovenstaende lovgivning tilbyder Hgje-Taastrup Kommune borgere med forskellige
misbrugsproblematikker og misbrugsmeanstre ydelser fra en stgrre tilbudsvifte. Hgje-Taastrup Kommunes
behandlingstilbud er som hovedregel opdelt i en leegelig og sundhedsfaglig behandling (jf. sundhedslovens § 142)
samt en ambulant social behandling (jf. Lov om Social Service § 101).

Den leegelige behandling deekker over somatiske, psykiatriske og misbrugsmeessige indsatser tilrettet den enkelte
borgers behov. Behandlingen fglges som oftest op med regelmaessige opfelgende konsultationer hos lzege og
sygeplejerske.

Den sociale behandling daekker over hjemmebesag og ops@gende relationsarbejde, social faerdighedstraening,
konfliktlgsning, ledsagelse til mgder i den kommunale forvaltning, retsmgder, tandlazegebesgg m.m. Den sociale
behandling retter sig desuden mod den nedsatte fysiske og iseer psykiske funktionsevne og de sociale problemer,
der fglger af misbruget. Den er individuelt tilrettelagt, og foregar parallelt med — eller i forlaengelse af — en leegelig
behandling, f.eks. psykiatrisk eller medicinsk. Behandlingen har til formal at forhindre en yderligere
funktionsnedseettelse hos brugeren.

Nuveerende praksis i Haje-Taastrup Kommune

Hoje-Taastrup Kommune bygger i dag sin praksis pa et fleksibelt udbud af specialiserede ydelser samt hjemtag af
de sociale ydelser, som kommunen selv kan varetage. Det stadigt steerkere samarbejde mellem leverandarer og
Hgje-Taastrup Kommune, kombineret med en fleksibel takststruktur og @get konkurrence pa markedet i forhold til
tidligere ar, giver gode forudsaetninger for at sikre sammenhaeng mellem ydelse, kvalitet, og pris.

Administrationen arbejder saledes Igbende for at etablere nye samarbejder med forskellige leverandgrer, og
kommunen har allerede hjemtaget en stor del af den sociale behandling — herunder borgerforlgb fra Det Udkgrende
Team og KASA (misbrug og psykiatri) i KABS Glostrup. Administrationen har desuden nedbragt antallet af
dagnanbringelser gennem gget brug af mindre indgribende og fleksible behandlingstilbud med statte i selvsteendig
bolig eller bomiljg i Hgje-Taastrup Kommune jf. Hgje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog for borgere med
seerlige behov.

Kun ved seerligt intensive behandlingsindsatser - hvor en taet sammenkobling af misbrugsbehandling, social
behandling savel som psykiatrisk behandling vurderes ngdvendig, eller hvor en dggnbehandling er pakraevet -
fraviger kommunen sin praksis om at yde social behandling fra eget korps.

Hgje-Taastrup Kommune leverer saledes i dag en stor del af den sociale behandling til sine borgere i form af
aktivitetstilbud og socialpsedagogisk bistand i hjemmet eller gennem stgtte og opsyn fra kommunens
stgttekontaktpersonordning. Medicinudlevering og den lovgivningsforpligtede lzegelige behandling kebes fortsat ude,
hvilket er den generelle praksis for kommuner, der ikke rader over et lokalt misbrugscenter.

Starre udbud af ydelser - eventuelt i samarbejde med andre kommuner

Som et supplement til den nuveerende praksis arbejder Hgje-Taastrup Kommune Igbende for at afdackke
mulighederne for at sende flere af sine ydelser i sterre udbud, med henblik pa at sikre flere tilpassede ydelser og
nedbringelse af enhedsprisen pr. forlgb. Fglgende initiativer er taget i 2012-13:

1. Udbud af medicinhandtering:

| efteraret 2012 indgik administrationen i dialog med repraesentanter fra Falck. Formalet var at uddybe og afklare
Falcks koncept for medicinhandtering, samt drgfte muligheder og perspektiver for et fremtidigt samarbejde.
Administrationen bad Falck om at sammensastte et tilbud, der omfattede daglig medicinlevering (pakning og




levering) til ca. 70 stofmisbrugere i Hgje-Taastrup Kommune. P& baggrund af Falcks tilbud konkluderede
administrationen, at det ikke ville vaere muligt at indhente en besparelse pa omradet ved at entrere med Falck. Et
samarbejde ville tvaertimod medfgre en stigning i udgifter for kommunen. Falgende vurderinger |4 til grund for
konklusionen:

Falcks tilbud tog ikke hgjde for, at Hgje-Taastrup Kommune ikke har et misbrugscenter, hvorfor kommunen ikke har
tilknyttet leege og psykiater, som kan tilse misbrugerne, hvilket kommunen er lovgivningsmaessigt forpligtet til. Falcks
tilbud omfattede alene medicinpakning og udlevering til en pris pa ca. 77 kr. pr. borger pr. dag.

Sammenlignet hermed kaber Hgje-Taastrup Kommune i dag en samlet pakke "substitutionsbehandling” i KABS,
som indbefatter fleksibel udlevering, lzegeligt tilsyn og behandling (lzege og psykiater), medicinpakning og
udlevering, samt udgifter til medicin. Pris ca. 100 kr. pr. borger pr. dag. Dette medfarte, at safremt Hgje-Taastrup
Kommune skulle opretholde det samme udgiftsniveau som i dag, ville det veere ngdvendigt at afholde udgifter til
bade medicin, medicinordination og laegebehandling inden for 23 kr. pr borger pr. dag, hvilket ikke er realistisk.
Falck havde ikke mulighed for at levere ydelser inden for medicinordination og evrig lsegebehandling.

2. Feelles udbud med Vestegnskommunerne:

For godt et ar siden tog Tarnby Kommune initiativ til at samle Vestegnskommunerne, herunder Hgje-Taastrup
Kommune til drgftelse af et eventuelt feelles udbud pa misbrugsomradet. Der er indtil videre ikke kommet noget ud af
dette initiativ, bl.a. fordi der undervejs har veeret tvivl om, hvorvidt misbrugsomradet skulle tilbagefares til regionerne,
ligesom der er usikkerhed om offentlige leverandgrer, f.eks. KABS mé byde i en eventuel udbudsrunde.

Herudover kan det generelt bemaerkes i forhold til udbud pa stofmisbrugsomradet, at der i forvejen findes en
konkurrencesituation pad markedet. Der findes séledes flere udbydere i dag, som ogséa Hgje-Taastrup benytter, og
nye tilbud kan frit etablere sig under forudsaetning af godkendelse hos den kommunalbestyrelse, hvor tilbuddet
veelger at placere sig. Det er derfor administrationens umiddelbare vurdering, at der naeppe vil kunne opnas de store
gevinster ved at sende stofmisbrugsomradet i udbud. Endelig bar der vaere opmaerksomhed ved ulemper forbundet
med at knytte sig teet til en eller f& leverandgrer. Hgje-Taastrup Kommune ser i stigende grad fordele ved at kunne
forhandle med en bred vifte af leverandgrer med hver deres ekspertise og med mulighed for lgbende konkurrence
pa markedet.

Alternativt scenarie til den nuvaerende praksis: Hgje-Taastrup Kommune hjemtager den samlede
stofmisbrugsbehandling og etablerer et lokalt misbrugscenter

Tilbage i august 2008 besluttede Social- og Sundhedsudvalget at pabegynde undersagelser af, Hgje-Taastrup
Kommunes muligheder for at hjemtage stofmisbrugsbehandlingen til kommunens borgere. | marts 2009 fremlagde
administrationen en faseopdelt plan for etablering af lokalt ambulant tilbud til stofmisbrugere. Misbrugscenteret skulle
besta af en 400-500 kvadratmeter stationaer bygning. Centeret skulle veere opdelt i en voksen- og en ungeafdeling,
og derudover rumme 2 udslusningsboliger. Centeret skulle tilbyde veerested med café, lzege- og samtalerum,
metadonudlevering, bade- og vaskefaciliteter samt kontor. Det fuldt udbyggede misbrugscenter skulle herefter
indeholde opsporing, radgivning og behandling samt udslusning og tilbagefaldsforebyggende behandling.

| forlaengelse af planerne udarbejdede administrationen en positiv business case, der redegjorde for de gkonomiske
konsekvenser ved hjemtagelse af misbrugsbehandlingen. Administrationen arbejdede imidlertid videre med en
uddybning af planerne, og i september 2010 blev et revideret forslag til hjiemtagningsstrategi fremlagt. Her
besluttede Byradet, at fravige den oprindelige plan om en samlet hjemtagning af misbrugsindsatsen i Hgje-Taastrup
Kommune. Begrundelserne var fglgende:

1. Den reviderede business case paviste, at der farst ville vaere balance i budgettet i ar 4, og at
etableringsomkostningerne efterfalgende ikke kunne tjene sig selv hjem.

2. Hjemtag af borgernes tilbud ville kreeve anseettelse af fagspecifikke specialistkompetencer. Det blev ikke
vurderet muligt, at finde Ienmaessig kapacitet til at ansaette lzege og psykiater pa fuld tid, hvorfor disse
funktioner skulle kabes ind til konsulenthonorar. Bade blandt de lav- og mellemintensive borgergruppe og de
unge misbrugere sas stigende behov for psykiatrisk behandling, hvilket aktualiserede
rekrutteringsproblemerne yderligere.

3. Det blev ikke vurderet muligt, at opbygge centeret gradvist. Alle kompetencer skulle ansaettes fra start af hvilket
lagde pres pa den oprindelige business case.

4. Til trods for det store setup omkring tilbuddet, vurderedes det fortsat ikke muligt at hjemtage de mest
specialiserede tilbud (kombineret misbrug og psykiatri, samt dagnbehandling), hvorfor Hgje-Taastrup



Kommune fortsat ville have udgifter denne type af dyr og specialiseret behandling.

5. Administrationen forudsa desuden, at der inden for de kommende ar ville opsta en fleksibel takstmodel inden
for misbrugstilbuddene, hvilket ville muligggre til- og fravalg af de enkelte ydelser pa omradet.

6. Endelige vurderede administrationen, at der i de kommende ér ville komme flere nye leverandarer pa
markedet, hvilket ville skabe mere konkurrence, sa Hgje-Taastrup Kommune i fremtiden ville kunne
samarbejde med flere leverandgrer for at sikre det bedst tilbud til den bedste pris.

Administrationen er fortsat enig i konklusionerne fra 2010, og vurderer at forudsigelserne jf. punkt 5 og 6 har vist sig
at veere rigtige.

OKONOMI

Figur 1. Udgifter til stofmisbrugsbehandling 2010-13 i Isbende priser

Ar 2010 2011 2012 2013*
Mio. kr. 13,9 11,7 11,9 12,5

* Forventet regnskab

Retsgrundlag

Lov om Social Service
Sundhedsloven

Politik/Plan

Haje-Taastrup Kommunes Handicappolitik. Hgje-Taastrup Kommunes Kvalitetshandbog for borgere med szerlige
behov.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at Hgje-Taastrup Kommune i dag bygger sin praksis pa et fleksibelt udbud af
specialiserede ydelser samt hjemtag af de sociale ydelser, som kommunen selv kan varetage. Det styrkede
samarbejde mellem leverandgrer og Hgje-Taastrup Kommune, kombineret med en fleksibel takststruktur og aget
konkurrence giver gode forudsaetninger for at sikre sammenhaeng mellem ydelse, kvalitet, og pris.

Som et supplement til den nuvaerende praksis arbejder Hgje-Taastrup Kommune Igbende for at afdaekke
mulighederne for at sende flere ydelser i starre udbud, med henblik pa at sikre flere tilpassede ydelser og
nedbringelse af enhedsprisen pr. forlgb.

Hgje-Taastrup Kommune vil fortsat vaere i dialog med Tarnby Kommune og de gvrige vestegnskommuner om
vurdering af perspektiverne i et feelles udbud.

Administrationen vurderer fortsat, er der ikke er faglig eller gkonomisk basis for etablering af et lokalt
misbrugscenter og en radikal hjemtagning af stofmisbrugsomradet til kommunen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 13-08-2013



Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Godkendt.



| - Evaluering af Hgje-Taastrup Kommunes Udsatterad - SSU

Sagsfremstilling

| efteraret 2010 vedtog Byradet, at Hgje-Taastrup Kommune skulle nedseette et udsatterad. Hoje-Taastrup
Kommunes Udsatterad fik til opgave, at vaere de udsatte gruppers talergr i forhold til blandt andet de kommunale
indsatser i forhold til malgruppen som indbefatter socialt udsatte herunder: hjemlgse, stof- og alkoholmisbrugere,
prostituerede, sindslidende, udsatte unge, udsatte blandt etniske minoriteter og fattige. Udsatteradet skulle have
fokus pa malgruppens forhold og forstaerke ansvaret for de mest udsatte blandt disse grupper.

Nu 2V ar efter Radets etablering, har administrationen i samarbejde med Udsatteradets medlemmer evalueret
radets arbejde. | naerveerende sag opstilles der anbefalinger til radets arbejde fremover, samt der fremlaegges et
forslag til @ndring af radets vedteegter.

Udsatteradets arbejde 2011 — 2012:

En stor del af Udsatteradets kreefter er i den farste periode blevet brugt pa at etablere rddet som ny instans i
kommunen. Radets har saledes arbejdet pa at afklare sin rolle og konsolidere sig selv. Samtidig hermed skabte de
sig et indblik i kommunens budget pa omraderne for udsatte, men henblik pa at klargare, hvilke midler der er afsat,
og hvordan de prioriteres og anvendes.

Radet pabegyndte ogsa en praksis med regelmaessigt at indgive hgringssvar til de af kommunens
dagsordenspunkter, som har konsekvenser for de udsattes vilkar | Hgje-Taastrup Kommune.

Radets arbejde i den indledende periode har desuden veeret preeget af, at radet har skullet finde frem til den rette
medlemssammenseetning, hvorfor radet har foretaget en del udskiftning pa medlemsposterne — herunder et skifte pa
formandsposten.

Udsatteradets fremtidige arbejde:

Det er Udsatteradets gnske, at radet bibeholdes - ogsa efter udgangen af 2013. Det er radets holdning, at der
fortsat er brug for radets tilstedevaerelse, idet antallet af udsatte borgere i Hgje-Taastrup Kommune er konstant eller
svagt stigende, og fordi disse gruppers behov for at have et talergr og kunne deltage i stgttende indsatser ikke bliver
mindre i de kommende ar.

Dertil kommer, at Udsatteradet i 2013 for alvor er kommet i gang med at arbejde, og derfor har beskrevet 2 nye
projekter, som radet gnsker at implementere og faerdiggare:

1. Som fglge af den ggede digitalisering af kommunens borgerbetjening, har Udsatteradet planlagt et It-kursus, der
skal understgtte udsatte borgere (og andre, som har sveert ved at bruge en computer) til betjening af e-boks, Nem-id
mv. Kurserne forventes afholdt i Socialpsykiatrien pa Gasveerksvej eller i det nye Statte- og Aktivitetscenter pa
Solsorteve;.

2. Udsatteradet har planlagt en saerlig indsats for socialt udsatte i forbindelse med Kommunalvalget med henblik pa
at @ge de udsatte gruppers mulighed for at udgve deres medborgerskab i Hgje-Taastrup Kommune. En
arbejdsgruppe er nedsat, som har til opdrag at udvikle initiativer, der skal sikre, at flere udsatte borgere kommer il
stemmeurnerne ved naeste kommunalvalg.

Endelig gnsker Udsatteradet i 2014 at medvirke aktivt til udarbejdelsen af en Udsattepolitik for Hgje-Taastrup
Kommune.

Vedteegtseendring vedr. Udsatteradets sammenseetning:

Jf. § 2 stk.1 og 2 i Udsatteradets vedteegter skal radet besta af 12 medlemmer, som skal rumme faglig viden inden
for hjemlgse, stof- og alkoholmisbrugere, prostituerede, sindslidende, udsatte unge, udsatte blandt etniske
minoriteter og fattige. Jf. stk 3 og 4 fordeles medlemmerne saledes, at 2 repraesentanter udpeges af Byradet, mens
10 repreesentanter udpeges blandt lokale organisationer, brugere og enkeltpersoner med seerlig indsigt og erfaring i
arbejdet med eller viden om udsatte grupper.

Jf. § 2 Stk.5. Sker sammensaetningen af Udsatteradets ikke politiske medlemmer efter falgende fordeling:

Titel Navn

Forstander for Bla Kors Pensionat Ole Hjuler (neestformand)



Beboerradsformand Bla Kors Pensionat Vakant

Medarbejderrepreesentant SAND (de hjemlgses Steen Rosenquist
landsorganisation)

Brugerrepraesentant SAND Vakant

Leder fra Den Sociale Café Paraplyen (KFUM Socialt ~ Vakant — tidligere Merete Biltzing
Arbejde)

Brugerrepraesentant Den Sociale Café Paraplyen Svend Larsen
(KFUM Socialt Arbejde)

Repraesentant SIND Jorgen Jagrgensen
Repraesentant Integrationsradet Vakant
Repraesentant for brugerne af kommunens Mette Olsen
Socialpsykiatri

Repreesentant kommunens frivillige sociale foreninger Hans Behrendt (formand)
under § 18

Udsatteradet vurderer imidlertid, at radets medlemmer pa nuvaerende ikke besidder tilstraekkelig viden inden for
omraderne for marginaliserede kvinder og etniske minoriteter. Administrationen og Udsatteradet anbefaler derfor, at
to af de nuvaerende poster omdefineres pa falgende made:

1. Integrationsradet har ikke deltaget med en repreesentant i radet. Integrationsradets tomme plads erstattes med
en repraesentant for foreningen for flygtninge og indvandrere.

2. SAND (de hjemigses landsorganisation) har ikke stillet en brugerrepraesentant til rddighed i udsatteradet.
Denne tomme plads erstattes derfor med en repreesentant for foreningen voldsramte kvinder.

GKONOMI

Da Udsatteradet ikke har iveerksat konkrete projekter i 2011 og 2012, har radet kun forbrugt en lille del af det
afsatte budget (jf. nedenstaende skema). Forbruget er saledes kun gaet til forplejning ved radets mgder,
dieeter, transportgodtggrelse samt deltagelse i dialogmader.

Figur 1: budget og forbrug 2011 og 2012:

2011 2012

Budget Kr. 43.600 Kr. 44.800
Forbrug Kr. 3.596 Kr. 10.893



Udsatteradet er desuden tildelt et arligt budget pa kr. 46.814 i 2013.

Safremt Byradet beslutter at forleenge Udsatteradets virksomhed til 2017, ber radets budget viderefgres for de
kommende 4 ar. Som fglge af radets foragede aktivitet fremadrettet, foreslar administrationen, at Udsatteradet
fortsat tildeles et arligt budget pa kr. 45.000. Dette til trods for, at radet i de tidligere ar ikke har forbrugt hele
deres budget.

Figur 2: Forslag til arligt budget 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017 | alt
Kr. 45.000 Kr. 45.000 Kr. 45.000 Kr. 45.000 Kr. 180.000

Retsgrundlag

Lov om Social Service.

Politik/Plan

Hgje-Taastrup Kommunes Handicappolitik.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Handicapradet. Udsatteradet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det har taget tid for Hgje-Taastrup Kommunes Udsatterad at komme pa plads og
konsolidere sig i rollen som ny instans i Hgje-Taastrup Kommune. Radet har i de fgrste to ar af dets virke brugt
starstedelen af tiden pa at konsolidere sig og identificere relevante projekter. Radet har i denne periode vist gode
tendenser, som lover godt for radets videre arbejde.

Administrationen vurderer ogsa, at Udsatteradet nu er naet til et punkt, hvor det er muligt for radet at planlaegge og
iveerksaette flere konkrete projekter, hvorfor radets forventes at forage deres aktivitet over den kommende
valgperiode med flere gode og relevante projekter til gavn for kommunens mest udsatte borgere.

Som felge af radets foragede aktivitet fremadrettet, vurderer administrationen, at Udsatteradet fortsat vil have behov
for at opretholde et arligt budget pa kr. 45.000. Dette til trods for, at radet i de tidligere ar ikke har forbrugt hele deres
budget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Hgje-Taastrup Kommunes Udsatterad fortsaetter en valgperiode mere (2014-2017), hvorefter radets virke igen
evalueres inden forleengelse.

2. Detindgar i budgetforhandlingerne for 2014, at Udsatteradet tildeles et arligt budget i perioden pa kr. 45.000.
3. Vedtaegtseendringer til Udsatteradets vedteegter § 2 stk. 5 godkendes.

Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 13-08-2013






| - Evaluering af Hjemlgsestrategien - SSU

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har siden 2009 deltaget i den landsdaekkende Hjemlgsestrategi, som har til formal at
begraense hjemlgsheden i Danmark. P& baggrund af den hjemlgseprofil, kommunen havde i 2009 valgte man i Hgje-
Taastrup Kommune at arbejde med Hjemlgsestrategiens 3. malszetning om at begraense opholdstiden pa
forsorgshjem. 1 2010-2013 har der veeret iveerksat 3 delprojekter til at stotte op om de overordnede mal:

* Udredning af borgere pa forsorgshjem
» Bostgtte og fremskudt sagsbehandling

 Etablering af alternative boliger

Projektperioden og den eksterne finansiering slutter 31-08-2013, hvorefter de indsatser, som skal fortseette overgar
til kommunal drift og finansiering. Den 19-06-2012 besluttede Byradet pa baggrund af indsatsens gode resultater at
forlaeenge den fremskudte sagsbehandler ind i den kommunale drift efter projektperiodens udlgb. Den fremskudte
sagsbehandler fortsaetter saledes for kommunal finansiering efter 31-08-2013.

Der er udarbejdet en slutevaluering for de lokale indsatser under Hjemlgsestrategien, som falger op pa den
midtvejsevaluering, der blev udarbejdet i juni 2012. Slutevalueringen danner desuden grundlag for indstillingerne i
denne sag. Herudover er de landsdeekkende indsatser og resultater i Hjemlgsestrategien blevet evalueret af
Rambagll.

Resultater i Hiemlgsestrategien

Hverken i Hgje-Taastrup Kommune eller pa landsplan er det lykkedes at n& de overordnede malsaetninger for
Hjemlgsestrategien. | perioden 2009-2013 er antallet af hjemlgse i Danmark steget, og det samme geelder antallet af
hjemlgse i de fleste af Hjemlgsestrategi-kommunerne. Rambagll peger pa, at stigningen er forarsaget af ydre
strukturelle forhold sdsom den gkonomiske krise, stigningen i arbejdslgsheden og den ggede efterspargsel pa de

billige lejeboliger. Dvs. faktorer, som er uden for Hjemlgsestrategiens indflydelse. Tilsvarende har det hverken i Hgje-
Taastrup Kommune eller i de gvrige Hjemlgsestrategi-kommuner vaeret muligt at n& malsaetningerne for
begreensning af antallet af ophold pa forsorgshjem over 120 dage. Alligevel har man via metodearbejdet og
indsatserne i Hiemlgsestrategien opnaet en raekke vaesentlige resultater.

Lokale resultater:

 Antallet af hjemlgse Hgje-Taastrup borgere holder sig stabilt pa 63 fra 2011 til 2013 pa trods af en generel
stigning i hjemlgsheden pa landsplan i samme periode.

* Antallet af Hgje-Taastrup borgere pa §110-tilbud er reduceret fra 31 i maj 2010 til 8 i juni 2013.
» Udgifterne til forsorgshjem er reduceret fra 11,2 mio. kr. i 2010 til 6,8 mio. kr. i 2012.

» Med Thorsholm er der etableret 10 alternative boliger, som rummer en del af de borgere, der ikke kan bo i
almindelige boformer.

* Der er lavet en business case vedr. Thorsholm, som viser en besparelse pa ca. 1 mio. kr. arligt og en
evaluering, der peger pa, at beboerne generelt tilfredse med at bo der.

Der er etableret arbejdsgange og samarbejdsaftaler med forsorgshjemmene og kriminalforsorgen omkring
koordinationen af borgersager ved udskrivning.
Resultater og erfaringer pa landsplan:

* Hjemlgsestrategikommunerne har tilsammen oplevet en betydelig mindre stigning i antallet af hjemlgse i
perioden 2009-2013 (7%) sammenlignet med de kommuner, der ikke har vaeret med i Hjemlgsestrategien
(41%).

+ P& landsplan fastholder 9 ud af 10 borgere, der har veeret i et metodeforlab under Hjemlgsestrategien deres
bolig



+ | den nationale evaluering konkluderes det, at bostgtten virker, idet stgrstedelen af de borgere, der modtager
bostgtte, fastholder boligen. Resultaterne for de enkelte metoder er beskrevet neermere i den interne
slutevaluering af Hjemlgsestrategien.

« Sterstedelen af borgerne, der er i malgruppen for Hjemlgsestrategiens indsatser, kan godt bo i en almen bolig,
hvis de far den ngdvendige stgtte. En mindre gruppe har behov for saerlige rammer, fx skaeve boliger eller
botilbud

* Den starste udfordring i forhold til at begreense hjemlgsheden og opholdstiden pa forsorgshjem, er manglen pa
billige boliger, som malgruppen kan betale

 Antallet af unge hjemlgse (18-24 ar) er i stigning og udger en stor udfordring i hele

landet

For en uddybning af resultater og erfaringer henvises til slutevalueringen af hjemlgsestrategien.

Bostgttens overgang til fremadrettet drift

Bade pa landsplan og lokalt har man positive erfaringer med Hjemlgsestrategiens bostattemetoder, der har vist sig
at fastholde langt de fleste af borgerne i bolig. Hgje-Taastrup Kommune bgr derfor have stor opmaerksomhed pa at
sikre, at de gode resultater fastholdes fremadrettet. Derfor anbefales en evaluering om et ar pa udvalgte parametre.

En sammenligning af ICM-bostgttemetoden, som Hjemlgsestrategiens bostetteteam har arbejdet efter, og den
praksis, der er i Socialpsykiatriens almindelige §85-indsats peger pa, at de to tilgange ligner hinanden pa en lang
reekke omrader. Begge steder arbejdes der med udgangspunkt i Recovery og Empowerment, og i begge tilgange
har bostagttemedarbejderen en koordinerende funktion i forhold til borgerens samlede statte- og
behandlingsmaessige indsats. Der er ligeledes et malgruppeoverlap mellem de to indsatser. Det vurderes, at
hjemmevejlederindsatsen med den nuveerende organisering og peedagogiske tilgang overholder metodekravene for
ICM-bostatte, og at den derfor er i stand til fremadrettet at varetage §85-statten for de saerligt udsatte borgere med

komplekse problemstillinger, saledes at de fortsat fastholder deres bolig.[11

Hjemlgsestrategiens bostgtteteam varetager i dag §85-statten for 14 borgere. Disse borgere er i juni 2013 blevet
revisiteret efter det generelle serviceniveau i Social- og Handicapcenteret, og deres samlede stgttebehov er derefter
fastsat til 33 ATA timer pr. uge. Fra 01-09-2013 overtager Socialpsykiatriens Hiemmevejlederkorps §85-statten for
bostgtteteamets borgere. Der er derfor behov for at indsatsen tilfgres ressourcer svarende til de 33 ekstra timer pr.
uge.

Den paedagogiske ledelse for §85-indsatsen har givet udtryk for, at der kan vaere et saerligt behov for ekstra
ressourcer og fleksibilitet i overgangsfasen fra midlertidig boform til egen bolig. For fremadrettet at sikre, at §85-
indsatsen er tilstraekkelig fleksibel og har ressourcer nok til at deckke stgttebehovet for de borgere, der har behov for
ekstra stgtte i overgangsfase, tilfares ressourcer svarende til 10 ekstra etableringspakker pr. ar a 25 timer.

Den sociale viceveert fremadrettet

Efter et ars tid med en enkelt social viceveert il at varetage bade de praktiske og de sociale viceveertsopgaver i
tilknytning til bomiljget, har den psedagogiske ledelse for Thorsholm erfaret, at konstruktionen med én enkelt
medarbejder er relativt sarbar. Det har medfart en del praktiske udfordringer, at der ikke har veeret nogen til at
overtage viceveertens opgaver i tilfaelde af ferie eller sygdom. Da der er tale om et bomiljg med relativt komplekse
og stettekraevende borgere, har det desuden vist sig ikke at veere hensigtsmeessigt kun at have en psedagogisk
medarbejder tilknyttet stedet.

Man gnsker derfor fremadrettet at organisere viceveertsfunktionen anderledes, saledes at de forskellige praktiske og
socialpeedagogiske opgaver uddelegeres til flere medarbejdere. Socialpsykiatriens viceveert vil fremadrettet
varetage vedligehold af de granne omrader, herunder graesslaning og klipning af haek. Snerydning og saltning kgbes


websupergoo:html:KBKKNWNEBRTLBH0000000001.htm#_ftn1

af Driftsbyen for at sikre, at der bliver taget hdnd om opgaven uanset hvornar behovet opstar.

Den socialpeedagogiske stattefunktion vil fremadrettet blive delt ud pa 3 medarbejdere fra hjemmevejlederkorpset,
hvoraf den ene har et szerligt tovholderansvar og bl.a. varetager kontakten til boligselskabet og handveerkere.

Den nye konstruktion beskrives naermere i gkonomiafsnittet.

M safremt caseloaden kommer til at overstige 8 borgere pr. medarbejder, overholdes metodebeskrivelsen for ICM-
bostgtte ikke laengere, og man vil i sa fald ikke nadvendigvis kunne forvente de samme positive resultater for
fastholdelse i bolig, som man har set under Hjemlgsestrategien.

GKONOMI

Bostgtten

Frem til 31-08-13 har §85-stgtten for borgerne i Hiemlgsestrategiens bostatteteam veeret finansieret af
eksterne projektmidler. Fra 01-09-2013 finansieres borgernes stgttetimer af kommunen. | forbindelse med
sagen om Hjemlgsestrategiens forlazengelse 19-06-2012 blev det besluttet at tilfere 633.000 kr. til
viderefgrelsen af §85 statte for bostgtteteamets borgere i 2013 og 1,9 mio. kr. i 2014. P& daveerende
tidspunkt blev det samlede stgttebehov for bostatteteamets borgere vurderet til 90 ATA timer pr. uge.

Efter en revisitation af borgerne i juni 2013, hvor bevillingerne er afstemt med kommunens generelle
serviceniveau pa omradet, er borgernes samlede stgttebehov fastslaet til 33 ATA timer pr. uge. Bevillingen til
at viderefgre §85-stgtten for Hjemlgsestrategiens bostatteteam efter projektperiodens udlgb kan séledes
nedseettes fra 633.000 til 232.000 kr. i 2013 og fra 1,9 mio. kr. til 709.000 kr. i 2014.

Det anbefales desuden at hjiemmevejlederindsatsen tilfgres ekstra ressourcer til §85-statte i forbindelse med
etablering i egen bolig, svarende til 10 ekstra forlgb arligt a hver 25 timer pr. ar. Der tilfores saledes 34.000 kr.
til dette formal i 2013 og 103.000 kr. i 2014.

Den samlede anbefalede bevilling til §85-statten for bostgtteteamets borgere inkl. etableringspakker kan
saledes nedseettes fra 633.000 kr. til 266.000 kr. i 2013 og fra 1,9 mio. kr. til 812.000 kr. i 2014.
Omorganisering af viceveertsfunktionen ved Thorsholm

Byradet har arligt afsat 460.557 kr. i det kommunale budget til drift af Thorsholm, herunder den sociale og
praktiske viceveertsfunktion. Det har imidlertid vist sig umuligt at deekke udgifterne til vicevaerten samt udgifter
til snerydning for det afsatte belgb. Snerydning koster via kontrakt med Driftsbyen 40.000 kr. om aret.

Det har dog vist sig muligt at medfinansiere viceveertsfunktionen med ca. 75.000 kr. via den husleje som i dag
opkreeves af beboerne i Thorsholm og som i gvrigt er fastsat af Social- og Integrationsministeriet. Det
anbefales derfor, at beboerne via huslejen bidrager med ca. 75.000 kr. til viceveertsfunktionen og snerydning
sammen med det af Byradet afsatte belgb pa 460.557 kr.

Nedenfor skitseres de samlede opgaver og udgifter i forbindelse med driften af Thorsholm:

Opgave Netto belgb i kr. pr. ar Evt. timetal pr. Finansiering
uge
Pzedagogiske basistimer ca. 286.000 kr. Ca. 13 Kommunale midler til drift
af Thorsholm
Drift af servicearealer 31.600 (2014) - Kommunale midler til drift
(herunder vand, varme, el, af Thorsholm

renovation, forsikring og
planlagt vedligeholdelse,

mv.)

@vrige driftsudgifter Ca. 60.000 kr. (baseretpa - Kommunale midler til drift
udgiftsniveauet i 1. halvar af Thorsholm

(herunder telefoni, it, og 2013.

varekab)
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Intern administration vedr. 25.364 kr. (baseret pa 2013 2,5 Kommunale midler til drift

Thorsholm -priser) af Thorsholm
Vedligehold af grgnne 57.900 (baseret pa 2013- 5 (ud afi alt 7 timer Kommunale midler til drift
omrader priser) pr. uge) af Thorsholm
23.000 (baseret pa 2013
priser)
Ca.2 Huslejeindteegter
Snerydning 40.000 - Huslejeindteegter

Retsgrundlag

Lov om social service §85
Almenboligloven samt Bekendtggrelse om tilskud til fremme af udviklingen af almene boliger til seerligt udsatte
grupper (skaeve boliger).

Politik/Plan

Haje-Taastrup Kommunes Hjemlgseplan blev vedtaget af Byradet 22-06-2009 og godkendt af Socialministeriet pr.
08-09-2009.

Byradet godkendte pr. 19-06-2012 forleengelsen af Hjemlgsestrategien og dens indsatser i perioden 01-01-2013 —
31-08-2013, samt en permanentggrelse af den fremskudte sagsbehandler for kommunale midler efter 31-08-2013.

Information

Ingen bemaerkninger

Horing

DAB skal godkende det seneste huslejebudget for Thorsholm, som gkonomien i denne sag er baseret pa.
Indstillingen til vicevaertskonstruktionen er saledes under forudsaetning af, at DAB godkender budgetjusteringerne.
Udsatteradet og Handicapradet

Vurdering

Administrationen vurderer, at det er en del af kommunens forpligtelser efter Servicelovens §85 at varetage den
fremadrettede statte for de borgere, der frem til 31-08-2013 er tilknyttet Hjemlgsestrategiens bostgtteteam. Det
vurderes, at den nuvaerende ICM-bostattemetode i hgj grad ligner den praksis, der er i Socialpsykiatriens gvrige §85
-indsats, hvorfor bostgtten for alle borgere inden for det brede socialt udsatte omrade fremadrettet kan varetages af
Socialpsykiatriens hjemmevejlederteam.

Administrationen vurderer desuden, at en tilfgrsel af ressourcer til flere etableringsforlgb i hjemmevejlederindsatsen
fremadrettet vil kunne sikre fleksibiliteten og behovet for ekstra stattetimer i overgangen mellem midlertidig boform
0g egen bolig.

Det vurderes desuden, at den fremlagte viceveertskonstruktion er mindre sarbar og dermed mere driftssikker end
den tidligere enkelte sociale vicevaert. Samtidig er den foreslaede konstruktion gkonomisk forsvarlig, idet beboerne
via huslejebetalingen bidrager til den praktiske del af vicevaertsfunktionen.

Endelig vurderer administrationen, at der arbejdes videre med Housing First (Housing first princippet bestar i, at der
tidligt i et indsatsforlgb for hjemlgse etableres en stabilisering af boligsituationen i form af en permanent boliglgsning
samtidig med at der gives den forngdne individuelle sociale stgtte til den enkelte), og at evaluere indsatsernes
overgang il drift og den aktuelle hjemlgsesituation i kommunen i efteraret 2014. Dette for at sikre at de gode



resultater ogsa fastholdes fremadrettet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Der arbejdes videre med Housing First efter 31-08-2013,

2. Bostgtten videreferes af hjemmevejlederkorpset i Socialpsykiatrien, men pa et lavere niveau end det Byradet
besluttede i juni 2012. Det indebeerer at budgettet (inklusive etableringspakker) til §85 bostatte for hjemlgse
nedseettes fra 633.000 kr. til 266.000 kr. i 2013 og fra 1,9 mio. til 812.000 kr. arligt fra 2014,

3. mindreudgiften pa 367.000 kr. i 2013 og 1.088.000 i 2014 og fremover tilfgres kassebeholdningen

4. Den sociale viceveertsfunktion omorganiseres, saledes at hhv. de sociale og praktiske opgaver fordeles pa
flere medarbejdere.

5. Der udarbejdes en ny evaluering pa driftssituationen i august 2014, som evaluerer udviklingen pa fglgende
punkter:
a) udviklingen i antallet af Hgje-Taastrup borgere pa forsorgshjem
b) udviklingen i opholdstiden for Haje-Taastrup borgere pa forsorgshjem
c) Fastholdelse af boligen for de borgere, der har modtaget bostgtte via Hjemlgsestrategiens bosgtteteam

e) Fastholdelse af boligen for de §110-borgere, der flytter i egen bolig, og som ikke er blevet visiteret til
bostatte.

Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 13-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Ansggning om godkendelse af finansiering, huslejeforhgjelse samt kommunal
garanti i forbindelse med kakkenmodernisering i Senderby - SSU

Sagsfremstilling

Taastrup Alimennyttige Boligselskab (TAB) har sggt om godkendelse af finansiering, huslejeforhgjelse samt 100 %
kommunal garanti i forbindelse med kgkkenmodernisering i Senderby.

Senderby er opfert i 1993, og de i alt 195 boliger omfatter bade etage- og raekkehuse.

Afdelingen har godkendt at ordningen finansieres ved udlaeg af afdelingens midler med en pulje pa 1 mio. kr. |
tilfeelde af, at afdelingens likviditet ikke raekker, ensker afdelingen at puljen fortseettes via optagelse af et 10 arigt
realkreditlan. BRF Kredit har vurderet ejendommen, og oplyser at optagelse af et realkreditlan kraever 100%
kommunal garanti.

Den enkelte lejer vaelger selv, om kakkenforbedringen skal udfares i boligen mod en lejeforhgjelse. Hvis en lejer
flytter efter at have faet nyt kakken, skal den nye lejer fortseette betalingen til lanet er feerdigbetalt. Der kan
moderniseres for max. 50.000 kr., som tilbagebetales via et manedligt lejetillaeg i 10 ar. Lejetillaegget udger ca. 516
kr. om maneden ved lan af 50.000 kr. og er baseret pa en ydelsesprocent pa et 10 arigt realkreditlan.
Begrundelsen for at lade ydelsesprocenten svare til, hvad det koster ved fremmedlan er den, at safremt afdelingen
ikke leengere har tilstraekkelige henlaeggelser til at finansiere puljen via lan af egne midler, og i stedet vil fortsaette
ordningen via fremmedfinansiering, sa vil beboerne veere stillet lige hvad angar lejetillaeggets storrelse.

For budgetaret 2012-13 er den gennemsnitlige husleje 992 kr. pr. mZ. Hvis lejeren bruger max. belgbet pa de 50.000
kr., og dermed skal betale et lejetillaeg pa 516 kr. vil huslejen stige med mellem 6 og 8%.

For en 2 rums bolig pa 75,42 m? betyder det, at huslejen i 2012/13 prister stiger fra 6.356 til 6.872 kr. pr. maned

svarende til 8,1%. For en 4 rums bolig pa 98,12 m? stiger huslejen fra 7.882 kr. pr. maned til 8.398 kr. pr. maned
svarende til 6,5%.

Afdelingsmadet i Sanderby har pa et afdelingsmade 29-01-2013 besluttet, at lejerne i afdelingen skal have mulighed
for at fa udskiftet kekkener. Organisationsbestyrelsen har efterfglgende 19-02-2013 godkendt kakkenprojektet.

GKONOMI

Der er i afdelingen ikke plads inden for Ianegraensen pa grund af den indestaende belaning, hvorfor lanet kun
kan ydes, safremt der gives 100% kommunal garanti.

Hgje-Taastrup Kommune har p.t. garanteret for 19.072.000 kr. i Sgnderby i forbindelse med et tidligere projekt
for udskiftning af dgre og vinduer i afdelingen.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger. Lejeforhgjelser som falge af forbedringsarbejder skal godkendes af byradet nar
lejeforhgjelsen inden for et regnskabsar overstiger 5% af lejen.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at ansggningen kan godkendes.

Kgkkenerne i afdelingen er 20 ar gamle, sa en del kekkener vil veere slidte, uden at der er tale om misligholdelse.
Ordningen vil primeert blive finansieret via afdelingens udlaeg af egne midler, idet afdelingen har afsat en pulje pa 1
mio. kr. af afdelingens midler til ordningen. Kun i tilfeelde af, at afdelingens likviditet ikke raekker, gnsker afdelingen at



optage et lan pa 500.000 kr.
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. ansggning om projekt for individuel udskiftning af kekkener i afdeling Senderby godkendes

2. huslejen kan forhgjes med op til 516 kroner pr. maned i 10 ar, hvilket svarer til en stigning pa mellem 6 og 8 %
afheengigt af boligens starrelse

3. safremt afdelingens likviditet (1 mio. kr.) til ordningen ikke raekker, kan der optages et 10 arigt realkreditlan pa
500.000 kr. med 100% kommunal garanti

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 13-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Revideret skema B pa grund af arealjusteringer i de tre boligafdelinger pa Taastrup
Torv med henholdsvis 16 og 5 familieboliger samt 12 aldreboliger med serviceareal -
SSU

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 29-01-2013 et revideret skema B for 16 familieboliger samt 12 aeldreboliger (handicapegnede
boliger) med tilhgrende serviceareal ved Taastrup Torv. Skema B for de 5 familieboliger blev godkendt 29-01-2013.
Boligforeningen 3B fremsender nu andringer til projektet, idet arealet for et teknikrum ved en fejl ikke var medregnet
i det statteberettigede areal.

Projektet er i forbindelse med feerdiggarelse af detailprojektet justeret sa det reelle teknikrumsareal udger 31 m?.
Endvidere er arealet af svalegange, der fungerer som adgangsareal til de enkelte boliger, reduceret. Den reelle

foragelse i forhold til det, i skema B, godkendte areal bliver pa i alt 25 m? fordelt pa de tre boligafdelinger. Det nye

BBR areal udger saledes 2.874 m? hvilket ogsa svarer til det statteberettigede areal.

Arealeendringen medfarer en ganske lille @endring af boligarealet for savel familieboliger som for aeldreboligerne.
Der er ingen eendringer i forhold til servicearealet.

Alle de arealmeessige justeringer af savel familieboliger som af aeldreboligerne skyldes dels at teknikrummet
medregnes, og dels at svalegangsarealet er aendret. Selve boligernes fysiske stgrrelse har ikke sendret sig, men
ved beregning af statteberettiget areal er teknikrum og det samlede adgangsareal fordelt pa de tre boligafdelinger.

De 16 familieboliger er foraget med 17 m?. Udgifterne fordeler sig saledes:

Skema A Skema B Rev. Skema B 29- Rev. Skema B

01-2013 august 2013

Grundudgifter 8.613.000 kr. 9.498.000 kr. 9.169.000 kr. 9.271.000 kr.
Handvaerkerudgifter 18.492.000 kr. 22.633.000 kr. 21.410.000 kr. 21.647.000 kr.

Omk. og gebyrer 3.042.000 kr. 4.197.000 kr. 4.301.000 kr. 4.347.000 kr.
| alt 30.147.000 kr. 36.328.000 kr. 34.880.000 kr. 35.265.000 kr.

De 5 familieboliger er foraget med 5 m?. Udgifterne fordeler sig saledes:

Skema A Skema B Rev. Skema B august
2013
Grundudgifter 2.969.000 kr. 2.850.000 kr. 2.880.000 kr.
Handvaerkerudgifter 7.001.000kr. 6.721.000kr. 6.792.000 kr.
Omk. og gebyrer 1.385.000 kr. 1.330.000 kr. 1.343.000 kr.
| alt 11.335.000 kr. 10.901.000 kr. 11.015.000 kr.

De 12 eeldreboliger inkl. feellesareal er forgget med 3 m?. Udgifterne fordeler sig saledes:

Skema A Skema B Rev. Skema B 29- Rev. Skema B
01-2013 august
Grundudgifter 5.779.000 kr. 5.088.000 kr. 5.088.000 kr. 5.107.000 kr.
Handveerkerudgifter 12.020.000 kr. 14.829.000 kr. 14.829.000 kr. 14.885.000 kr.
Omk. og gebyrer 2.230.000 kr. 2.528.000 kr. 2.500.000 kr. 2.508.000 kr.
| alt 20.029.000 kr. 22.445.000 kr. 22.417.000 kr. 22.500.000 kr.

Huslejen er uzendret for alle tre boligafdelinger. Lejen forventes, at blive henholdsvis 1.033 kr./m?/ar ekskl.

forbrugsudgifter for de 16 familieboliger, 1.002 kr./m?/ar ekskl. forbrugsudagifter for de 5 familieboliger, samt 1.213



kr./m?/ar ekskl. forbrugsudgifter for seldreboligerne.
Boligforeningen 3B gnsker pa laengere sigt, at laegge de to familieboligafdelinger sammen til en afdeling.

Anskaffelsessummen er 22.738 kr. pr. m? for de 16 familieboliger, 22.710 kr. for de 5 familieboliger, og 27.917 kr.

pr. m? for zeldreboligerne, hvilket ligger indenfor det maksimumsbelgb inkl. energitillaeg, der er fastsat af staten, og
som kommunen skal overholde, nar der gives tilsagn pa grundlag af skema B.

Indeksregulering af entreprisesummen efter fastprisperiodens udlgb kan imidlertid medtages i anskaffelsessummen
udover maksimumbelgbet.

Byradet godkendte skema A 14-12-2010, hvor grundkapitalldnet pa davaerende tidspunkt var pa 7%. Sagen har
efterfelgende afventet, at Boligforeningen 3B kunne dokumentere endelig tinglyst adkomst til arealet, og byggeriet er
dermed pabegyndt senere end saedvanligt. Der bliver derfor tale om en overskridelse af fastprisperioden. Der er
afsat 492.000 kr. til indeksering af entreprisesum udover fastprisperioden for de 16 familieboliger og 195.000 kr. for
de 5 familieboliger samt 416.000 kr. for eeldreboligerne.

GKONOMI

Da de tre boligafdelinger samlet set bliver 25 m? starre, forhgjes anskaffelsessummen med disse m?.

Den kommunale forpligtelse omfatter et grundkapitallan pa 10% (for de ekstra 25 m2) af anskaffelsessummen,
samt en garanti for den del af eiendommens veaerdi (markedsveerdien), som ligger ud over 60 % heraf.

Det samlede grundkapitallan for de 16 familieboliger bliver pa 2.482.198 kr. Byradet godkendte i forbindelse
med skema B en udgiftsbevilling pa 2.701.895 kr. idet en del af grundkapitallanet pa daveerende tidspunkt var
pa 14% af anskaffelsessummen.

Det samlede grundkapitallan for de 12 zeldreboliger bliver pa 1.596.776 kr. Byradet godkendte i forbindelse
med skema B en udgiftsbevilling pa 1.618.069 kr., idet en del af grundkapitallanet pa daveerende tidspunkt var
pa 14% af anskaffelsessummen.

Det samlede grundkapitallan for de 5 familieboliger bliver pa 1.101.500 kr. Byradet godkendte i forbindelse
med skema B en udgiftsbevilling pa 1.090.080 kr.

Arealjusteringerne medfgrer derfor samlet set ikke forhgjelse af udgiftsbevillingen.

Garantien er beregnet af det langivende realkreditinstitut til:

16 familieboliger: 61,85% af lanebelgbet pa 34.881.000 kr.

12 zeldreboliger: 61,55% af lanebelgbet pa 22.417.000 kr.

5 familieboliger: 60,77% af lanebelgbet pa 10.901.000 kr.

Der geelder ingen regler eller begraensninger i, hvor stor en betaling for overskridelsen af fastprisperioden, der
kan aftales mellem bygherren og entreprengren, men enhver overskridelse, der godkendes endeligt ved
skema C, udlgser den for tilsagnet geeldende finansiering, herunder et stgrre kommunalt grundkapitallan og
starre kapitaludgifter. Det anbefales pa den baggrund, at Boligforeningen 3B, i forbindelse med fremsendelse
af skema C, anmodes om at dokumentere overskridelsen af fastprisperioden ved, at deres revisor i sin
revisionserklaering forholder sig til den aftalte overskridelse af fastprisperioden.

Retsgrundlag

Lov om almene boliger.

Politik/Plan
Lokalplan 1.71.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemeerkninger.



Vurdering

Byradet giver pa statens vegne tilsagn til ydelsesstatte til etablering af almene boliger.

Projekters anskaffelsessum er bindende ved godkendelsen af skema B, men Byradet har mulighed for at godkende
projekteendringer og merudgifter efter projektets pabegyndelse.

Boligforeningen 3B kan ikke patage sig at betale for de ekstra 25 m?, idet Boligforeningen dermed ville yde stgtte til
en afdeling, som ikke er i drift, hvilket der ikke er hjemmel til.

Situationen vanskeliggeres samtidig ved at boligerne opfgres ovenpa Taastrup Bycenter, der er udviklet i
samarbejde mellem Hgje-Taastrup Kommune og Sophienberg Ejendomsudvikling A/S, og byggeriet er allerede
igangsat. Der er saledes ikke de store muligheder for at 2endre pa projektet eller at stoppe projektet.

Boligforeningen har forsggt, atimgdekomme fejlen ved at justere arealet pa svalegangene, saledes at de ekstra m?

nu er reduceret til 25 m?.
Administrationen anbefaler pa denne baggrund at sagen godkendes.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. revideret skema B godkendes med en endelig anskaffelsessum pa henholdsvis 35.265.000 kr. for de 16
familieboliger, 22.500.000 kr. for de 12 aeldreboliger samt 11.015.000 kr. for 5 familieboliger.

2. kommunalt grundkapitalldn pa henholdsvis 2.482.0198 kr. for de 16 familieboliger samt 1.596.776 kr. for de 12
eeldreboliger og 1.101.500 kr. for de 5 familieboliger godkendes.

3. udgiftsbevillingen givet pa politikomrade Byfornyelse og boligsociale aktiviteter (441), konto 8 justeres i
overensstemmelse med de nye arealer.

4. Boligforeningen 3B i forbindelse med fremsendelse af skema C, anmodes om, at dokumentere overskridelsen
af fastprisperioden ved at deres revisor i sin revisionserkleering forholder sig til den aftalte overskridelse af
fastprisperioden.

BESLUTNING | SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales, idet der tilfgjes et nyt punkt
5. Social- og Sundhedsudvalget ser med bekymring pa prisstigningerne i sagen.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefaler Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Endelig godkendelse af ny barne- og ungepolitik - ISU

Sagsfremstilling

Den ny barne- og ungepolitik skal vaere med til at realisere Udviklingsstrategiens tema om "uddannelse” og skal
saledes sikre det lange perspektiv pa udviklingen af et samstemt 0-18 ars omrade. Politikken udger den
overordnede ramme for, hvordan der skal arbejdes og prioriteres pa bgrne- og ungeomradet i de kommende ar.
Vision og temaer

Bgrne- og ungepolitikken tager udgangspunkt i en overordnet vision, der har et 12 arigt perspektiv:
| Haje-Taastrup Kommune skal barn og unge udvikles og udfordres, sa de trives og leerer mest muligt uanset

forudsaetninger.
Haje-Taastrup Kommune skal veere en uddannelseskommune, hvor det er afgarende at

alle barn og unge indgér som en aktiv del af et faellesskab
* alle barn og unge oplever helhed og sammenhaeng i deres hverdag og bliver klar til livet
* vi har en af Danmarks bedste folkeskoler

* alle unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse og har forudseetninger for at fortsaette pa en erhvervsrettet
eller akademisk videre uddannelse.

| 2013-2016 er der fokus pa 5 temaer, der hver iseer skal understgtte, at vi arbejder frem mod visionen. Temaerne
kan ikke ses adskilt, men er hinandens forudsaetninger. For hvert tema er der opstillet 4 arige mal, en raekke
succeskriterier og indsatser.

Politikkens 5 temaer er:

* Trivsel og feellesskaber

» Born og unge skal leere endnu mere

* Foraeldresamarbejde

» Sammenhaeng og helhed i barn og unges liv

 Udviklingsmuligheder for alle

Bgrne- og ungepolitikken er den overordnede ramme for flere projekter, hvis indsatser alle skal veere med til at
skabe et Igft af 0-18 ars omradet. Det drejer det sig blandt andet om:

» Programmet Morgendagens barne- og ungeliv, der bestar af 18 underliggende projekter.
» Forebyggelsesstrategi for barn og unge i udsatte
» Handleplan for "Uddannelse til alle”

« Strategi for indsatsen mod ungdomskriminalitet (lovkrav, at alle kommuner har en plan pa dette omrade)

Efter Byradets 1. behandling af politikken i marts 2013 har politikken veeret i hgring.
Opsamling pa heringssvar

Der har veeret stor interesse for at kommentere pé politikudkastet, og der er modtaget knap 40 hgringssvar. For at
kunne gennemarbejde haringssvarene og justere politikken pa baggrund af svarene, er den endelige godkendelse
af barne- og ungepolitikken skubbet fra juni til augustmaderaekken. Der er vedlagt et samlet overblik over input fra
hgringssvarene med administrationens vurderinger, hvor det ogsa fremgar, hvilke bemaerkninger der har givet
anledning til justeringer i politikken. Hagringssvarene er ogsa vedlagt i deres fulde lzengde som bilag.
Administrationen har saledes pa baggrund af hgringssvarene justeres politikken pa en raekke omrader. Blandt andet
er det blevet tydeliggjort, at indsatserne i Morgendagens bgrne- og ungeliv og Forebyggelsesstrategien ogsa peger
frem mod barne- og ungepolitikkens vision. Politikken er vedhzaeftet med rettelsesmarkeringer, sa det tydeligt kan



ses, hvor politikken er justeret.
Der er fire forhold, der er gaet igen i mange af hgringssvarene:
1. Inklusion

Flere af hgringssvarene gjorde opmaerksom pa, at det var uhensigtsmaessigt, at termerne “inkluderende” og "ikke-
ekskluderende” begge anvendes i politikken. Politikken er derfor justeret, sa det kun er termen “inkluderende” der
anvendes.

2. Ressourcer

Der er flere steder udtrykt bekymring om, hvorfra ressourcerne til at gennemfare politikkens indsatser skal komme.
Det skal i den forbindelse bemaerkes, at barne- og ungepolitikken ikke laegger op til, at der kommer en maengde nye
opgaver, men at der skal ske en udvikling af kerneopgaverne pa 0-18 ars omradet. Det betyder maske, at nogle
opgaver bortfalder, skal udfgres pa en anden made end tidligere, eller kobles sammen pa nye mere
hensigtsmaessige mader.

Byradet har afsat 30 mio. kr. i en pulje til kvalitetsudvikling og leringsmiljger i perioden 2011 — 2014. Puljen er indtil
videre blandt andet brugt til fusionsaktiviteter pa de sammenlagte skoler, profilskolefors@get pa Gadehaveskolen,
styrkelse af skolernes IT, kompetenceudvikling af 1700 medarbejdere (indfgrelse af SP-modellen) samt
paedagogisk opgradering af udearealer.

Bgrne- og ungepolitikken skal nu omseettes i konkrete handlinger. Ledere af dagtilbud, skoler og klubber skal i
dialog med medarbejdere og bestyrelse finde ud af, hvordan politikkens visioner og mal far liv hos dem.

3. Tvaergaende samarbejde

Nogle giver udtryk for, at det kraever et endnu teettere tveergdende samarbejde, for at na begrne- og ungepolitikkens
vision.

Kommunens fagomrader er allerede teet koblet sammen i arbejdet med bgrne- og ungepolitikken og i Programmet
Morgendagens bgrne- og ungeliv, netop for at sikre, at omraderne samarbejder til barn og unges bedste.
Endvidere implementeres, efter sommerferien, en samarbejdsmodel, der tydeligger ansvar, forventningsafstemning
og arbejdsfordeling mellem PPR og almenomradet. Modellen vil veere med til at styrke og statte op om det
tveergaende samarbejde.

4. Maling og opfalgning

Der opleves en generel opbakning til, at politikken indeholder en reekke mal, succeskriterier og indsatser. Nogle
udtrykker bekymring for, hvordan der vil blive malt og fulgt pa disse.

De enkelte dagtilbud, skoler, klubber og @vrige aktgrer skal nu finde ud af, hvordan politikkens visioner og mal far liv
hos dem. Derudover skal der fokus pa, hvordan der falges op pa politikkens mal og succeskriterier. Resultater og
effekter af indsatsen skal méles og dreftes, s& det sikres, at de gnskede forandringer nér ud til barnet, den unge og
foreeldrene. Der vil i efteraret 2013 blive arbejdet med, hvordan malingen og opfalgningen konkret skal ske.
Endvidere vil Byradet have en drgftelse af, hvad der er kvalitet pa bgrne- og ungeomradet.

Andet input er givet videre til relevante fagomrader eller vil indga i det videre arbejde med implementering af
politikken.

Implementering af berne- og ungepolitikken

For at sikre, at bgrne- og ungepolitikken far liv, iveerkseettes i efteraret tiltag, der skal understgtte, at politikken
kommer til at gare en forskel og give en reel forandring for kommunens bgrn og unge.

Institutions- og skoleudvalget vil Iabende fa status pa fremdriften i politikkens indsatser. | den forbindelse arrangeres
i efteraret en temadraftelse for udvalget om, hvordan kvaliteten pa barne- og ungeomradet fremadrettet defineres og
males.

GKONOMI

De aktiviteter, der ivaerksaettes for at nd malene i Barne- og ungepolitikken, kan holdes inden for de givne
budgetter pa driftsomraderne: Institutions- og skolecentret, Fritids- og kulturcentret, Barne- og




ungeradgivningscentret samt Pulje til kvalitetsudvikling.
Oversigt over aktiviteter er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Nar bgrne- og ungepolitikken er vedtaget gares den tilgeengelig pa kommunens hjemmeside og opslas som nyhed
pa kommunens Facebook.

Som et led i kommunens digitaliseringsstrategi, vil politikken ikke blive udgivet "pa papir”. Den vil selvfglgelig veere
tilgeengelig i en printvenlig version pa hjemmesiden, hvis nogle har behov for at have en papir-udgave.

Efter sommerferien — i forbindelse med implementeringen — vil der blive "slaet pa tromme” for politikken i forskellige
sammenhaenge. Det vil blandt andet formidlingsmeessigt blive fremhaevet, hvilke indsatser der skal vaere med til at
realisere bgrne- og ungepolitikken.

Horing

Forzeldre, bagrn, unge og medarbejdere har i efteraret 2012 haft mulighed for at deltage i dialogmader om den
kommende bgrne- og ungepolitik. Samtidig var der i 3 uger debat pa kommunens Facebook side rettet mod unge.
Input fra arrangementerne er inddraget i arbejdet med bgrne- og ungepolitikken.

Efter Byradets 1. behandling af politikken i marts 2013 har politikken vaeret i hgring hos foraeldrebestyrelser,
klubbestyrelser, omradebestyrelser, MED-udvalg i dagtilbud, skoler og klubber samt i klubrad og elevrad samt hos
Falgegruppen (de faglige organisationer). Endvidere har politikken vaeret i hgring hos andre relevante parter fx
Handicapradet, Integrationsradet, samrad pa fritids- og kulturomradet samt ADHD foreningen, Autismeforeningen
m.fl.

Politikken har veeret i hgring fra den 21. marts. Haringsperioden blev pa grund af lockout pa leereromradet forlaenget
fra 17. april til 17. maj.

Vurdering

Barne- og ungepolitikken har en direkte kobling til Udviklingsstrategiens tema om Uddannelse. Derudover er
politikken baseret pa en reekke analyser og der har veeret en bred inddragelse af foreeldre, bgrn og unge samt
medarbejdere i tilblivelsesprocessen.

Generelt opleves, at der i hgringsfasen har veeret opbakning til barne- og ungepolitikken og arbejdet for at
gennemfgre de tanker, der ligger i den.

Haringsfasen har bidraget med en reekke synspunkter og forslag. Noget input er indarbejdet i politikken og andet vil
indga i den implementering af politikken, der starter op i efteraret 2013.

Bgrne- og ungepolitikken skal vaere med til at sikre, at der skabes en reel forandring for kommunens bgrn og unge,
sa alle bgrn og unge udvikles og udfordres, sa de trives og leerer mest muligt, uanset forudsaetninger.

Det er Administrationens vurdering, at bgrne- og ungepolitikken kan udggre et solidt fundament, for den fortsatte
udvikling af 0-18 ars omradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til barne- og ungepolitik vedtages endeligt.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013







| - Feelles 3-arig ferieplan for skolearene 2014/15, 2015/16 og 2016/17 - ISU

Sagsfremstilling

Administrationen har siden skolearet 2005/06 udarbejdet feelles 3-arige ferieplaner for skolerne.
Den nuveaerende ferieplan udlgber til sommerferien 2014, og derfor har administrationen udarbejdet ny 3-arig
ferieplan for de kommende skolear.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Skolerne orienteres om Byradets beslutning og den 3-arige ferieplan publiceres pa kommunens hjemmeside.

Horing

Forslag til ny 3-arig ferieplan har vaeret udsendt til hgring i skolebestyrelser og Lokal-MED pa skolerne, samt i
Sektor-MED for institutions- og skoleomradet.
Der har veeret et generelt gnske om, at de 3 skolear har 200 skoledage hvert ar, og ikke som hidtil et gennemsnit pa
200 skoledage over den 3-arige periode. Dette er taget til efterretning.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det fortsat er hensigtsmaessigt at fastholde en feelles ferieplan for kommunens skoler.
Hermed tilgodeses familier med barn pa forskellige skoler ved at have de samme ferieperioder, der ogsa tager

hensyn til de generelle lukkedage pa bl.a. dagomradet.

Farste skoledag
Efterarsferie (uge 42)

Juleferie
(begge dage incl.)

Vinterferie (uge 8)
Paskeferie
Bededag

Kr. Himmelfart

2. pinsedag
Grundlovsdag
Sidste skoledag

| alt

Indstilling

2014/15
11. august 2014
13.-17.0ktober 2014

23. december 2014-
2. januar 2015

16.-20. februar 2015
30.marts—6.april 2015
1.maj 2015

14.-15. maj 2015

25. maj 2015

5. juni 2015

26. juni 2015

200 skoledage

2015/16
10. august 2015
12.-16. oktober 2015

21. december 2015-
1. januar 2016

22.-26. februar 2016
21.- 28. marts 2016
22. april 2016

5.-6. maj 2016

16. maj 2016

5.juni 2016

24 juni 2016

200 skoledage

2016/17
11. august 2016
17.-21. oktober 2016

23. december 2016-
2. januar 2017

20.-24. februar 2017
10.-17. april 2017
12. maj 2017
25.-26. maj 2017

5.juni 2017

23.juni 2017
200 skoledage



Administrationen indstiller, at feelles 3-arig ferieplan for skolearene 2014/15, 2015/16 og 2016/17 godkendes.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Godkendt.



| - Godkendelse af Forebyggelsesstrategi for bagrn og unge i udsatte positioner - ISU

Sagsfremstilling

Baggrund

Byradet vedtog i maj 2011 Hgje-Taastrup Kommunes deltagelse i Projekt Forebyggelseskommuner, der stattes
med midler fra Social- og Integrationsministeriet. Hgje-Taastrup Kommune er udpeget af ministeriet sammen med
fem andre kommuner. Projektperioden Igber indtil udgangen af 2014.

Institutions- og Skoleudvalget blev i februar 2012 orienteret om en status pa projektet.
Projektets formal er at udvikle en sammenhaengende og helhedsorienteret forebyggelsesstrategi for udsatte bern,
unge og deres familier. Denne mgdesag er den endelige godkendelse af forebyggelsesstrategien.

Strategien fokuserer pa to aspekter af forebyggelse:

1. Forebyggelse af anbringelse udenfor hjemmet

2. Forebyggelse af eksklusion fra almenomradet

Strategiens udgangspunkt er en kortlaegning af kommunens igangvaerende indsatser overfor malgruppen. Formalet
er at koordinere og kvalificere indholdet af disse indsatser og bringe dem sammen til en strategisk helhed.
Forebyggelsesstrategien er udviklet sidelgbende med kommunens nye Bgrne- og Ungepolitik, sa der sikres en rgd
trad i fokus, indsatser og aktiviteter. Strategiens indsatser understgtter endvidere arbejdet med Morgendagens
Bgrne- og Ungeliv.

Strategiens vision, indhold og temaer:

Forebyggelsesstrategien tager udgangspunkt i en overordnet vision, der har et 12-arigt perspektiv:

Haje-Taastrup er en kommune, hvor alle bgrn og unge udvikler sig og udfordres, séa de trives og leerer mest
muligt uanset forudseetninger.

Strategien bestar af tre indsatsomrader, som hver isaer har betydning for bern og unges trivsel, lsering og udvikling:
1. Inkluderende feellesskaber

2. Overgange i bgrn og unges liv

3. Tidlig indsats omkring b@rn og unge i mistrivsel — fokus pa netvaerksmeder

Derudover er tvaerprofessionelt samarbejde og foraeldresamarbejde et gennemgaende fokus i alle tre
indsatsomrader.

Opsamling pa hgringssvar

Der er modtaget haringssvar fra sektor MED-udvalg i Institutions- og Skolecentret, Fritid- og Kulturcentret, Barne- og
Ungeradgivningscentret, BUPL og Danmarks Laererforening. Det overordnede indtryk i hgringssvarerne er, at
forebyggelsesstrategien har mange gode hensigter om inklusion, overgange og barn og unge i mistrivsel. Strategien
giver gode forklaringer pa begreber og henvisninger til veerktgjer, der underbygger bgrne- og ungepolitikken.
Strategien er overskuelig og et nemt arbejdsveerktgj til fagpersonerne.

For at skabe overblik over input fra hgringssvarene vedlaegges en oversigt over hgringssvarene og
administrationens vurderinger til de enkelte hgringssvar.

Administrationen har pa baggrund af hgringssvarene justeret forebyggelsesstrategien, sa vendingen "ikke-
ekskluderende” erstattes af “inkluderende” og ensartes hele vejen igennem strategien. Andre inputs vil indga i det
videre arbejde med implementering af forebyggelsesstrategien.

Opfolgning og effektmaling
Effektmaling og opfalgning pa indsatserne prioriteres hgijt i projektet. Deloitte er ekstern evaluator gennem hele
projektperioden.

For hvert indsatsomrade er der opstillet ét overordnet mal, en reekke succeskriterier samt en redskabstavie, der
kortleegger aktiviteter og indsatser. En oversigt over, hvordan vi vil nd malene og male effekterne af indsatserne,



finder sted som bilag til forebyggelsesstrategien.

Ved projektets begyndelse udarbejdede Deloitte en baselinemaling og en social profil for de seks
deltagerkommuner. Som en integreret del af projektet gennemfgres halvarligt en opfelgning og evaluering pa
projektets resultater. Gennem dataindsamling, nggletal og survey males pa, om indsatserne har den gnskede effekt.
Der vil ligeledes forekomme en arlig opfalgning til Institutions- og Skoleudvalget, der skal ses i sammenhaeng med
dreftelserne om kommende ars budgetter.

GKONOMI

Hgje-Taastrup Kommune har faet bevilget 1.680.750 kr. af Social og Integrationsministeriet over en firearig
periode.
Projektet er fuldt finansieret af Social- og Integrationsministeriet.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger

Information

Nar forebyggelsesstrategien er vedtaget, gares den tilgeengelig pa kommunens hjemmeside. Endvidere publiceres
strategien og sendes til relevante aktarer.

Forebyggelsesstrategien er i efteraret 2012 blevet praesenteret for alle ledere pa 0-18 ars omradet. Der er blandet
andet afholdt tvaerfaglige lokale dialogm@der pa daginstitutions-, skole- og klubomradet.

Dette arbejde fortsaettes i forbindelse med den videre implementering af strategiens indsatser og aktiviteter.

Horing

Strategien har veeret sendt i hgring hos sektor MED-udvalg samt de enkelte ledere i Institutions— og Skolecentret,
Fritid og Kulturcentret og Bgrne- og Ungeradgivningscentret.

Politikken har veeret i hgring fra den 19. marts. Haringsperioden blev pa grund af lockout pé laereromradet forlaenget
fra 17. april til 17. maj.

Generelt har der i hgringsfasen vaeret opbakning til forebyggelsesstrategien og de tanker, der ligger bag.
Haringsfasen har bidraget med en raekke synspunkter og forslag. Nogle inputs indarbejdes i strategien, og andre vil
indga i den efterfalgende implementering af strategien.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der er behov for en helhedsorienteret forebyggelsesstrategi for at skabe
bedre koordinering og sammenhang for malgruppen pa tvaers af bgrne- og ungeomradet.

Qua projektet har vi faet en god hjeelp til at fokusere og malrette den forebyggende og tveergaende indsats for bgrn
0g unge i udsatte positioner. Strategien skal veere med til at sikre, at der skabes en reel forandring for disse bgrn og
unge.

Forebyggelsesstrategiens indsatsomrader og fokus statter godt op om Bgrne- og Ungepolitikken savel som
Programmet Morgendagens Bgrne- og Ungeliv og kan vaere med til at sikre, at de prioriterede indsatser og
aktiviteter fastholdes og falges op pa.

Forebyggelsesstrategien rummer en fleksibilitet, der ggr den dynamisk.

Indstilling



Administrationen indstiller, at udkast til forebyggelsesstrategien vedtages endeligt.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Godkendt.



| - Pataenkt inddragelse af godkendelse til Vadsbyhgij til at drive opholdssted - ISU

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler den endelige beslutning om, hvorvidt der skal ske inddragelse af Opholdsstedet Vadsbyhgjs
godkendelse.

Byradet besluttede den 28-05-2013 at indlede processen med en pateenkt tilbagekaldelse af godkendelsen.
Herefter er bestyrelsen blevet partshert vedr. byradets beslutning.

Vadsbyhgj blev godkendt den 25-01-2011. BDO udferte godkendelsesarbejdet i sep-okt 2010 og forudsatte for sin
indstilling om godkendelse, at lederen inden et ar pabegyndte relevant lederuddannelse. BDO knyttede ogsa nogle
anbefalinger til, herunder en uddybning af den paedagogiske referenceramme og metoder og forankring af disse i
personalegruppen.

Hgje-Taastrup Kommune anmodede fgrst i 2013 BDO om at gennemfgre tilsynet med stedets samlede drift,
paedagogisk, ledelses- og personalemaessigt, organisatorisk og skonomisk. Dette skete i erkendelse af kvaliteten
af det tilsyn, som kommunen havde staet for i 2011-12. Vadsbyhgj har udtrykt tilfredshed med tiltaget og med valget
af BDO.

BDO aflagde et uanmeldt tilsynsbes@g den 13. marts og et anmeldt tilsyn den 18. april. Begge disse besag
koncentrerede sig om den ikke gkonomiske drift af stedet. Efter hvert besgg har BDO udarbejdet et rapportudkast,
som Vadsbyhgj modtog til faktuel kommentering. Kun den fgrste rapport indgik ved den politiske behandling i maj,
da administrationen ikke havde modtaget BDO’s anden rapport ved afleveringsfristen.

Administrationen udstedte pa baggrund af den farste tilsynsrapport en reekke pabud. Flere pabud vedrarte forhold,
som BDO i 2010 havde opfordret til at rette saerlig fokus pa. Vadsbyhgj har fulgt op pa disse pabud.
Administrationen afholdt den 2. maj et forhandlingsmade med bestyrelsen. Her afleverede bestyrelsen en
“redningsplan” for Vadsbyhgj med et forslag om udvidelse af malgruppen.

BDO konkluderer i tilsynsrapport 2, at "det overordnede indtryk af Vadsbyhgj fortsat er, at det er et opholdssted, som
star over for meget store udfordringer. Det er tilsynets vurdering, at Vadsbyhgj trods gode hensigter og intentioner
fortsat har vanskeligt ved at Igfte den opgave der er knyttet til godkendelsesgrundlaget og til den paedagogiske
opgave det er at drive et tilbud til anbragte bern med en seerlig sarbarhed.”

Bestyrelsens frist til at godkende regnskab 2012 var ifglge fondsvedtaegterne senest 1. maj. Regnskabet er endnu
ikke modtaget pr. 1. august. Vadsbyhgj har heller ikke afleveret det regnskabsmateriale, som kommunen i april
udbad sig til brug for BDO’s gkonomiske tilsyn. Det har derfor ikke veeret muligt for BDO at udfgre dette gkonomiske
tilsyn. Vadsbyhgj afleverede regnskab 2011 medio januar 2013. BDO er anmodet om at inddrage dette
regnskabsar.

Administrationen afholdt et opfglgningsmgde den 20. juni. Bestyrelsen oplyste her, at stedet ikke har likvide midler til
at betale fondens revisor for udarbejdelse af arsregnskab 2012. Bestyrelsen henviste som delarsag hertil til en tvist
med Familieafdelingen om opholdsbetaling, jf. neeste afsnit.

Administrationen oplyste pa mgdet 20. juni, at man i lyset af den igangvaerende sag og tvivien om opholdsstedets
gkonomiske soliditet, aktuelt og fremadrettet, ikke har realitetsbehandlet stedets overvejelser om en ny malgruppe,
da en nygodkendelse ogsa vil indebaere en nyvurdering af stedets gkonomi.

Administrationen har siden sommeren 2012 henledt Vadsbyhgjs opmaerksomhed pa Folketingets aftale om at
etablere et nyt socialtilsyn. Det er ogsa oplyst, at kravene til savel opholdsstedernes indsats, resultater og
dokumentation som tilsynet med disse skeerpes markant. Vadsbyhgj er ogsa orienteret om, at stedet skal
nygodkendes efter disse krav inden for en vis tidshorisont, nemlig inden udgangen af 2015.

OKONOMI

Der er fortsat gkonomiske udestaender mellem kommunen og Opholdsstedet Vadsbyhgj. Disse var omtalt i
byradssagen af 28. maj.

Udestéenderne vedrarer for det fgrste de af Vadsbyhgj ikke betalte fakturaer for det udferte tilsyn i 2012 og
2013 pa arligt 25.000 kr. Begge fakturaer er sendt til inddrivelse ved Skat. Det arlige belgb er indarbejdet i
Vadsbyhgjs budget for 2012 og 2013 og indgar dermed som en del af pladsprisen, altsa den opholdsbetaling
som anbringende kommuner skal betale.




For det andet er Familieafdelingen efter offentligggrelsen af BDO'’s fgrste tilsynsrapport blevet opmaerksom
pa, at den opkraevede pladspris er baseret pa en starre beleegning og flere medarbejdere, end der ifalge
rapporten har veeret pa Vadsbyhgj. Afdelingen mener, at den leverede ydelse ikke svarer til den indgaede
aftale og til prisen men derimod til indholdet i en plejefamilieanbringelse. Afdelingen har fglgelig valgt for
manederne maj-juli at betale for en sadan ydelse, nemlig 28.000 kr. pr. maned, svarende til cirka halvdelen af
det belgb, som stedet har opkraevet i opholdsbetaling.

Retsgrundiag

- Lov og social servoce § 142. stk. 5

- Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade, § 16

- Bekendtggrelse nr. 1580 af 16.12.2010 om Tilbudsportalen samt om godkendelse af og tilsyn med visse private
tilbud

- KL og Danske Regioner 2006. Vejledning om godkendelse af og tilsyn med private opholdssteder og private
botilbud

- Ankestyrelsen. AFG 112-12 af 02.07.2012

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

En eventuel beslutning om tilbagekaldelse af Vadsbyhgjs godkendelse skal formidles til eventuelt andre anbringende
kommuner. Oplysningerne om opholdsstedet skal fijernes fra Tilbudsportalen og LOS’ hjemmeside.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen ma konstatere efter laesning af begge BDO'’s tilsynsrapporter, bestyrelsens partsharingsudtalelse
af 14. juni og de tilkendegivelser, der er fremkommet pa mader med opholdsstedet 2. maj og 20. juni, at der ikke er
oplysninger, der giver anledning til at eendre pa administrationens vurdering om at tilbagekalde Vadsbyhgjs
godkendelse til at drive opholdssted. Dette belyses i det falgende.

Vurderingen bygger pa administrationens kendskab til lederen og bestyrelsen siden opholdsstedets start, pa BDO’s
tilsynsrapporter, pa kendskabet til Vadsbyhgjs gkonomiske situation og pa opholdsstedets overvejelser om at
etablere sig med en ny malgruppe.

Pa det farste uanmeldte tilsynsbesgg i marts maned iagttog BDO en raekke forhold, som med BDO'’s ord kunne
have veeret bragt i orden efter to ars drift. Flere af disse forhold indgik enten i godkendelsesgrundlaget i januar 2011
eller ma betragtes som selvfglgeligheder i driften af et opholdssted. Dermed er det ogsa kendte opgaver for savel
lederen som bestyrelsen.

Blandt eksempler pa Vadsbyhgjs mangelfulde drift kan omtales en Igbende indberetning til kommunen om ind- og
udskrivninger af beboere, om ansaettelse og ophgr af personale og om indhentning af barne- og straffeattester pa
disse, orientering af kommunen om indgaelse og ophgr af starre gkonomiske forpligtelser sa f.eks. husleje- og
leasingaftaler, handtering af medicin m.v.

Bestyrelsen kommer i sin partshgringsudtalelse ind pa opholdsstedets tilblivelsesproces og stedets drift siden
godkendelsen. Bestyrelsen kommenterer i det store hele kun kommunens andel i samarbejdet, hvorimod man enten
slet ikke eller kun kortfattet forholder sig til sin egen rolle eller lederens rolle.

Det er administrationens vurdering, at bestyrelsen hverken Igbende eller i denne situation har veeret sig tilstraekkeligt
bevidst om stedets Igbende drift og den alvorlige situation, stedet er i. Det kunne tyde pa, at bestyrelsen ikke aktivt



og kritisk har forholdt sig til, at opholdsstedet er godkendt til at huse nogle af samfundets mere sarbare og svage
borgerne, hvilket stiller ekstra krav il alle involverede.

Af samme grund er det noget, som folketinget har forholdt sig til ved loven om etablering af et nyt socialtilsyn.

Helt konkret har bestyrelsen eksempelvis valgt at kritisere administrationen for at spgrge ind til, hvordan stedet med
kun en medarbejder, nemlig lederen, kunne Iafte opgaven at have to beboere i hele pasken — og siden da for den
sags skyld. Efter administrationens opfattelse burde bestyrelsen snarere have forholdt sig internt til dette. Stedet har
dog efterfelgende oplyst, at der er tilknyttet nogle timelennede medarbejdere. Dette er dog efter det oplyste kun i
eftermiddagstimerne pa skoledage.

Det er administrationens vurdering, at bestyrelsen ikke har ageret tilstraekkeligt og forsvarligt i forhold til driften.
Administrationen har siden juni 2012 fulgt stedet meget teet og deltog ogsa i oktober 2012 i et bestyrelsesmade,
hvor forholdene pa stedet generelt blev vendt, herunder ogsa stedets gkonomi og det pa daveerende tidspunkt endnu
ikke afleverede regnskab. Bestyrelsen har i stedet bakket lederen op.

Inddragelsen af LOS i den aktuelle proces har dog betydet, at bestyrelsen i maj-juni 2013 nu vedkender sig sit
ansvar for, at sddanne driftsopgaver skal |gftes af andre end lederen, og at det ogsa er et bestyrelsesanliggende.

| forleengelse af den indledende vurdering ma det betegnes som et skaerpende forhold, at Vadsbyhgj endnu ikke pr.
1. august har afleveret sit regnskab for 2012, hvor fristen for bestyrelsens godkendelse var 1. maj. Som omtalt
ovenfor afleverede bestyrelsen fagrst medio januar 2013 det godkendte regnskab for 2011 — med andre ord med 9
maneders forsinkelse. Sa sent som i parthgringsskrivelsen af 14. juni 2012 skriver bestyrelsen, at det aldrig vil ske
igen.

Administrationen havde rykket for regnskab 2011 siden juni 2012 over for bade bestyrelsen og stedets leder.
Administrationen papegede i forhold til de fgrste regnskabsudkast, som bade lederen og den davaerende
bestyrelsesformand fremsendte, ogsa en reekke mangler og uklarheder, som stedets bestyrelse farst enten ikke ville
eller kunne forklare, men som den nye revisor fik bragt pa plads i det regnskab, som bestyrelsen godkendte medio
januar. Det drejede sig om blandt andet om manglende indbetaling af a-skat og udbetaling af vederlag i stedet for
almindelig lgn.

Administrationen har modtaget bilagsmateriale vedr. 2011 og efter ekstra rykkere ogsa netbankudskrift fra en af
opholdsstedets konti for 2012. Dette materiale og bilag m.v. for 2012 skal indga i BDO’s gkonomiske tilsyn for 2011
-12, nar regnskab 2012 er modtaget.

Det kan efter en umiddelbar gennemgang af det modtagne materiale konstateres, at opholdsstedet har valgt at
anvende midler til at understatte en terapeutuddannelse af den nu forhenvaerende souschef.

Det var forudsat ved byradets godkendelse, at leder skulle have en lederuddannelse. BDO undrer sig i tilsynsrapport
2 over status og opfordrer kommunen til "at stille spgrgsmal ved, om leder har prioriteret hensigtsmaessigt med
hensyn til at afholde en medarbejders terapeutuddannelse frem for at sikre egen lederuddannelse.” Administrationen
spurgte allerede i sommeren 2012 ind til lederens endnu ikke igangsatte uddannelse, og her blev det blot oplyst, at
lederen var tilmeldt uddannelsen til start efter sommerferien 2012. Der var ingen omtale af souschefens uddannelse.
Hverken lederen eller bestyrelsen har siden oplyst, at uddannelsen ikke var pabegyndt. | juni 2013 oplyste lederen, at
han igen var tilmeldt uddannelse med opstart efter sommerferien.

Vadsbyhgjs bestyrelse oplyste ogsa i juni maned, at stedet aktuelt ikke har likvide midler til at betale revisoren for
udfeerdigelsen af regnskab 2012. Selv om der aktuelt er et udestdende mellem Familieafdelingen og Vadsbyhgj
omkring opholdsbetalingen fra maj og frem, er det bekymrende, at opholdsstedets bestyrelse ikke har sikret, at der
labende afsaettes midler hertil.

Dette giver anledning til bekymring for, at der ikke leengere er midler til at aflanne andre medarbejdere end lederen.
Aktuelt er kun leder ansat pa fuld tid, og der er som omtalt tilknyttet to timelennede medarbejdere. Dette betyder, at
leder i realiteten er pa arbejdet dggnet rundt og hele ugen.

Administrationen er ikke bekendt med, at der er nye beboere pa vej til Vadsbyhg;j.

Pr. 01-08-2013 er der administrationen bekendt kun en beboer tilbage pa opholdsstedet, nemlig en fra Haje-
Taastrup Kommune. En anden kommune har valgt at lade sin borger fortsaette sin skolegang i hiemkommunen,
hvilket var naturligt pa grund af vedkommendes alder. Vadsbyhgj har ikke oplyst tilsynet om denne udskrivning.

LOS omtalte pa madet den 20. juni flere mulige fremtidige indteegtskilder som f.eks. lokale sponsorer eller ved at
anvende stedet som en slags kolonitilbud.

Bestyrelsen har valgt at felge anbefalingen fra administrationen om ikke at indskrive nye beboere, fgr denne aktuelle
revurdering af godkendelsesgrundlaget er faldet pa plads. Det er en kommunes mulighed at give en saddan
anbefaling, hvis forholdene pa stedet giver anledning til at tro, at stedet ikke aktuelt og fremtidigt er i stand til at Iafte



opgaverne. Der ligger heri et afggrende hensyn til stedets beboere og eventuelt nye beboere.

For sa vidt angar bestyrelsens partsharingsudtalelse og redningsplan, vaekker det nogen undren, at opholdsstedets
ledelse ikke fokuserer pa stedets fremadrettede planer og visioner og pa at konkretisere disse. Der omtales kun en
mulig ny malgruppe pa trods af, at stedet med en sadan skal nygodkendes.

Opholdsstedets ledelse orienterede i sommeren 2012 administrationen om sine planer om en ny malgruppe. Stedet
blev ved den lejlighed opfordret til at konkretisere disse yderligere. Bestyrelsen oplyste pa det tidspunkt
administrationen om, at man allerede havde lejet en bygning i Sengelgse, fordi man sa muligheder i at kunne
disponere over flere lokaliteter. Administrationen henledte opmeaerksomheden pa, at denne anden fysiske lokalitet i
handveerkerkvarteret pA samme made som opholdsstedets allerfarste gnskede lokalitet i Steerkende og siden den
nuveerende i Vadsby ferst skulle vurderes af Teknik- og Miljgcentret og siden med henblik p&a, om bygningerne
svarede til opholdsstedets psedagogiske linje. Farst herefter kunne gnsket om en malgruppeudvidelse fremlaegges
politisk.

Lederen fremsendte i efteraret 2012 en uddybende beskrivelse af den gnskede malgruppe. Da administrationen
spurgte uddybende til indholdet, anmodede stedets ledelse kommunen om at se bort fra det ansggte.
Administrationen herte farst igen om det i stedets "redningsplan”. Administrationen ma udtrykke nogen undren over
dette, da bestyrelsen ved flere lejligheder inden for det seneste ar er blevet gjort bekendt med, at det kraevede en
nygodkendelse.

Administrationen har i det hele taget ved adskillige lejligheder gentaget en opfordring til Vadsbyhgj om at vise, hvad
stedet "har pa hylderne” i form af dokumentation af indsatser og resultater, sa kommunerne kan vurdere stedet efter
dets arbejde og resultater. Aktuelt kan anbringende kommuner kun vurdere stedet ud fra, at det blev godkendt til 7
beboere, og at der aktuelt kun er en beboer, og at stedets malgruppe fortsat kun er en gruppe, som kommunerne i
disse ar ikke placerer pa opholdssteder.

Administrationen har vedholdende opfordret stedet til at fokusere pa at have en hjemmeside, men selv om leder i
efteraret 2012 lovede, at en ny ville blive publiceret en uge senere, har stedet overhovedet ikke siden haft en
hjemmeside.

BDO kommer i sine tilsynsrapporter ind pa stedets psedagogik. Det giver sig selv, at det kan vaere sveert at opgare
noget sadan med kun fa beboere, men BDO udtrykker det dog sadan i den anden rapport: "det er tilsynets vurdering
pa baggrund af data i dette anmeldte tilsyn, at Vadsbyhgj ikke har efterfulgt de opmaerksomhedspunkter, der var i
godkendelsesgrundlaget omkring at fa redigeret og justeret Vadsbyhgjs paedagogiske materiale og metode.
Tilsynet vurderer dertil, at leders mundtlige redegarelse og uddybning af den paedagogiske praksis i hverdagen
fortsat er yderst mangelfuld. Det er tilsynets vurdering, at den paedagogiske referenceramme fortsat mangler en
systematik og malrettethed, som kan omsaettes til en sammenhaendende indsats afstemt efter malgruppens og det
enkelte barns behov for paedagogik og metode”.

BDO fortseetter: ... det er tilsynets vurdering, at der flere steder i leders redegarelse er misforstaelser omkring den
paedagogik, som skal ydes i tilbud for anbragte barn — eksempelvis tales der om relationsdannelse uden at der kan
redegares for, hvordan man arbejder malrettet med dette omrade. Leder har desuden vanskeligt ved at beskrive,
hvilke ressourcer beboerne rent faktisk har. Dette understgtter samlet set tilsynets vurdering af, at leder ikke har
formaet/formar at arbejde systematisk med bgrnenes ressourcer og deres behov for stgtte og kombinere dette med
paedagogik og metoder for at fremme beboernes udvikling”.

Administrationen ma konstatere, at Vadsbyhgj i sin partsh@ringsudtalelse anvender meget plads pa at omtale
stedets tilblivelse og de efter stedets opfattelse darlige samarbejdsrelationer med kommunen. Tilsynsrapporterne fra
BDO fremstar ukommenterede, herunder ogsa det paedagogiske arbejde. Derimod fremstilles samarbejdet med
kommunen unuanceret og til tider direkte fejlagtigt, pa nogle punkter endda bevidst mod bedrevidende.

De enkelte forhold skal ikke kommenteres her, idet det samlede indtryk af parthgringsaftalen efter administrationens
vurdering er, at bestyrelsen og lederen ikke er i stand til at se situationens alvor i gjnene og rette fokus pa
opholdsstedets kompetencer og muligheder.

Bestyrelsen forekommer ikke at veere i stand til at saette retning for opholdsstedets virke, bade det aktuelle og i
fremtiden. Bestyrelsen har heller ikke formaet at sikre sig, at der reelt har veeret afsat midler til betaling af udgiften til
tilsynet, selv om dette er budgetlagt.

Administrationen ma henlede opmaerksomheden pa, at kommunen som fondsmyndighed trods en eventuel
beslutning om tilbagekaldelse af godkendelsen har en forpligtelse til at vurdere regnskab 2012.

Selv om bestyrelsen har godkendt regnskab 2011, kan der i det efterspurgte regnskabsmateriale for bade 2011 og
2012 vise sig forhold, som ger det nadvendigt at gennemfgre en dyberegaende analyse.



Der er kun en beboer pa Vadsbyhgj fra Hgje-Taastrup Kommune. Veaelger byradet at falge indstillingen, skal
Familieafdelingen finde et alternativ anbringelsessted til vedkommende. Familieafdelingen har i foraret veeret i
dialog med mor herom efter BDO’s tilsynsbesgg. Mor deltog i det anmeldte tilsyn og oplyste gengivet i
tilsynsrapporten, at hun er meget tilfreds med Vadsbyhgi;.

Administrationen ma sammenfattende konkludere, at der ikke er fremkommet forhold, som skulle g@re det relevant
at eendre indstillingen om, at godkendelsen til Opholdsstedet Vadsbyhgj skal tilbagekaldes, da det er
administrationens vurdering, at stedet hverken aktuelt eller fremtidigt er i stand til at drive et opholdssted.

Henset til stedets gkonomiske situation ser administrationen ingen grund til at have et leengere varsel end en maned
til det efterfelgende manedsskifte.

Indstilling
Det indstilles, at

1. godkendelsen til Opholdsstedet Vadsbyhg;j tilbagekaldes.

2. opholdsstedet far et passende varsel - en maned - til det efterfelgende manedsskift.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 14-08-2013

C og V (4) anbefalede administrationens indstilling.
A (3) undlod at stemme.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Administrationens indstilling anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Anbefalinger pa baggrund af facilitetsundersggelse af Hgje-Taastrup Kommunes
idreetsfaciliteter - FKU

Sagsfremstilling

| oktober 2011 faerdiggjorde Center for forskning i Idraet, Sundhed og Civilsamfund ved Syddansk Universitet en
facilitetsundersggelse af Hgje-Taastrup Kommunes idreetsfaciliteter.

Pa baggrund af facilitetsundersggelsen besluttede Byradet 29-01-2013 at nedseette en arbejdsgruppe. Det blev
besluttet, at "Arbejdsgruppen skal fungere som et 'radgivende organ’ i forhold til den fremtidige planleegning,
udvikling og prioritering af etablering samt udbygninger af idreetsfaciliteter i Hgje-Taastrup Kommune”.
Arbejdsgruppen fik til opgave at udarbejde et opleeg med anbefalinger til den fremtidige planlaegning af
idreetsfaciliteter i Hgje-Taastrup Kommune.

Arbejdsgruppen har som en del af deres oplaeg haft en "principdreftelse af multiflekshal” samt behandlet den
fortsatte brug af "R@nnevangsbadet”.

Arbejdsgruppen bestar af repreesentanter fra Idraettens Samrad, Center for Ejendomme og Intern Service,
Institutions- og Skolecenteret samt Fritid og Kulturcenter.

Denne sag behandler arbejdsgruppens rapport. Rapporten er vedlagt som bilag.

Arbejdsgruppens anbefalinger

Arbejdsgruppen kommer med fire anbefalinger samt en raekke fokusomrader. De tiltag, som arbejdsgruppen
anbefaler, er:

» Udbygning af Taastrup Svemmehal med henblik pa at lase den underkapacitet, som vil opsté ved en lukning af
Rannevangsbadet.

» Etablering af facilitet til springgymnastik, hvor arbejdsgruppen anbefaler, at der om-, ud- eller nybygges en
facilitet med seerlig hensynstagen til gymnastikkens behov.

* Renovering, hvor arbejdsgruppen anbefaler, at der afsaettes saerlige midler til at indhente
renoveringseftersleebet pa de kommunale idraetsfaciliteter samt derudover arligt afsaettes midler til yderligere
renovering af samme.

» Forbedring af analyseveerktgjer, sdledes at der kan sikres redskaber til planlaegning af fremtidige faciliteter og
tiltag pa idreetsomradet.

Dertil kommer fokusomraderne, hvor arbejdsgruppen mener, at der skal fokuseres pa:

+ At udbygge de eksisterende stisystemer til lab, cykling o.a., herunder etablere oplyste ruter og lyssti.

At der skabes bedre rammer for samarbejde mellem skoler og foreninger.

+ At foreningernes behov for klublokaler taeenkes med i kommunens ejendomsstrategi.

At der arbejdes hen imod etablering af fitness i forbindelse med eksisterende faciliteter.

* At der sikres et rimeligt vedligehold af redskaber o0.a. pa skolefaciliteterne.

At muligheden for lethaller, som anbefalet i facilitetsundersggelsen, undersgges yderligere til eventuel fremtidig
brug.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.



Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger

Horing

Ingen bemaerkninger

Vurdering

Administrationen vurderer, at arbejdsgruppens konklusion og anbefalinger er i trdd med de overordnede tanker i
facilitetsundersggelsen og med Hgje-Taastrup Kommunes politikker.

Administrationen vurderer, at gennemfgrelse af arbejdsgruppens anbefalinger vil veere med til at fremtidssikre Hgje-
Taastrup Kommunes idraetsfaciliteter.

| forhold til de konkrete anbefalinger har administrationen falgende vurdering:

En udbygning at Taastrup Svgmmehal mener administrationen vil Igse op for den udfordring, som ellers vil opsta for
savel skolesvemning som fritidssvemning, hvis Rennevangsbadet lukkes uden at der findes et alternativ.

Det har veeret en del af arbejdsgruppens opleeg, at skulle tage en "principdraftelse af multiflekshal”. Her har
arbejdsgruppens fundet, at Hgje-Taastrup Kommune har behov for en facilitet specifikt til springgymnastik, men er
ikke kommet med en specifik anbefaling om udformning eller placering. Administrationens vurdering er, at der er
flere konkrete Igsningsmuligheder i forhold til denne anbefaling.

Arbejdsgruppen anbefaler et gget renoveringsarbejde pa kommunens eksisterende faciliteter, saerligt
skolefaciliteterne. Administrationen vurderer her, at arbejdsgruppens anbefaling ligger i trad med
facilitetsunders@gelsens fund. Flere skolefaciliteter er nedslidte og udnyttes derfor ikke optimalt. Renovering ma
anses for at vaere af vaesentlig betydning for den fremtidige brug af idraetsfaciliteterne, saledes at faciliteterne
fremtidssikres for savel skoleelever som fritidsbrugere.

Nar det geelder fokusomraderne, vurderer administrationen, at disse er relevante, men at de ligesom anbefalingerne
kreever yderligere afdaekning og en mere detaljeret beskrivelse farend der kan tages beslutning om eventuel
iveerkseettelse.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. arbejdsgruppens oplaeg tages til efterretning.
2. der udarbejdes forslag og budget for arbejdsgruppens anbefaling om udbygning af svemmehal.
3. der udarbejdes forslag og budget for arbejdsgruppens anbefaling om facilitet for springgymnastik.

4. der afsesttes:

- seerlige midler til at indhente renoveringseftersleebet pa de kommunale idraetsfaciliteter.
- arligt midler til yderligere opgradering af de kommunale idreetsfaciliteter.

5. arbejdsgruppen sammen med Fritid og Kulturcenter beskriver, hvilke relevante analyseveerktgjer, der er behov
for, hvilke data disse analyseveerkigjer kreever. Dette fremlaegges for Fritids- og Kulturudvalget.

6. arbejdsgruppen arbejder videre med oplaeggets fokusomrader med henblik pa, hvordan fokuspunkterne
konkret kan implementeres.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-08-2013

Udvalget anbefaler indstillingen med falgende bemeerkninger:
Til indstillingens punkt 2 tilfgjes "i Taastrup”




Til indstillingens punkt 3 tilfgjes "i Hedehusene”

Punkt 4 aendres til: "renovering af vedligeholdelsesefterslaebet pa de kommunale idreetsfaciliteter indgar i den
samlede prioritering af kommunens renoveringspulje”.

Der tilfgjes et nyt punkt 7: Udvalget gnsker en redegarelse for omkostningerne ved en renovering af
Rennevangsbadet.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales med tilfgjelsen af et punkt 7:
De bergrte foreninger inviteres af administrationen til et mgde, hvor de forskellige scenarier og muligheder
draftes.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Tiltradt. Den samlede beslutning bliver dermed:

1.
2.

Arbejdsgruppens opleeg tages til efterretning.

Der udarbejdes forslag og budget for arbejdsgruppens anbefaling om udbygning af svegmmehal i
Taastrup.

Der udarbejdes forslag og budget for arbejdsgruppens anbefaling om facilitet for springgymnastik i
Hedehusene.

Renovering af vedligeholdelsesefterslaebet pa de kommunale idraetsfaciliteter indgar i den samlede
prioritering af kommunens renoveringspulje.

Arbejdsgruppen beskriver sammen med Fritid og Kulturcenter, hvilke relevante analyseveerktgjer, der er
behov for, hvilke data disse analyseveerktgjer kreever. Dette fremleegges for Fritids- og Kulturudvalget.

Arbejdsgruppen arbejder videre med oplaeggets fokusomrader med henblik pa, hvordan fokuspunkterne
konkret kan implementeres.

7. Der udarbejdes en redeggrelse for omkostningerne ved en renovering af Rgnnevangsbadet.
8. De bergrte foreninger inviteres af administrationen til et made, hvor de forskellige scenarier og muligheder
draftes.



| - Hedehusene Idreets Center - regnskab 2012 - FKU

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Hedehusene Idreets Center (HIC) har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab for 2012 til
Byradets godkendelse.

Regnskab 2012 Budget 2012
Indteegter *) -5.100.849 -5.093.600
Driftsudgifter 4.919.924 5.060.597
Afskrivninger 0 0
Renteindtaegter, netto -461 0
Resultat (overskud) -181.386 -33.003
*) heraf tilskud fra HTK -4.892.600
Egenkapital primo 1.383.439
Overfgrt resultat 181.386
Egenkapital ultimo 1.564.825

GKONOMI

Administrationen ggr opmaerksom pa at Hedehusene Idreets Center i perioden 2009-2012 (efter den store
idreetsomlaegning i 2008) har genereret betydelig egenkapital skabt af arlige driftsoverskud, hvilket i fremtiden
kan bruges til vedligehold og forbedringer, men ogsa udvidelse af anlaegget.

Regnskab Over/underskud Belgb
2008 Underskud -139.596
2009 Overskud 517.624
2010 Overskud 192.969
2011 Overskud 216.688
2012 Overskud 181.386

| HIC regnskab figurerer en geeldspost til Hgje-Taastrup Kommune pa 600.000 kr., denne figurerer ogsa i Haje-
Taastrup Kommunes regnskab.

Administrationen er i dialog med HIC om ovenstaende. Da aftalen synes at veere udlgbet, vil der blive fremsat
seerskilt sag, sa mellemvaerendet kan udlignes hos begge parter.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information



Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Administrationen vurderer, at Hedehusene Idraets Centers regnskab kan godkendes uden bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at regnskab 2012 for Hedehusene ldreets Center godkendes.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SGKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Godkendt.



| - Kroppedal - ansggning om anvendelse af amortiseringsmidler som kassekredit -
FKU

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Kroppedal Museum har fremsendt fglgende ansg@gning til museets to tilskudsydere, Albertslund og
Hgje-Taastrup kommuner: "Kroppedal Museum ansgger om bemyndigelse til at anvende den likviditet museet har
via amortiserede midler til mellemfinansiering ("kassekredit”) af museets aftaler om fleksjob m.v., arkaeologiske
udgravninger for bygherrer, projekter stattet af fonde m.v.”

| ansggningen anferes det, at:

"Hgje-Taastrup Kommune og Albertslund Kommune har indtil 2009 indbetalt midler til Kroppedal Museum, som
skulle anvendes til et stgrre udviklingsprojekt pa museet.

Indbetalingerne er i museets regnskaber pa "passiv siden” konteret som en seerskilt del af museets egenkapital som
"amortiserede midler”. Midlerne er palagt den klausul, at de kun méatte anvendes efter konkret aftale. P& "aktiv siden”
i museets regnskaber er de indbetalte midler bogfagrt som en del af museets likvide midler.

De indbetalte midler til udviklingsprojektet er indgaet som en del af museets likviditet. Hermed er midlerne medgaet
til mellemfinansiering ("kassekredit”) af refusioner fra fleksjob mv. samt store projekter som arkaeologiske
udgravninger for bygherrer og projekter stottet af fonde mv., hvor betalingen farst sker efter at arbejdet er igangsat
eller efter dets afslutning. Det vil pafare museet store renteudgifter til kassekreditrenter, hvis museets ikke kan
finansiere disse projekter ved traek pa museets likvide midler, herunder den likviditet, der er knyttet til de indbetalte
amortiserede midler.

Museet beklager hvis forvaltning af den likviditet, der kan knyttes til de amortiserede midler, ikke har veeret i
overensstemmelse med kommunernes forventninger til disponeringen af de likvide midler.

Museet sagger derfor kommunerne om bemyndigelse til at anvende den likviditet, der er knyttet til de amortiserede
midler, til mellemfinansiering ("kassekredit”) af starre projekter mv. jf. ovenstaende.”

OKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen tager til efterretning at Kroppedal Museum har brugt amortisationsmidlerne (henseettelse til
finansiering af byggeri af nyt museum), som kassekredit, uden forudgaende tilladelse, hvilket har betydet en lavere
forrentning end tilskudsyderne forventede. Det var oprindeligt forudsat amortisationsmidlerne blev forrentet arligt, for
at udligne inflationen.

Da tilskudsyderne har godkendt, at Kroppedal Museum ma bruge amortisationsmidlerne til drift og renovering i
henhold til plan i perioden 2011-2015, er der ikke laengere begrundelse for ikke at godkende brugen af de
resterende amortisationsmidler som kassekredit.

Indstilling



Administrationen anbefaler at Kroppedal Museums ansggning om anvendelse af amortiseringsmidler til kassekredit
godkendes.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.




| - Taastrup Idreets Center (TIC) regnskab 2012 - FKU

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Taastrup Idreets Center (TIC) har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab for 2012 til
Byradets godkendelse.

Belgb i hele kr. Regnskab 2012 Budget 2012
Indteegter *) -10.968.777 -10.982.700
Driftsudgifter 9.654.589 9.884.300
Afskrivninger, maskiner 333.259 333.000
Renteudgifter, netto 191.197 200.000
Resultat (overskud) -789.732 -565.400

*) heraf tilskud fra HTK -10.434.100

Egenkapital, primo 1.101.381

Overfgrt resultat 789.732

Overfart til renoveringsfond 0

Egenkapital, ultimo 1.891.113

Regnskabet udviser et nettoresultat (overskud) pa -789.732 kr.

Da regnskabet er opstillet efter principperne for privat regnskabsaflaeggelse og ikke kommunal, fremgar afdrag pa
lan ikke af driftsresultatet, men af balancen. Nar afdrag pa lan til Hgje-Taastrup Kommune (523.800 kr.) fraregnes er
overskuddet 265.932 kr.

Arsrapporten er ledelsespéategnet, samt pategnet af ekstern og intern revisor.

Revisionsfirmaet Jan Hansen A/S konkluderer i revisionspategningen, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
institutionens aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31-12-2012 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabsaret 01-01-2012 til 31-12-2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.



Vurdering

Administrationen vurderer at TIC skal aendre principper for regnskabsaflaeggelse til kommunal regnskabspraksis,
jeevnfgr driftsoverenskomsten vedtaget af Byradet 24-05-2011.

Savel TIC'’s ledelse, som revisor Jan Hansen A/S ger i pategningerne opmaerksom pé at "Arsregnskabet aflaegges i
det omfang, det er muligt efter arsregnskabsloven”, hvorfor man bgr eendre regnskabsprincipperne til de kommunale
regnskabsprincipper.

Administrationen anbefaler at den aktuelle offentlige vurdering af bygningerne pa 35,5 mio. kr. anvendes fremover,
idet TIC i regnskab 2012 har opgjort ejendomsvaerdien af bygningerne, som det fremgar af efterfglgende tabel til
53.125.131 kr.

Ejendomsveerdien i regnskabet er 2012

baseret pa ledelsens vurdering, som

bestar af fglgende veerdier: Belgb i hele kr.

Om/tilbygning, cafeteria 5.997.000 Ingen afskrivning, opfart far 2003
Maskinhal 1.628.131 Ingen afskrivning, opfart 2008
Halanleeg A, B, C, D og G, samt Ingen afskrivning, ledelsen vurderer at
tennishal 45.500.000 bygningerne har den angivne veerdi.

| alt 53.125.131

Offentlig vurdering 01.10.2012 35.500.000 (vurdering 01.10.2011 37,5 mio. kr.)

Veerdisaetningen af bygningerne indeholder ikke saedvanlige afskrivninger, da TIC vurderer, at man kan veerdiseette
en bygning til den hgjeste offentlige vurdering bygningen har opnaet (01-10-2008/01-10-2009) og tilleegge tidligere
udfarte forbedringer til bygningerne, samtidig med at man ikke foretager afskrivning pa bygningerne. Saledes
blander man bade princippet for veerdisaetning efter offentlig vurdering og efter kostpris sammen. Bygningerne ville i
kommunalt regi blive afskrevet over en periode mellem 10-50 ar alt efter bygningstype.

Der bar med mellemrum indhentes en valuarerkleering, som dokumentation, for ejendommens vaerdi.
Administrationen vil efterfglgende drgfte disponeringen af tilskuddet fra Hgje-Taastrup Kommune til vedligeholdelse
af anleeggene. TIC har i juni maned 2013 ans@gt om et ekstraordinzert tilskud til akut vedligeholdelse/udskiftning af
gulv i hal C, en vedligeholdelsesopgave, der fremgar af TIC’s vedligeholdelsesplan 2013-2016, uden at der er afsat
budget eller specificeret henlaeggelse til opgaven.

Indstilling

Administrationen indstiller,

1. At Taastrup Idreets Center regnskab for 2012 godkendes pa baggrund af Revisionsfirmaet Jan Hansen A/S
revisionspategning.

2. At Taastrup Idraets Center fremover afleverer regnskab efter kommunal regnskabspraksis, inklusiv
veerdiopggarelse af bygningerne.

3. At Taastrup Idraets Center fremover afsaetter de ngdvendige midler til vedligeholdelse af anleeggene.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-08-2013
Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.







| - Taastrup Teater regnskab 2012 - FKU

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Taastrup Teater har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab for perioden 01-01-2012 til 31
-12-2012.

Belgb i hele kr. Budget 2012 Regnskab 2012
Indteegter -1.730.600 -1.505.156
Udgifter 9.065.100 10.358.256
Resultat for tilskud 7.334.500 8.853.100
Kunstradets sceneudvalg -3.022.000 -3.022.036
Kommunalt tilskud -4.312.500 -4.312.500

| alt tilskud -7.334.500 -7.334.536
Resultat inklusiv tilskud (underskud) 0 1.518.564

Regnskabet udviser et nettoresultat pa 1.518.564 kr. i underskud.

Taastrup Teater har ikke faet overfgrt underskuddet fra 2012 til 2013 og séledes har Hgje-Taastrup Kommune reelt
ydet teatret en tillaegsbevilling i 2012 svarende til underskuddet.

Regnskabet er gennemgaet af KPMG og der henvises til revisionens bemeerkninger til regnskab 2012, ligesom der
henvises til undersggelsen af teatrets gkonomi og teaterledelsens dispositioner udarbejdet i 2012 vedrgrende
regnskab 2011. | undersagelsen indgar der dispositioner frem til 30-04-2012. Saledes omhandler undersggelsen
ogsa regnskab 2012.

KPMG har fglgende konklusion pa regnskab 2012. "Det er vores opfattelse, at regnskabsopgarelsen for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012 i al veesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med
Kunststyrelsens instruks af 29. oktober 2009 om regnskab og revision for tilskud til drift administreret af
Kunststyrelsen.”

KPMG har fglgende supplerende oplysning om regnskabsaflaeggelsen. "Anvendt regnskabspraksis fremgar i lighed
med tidligere ar ikke af regnskabsopggrelsen som kraevet i Kunststyrelsens instruks af 29. oktober 2009 om
regnskab og revision for tilskud til drift administreret af Kunststyrelsen. Den anvendte regnskabspraksis er i
overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne for kommuner.”

KPMG har fglgende udtalelse om forvaltningsrevision. ”I egnsteateraftalen mellem Hgje-Taastrup Kommune og
Taastrup Teater for perioden 2011-2014 er det fastsat, at Taastrup Teater skal drive MusikDramatisk Vaeksthus.
Det er oplyst at MusikDramatisk Veeksthus ikke har veeret drevet i 2011 og 2012.”

Administrationens bemaerkning vedr. MusikDramatisk Vaeksthus. Af tilsagnsbrev af 21-02-2010 fra
Kulturministeriets Koncerncenter fremgar det, at der ydes tilskud til MusikDramatisk Vaeksthus i 2010 og at dette er
det sidste tilskud, da den szerordning som finansierede tilskuddet nedlaegges med udgangen af 2010.

For yderligere information og redeggrelse om indholdet af regnskab 2012 henvises til selve det af Bestyrelsen
aflagte regnskab 2012 for Taastrup Teater.

OKONOMI

Der er ikke s@gt om overfgrsel af Taastrup Teaters underskud i forbindelse med Byradets samlede behandling
af overfgrsler mellem 2012 og 2013. Dette skyldes, at indhentning af underskuddet reelt ville forhindre
aktiviteter pa teatret fra sommeren 2013.

Administrationen anbefaler, at dette fastholdes, da underskuddet tidligere ved godkendelse af det samlede




regnskab 2012 for kommunen er finansieret indenfor Fritids- og Kulturudvalgets samlede ramme.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at regnskab 2012 under henvisning til revisionens bemeerkninger kan godkendes af
Byradet.

Administrationen vurderer, at forholdene vedr. Taastup teaters gkonomi og teaterledelsens dispositioner, der er
beskrevet i rapporterne fra KL og KPMG, fremadrettet er handteret i henhold til Byradets beslutninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at regnskab 2012 for Taastrup Teater godkendes.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Godkendt.



| - Ansggning om aendring af tilskudsmodellen til aftenskolerne - FKU

Sagsfremstilling

Folkeoplysningsudvalget har pa made 22-05-2013 behandlet og indstillet nedenstaende ansggning.
Voksenundervisningens Samrad ansgger om at fa aendret deres tildeling af tilskud séledes, at de far beregnet deres
tilskud pa baggrund af budgetterede udgifter til Izererlgn for det ar, de sgger tilskud til jeevnfar Folkeoplysningslovens
§11.

Tilskuddet til voksenundervisningen bliver pa nuveerende tidspunkt beregnet pa baggrund af de faktisk afholdte
udgifter til lzererlgn for de farste tre kvartaler og budgetterede udgifter til laererlgn for fijerde kvartal for det ar, der gar
forud for ansggningsaret. Tilskudsmodellen er i sin tid vedtaget i Voksenundervisningens Samrad og godkendt af
Byradet.

Baggrunden for ansggningen er, at aftenskolerne oplever, at deres tilskud falder med 10% om &ret. Arsagen til dette
er, at aftenskolerne hvert ar i henhold til Folkeoplysningsloven, skal afsaette 10% af deres tilskud til debatskabende
aktiviteter. Tilskuddet til debatskabende aktiviteter afregnes saerskilt.

Faktum er, at det samlede tilskud til aftenskolerne er faldet de sidste 3 &r pa trods af pris- og Ianfremskrivninger. Se
vedlagte bilag.

Aftenskolerne aflaegger hvert ar regnskab for deres tildelte tilskud til folkeoplysende voksenundervisning i henhold til
Folkeoplysningsloven. Tilskud der ikke er forbrugt tilbagebetales. Tilskuddet gar tilbage til kommunen. Ikke til
Folkeoplysningsudvalgets pulje.

Hvert ar afsaetter Byradet en ramme til voksenundervisning, en ramme til frivillige folkeoplysende foreninger, en
ramme til kulturelle foreninger og en ramme til Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje.

| forbindelse med Folkeoplysningsudvalgets forslag til fordeling af udvalgets samlede budget for det kommende ar,
bliver der afsat et belgb til voksenundervisning pa baggrund af ovenstdende beregning. | 2013 gav det et tilskud til
aftenskolerne pa 1.658.600 kr. Den af Byradet afsatte ramme udgjorde 2.091.204 kr. Differencen pa 432.604 kr.
blev overfart til Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje. Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje udgjorde
herefter 582.623 kr. Den oprindeligt afsatte ramme udgjorde 150.019 kr.

Hidtil har den, af Byradet og Folkeoplysningsudvalget, afsatte ramme til aftenskolerne veeret sterre end
aftenskolernes samlede ansggte tilskud for et givent ar. Safremt det ansggte tilskud fremadrettet skulle veere starre
end den afsatte ramme, foreslar administrationen, at rammen fordeles forholdsmaessigt pa baggrund af
aftenskolernes faktisk afholdte timetal &ret forud for ans@gningsaret.

Ifelge aftale med formandskabet for Folkeoplysningsudvalget fremleegges et alternativt forslag, hvor aftenskolerne
beholder deres nuvaerende tilskudsmodel. Det belgb der, efter beregning af aftenskolernes tilskud, normalt bliver
overfart til Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje, bliver reserveret i en udviklingspulje til voksenundervisning,
hvorfra aftenskolerne kan sgge tilskud til afpravning af nye aktiviteter, som de méaske ikke umiddelbart ville have
mulighed for selv at finansiere.

Tilskudsmodellen praves af i 2014 og evalueres pa Folkeoplysningsudvalgets mgde i november 2014.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

| kommentarerne til Folkeoplysningslovens § 11 er anfart "Kommunalbestyrelsen ma i sine tilskudsregler tage stilling
til, hvordan tilskud skal beregnes. Bl.a. m& kommunen lokalt tage stilling til, om tilskud fordels pa baggrund af en
eventuel budgetteret aktivitet eller faktisk afviklet aktivitet, herunder om der i seerlige tilfaelde skal vaere mulighed for
at fravige dette....”

Byradets beslutning.

Politik/Plan



Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing
Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at safremt aftenskolerne fortsat far tildelt tilskud efter den nuvaerende tilskudsmodel, vil
deres samlede tilskud veere faldende pa baggrund af, at aftenskolerne oplyser, at de ikke har mulighed for at
finansiere yderligere folkeoplysende voksenundervisning for egne midler.

Hvis aftenskolerne far tildelt tilskud efter deres budgetterede udgifter til laererlgn, vurderer administrationen, at
aftenskolerne i et vist omfang har mulighed for at oprette mere undervisning og derved oppebezere et starre tilskud. Et
starre tilskud til aftenskolerne betyder, at det belgb der hvert ar bliver overfgrt fra rammen til voksenundervisning til
Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje bliver mindre. Hvor meget mindre er svaert at vurdere pa nuveerende
tidspunkt.

| forbindelse med aftenskolernes ansagning om tilskud, oplyser de ogsa om deres budgetterede udgifter for det
kommende ar. For 2013 er de budgetterede udgifter ikke voldsomt hgjere end de faktisk afholdte udgifter.

Ved oprettelse af en udviklingspulje til voksenundervisning for de midler der normailt bliver overfgrt fra rammen til
Voksenundervisning til rammen for Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje, vurderer administrationen, at
Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje bliver vaesentligt beskaret. Samtidig vurderer administrationen, at
forslaget ikke vil statte aftenskolerne i samme omfang, som hvis de far tildelt tilskud efter deres budgetterede
udgifter til laererlgn.

Byradet har i mange ar afsat en stgrre ramme til folkeoplysende voksenundervisning, end aftenskolerne har forbrugt
ved den nuveerende tilskudsmodel. Ved at tildele tilskud til aftenskolerne efter budgetmodellen, vurderer
administrationen at Byradets intention om, at aftenskolerne far mulighed for at bruge rammen, imgdekommes.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Fritids- og Kulturudvalget godkender, at

1. safremt det, af Folkeoplysningsudvalget, foreslaede belgb til aftenskolerne er mindre end aftenskolernes samlede
ansggte tilskud fordeles rammen forholdsmeessigt i forhold til aftenskolernes faktisk afholdte timer aret forud for
ansggningsaret.

2. aftenskolerne far tildelt tilskud til folkeoplysende voksenundervisning pa baggrund af deres budgetterede udgifter
til lzererlgn for ans@gningsaret. Administrationen godkender udgifterne, inden de ligges til grund for beregning af
tilskud.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.







| - Udbud af Birkehgj Plejecenter - AU

Sagsfremstilling

Byradet traf ved behandling af sag om potentialeafklaring for udbud principbeslutning om, at der arbejdes videre
med scenarie 2 omfattende udbud af Birkehgj plejecenter samt et hjemmeplejeomrade. Derudover blev der truffet
beslutning om, at der pa augustmgdet 2013 forelaegges en ny sag vedrgrende konkretisering af udbuddet.
Administrationen har arbejdet videre med konkretiseringen. Blandt andet er der afholdt workshop med deltagere fra
ledelse og faglige organisationer for konkretisering af det kommende udbudsscenarie.

Folgende elementer er indgaet og vurderet i forhold til det kommende udbud:

Udbuddets omfang

, med afseet i Udbudsportalens potentialeafklaringer vurderes i hvilket omfang hjemmeplejeomrader skal
udbydes, og i hvilket omfang funktioner pa plejecentret, skal inddrages i udbuddet.

» Udbuddets form, herunder om udbuddet skal veere et samlet udbud eller skal rumme flere delaftaler.

» Eget bud, herunder om Hgje-Taastrup kommune skal udarbejde kontrol bud vedrgrende drift af Birkehg;j
plejecenter samt hvilke krav der er hertil.

Ad. Udbuddets omfang.

Potentialeafklaringen omfattede tre scenarier:

Scenarie 1 Udbud af hjemmeplejeydelser omfattende personlig og praktisk hjeelp hvor der indgas aftale med
maksimalt 3 leverandgrer, hvoraf den ene af de tre leverandarer, er den kommunale hjemmepleje.

Scenarie 2 Udbud af hiemmeplejeydelser sammen med et plejecenter, omfattende udbud af hjemmeplejeydelser jf.
scenarie 1 samt driften af et plejecenter.

Scenarie 3 Udbud af hjemmeplejeydelser sammen med genoptreeningsopgaven, omfattende udbud af
hjemmeplejeydelser jf. scenarie 1 samt konkurrenceudseettelse af traeningscentret Espens Vaenge.

P& workshoppen blev der arbejdet videre med scenarie 2, idet det vurderes, at scenariet rummer det stgrste
potentiale.

Der var ligeledes enighed om, at det vil vaere yderst uhensigtsmaessigt, at udbyde et enkelt omrade /distrikt af
hjemmeplejen, idet det vil rumme flere ulemper end fordele. Disse er:

1. Administrativt er det uhensigtsmeessigt, at godkendelsesmodellen fastholdes i dele af kommunen, hvorved der
er risiko for, at det samlede antal godkendte private leverandarer ikke reduceres, og der ikke opnas en
reduktion af kommunens transaktionsomkostninger.

2. Der kan forudses uhensigtsmaessigheder i form af, at borgerne vil opleve en forskelsbehandling i forhold til
hvor de er bosat i kommunen.

Afledt af ovenstaende, samt som konsekvens af de nye udbud og frit valg regler, foreslas det, at der sker en aendring
af kommunens frit valg ordningen sa leverandgrer fremover godkendes via udbudsmodellen og ikke som hidtil efter
godkendelsesmodellen.

| potentialeafklaringen tages der udgangspunkt i, at udbud af hjemmeplejeydelser sker under forudseetning af, at den
kommunale hjemmepleje fastholdes som leverandgr. Derved bliver konsekvensen af udbuddet af
hjemmeplejeydelser, i princippet et spgrgsmal om kommunens betaling for ydelsen, samt antallet af leverandgrer
borgerne kan veelge imellem.

| potentialeafklaringen forudseettes 2 private leverandgrer plus den kommunale. Efterfalgende vurdering viser, at det
vil veere optimalt at reducer antallet af private leverandgrer til 1 s& hjemmeplejeydelser fremover leveres at den
kommunale hjemmepleje plus en privat leverandgr.

Fordele og ulemper ved de to scenarier er skitseret i nedenstaende oversigt. Vurderingen er foretaget i forhold til,
forventet pavirkning pa kommunens kommende betaling for ydelsen, konsekvenser for volumen og dermed indirekte
pa kommende betaling for ydelsen, konsekvenser for borger i form af mulighed for frit valg mellem leverandgrer,
samt de administrative konsekvenser i form af samarbejde og afregning.



Scenarie A Scenarie B

Fordelingen mellem kommunal og privat Fordelingen mellem kommunal og privat

markedsandel bevares. markedsandel bevares.

Drift af plejecenter Drift af plejecenter

2 private leverandgrer 1 privat leverandor
Pavirkning pa pris Risiko for en leverandgr med en hgj pris og  Skarpe priser

en leverandgr med lav pris

Konsekvens pa Usikkert volumen for leverandgren der kan  Stgrre volumen med mulighed for synergi
volumen og dermed  pavirke prisen i opadgaende retning der kan pavirke prisen i nedadgaende
indirekte pa pris retning
Konsekvenser for Borgerne har 3 leverandgrer at veelge i Borgerne har 2 leverandgrer at veelge i
borgerne mellem. mellem.
Administrative Kompliceret leverandarstyring Enkel leverandgrstyring
Konsekvenser ) )
En kommunal pris En kommunal pris
To forskellige priser for de to private En pris for den private leverander
leverandgrer
Usikker mulighed for budgetsikkerhed God mulighed for budgetsikkerhed

Safremt borgernes mulighed for at vaelge mellem flere end 2 Leverandgrer vaegtes hgjst, skal der tages
udgangspunkt i scenarie A hvor hjemmeplejeydelser udbydes til 2 private leverandgrer og den kommunale
leverandgr fastholdes. Hermed far borgerne mulighed for at veelge mellem tre leverandgrer.

Safremt forventet pris og administrative konsekvenser veegtes hgjst, skal der tages udgangspunkt i scenarie B hvor
hjemmeplejeydelser udbydes til 1 privat leverandar og den kommunale leverander fastholdes. Hvorved borgerne far
mulighed ved at vaelge mellem to leverandgr.

Derudover ma det forventes, at faerre leverandgrer vil medfare, at de private leverandgrer der byder pa opgaven, vil
have en stgrrelse der sikre en hvis kvalitet og kapacitet til at indga i omradets faglige udvikling.

Administrationen foreslar, at der i det videre arbejde tages udgangspunkt i scenarie B, da der er gget mulighed for
en god pris.

Dele af plejecentres drift der inddrages i udbud

| sagen vedrgrende indflytning pa Birkehgj Plejecenter er indstillet, at konkurrenceudseettelsen af Birkehgj plejecenter
omfatter:

Personlig og praktisk hjeelp (inkl. vask af borgernes tgj)

» Treening af husets beboere plus distriktets borgere i det omfang huset kan rumme ydelsen

Drift af sygeplejeklinik for husets beboere

Drift og vedligehold af huset (facility-management)

Efter yderligere draftelse pa workshop fastholdes ovenstaende ydelser med den justering, at der alene udbydes
ydelser relateret til husets beboere. For traeningsomradet udbydes alene vedligeholdende traening jf. serviceloven.
Ved at udbyde sygeplejeydelserne der relaterer sig til husets beboer sammen med driften af plejecenteret, sikres en
entydig og gennemskuelig ansvarsplacering ved levering og delegation af sygeplejeydelser.

Nuveerende organisering af sygeplejeydelser i forhold til hiemmeboende borgere fastholdes.

| januar 2012 blev der indgaet kontrakt med DAB vedrgrende administration af Hgje-Taastrup Kommunes
plejecentre, i den forbindelse blev der givet en option pa administration af Birkehgj. Af hensyn til kommunens
transaktionsomkostninger vedrgrende administration af plejecentret (udlejning, bygningsvedligeholdelse,
regnskabsaflaeggelse mv.), foreslar administrationen, at optionen udnyttes og der indgas aftale med DAB om



administration af Birkehaj, saledes at plejecentret administreres efter samme principper som kommunens @vrige
plejecentre.

Lon og ansaettelsesvilkar

Jf. Hoje-Taastrup Kommunes udbudspolitik tilsiger "lovgivningen at Ign- og anseettelsesforholdene for starre
medarbejdergrupper ikke ma forringes i overenskomstperioden. Byradet besluttede den 19.12.06, at ved udbud
sikres overholdelse af geeldende overenskomster og arbejdsmiljgregler.

| konkrete sager kan Byradet beslutte, at geeldende overenskomst og arbejdsmiljgregler skal overholdes i den
periode, der er indgaet kontrakt for (efter udbud).

Udbuddets form

Pr. 01-01-2013 er ydelser pa sundhedsomradet ikke lzengere omfattet af tilbudslovens afsnit 2, hvilket betyder, at
Hoje-Taastrup Kommune star mere frit i tilretteleeggelsen af udbudsprocessen. Det er dog vaesentligt at veere
opmaerksom pa at reglerne om ligebehandling og gennemsigtighed fortsat er geeldende.

Udbuddet kan derfor gennemfares som et udbud med to delaftaler, saledes at leverandgrerne kan byde pa enten
drift af plejehjem, eller levering af hiemmeplejeydelser, samt begge ydelser med mulighed for saerlig god pris ved
opnaelse af begge opgaver. Modellen foreslas for at give leverandgrer der leverer hjiemmeplejeydelser, men ikke
har erfaring med drift af plejehjem, og omvendt, mulighed for at byde pa opgaven eller dele af opgaven.
Kontrolbud

Ifelge kommunens udbudspolitik skal kommunens medarbejdere have mulighed for at byde pa opgavelgsningen
under lige vilkér i forhold til private tilbudsgivere. Det sakaldte kontrolbud betyder, at kommunen pa samme
betingelser og med udgangspunkt i samme udbudsmateriale som de private leveranderer kan byde pa opgaven.
Kommunens kontrolbud behandles, og vurderes pa samme vis og efter samme kriterier som de gvrige
leverandgrers bud. Safremt det viser sig, at kommunens bud er bedst, vil opgaven overga til kommunen. Det forslas,
at Kontrolbuddet udarbejdes pa basis af budgetforudsaetningerne for driften af kommunens nuveerende fire
plejecentre.

| princippet udarbejdes der alene kontrolbud vedrgrende driften af plejecenteret, idet det er en grundleeggende
forudsaetning for at opretholde frit valg ordningen, at der skal indgas aftale med en privat leverandgr. Ved vurdering
af bud for hjiemmeplejeydelser sammenholdes tilbuddet med nuvaerende takst for afregning af private leverandgrer.
Séafremt det besluttes, at Haje-Taastrup Kommune afgiver kontrolbud skal der i forbindelse med gennemfarelse af
udbud tages stilling til to uafhaengige organisatoriske dele, en der udarbejder udbudsmaterialet, en der udarbejder
kontrolbud.

Vedrgrende gennemfgrelse af udbud samt efterfalgende kontrol er opgaverne organisatorisk forankret i Sundheds-
og Omsorgscentret med inddragelse af udbudsfaglig og skonomisk kompetencer fra @konomi- og
Digitaliseringscentret.

Séafremt det besluttes, at Hgje-Taastrup Kommune skal afgive kontrolbud, indgas der aftale med en ekstern
konsulent for beregning af buddet, hvorved der sikres nadvendige kompetencer samt organisatorisk adskillelse af
udarbejdelse af kontrolbud og udarbejdelse af udbudsmateriale mv. Udgiften til konsulentydelsen afholdes indenfor
Aldreudvalgets budgetramme.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Lov om social service § 91.

Politik/Plan

Konkurrenceudsaettelse af drift af plejecenter samt hjemmeplejeydelser sker i henhold til og efter de principper som
fremgar i Hgje-Taastrup Kommunes udbudspolitik samt retningslinjer i forbindelse med udlicitering jeevnfar
udbudsstrategien.



Information

Medarbejderorganisationen orienteres og inddrages i henhold til kommunens udbudspolitik.

Horing

Sagen sendes til hgring i medarbejderorganisationen samt Seniorrad.

Der er modtager hgringssvar fra FOA, Ergoterapeutforeningen, Danske Fysioterapeuter, Kost og
ernaeringsforbundet og Dansk sygeplejerad. Haringssvar vedlaegges som bilag.

Konklusionens af hgringssvaret er:

"Pa baggrund af ovenstaende er det den samlede medarbejdersides indstilling, at Hgje Taastrup kommune opgiver
den pataenkte konkurrenceudseettelse af plejecentret Birkehgj, herunder overflytning af opgaver fra Klgverhuset til
Birkehgj. Det er vores opfattelse, at der er vaegtige bade faglige og gkonomiske argumenter herfor, saledes at en
konkurrenceudsaettelse hverken vil gavne kommunens gkonomi eller borgernes velfeerd. Endvidere mener vi at have
begrundede forventninger til, at medarbejderne vil opleve darligere og mere usikre arbejdsforhold, som vil ggre Hgje
-Taastrup kommune til en mindre attraktiv arbejdsplads og give faglighed og kompetenceudvikling trange kar.
Skulle kommunen alligevel veelge at ga videre med konkurrenceudseettelsen, er det fra medarbejdersiden forventet,
at kommunen inddrager bade medarbejdere og faglige organisationer i hele processen.”

Administrationens bemaerkninger til hgringssvar vedlaegges som bilag.

Sektor—-med i Sundheds- og Omsorgscentret har udarbejdet feelles hgringssvar der vedleegges i bilag. Af
hgringssvaret fremgar det hvor medarbejder- og ledersiden er enige og uenige.

Vurdering

Det vurderes, at en reduktion i antallet af leverandgrer af hjemmeplejeydelser, fra 3 til 2 hvoraf den ene er den
kommunale leverandgr, vil give starst potentiale for en god pris. Reduktionen fra 3 til 2 leverandgrer vurderes ikke, at
fa betydning for opretholdelse af kommunens leveringssikkerhed, idet den kommunale leverandgr, i givet fald den
private leverandgr stopper, vil kunne overtage ydelsen. Safremt den private leverandgr ophgrer i utide vil det
medfgre et nyt udbud.

Det vurderes at lan og ansaettelsesvilkar kan vaere en vaesentlig parameter for potentialets omfang, idet det vil binde
leverandgren pa lan og anseettelsesvilkar.

Administrationen vurderer, at udbudsportalens potentialeafklaring fortsat giver anledning til at plejecentret Birkehgj
samt frit valg omradet udbydes, idet der ikke er fremkommet yderligere oplysninger, der aendrer pa Udbudsportalens
vurdering af besparelsespotentiale.

Endelig ser administrationen ikke de faglige og skonomiske udfordringer som angivet i hgringssvar fra
medarbejdersiden, og vurderer at udbud af drift af skeermet enheder er fagligt forsvarligt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der udarbejdes kravspecifikation til udbud af hjemmeplejeydelser samt drift af plejecentret Birkehg;j

2. udbud af hjemmeplejeydelser omfatter levering af ydelser til hele kommunen, og ikke kun et geografisk omrade
3. hjemmeplejeydelser udbydes med henblik pa at indga aftale med en privat leverandgr og den kommunale
hjemmepleje fastholdes som leverandar

4. udbud af drift af plejecentret, omfatter samtlige sygeplejeydelser til plejecentrets beboere (sker for at sikre entydig
ansvarsfordeling)

5. udbud af drift af plejecenter omfatter alene vedligeholdende traening efter serviceloven for husets beboer

6. kravspecifikation udarbejdes pa baggrund af nuveerende kvalitetsstandard

7. der treeffes beslutning om geeldende overenskomst skal veere geeldende i kontraktperioden eller i
overenskomstperioden

8. udvalget i oktobermader forelaegges udveelgelseskriterierne for tildeling af kontrakt

9. der udarbejdes kontrolbud vedrgrende drift af plejecentret

10. der etableres en todelt organisation til handtering udbud og kontrolbud

11. fremsendte hgringssvar tages til efterretning

Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet.



BESLUTNING | £ZLDREUDVALGET DEN 13-08-2013

A, F og O (4) stemte for, at opgive udbuddet af Birkhgj Plejecenter.
C (3) stemte for administrationens indstilling, og at overenskomsten jf. punkt 7 skal veere geeldende i
kontraktperioden.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

A, F, og O (4) stemmer for indstillingen fra Aldreudvalget.
C og V (3) stemmer imod, idet de anbefaler administrationens indstilling.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013

Byradet stemte om @konomiudvalgets indstilling:
For stemmer: A, B, F og O (11)

Imod stemmer: C og V (10)

Dermed udbydes Birkehgj Plejecenter ikke.



| - Klinisk funktion i Feartids- og fleksjob reformen 2013 - AMU

Sagsfremstilling

Administrationen orienterede i februar 2013 udvalget om reform af fartidspension og fleksjob, som tradte i kraft 01-
01-2013. Formalet med reformen er, at flest muligt skal have tilknytning til arbejdsmarkedet, samt at brugen af
specialleegeerklaeringer og kommunale laegekonsulenter mindskes. Som led i reformen skal den enkelte kommune
og region inden 01-07-2013 indga en samarbejdsaftale om sundhedsfaglig radgivning og vurdering varetaget af en
sundhedskoordinator og klinisk funktion i Region Hovedstaden.

Udkast til samarbejdsaftale blev faerdigforhandlet af KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden i maj 2013. Dette
har betydet, at administrationen farst til denne maderaekke kan forelaegge aftalen til politisk behandling.

Denne sag har til hensigt at orientere om rammer og vilkar i den forventede indgaede samarbejdsaftale mellem Hgje
-Taastrup Kommune og Region Hovedstaden om sundhedskoordinator og klinisk funktion.

Sundhedskoordinatoren og den kliniske funktion

Reformens omdrejningspunkt er rehabiliteringsteamet, som koordinerer en indsats med henblik pa at udvikle
borgernes ressourcer til anvendelse pa arbejdsmarkedet. Sundhedskoordinatoren er regionens sundhedsfaglige
repreesentant i rehabiliteringsteamet. Teamet bestar herudover blandt andet af repreesentanter fra kommunens
beskaeftigelses-, social- og sundhedsomradet. Sundhedskoordinatoren skal ved mgderne levere sundhedsfaglig
vurdering af de laegelige oplysninger i sagen. Herudover skal sundhedskoordinatoren sgrge for indhentelse af
journaloplysninger fra sygehus eller speciallaege og eventuelt drafte sagen med borgerens praktiserende leege.

Den kliniske funktion udarbejder, efter anmodning fra jobcentret, specialleegeattester til vurdering af
helbredssituationen i sager, som skal behandles i rehabiliteringsteamet.

Samarbejdsaftalen

Haje-Taastrup Kommune skal i samarbejdsaftalen angive et arligt forventet antal sager, som skal behandles i
rehabiliteringsteamet. Det angivne antal er gkonomisk bindende for Jobcentret. Administrationen forventer, at
rehabiliteringsteamet fra august til december 2013 vil behandle 75 sager, hvoraf 5-10 % forventes vurderet af
regionens kliniske funktion. Administrationens estimat for 2014 er, at rehabiliteringsteamet vil behandle 200 sager,
hvoraf 5-10 % af disse forventes at blive vurderet af regionens kliniske funktion.

Samarbejdsaftalen med Region Hovedstaden (arbejdsmedicinsk klinik pa Bispebjerg Hospital) kan opsiges med 9
maneders varsel. Aftalen er planlagt evalueret i foraret 2014 med henblik pa en eventuel tilpasning af pris, kapacitet
og effektivitet.

Jobcentret har drgftet udkast til et tillaeg til samarbejdsaftalen med regionen, som beskriver hvordan eventuel
overskudskapacitet i sundhedskoordinatorfunktionen kan anvendes i den gvrige sagsbehandling. Derved
begraenses risikoen for, at Jobcentret far en udgift til en uudnyttet betalt ydelse. Samtidig giver det Jobcentret
mulighed for sundhedsfaglig radgivning og vurdering i sager, der ikke behandles af rehabiliteringsteamet.

Frem til en endelig politisk godkendelse af samarbejdsaftalen med Region Hovedstaden foreligger, har Jobcentret
valgt at indga en midlertidig aftale med regionen omkring sundhedsfaglig radgivning og vurdering.

GKONOMI

Den forventede udgift til sundhedskoordinatoren vil ud fra samarbejdsaftalens afregningsmodel i 2013 udgere
ca. 125.000 kr. (75 sager) og i 2014 udgere ca. 330.000 kr. (200 sager). Herudover vil den estimerede udgift
til speciallaegeerkleeringer via klinisk funktion udggre maksimalt ca. 60.000 kr. i 2013 (10 %) og ca. 160.000
kr.i2014 (10 %). Administrationen tager forbehold for, at det er et estimeret forbrug af klinisk funktion, da det
preecise forbrug af speciallzegeerklzeringer er vanskeligt at forudse.

Jobcentrets samlede estimerede udgifter til sundhedskoordinator og klinisk funktion vil i 2013 saledes udgere




ca. 185.000 kr. og i 2014 ca. 490.000 kr.

Administrationen vurderer, at udgifterne til sundhedsfaglige vurderinger og udredninger via regionens
sundhedskoordinator og klinisk funktion, vil kunne afholdes inden for Jobcentrets nuveerende budget. Dette
skyldes, at samarbejdet med Regionen vil betyde at forbruget pa specialleegeerkleeringer generelt reduceres.

Retsgrundlag

- Lov om ansvaret for og styring af den aktive beskeeftigelsesindsats.

- Bekendtgarelse om kommuner og regioners samarbejde om sundhedsfaglig radgivning og vurdering i sager om
ressourceforlab, fleksjob og fartidspension, herunder sundhedskoordinator ti kommunernes rehabiliteringsteam.

- Lov om aktiv Beskeeftigelsesindsats.

- Lov om aktiv Socialpolitik.

- Lov om social pension.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger

Information

Ingen bemaerkninger

Horing

Ingen bemaerkninger

Vurdering

Administrationen vurderer, at aftalen med Region Hovedstaden vil skabe grundlag for et bedre tveersektorielt
samarbejde med borgeren i centrum. Implementeringen af reformen har veeret mere tidskraevende end forventet.
Derfor er Jobcentrets forventede antal sager, der skal behandles pa rehabiliteringsteamet samt klinisk funktion i
2013 og 2014, et forsigtigt bud for at begraense risikoen for uudnyttede betalte ydelser.

Indstilling

Administrationen indstiller: at Hagje-Taastrup Kommune indgar samarbejdsaftale med Region Hovedstaden om
sundhedskoordinator og klinisk funktion, som led i reform af fartidspension og fleksjob.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 14-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 20-08-2013

Anbefales.

BESLUTNING | BYRADET DEN 27-08-2013
Godkendt.
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