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Punkt 1: Lukket

22/586



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

21/24328
Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Godkendt.



Punkt 3: Meddelelser - Socialudvalget - april 2022

21/24328



Punkt 4: A - Ansegning om godkendelse af finansiering samt
huslejeforhgjelse i Poppelhaven II - kekken/bad modernisering - SU

09/22931
Baggrund

Taastrup Almennyttige Boligselskab sA ger om godkendelse af finansiering samt lejeforhA jelse i forbindelse med ny
pulje til modernisering af kA kken eller bad i afdelingen Poppelhaven II.

Socialudvalget skal godkende almene boligafdelingers optagelse af 1A¥n i fast ejendom samt lejeforhA jelser som fA lge
af forbedringsarbejder, nA¥r de inden for 1 A¥r overstiger 5 % af lejen.

Indstilling
At Socialudvalget godkender:

1. at afdelingen Poppelhaven II optager et 10—A¥rigt~realkredith§¥n pA¥ 500.000 kr. samt N
2. at huslejen kan forhA jes med op til 568 kr. pr. mA¥ned i 10 A¥r, hvilket svarer til en stigning pA¥ 8,5%.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Poppelhaven Il er en afdeling med 16 boliger (Stillidsvej 59-89) bestA¥~ende af 8 dobbelthuse i 1A% plan med
kAllder.A Alle boliger er 4-rums boliger pA¥ 85 m2. Afdelingen er opfA rti 1953.

A

A

Afdelingen har i 2019 fA¥et godkendt modernisering af kA kken- eller bad indenfor en pulje pA¥ 500.000 kr. Dette
belA b er brugt op, og afdelingen sA ger derfor om at anvende en ny pulje, idet man A nsker fortsat at kunne tilbyde
beboerne muligheden for at modernisere, samt at kunne indsAltte nyt kA kken ved flytninger.

A

A

Ordningen (den kollektive rA¥deret) bestA¥r i, at afdelingen pA¥ et afdelingsmA de den 16-02-2022 har besluttet, at
badevAlrelser eller kA kkener kan moderniseres for et maksimalt 1A¥nebelA b pA¥ 60.000 kr., der tilbagebetales via et
mA¥nedligt lejetillAlg pA¥ 568 kr. over 10 A¥r. Beboerne kan selv vAllge tidspunkt for renoveringen, prisniveau eller
vAllge forbedringen fra. Hvis en beboer flytter efter at have fA¥et nyt kA kken eller badevAlrelse, skal den nye beboer
fortsAltte betalingen til 1A¥net er fA!rdigbetalt.

For budgetA¥ret 2022-23 er den gennemsnitlige husleje pr. m2 pA¥ 930 kr., svarende til 6.657 kr. om mA¥neden~ for 85
m2. Hvis beboeren bruger max. belA bet pA¥ 60.000 kr. vil huslejen stige til 7.225 kr. svarende til en stigning pA¥ 8,5 %.

N

A

Da afdelingen har begrAlnsede henlA!ggelser, skal finansiering ske ved optagelse af et 10-A¥rigt realkreditlA¥n.

A

A

Flere af boligerne har stadig det oprindelige kA kken og bad. Disse kA kkener og badevAlrelser er slidte, uden at der er
tale om misligholdelse. Ordningen er frivillig for beboerne.

A

A

Ordningen kan anbefales.



Punkt 5: A - Ansegning om godkendelse af huslejeforhejelse i Nerreholmen -
badevarelsesmodernisering pulje 2 - SU

17/7085
Baggrund

Taastrup Almennyttige Boligselskab seger om godkendelse af lejeforhgjelse i forbindelse med modernisering af
badeverelser i afdelingen Narreholmen.

Afdelingen ensker en ordning for beboernes valg af modernisering af badeverelser samt afdelingens modernisering af
badevarelser ved flytninger, via den kollektive raderet.

Socialudvalget skal godkende lejeforhgjelser som folge af forbedringsarbejder, nér de inden for 1 &r overstiger 5 % af
lejen.

Indstilling

At Socialudvalget godkender at huslejen kan forhgjes med op til 913 kr. pr. méned i 10 ar, hvilket svarer til en stigning pa
14,5 %.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Afdeling Nerreholmen bestar af 53 raekkehuse i 2 etager med fuld keelder pa ca. 100 m2 beliggende Parkvej 155-259.
Afdelingen er opfort i 1970.

Beboerne godkendte i 2017 en pulje pa 800.000 kr. til brug for beboernes modernisering af badevarelser. Puljen er ved at
vaere brugt op, og derfor har beboerne pa et afdelingsmede 31-01-2022 godkendt en ny pulje pa 800.000 kr.

Afdelingen gnsker en ordning for badde beboernes valg af modernisering af badeverelser samt afdelingens modernisering
af badeverelser ved flytninger, via den kollektive réderet.

Ordningen (den kollektive raderet) bestar i, at beboerne kan velge at modernisere badevarelset eller at afdelingen kan
indsatte nyt badeverelse i forbindelse med flytninger for et maksimalt belgb pa 100.000 kr., der tilbagebetales via et
manedligt lejetilleeg pa 913 kr. Beboerne kan selv vaelge tidspunkt for moderniseringen, prisniveau eller valge
moderniseringen fra. Hvis en beboer flytter efter at have faet nyt badeverelse, skal den nye beboer fortsatte betalingen til
lanet er faerdigbetalt.

For budgetéaret 2022-23 er den gennemsnitlige husleje pr. m2 752 kr. Safremt beboeren bruger max. belgbet pa 100.000
kr. vil huslejen for en 4-rums bolig pa 100 m2 stige fra 6.277 kr. til 7.190 kr. pr. maned svarende til 14,5 %.

Afdelingen og selskabet har godkendt, at ordningen finansieres ved udlaeg af afdelingens egne midler med en pulje pa
800.000 kr.

Ordningen er frivillig for beboerne og vil blive finansieret via afdelingens udleg af egne midler. Ordningen kan derfor
anbefales.



Punkt 6: A - Ansegning om godkendelse af huslejeforhgjelse i Nerreholmen -
kekkenmodernisering pulje 4 - SU

17/7085
Baggrund

Taastrup almennyttige Boligselskab sgger om godkendelse af lejeforhgjelse i forbindelse med modernisering af kekkener
i afdelingen Nerreholmen.

Afdelingen ensker en ordning for beboernes valg af modernisering af kekken samt afdelingens modernisering af kekkener
ved flytninger via den kollektive raderet.

Socialudvalget skal godkende lejeforhgjelser som folge af forbedringsarbejder, nér de inden for 1 &r overstiger 5 % af
lejen.

Indstilling

At Socialudvalget godkender at huslejen kan forhgjes med op til 547 kr. pr. méned i 10 ar, hvilket svarer til en stigning pa
7,2%.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Afdeling Nerreholmen bestar af 53 raekkehuse i 2 etager med fuld keelder pa ca. 100 m2 beliggende Parkvej 155-259.
Afdelingen er opfort i 1970.

Beboerne godkendte i 2017 en pulje 3 pa 500.000 kr. til brug for individuel modernisering af kekkener. Puljen er ved at
vaere brugt op, og beboerne har derfor pa et afdelingsmede 31-01-2022 godkendt en pulje 4.

Afdelingen ensker en ordning for bade beboernes valg af modernisering af kekken samt afdelingens modernisering af
kekkener ved flytninger via den kollektive raderet. Ordningen (den kollektive raderet) bestér i, at beboerne kan velge at
modernisere kekken eller at afdelingen kan indsette nyt kekken i forbindelse med flytninger for et maksimalt lanebelab
pa 60.000 kr., der tilbagebetales via et manedligt lejetillaeg pa 547 kr. Beboerne kan selv valge tidspunkt for
moderniseringen, prisniveau eller veelge moderniseringen fra. Hvis en beboer flytter efter at have faet nyt kekken, skal
den nye beboer fortsette betalingen til 14net er feerdigbetalt.

For budgetaret 2022-23 er den gennemsnitlige husleje pr. m2 752 kr. Safremt beboeren bruger max. belgbet pa 60.000 kr.
vil huslejen stige fra 6.277 kr. til 6.824 kr. pr. maned svarende til 7,2 %.

Afdelingen og selskabet har godkendt, at ordningen finansieres ved udlaeg af afdelingens egne midler med en pulje pa
500.000 kr.

Ordningen er frivillig for beboerne og vil blive finansieret via afdelingens udleg af egne midler. Ordningen kan derfor
anbefales.



Punkt 7: A - Ansegning om godkendelse af huslejeforhgjelse i Popplehaven
III - kekken/bad modernisering - SU

09/22931
Baggrund

Taastrup Almennyttige Boligselskab seger om godkendelse af lejeforhgjelse i forbindelse med ny pulje til modernisering
af kakken eller bad i afdelingen Poppelhaven III.

Socialudvalget skal godkende lejeforhgjelser som folge af forbedringsarbejder, nér de inden for 1 &r overstiger 5 % af
lejen.

Indstilling

At Socialudvalget godkender, at huslejen kan forhgjes med op til 547 kr. pr. méned i 10 ar, hvilket svarer til en stigning pa
10,8%.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Poppelhaven III er en afdeling med 54 boliger (Stillidsvej 2-108) bestdende af reekkehuse i 1'% plan med keelder. Alle
boliger er 3-rums boliger p& 87 m2. Afdelingen er opfert i 1960.

Afdelingen har i 2019 faet godkendt modernisering af kekken- eller bad indenfor en pulje pa 800.000 kr. Dette belgb er
brugt op, og afdelingen sgger derfor om at anvende en ny pulje, idet man ensker fortsat at kunne tilbyde beboerne
muligheden for at modernisere, samt at kunne indsatte nyt kekken/bad ved flytninger.

Ordningen (den kollektive raderet) bestar i, at afdelingen pa et afdelingsmede 15-02-2022 har besluttet, at badevaerelser
eller kokkener kan moderniseres for et maksimalt lanebelab pé 60.000 kr., der tilbagebetales via et manedligt lejetilleeg pa
547 kr. over 10 ar. Beboerne kan selv vaelge tidspunkt for renoveringen, prisniveau eller vaelge forbedringen fra. Hvis en
beboer flytter efter at have fiet nyt kekken eller badeverelse, skal den nye beboer fortsatte betalingen til lanet er
feerdigbetalt.

For budgetaret 2022-23 er den gennemsnitlige husleje pr. m2 pa 696 kr., svarende til 5.036 kr. om méneden for 87 m2.
Hyvis beboeren bruger max. belgbet pa 60.000 kr. vil huslejen stige til 5.583 kr. svarende til en stigning pa 10,8 %.

Afdelingen og selskabet har godkendt, at ordningen finansieres ved udlaeg af afdelingens egne midler med en pulje pa
800.000 kr.

Flere af boligerne har stadig det oprindelige kekken og bad. Disse kekkener og badevzerelser er slidte, uden at der er tale
om misligholdelse. Ordningen er frivillig for beboerne, og vil blive finansieret via afdelingens udleeg af egne midler.
Ordningen kan anbefales.



Punkt 8: A - Tilsyn pa det specialiserede socialomride for voksne i perioden
01-07-2020 til 31-12-2021 - SU

22/1235
Baggrund

Administrationen orienterer hvert ar Socialudvalget om resultaterne af tilsyn, der er foretaget pa det specialiserede
socialomrade for voksne i Hoje-Taastrup Kommune. Afrapporteringen omfatter baide kommunale og private tilbud
beliggende i kommunen. I denne sag preesenteres udvalget for resultaterne af de offentliggjorte tilsynsrapporter for tilsyn
gennemfort i perioden 01-07-2020 til 31-12-2021. Det drejer sig om tilsyn med 27 tilbud. Se bilag 1 for en oversigt over
tilsynene i perioden.

Indstilling

At Socialudvalget tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Gennemforte tilsyn i perioden 01-07-2020 til 31-12-2021

Der er fort socialfagligt tilsyn pa 27 tilbud i1 Hgje-Taastrup Kommune i perioden fra 01-07-2020 til 31-12-2021.
Socialtilsynet har gennemfert socialfagligt tilsyn pa 18 tilbud. Enkelte tilbud er ikke omfattet af Socialtilsynets tilsyn, og
dem forer kommunen selv tilsyn med. Kommunen keber den private leverander BDO til at bistd med at udarbejde
tilsynsmaterialet. BDO har fort ni socialfaglige tilsyn med kommunale og private tilbud i perioden.

Det socialfaglige tilsyn skal vurdere kvaliteten af det enkelte sociale tilbud ud fra en raekke temaer, f.eks. uddannelse og
beskaftigelse, sundhed og trivsel og fysiske rammer. Der er i alt syv temaer i Socialtilsynets kvalitetsmodel, som udger
det socialfaglige tilsyn. Hvert tema bedemmes samlet ud fra en raekke indikatorer, som far en bedemmelse pa mellem 1
og 5, hvor 5 er den bedste bedemmelse. Bedemmelserne af indikatorerne summes sammen til en samlet bedemmelse for
hvert tema.

Administrationens ambition er, at tilbuddene vurderes til mellem 4 og 5 pa temaniveau. Hvis tilbuddene vurderes til
mellem 3 og 4, forventer administrationen, at tilbuddet arbejder henimod en bedre kvalitet. Nar tilbuddene vurderes til
under 3, er administrationen ekstra opmaerksom p4, at tilbuddene arbejder malrettet pa at hgjne kvaliteten.

Der er fort tilsyn med 18 kommunale tilbud og ni private. Ni tilbud har haft mere end ét tilsyn i perioden. 25 af tilsynene
har vaeret anmeldt og ti tilsyn har vaeret uanmeldt. Der knytter sig ikke saerlige forhold til de uanmeldte tilsyn.
Socialtilsynet bedemmer ikke nedvendigvis alle temaer hver gang. Det kan ses 1 bilag 1 og 2, hvilke temaer, tilsynet har
vurderet.

Der har ikke veeret fort sundhedsfagligt tilsyn i perioden grundet covid-19.

Resultater af gennemforte socialfaglige tilsyn i perioden 01-07-2020 til 31-12-2021

Overordnet set vurderer Socialtilsynet og BDO de sociale tilbud beliggende i kommunen positivt. Alle tilbud vurderes at
have den nedvendige kvalitet og bedemmes generelt i den gvre kategori af Socialtilsynets femtrins skala, og alle tilbud
blev godkendt. Mange tilbud far ros for, at borgerne medes med hgj faglig kvalitet og en anerkendende tilgang, som
betyder, at borgerne trives bade fysisk og mentalt. Derudover anerkender Socialtilsynet og BDO tilbuddene for, at



medarbejderne er kompetente og har et hgjt fagligt niveau, samtidig med at medarbejderne tilbydes relevant
kompetenceudvikling til gavn for borgerne. Socialtilsynet og BDO anerkender ledelsen pé tilbuddene for at vere
kompetent og for at have et hejt fokus pa fastholdelse og trivsel blandt medarbejderne. Socialtilsynet og BDO peger ogsa
pé hvilke udviklings- og opmaerksomhedspunkter, de enkelte tilbud ber have. De er efterfolgende blevet brugt af den
lokale ledelse til forsat at udvikle kvaliteten pa tilbuddene. Socialtilsynet og BDOs vurdering af de enkelte temaer fremgéar
af bilag 2.

I forbindelse med det socialfaglige tilsyn har administrationen gennemgaet de tilsynsrapporter, hvor tilbuddet vurderes til
under 4. En opsamling pa tilsynets anbefalinger fremgér af bilag 3.

Bilag
Gennemforte tilsyn i perioden 01-07-2020 til 31-12-2021
Gennemgang af vurderinger i socialfaglige tilsyn i perioden 01-07-2020 til 31-12-2021

Gennemgang af opmarksomhedspunkter og udviklingspunkter i perioden 01-07-2020 til 31-12-2021



Punkt 9: A - Utilsigtede heendelser 2021 - SU, £SU

21/8707
Baggrund

Siden 2010 har alle kommuner veret forpligtede til at rapportere utilsigtede haendelser til Styrelsen for Patientsikkerhed.
Utilsigtede handelser er begivenheder eller fejl, der skader eller potentielt kan skade borgeren, og som ikke skyldes
borgerens sygdom. | det folgende praesenteres en status pa utilsigtede haendelser i 2021, samt hvordan der arbejdes med at
leere af og forebygge utilsigtede handelser.

Indstilling

At Eldre- og Sundhedsudvalget samt Socialudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Godkendt.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 30-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Utilsigtede heendelser er et leringsredskab, hvor man ved systematisk at registrere og analysere haendelser og fejl kan
anvende det til forbedringsindsatser og styrke patientsikkerheden.

Utilsigtede haendelser inddeles efter kategori og hvor alvorlige konsekvenser, de har haft for borgeren. Der er fem
alvorsgrader:

¢ Ingen skade
Mild skade
Moderat skade
Alvorlig skade
Deadelig

Sterstedelen af de utilsigtede heendelser er typisk i kategorierne ingen eller mild skade. Mild skade defineres ved at der
kan vere tale om lettere forbigdende skade, som ikke kraever eget behandling eller oget plejeindsats. Er en hendelse
alvorlig eller dedelig er der pligt til at indrapportere og analysere haendelsen, uanset hvad den omhandler.

Derudover er der fire kategorier, hvor alle haendelser skal indrapporteres, uanset om de har pafert borgeren skade eller ej:

Sektorovergange (fx manglende information til/fra hospital ved indlaeggelse)

Medicinering (fx borgere der ikke far sin medicin, eller far forkert dosis)

Infektioner (fx smittespredning mellem beboere pa plejecenter/bosted eller urinvejsinfektioner, der kunne vere
forebygget)

Patientuheld (fx fald, der kunne vere undgéet ved faldscreening og faldforebyggelse)

Utilsigtede haendelser er et leeringsredskab

Utilsigtede haendelser er et redskab til systematisk at laere af haendelser og fejl og dermed styrke patientsikkerheden. For
at sikre lering er det vigtigt, at flest mulige handelser indrapporteres som utilsigtede haendelser.



I praksis kan man skelne mellem tre former for haeendelser: (1) Handelser der ikke bliver opdaget, (2) haendelser der bliver
opdaget, men ikke rapporteret og (3) handelser der opdages og rapporteres som utilsigtede haendelser. Det er kun de
rapporterede utilsigtede heendelser, der kan bruges til systematisk lering.

Det er bredt anerkendt pa landsplan, at der ses et vaesentligt merketal, dvs. utilsigtede haendelser der ikke registreres.
Dette kan fx skyldes travlhed, manglende fokus eller frygt for kontrol eller sanktioner. Derfor betyder en stigning i
indrapporterede utilsigtede haendelser ikke nedvendigvis, at der er sket flere fejl, men kan ogsé vaere et udtryk for, at flere
handelser er blevet indrapporteret. Det er derfor aldrig et mal i sig selv at nedbringe antallet af indrapporterede utilsigtede
handelser.

Alle enheder modtager regelmaessigt en samlet oversigt over utilsigtede haendelser, sa der lokalt kan identificeres, hvor
der serligt ber s&ttes ind. Derudover atholdes der meder pé tvaers af alle enheder og sammenlignelige enheder for at
vidensdele og lere pa tvaers. Dette har dog i perioder ikke varet muligt pga. Covid-19.

12020 pabegyndte Hgje-Taastrup kommune implementering af samlerapportering af utilsigtede haendelser pé to enheder,
en hjemmeplejegruppe og et plejecenter.

Samlerapportering er en enkel méade at indrapportere udvalgte utilsigtede haendelser p4, der skal gget antallet at
indrapporterede haendelser og gare det lettere at identificere og handle pad menstre i haendelserne.

Implementeringen af samlerapportering i Haje-Taastrup har vaeret sat pa pause pga. Covid-19, men forventes udbredt til
alle enheder 1 2022-2023.

Utilsigtede handelser i 2021

Der er i 2021 indrapporteret i alt 1.639 haendelser, hvilket er en stigning pa 20 % i forhold til 2020. Stigningen modsvarer
i vaesentlig grad de handelser, der er indrapporteret som samlerapportering. Derfor vurderer administrationen, at
stigningen er udtryk for, at flere handelser indrapporteres, snarere end at der sker flere haendelser, ligesom tendensen pa
landsplan. Stigningen ma derfor forventes at fortsatte i takt med, at flere enheder implementerer samlerapportering.

Udviklingen i det samlede antal utilsigtede haendelser fra 2017-2021 fremgér af Fig. 1 i vedlagte bilag.

76,9 % af de indrapporterede handelser har enten pafert borgeren mild skade eller slet ingen skade. Da der ikke vurderes,
om der er tale om ingen eller mild skade ved samlerapportering fremgar de serskilt i figuren herunder. Der har i 2021
veeret fire alvorlige haendelser og en dedelig haendelse.

Ved alle alvorlige og dedelige heendelser er der gennemfort en grundig analyse med deltagelse af alle relevante ledere og
medarbejdere, hvor haendelsen gennemgas og pa den baggrund iverksattes relevante tiltag i form af eendrede
arbejdsgange eller lignende. Der ses ikke sammenfaldende menstre i disse sager. Oplysninger om involverede borgere og
personale i indberettede utilsigtede haendelser er fortrolige, hvorfor handelserne ikke er beskrevet naermere.

Antallet af utilsigtede haendelser fordelt pa alvorsgrad fremgar af fig. 2 i vedlagte bilag.



66,6 % af de indrapporterede handelser sker pd medicinomradet, herunder sarligt i forbindelse med
medicinadministration, der bl.a. omhandler medicin ikke givet (samlerapportering fremstar sarskilt i figurerne herunder).

Dette skal ses 1 lyset af to ting. Dels at der dagligt foregér et meget stort antal medicingivninger. Eksempelvis vil alle
beboere pa et plejecenter typisk have behov for hjaelp til medicin flere gange hver dag. Har man séledes ét plejecenter
med fx 60 beboere, der alle far medicin tre gange hver dag hele aret vil der alene her blive givet medicin 65.700 gange pa
et ar. Samtidig er der stort fokus pa medicinhandtering generelt i forhold til patientsikkerhed og derfor ogsa pé at sikre, at
utilsigtede haendelser indrapporteres.

Udover medicinomradet tegner patientuheld sig for den neststerste del af indberetningerne, nemlig 20 % Patientuheld
vedrerer typisk fald, i de 20 % er ogsa medregnet fald, indrapporteret som samlerapportering. Der er set en stigning 1
indrapporteringen af “patientuheld” og “’fald indrapporteret som samlerapportering” fra 2020 til 2021.

Det vurderes at dette dels skyldes implementering af samlerapportering, der eger fokus pé fald og ger dem lettere at
indrapportere, samt at der i flere enheder er arbejdet mélrettet med faldforebyggelse. Det vurderes derfor at der ikke er
tale om en stigning i antallet af fald/patientuheld, men i antallet af fald/patientuheld der bliver indrapporteret.

Det ma forventes at antallet af utilsigtede haendelser vedr. fald fortsat vil stige i takt med at samlerapportering
implementeres i flere enheder.

Sterstedelen af de utilsigtede haendelser indberettes pa plejecentre og i hjemmeplejen. Da 2/3 af heendelserne vedrerer
medicinhandtering er dette forventeligt, da det er hjemmepleje og plejecentre der varetager den sterste andel af
medicinhandteringen.

I bilaget findes en oversigt over utilsigtede hendelser fordelt pa haendelsestype (Fig. 3), pa hendelsessted (Fig. 4.) samt
handelser indenfor medicinhandtering fordelt p& underkategori (fig. 5).

Indsatser for at styrke patientsikkerheden 2021

Covid-19 har i bade 2020 og 2021 medfert et stort fokus og kompetenceleft omkring hygiejne, veernemidler og at
minimere smitterisiko. Dette er ikke alene gavnligt i forbindelse med Coronavirus, men ogsa egvrige infektioner, hvor
smittespredning kan forebygges eller minimeres. Samtidig har det dog sat en raekke begransninger for
kompetenceudvikling og evrige udviklingstiltag, serligt pa tvaers af enheder.

Indsatser for at styrke patientsikkerheden pa eldreomradet i 2021

Béde lokalt og pa tvaers af alle enheder har der i 2021 veret stort fokus pd dokumentation, bl.a. har der varet
undervisning for alle SOSU-hjelpere i hjemmeplejen og pa plejecentre, der er fulgt op af forskellige indsatser lokalt pa de
enkelte enheder. Der er pé alle enheder faste fora hvor utilsigtede haendelser dreftes regelmassigt i relevante fora, bade pa
ledelsesniveau og blandt medarbejdere ved fx personalemeder og triagemader.

I hjemmeplejen, samt pa Birkehej og Henriksdal er der arbejdet for at sikre faste arbejdsgang omkring faldforebyggelse
og faldscreening. Ligeledes har der i hjemmeplejen veret sarligt fokus pa at undga utilsigtede haendelser i forbindelse
med brug af vikarer samt at sikre systematisk laring og inddragelse pa tvers af dag- og aftenvagter.



Generelt set er der stort fokus pa medicinhandtering og hvordan patientsikkerheden i forbindelse med medicin kan sikres.
Derfor er dette et vaesentligt fokus i tvaergaende fora for at sikre leering pa tveers, ligesom det indgér som et selvstendigt
tema i de kommunale tilsyn. Som opfelgning pa tilsynene har tilsynsfarende i samarbejde med hjemmepleje og
plejecentre gennemfeort eller planlagt undervisning med udgangspunkt i tilsynets fund. Ligeledes er der pa de enheder,
hvor de er hensigtsmeessigt i forhold til de fysiske rammer indfert medicinrum og/eller medicinvogne for at sikre ro og
systematik omkring medicindispensering. Der foretages pé alle enheder regelmaessige medicinaudits/kontrol omkring
medicinhandtering og -dokumentation for at sikre korrekt medicinhéndtering.

Indsatser for at styrke patientsikkerheden pa social- og handicapomréadet i 2021

Social- og handicapomradet har flest utilsigtede haendelse i forbindelse med medicin og der er derfor fokus pa dette i den
forebyggende indsats pa tvars og i alle enheder. Det omfatter blandt andet arlig revidering af sundhedsfaglige instrukser
og der er skarpet fokus pé at have medarbejdere med sundhedsfaglig baggrund ansat i alle tilbud. Herudover serger de
forskellige enheder for relevant opkvalificering af paedagoger og social- og sundhedshjalpere. Der har for eksempel veret
aftholdt kurser ved eksterne undervisere i sundhedsfagligt basiskursus, der ogsa omhandler viden om medicin. Herudover
har der vaeret atholdt kursus i medvirken til medicingivning udbudt af SOSU H, interne brush-up-kurser, introduktion af
nye medarbejdere og gennemgange pa personalemeder.

Planlagte tiltag til at styrke patientsikkerheden i 2022 pa &ldreomradet

12022 forventes det at de sidste to plejecentre (Birkehej og Torstorp) vil fa fasttilknyttede laeeger. Dette vil skabe en bedre
kontinuitet og sammenheng ligesom det giver mulighed for faglig vejledning og undervisning fx med udgangspunkt i
utilsigtede haendelser. Pa de tre plejecentre, der aktuelt har fasttilknyttede laeger opleves det at styrke faglighed og
tvaerfagligt samarbejde.

Det forventes at samlerapportering implementeres pé alle enheder i 2022-2023, hvilket vil give mulighed for hurtigere at
identificere menstre i de indrapporterede haendelser, samt et storre fokus pa at sikre, at flest mulige hendelser rapporteres.

Alle SOSU-hjalpere undervises i 2022 i journalsystemet CURA som opfelgning pé et undervisningsforleb i 2021 om
dokumentation.

De enkelte enheder planlaegger lobende intern kompetenceudvikling eller forandringstiltag, der skal styrke
patientsikkerheden og deler gode erfaringer pé tveers. Pa Birkehgj er der som eksempel planlagt undervisning af
ergoterapeuter og diztister omkring dysfagi (synkebesvar), som ofte er et problem for en stor andel af beboere pa
plejecentre. Dette forventes at kunne nedsette risikoen for lungebetandelser forarsaget af vaeske eller fremmedlegemer i
lungerne.

P& Baldersbo og Sengelose afpraves en metode hvor en-to haendelser regelmaessigt udvalges til haendelsesanalyse med
henblik pa at undersege i dybden hvordan disse kan anvendes til lering.

Planlagte tiltag til at styrke patientsikkerheden i 2022 pa social- og handicapomradet

Der vil fortsat veere fokus pa rekruttering af medarbejdere med sundhedsfaglig baggrund de steder, hvor der ikke er det i
forvejen samt lebende opkvalificering af medarbejdere 1 sundhedsfaglig viden. En raekke tilbud pa handicapomradet vil i
2022 implementere patientsikkerhedskonceptet I sikre haender”, der er indfert med gode erfaringer i tilbud pa
psykiatriomradet.



Social- og handicapomrédet har sat gang i implementering af et nyt IT-modul til brug for dokumentation af de tolv
sundhedsfaglige problemomréder. P& grund af fokus pa Corona blev dette ikke implementeret i 2021. Implementeringen
gik i gang i februar 2022 og forventes feerdig ultimo juni. Det nye IT-modul vil betyde, at det bliver nemmere systematisk
af folge op i forhold til den enkelte borgers medicin og andre sundhedsfaglige forhold.

Der vil fortsat vaere fokus pa, at aktuelle utilsigtede haendelser bruges til leering og de vil blive taget op pa
personalemader.

De interne sundhedsfaglige tilsyn bliver genoptaget i 2022 efter at have varet sat i bero pa grund af Corona i 2020 og
2021. Det sundhedsfaglige tilsyn blev hjemtaget i 2019 og det vurderes fortsat, at hjemtagelsen er en god ide, da det
interne tilsyn giver god mulighed for opfelgning og lering i tilbuddene.

Bilag

Utilsigtede handelser 2021



Punkt 10: I - Ansegning om godkendelse af skema A vedr. helhedsplanen for
Gadehavegird - SU

20/3958
Baggrund
Byradet skal tage stilling til godkendelse af skema A som Domea.dk har fremsendt pa vegne af Boligselskabet DFB.

Skema A indeholder gkonomien for renovering af afdelingen Gadehavegérd, og er et led i gennemforelsen af den fysiske
helhedsplan.

Ved godkendelse af skema A indstiller Byradet projektet til Landsbyggefonden og giver forpligtende tilsagn om garanti.
Tilsagn om ydelsesstotte til renoveringsprojekter gives herefter af Landsbyggefonden pé baggrund af boligorganisationens
ansegning og Byradets indstilling.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. At skema A for Gadehavegard pa 217.926.749 kr. for byggeskader, miljgforbedrende foranstaltninger og
forbedringer, videresendes til Landsbyggefonden.
2. At Hoje-Taastrup Kommune pétager sig 100% garanti af det stottebserende 1&n pa 217.926.750 kr. med regaranti fra
Landsbyggefonden.
3. At Hgje-Taastrup Kommune godkender optagelse af de ustettede 1an pa henholdsvis 67.317.467 kr. og 92.656.458

kr. og patager sig 100% garanti herfor.
4. At huslejen forhgjes med 113 kr. pr. m2 pr. &r.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

For stemte A (2), B (1) og C (3)

Imod stemte @ (1)

Dermed anbefales

Sagsfremstilling

Byradet godkendte januar 2022 skema A, som led i udviklingsplanen for Gadehavegard, der omfatter nedrivning,
ommarkning, sammenlagning, salg af boliger og delvis renovering af omradet. Denne skema A sag omfatter
renoveringen af de 551 boliger, som bliver tilbage i Gadehavegard — den fysiske helhedsplan. Afdelingen har af egen drift
iveerksat udarbejdelsen af helhedsplanen i starten af 2018. Formalet med helhedsplanen er at fremtidssikre afdelingen ved
en gennemgribende indvendig og udvendig renovering.

Helhedsplanen og udviklingsplanen haenger teet sammen. Planerne gennemfores samtidigt, og skal medvirke til at
transformere Gadehavegéard til et attraktivt, &bent og indbydende boligomrade.

Helhedsplanen indeholder folgende tiltag:

Nye gade- og altanfacader samt gavle



Nye altaner

Renovering af tage

Opretning af betonskader i kaeldre

Nye badeverelser

Nye ventilationsanleg (med varmegenvinding) og installationer
Indretning af 38 tilgeengelighedsboliger

Opretning af udearealer/omdannelse af private haver

Nye aftaldseer

Nye driftsarealer, herunder genbrugsplads og vaskerier

Projektet er omfattet af lokalplan nr. 2.37, der forventes endeligt godkendt i april 2022.

Den samlede anskaffelsessum for helhedsplanen i Gadehavegérd er opgjort til 461.650.674 kr. inkl. moms, hvoraf de
stottede arbejder er opgjort til 217.926.750 kr. og de ikke stottede arbejder (det vil sige arbejder, der ikke kan opné stette
fra renoveringsordningen) udger i alt 243.723.925 kr.

Anskaffelsessummen for de stettede arbejder fordeler sig séledes:

Skema A — stottet gr.1

Héndverkerudgifter 152.595.625 k.
Omkostninger, gebyrer 30.519.125 k.
Genhusning, lejetab 34.812.000 kr.
I alt 217.926.750 kr.

De stottede arbejder finansieres ved et 30 érigt realkreditlén pa 217.926.750 kr. stottet af Landsbyggefonden.

Anskaffelsessummen for de ustettede arbejder fordeler sig séledes:

Skema A — ustottet gr. 2

Héndverkerudgifter 56.097.890 k.
Omkostninger, gebyrer 11.219.577 kr.
I alt 67.317.467 kr.

De ustettede arbejder gr. 2. finansieres ved et 30 arigt realkreditlén pa 67.317.467 kr.



Anskaffelsessummen for de ustettede arbejder fordeler sig séledes:

Skema A — ustettet gr. 3

Handvarkerudgifter 147.005.381 kr.
Ombkostninger, gebyrer 29.401.077 k.
I alt 176.406.458 kr.

De ustettede arbejder gr. 3. finansieres ved et 30 arigt realkreditlan pa 92.656.458 kr., egne henlaeggelser pa 36.000.000
kr., samt indteegter ved grundsalg 47.750.000 kr.

Ud fra disse finansieringsforudsatninger vil den gennemsnitlige husleje stige med 113 kr. pr. m2 &rligt. Arbejderne i
forbindelse med udviklingsplanen blev skennet til at medfere en gennemsnitlig huslejeforhgjelse pa 10 kr. pr. m2 érligt.

Huslejen vil med udviklingsplanen og helhedsplanen stige fra nuvarende 926 kr. pr. m2 arligt til fremtidige 1.049 kr. pr.
m?2 arligt. Huslejen for en 3 vaerelseslejlighed vil dermed stige fra 6.559 kr. til 7.548 kr. om méneden. Huslejestigningen
fra helhedsplanen og udviklingsplanen traeder i kraft nar man flytter tilbage til sin renoverede bolig. Det forventes at
beboerne pd grund af den nye klimaskarm (tage, facader, dere og vinduer) vil opnd en energibesparelse pd minimum 100
kr. om méneden.

Godkendelsen af helhedsplanen og den beregnede huslejestigning er sket pa afdelingsmedet den 20-02-2022. 138 stemte
for, 11 imod og 4 ugyldige stemmer. Danske Funktionares Boligselskabs organisationsbestyrelse har godkendt
helhedsplanen og huslejestigningen pa medet den 03-03-2022.

Arbejderne i helhedsplanen igangsattes i sidste kvartal af 2024 og afsluttes med udgangen af 2029.

Okonomi

I det omfang, ejendommens frivaerdi ikke er tilstraekkelig, skal kommunen yde garanti for realkreditlanene.
Landsbyggefonden regaranterer 50% af kommunens garanti for det stottede l&n. Sagen indebaerer 100% kommunal
garanti for det stottede lan pd 217.927.000 kr., samt 100% kommunal garanti pa de ustettede 1&n pa henholdsvis

67.317.467 kr. og 92.656.458 kr. Garantierne pavirker ikke kommunens laneramme. De endelige kommunale garantier
fastsattes i forbindelse med skema B.

Bilag

Helhedsplan og udviklingsplan Gadehavegard

Skema A - Renovering Gadehavegérd - stottet gruppe 1
Skema A - renovering Gadehavegard ustattet gruppe 2
Skema A - renovering Gadehavegard ustettet gruppe 3

Arbejdsgangsbeskrivelse - renoveringssager



Punkt 11: I - Foregelse af bolig- og serviceareal for 30 aldreboliger ved
Birkehgj Plejecenter (revideret skema B) - SU

20/10009

Baggrund
Byréadet godkendte juni 2021 skema B for udvidelsen af Birkehgj Plejecenter med 30 plejeboliger (eldreboliger med
tilherende serviceareal). Boligerne opferes som kommunale almene @ldreboliger efter almenboligloven. Det har

efterfolgende, 1 forbindelse med bearbejdning af totalentreprenerens forslag, vist sig nedvendigt med en raekke
tilpasninger af arealer og rumfunktioner. Der fremlagges derfor et revideret skema B.

Byradet skal meddele tilsagn om offentlig stotte ved planleegning af stettet byggeri (skema A). Nér projektet har veret i
udbud og byggeomkostningerne er kendte, skal byradet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved projektets
afslutning godkendes anlaegsregnskabet af byradet (skema C).

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. skema B for 30 almene aldreboliger pé i alt 2.067 m2 med en endelig anskaffelsessum pa 60.552.000 kr. inklusiv
moms, og det tilharende serviceareal pa 494 m2 med en anskaffelsessum pa 12.652.000 kr. inklusiv moms.

2. at radighedsbelab og anlegsbevilling til udgiften til etablering af de 30 almene @ldreboligerne reduceres med 277
tkr.,

3. at det kommunale grundkapitallan pa 10% af anskaffelsessummen justeres fra 6.082 t. kr. til 6.055 t. kr.

4. at merudgiften pa de kommunale servicearealer pa 3.871 t.kr. tilleegsbevilges finansieret af merindtaegt i forbindelse
med grundsalg, samt at der meddeles tilsvarende anlaegsbevilling

5. at merindtegten vedrerende teknisk grundsalg péa 4.551 t.kr. tilleegsbevilliges, samt at der meddeles tilsvarende
anlegsbevilling.

6. at der pa Statens vegne gives tilsagn om et statsligt engangstilskud pa 40.000 kr. pr. bolig til servicearealerne, i alt
1,2 mio. kr.

7. Den forelgbige arlige husleje pa 1.301 kr. pr. m2 ekskl. forbrug.
Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022
Anbefales.
Sagsfremstilling

Hoje-Taastrup Kommunes rddgiver Wissenberg A/S har fremsendt ansggning om revideret skema B, pa grund af en raekke
tilpasninger af arealer og rumfunktioner, der medferer foregelse af bade boligsterrelsen samt servicearealet.



Tilpasningerne er besluttet af styregruppen for udvidelsen af plejecentret, pa baggrund af enske fremkommet ved
brugerinddragelse af personalet pé Birkehg;.

I forste omgang @ndrede man boligsterrelserne fra 65 m2 til 66,6 m2, som er gennemsnitssterrelsen pé de eksisterende
boliger i Birkehgj plejecenter.

Boligsterrelsen er efterfolgende gget til 68,9 m2. Baggrunden er at det stykke gangareal, der forbinder den nye bygning
med den eksisterende pa 1. og 2. sal, tidligere har varet regnet som uopvarmet, og dermed ikke en del af BBR arealet.
Dette er nu @ndret til at gangarealet skal veere opvarmet, og arealet skal dermed regnes med i BBR arealet.

Det feelles gangareal skal fordeles ligeligt mellem boligdelen og servicedelen. Dermed foreges bade servicearealet og den
gennemsnitlige bolig.

Rédgiver oplyser at det ikke kan undgas at boligerne bliver lidt sterre, hvis man vil bibeholde det eksisterende udtryk og
funktionalitet. Geometrien i bygningen dikterer en vis mangde gangareal.

En borger kan kun fa boligydelse til 65 m2, og administrationen er derfor generelt tilbageholdende med at anbefale at
@ldreboligerne bliver storre, da det kan blive vanskeligt at leje boligerne ud safremt lejen bliver for hgj.

Hgje-Taastrup Kommune har anvisningsretten til boligerne, hvilket indebarer, at det er kommunen, som hafter for
lejeudgifterne, nar boligerne star tomme (tomgangsleje).

Der er imidlertid i forbindelse med areal beregningerne ogsé foretaget en ngjere gennemgang af driftsudgifterne og den
kommende husleje. Dette har resulteret i et fald til 1.301 kr. pr. m2 ekskl. forbrug mod tidligere 1.604 kr. pr. m2 ekskl.
forbrug. Dette betyder at den ménedlige husleje efter boligstette max. vil blive mellem 20 og 200 kr. dyrere end ved det
oprindelige skema B. Ved en érlig indkomst pa 199.071 kr. vil lejen efter boligstette blive ca. 2.100 kr. pr. maned, og ved
en arlig indkomst pé 168.506 kr. vil lejen efter boligstette blive pa 1.800 kr. pr. maned. For borgere med hejere
indkomstgrundlag vil huslejen efter boligstette vaere billigere end ved den oprindelige skema B godkendelse.

Anskaffelsessummen for de 30 plejeboliger ekskl. serviceareal bliver i alt 60.552.000 kr., der fordeler sig pé felgende
udgifter:

Skema A Skema B Revideret skema B

. 5.180.000 4.127.000 8.519.000
Grundudgifter Kr. Kr. Kr.

. . 54.300.000 51.073.000 46.784.000
Héndverkerudgifter ke ke -

Ombkostninger, 7.703.000 5.619.000 5.249.000
gebyr kr. kr. kr.

I alt 67.183.000 60.819.000 60.552.000
a kr kr. k.

Det af staten fastsatte bindende maksimumsbeleb er i det reviderede skema B 3,9 mio kr. fra at vaere fuldt udnyttet.



Serviceareal til de 30 boliger:

Det samlede serviceareal er gget fra 263 m2 til 494 m2. Foregelsen skyldes en generel tilpasning af rum og funktioner i
totalentreprenerens tilbudte forslag, herunder @ndring af forbindelsesgangene mellem den nye og den eksisterende
bygning fra at veere uopvarmede til at vaere opvarmede, og dermed en del af BBR-arealet.

Udgiften til servicearealet er steget fra 7.785.000 kr. til 12.601.000 kr. inklusive moms Der ydes et statsligt tilskud til
servicearealet pa 40.000 kr. pr. bolig som servicearealet betjener, dog maksimalt 60% af anskaffelsessummen for
servicearealet. Tilskuddet ydes som et engangstilskud, der udbetales nar anskaftelsessummen er endeligt godkendt for
savel servicearealerne som for de boliger servicearealerne etableres i tilknytning til.

Okonomi

Da kommunen er bygherre pa projektet, atholder kommunen alle udgifterne. Udgifterne til boligdelen finansieres med
88% lan, 10% grundkapitallén og 2% beboerindskud.

Grundkapitallanet er rentefrit og afdrages forst nar ejendommens gkonomi efter Landsbyggefondens sken tillader
det. Tilbagebetaling skal dog pabegyndes senest 50 ér efter ejendommens ibrugtagelse. Der ydes et statsligt tilskud til
servicearealer pa 40.000 kr. pr. bolig.

Tilpasningen af arealerne medvirker til at yderligere anleegsrammeudgifter til servicearealerne pé 3,9 mio. kr.
Merudgiften finansieres af tilpasning af den tekniske grundkebesum med 4,6 mio. kr., som tilgar kassen.

Bilag
Revideret skema B boliger - Birkehej plejecenter
Revideret skema B serviceareal - Birkehgj plejecenter

Arbejdsgangsbeskrivelse for behandling af skema A, B, C - stottet byggeri



Punkt 12: I - Opferelse af 54 @ldreboliger ved Gadehavegird (skema A) -
SU

22/4570
Baggrund

Domea.dk seger, pa vegne af Danske Funktionares Boligselskab, om godkendelse af skema A for 54 almene @ldreboliger
ved Gadehavegérd. Boligerne er et led i udviklingsplanen for Gadehavegard, og skal vaere med til at gare Gadehavegard
til et blandet boligomrade.

Byréadet skal meddele tilsagn om offentlig stette ved planlaeegning af stettet byggeri (skema A). Nér projektet har veeret i
udbud og byggeomkostningerne er kendte, skal byradet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved projektets
afslutning godkendes anlagsregnskabet af byradet (skema C).

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Skema A for 54 almene @ldreboliger med en samlet anskaffelsessum pa 126.244.800 kr. pa betingelse af:
a) atlokalplan 2.37 godkendes endeligt pa byradets made i april.

b) atdet senest ved byggeriets pabegyndelse (skema B) dokumenteres, at der foreligger  tinglyst endeligt skede pa
ejendommen

2. Kommunalt grundkapitallén pa 10 % af anskaffelsessummen, svarende til 12.625.000 kr. Der er afsat 11 mio. kr. i
budget 2023. Der soges tillegsbevilling pa yderligere 1.625.000 kr.

3. Der ydes en regaranti for den del af ldnet, som pé tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60
pct. af ejendommens vaerdi.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som et led i udviklingsplanen for Gadehavegard er det aftalt, at Domea.dk kan opfare 54 almene &ldreboliger ved
Gadehavegard. £Aldreboligerne er en ny boligtype i Gadehavegard, der pt. kun rummer familieboliger. Aldreboligerne
bidrager séledes til at gore Gadehavegérd til et blandet og mangfoldigt boligomrade.

En del af Gadehavegards areal frasalges til en ny afdeling til opferelse af de 54 aldreboliger.

Jf. de geeldende stotteregler skal bygherren rdde over grunden ved skema A, og have tinglyst adkomst til grunden, nér
skema B fremsendes til godkendelse. Domea.dk har fremsendt notat for processen for grundkebsaftalen, hvorefter det
endeligt tinglyste skede vil foreligge inden fremsendelsen af skema B.

Den nye infrastruktur i Gadehavegird omfatter blandt andet at den nuvarende vejstruktur ombygges. Fra at vere et
omrade, der er isoleret og omkranset af flersporede veje bliver Gadehavegérd i fremtiden et abent boligomrade,
struktureret omkring en bygade, der lgber ned gennem midten af bebyggelsen. Den nye aldreboligbebyggelse placeres pa
et hjorne af Gadehavegards fremtidige bygade.

Bebyggelsen opfores i en L-formet struktur bestdende af to adskilte bygninger i 4 etager. Der skabes et grent haverum i
forbindelse med bebyggelsen og i den nordlige ende ligger eldreboligernes fremtidige faelleshus, der idag fungerer som



beboerhus for Gadehavegard. Huset skal ombygges og disponeres pa ny, sé det bliver funktionelt og attraktivt for de nye
beboere.

Boligerne er fordelt pa 31 2-rumsboliger pa 65 m2 og 23 3-rums pa 85 m2. Boligerne er indrettet med gode
opbevaringsmuligheder, gennemlyste boliger og syd- og vestvendte altaner til alle. Boliger i stueetagen rader over en lille
niveaufri have, med minimalt vedligeholdesesbehov. Alle boliger kan nas niveaufrit fra terren via elevatorer.

Opforelsen af boligeme er planlagt til igangsettelse i juli 2023 og boligerne forventes klar til indflytning i 2025.

Bebyggelsen er omfattet af lokalplan 2.37 (omrade A2). Lokalplanen foreleegges sidelobende til endelig vedtagelse pé
byradets made i april.

Stettet byggeri skal opfores i overensstemmelse med det gaeldende plangrundlag. Det er derfor en forudsatning for
godkendelse af skema A, at der foreligger en endelig godkendt lokalplan.

Det stilles derfor som betingelse i denne sags indstilling, at lokalplan 2.37 skal foreligge endeligt godkendt, inden skema
A godkendes af byradet. Safremt lokalplanen, mod forventning, ikke godkendes, vil denne sag blive taget af dagsorden.

Det, af staten fastsatte, geeldende maksimumsbelob for @ldreboliger er 31.880 kr./m2 i 2022, og er fuldt udnyttet i denne
sag.

Anskaffelsessummen for de 54 boliger bliver i alt 126.244.800 kr., der fordeler sig pa folgende udgifter:

Skema A
Grundudgifter 16.889.000 k.
Handverkerudgifter 89.959.000 kr.
Ombkostninger, gebyr 19.397.000 kr.
I alt 126.245.000 kr.

Anskaffelsessummen finansieres med 88% realkreditbelaning, 10% kommunal grundkapital og 2% beboerindskud.

Med godkendelsen af skema A giver Byradet, pa Statens vegne, tilsagn om at Staten vil yde en lgbende ydelsesstotte til
realkreditlanet. Staten betaler saledes en andel af renter og afdrag i l&nets lgbetid, mens resten betales af beboerne.

Huslejen er i skema A beregnet til 1.403 kr./m2 ekskl. forbrugsudgifter og 1.529 kr./m2 inkl. forbrugsudgifter.
Okonomi

Den kommunale forpligtelse omfatter:

1. Et grundkapitallan pa 10 % af anskaffelsessummen svarende til 12.625.000 kr. Lénet er rente og afdragsfrit i indtil
50 ar efter ejendommens ibrugtagelse.



2. Garanti for den del af l&net, som pa tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens verdi.

Kommunens grundkapitalindskud er 12,6 mio. kr. svarende til 10 pct. af anskaffelsesudgiften. Der er pa nuvarende
tidspunkt afsat 11,0 mio. kr. i 2023, hvorfor der anseges om tilleegsbevilling 1,6 mio. kr. 1 2023

Kommunen opkraever stottesagsgebyr i denne type sager, som skal tilgé kassen. Indarbejdelse af kommende indtegter
vedrerende stottesagsgebyr handteres i1 forbindelse med budgetprocessen.

Bilag
Skema A - 54 @ldreboliger v.Gadehavegard
Dispositionsforslag 54 &ldreboliger

Arbejdsgangsbeskrivelse for behandling af skema A, B, C - stottet byggeri



Punkt 13: I - Samarbejdsforum for udsatte boligomrader - SU

16/13808
Baggrund

Byradet besluttede 24-05-2016 at etablere et opgaveudvalg for de udsatte boligomrader. Opgaveudvalget udleb ved
arsskiftet, og byradet skal derfor tages stilling til hvordan samarbejdet med den almene boligsektor om de udsatte
boligomrader fortsaettes

Indstilling

at Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. At der etableres et samarbejdsforum for udsatte boligomrader, som har fokus pé at udfolde og implementere
visionerne for de udsatte boligomrader, samt at forebygge, at der opstér nye udsatte boligomrader.

2. At samarbejdsforummet sammensettes af repreesentanter fra alle de almene boligorganisationer, der er pa
regeringens liste over parallelsamfundsomrader og forebyggelsesomriader. Samt at Byradet udpeger 2-3
reprasentanter til samarbejdsforummet

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Udvalget stillede folgende endringsforslag til indstillingspunkt 2: At samarbejdsforummet sammensettes af
repraeesentanter fra alle de almene boligorganisationer, der er pa regeringens liste over parallelsamfundsomréader og
forebyggelsesomrader. Samt at Byradet udpeger 5 reprasentanter til samarbejdsforummet.

For @ndringsforslaget stemte: A (2), B (1), C (3) og @ (1)

Sagsfremstilling

Pé det sidste mede i opgaveudvalget 07-12-2021, blev udvalgets arbejde evalueret, og der blev arbejdet med ensker til det
fremtidige arbejde.

Opgaveudvalget har i faellesskab udarbejdet en ”’Strategisk udviklingsplan for de udsatte boligomrader”, som blev
grundlaget for arbejdet med udviklingsplanerne for Taastrupgaard, Gadehavegard og Charlottekvarteret. Opgaveudvalget
har ogsé bidraget til kommunens boligpolitik og til udarbejdelsen af en felles rammeaftale om udlejning og anvisning af
boliger. Udvalgsmedlemmerne var enige om, at det var vigtigt i feellesskab at holde fast i ambitionerne for de udsatte
boligomrader og samtidig forebygge at der opstér nye udsatte boligomréder.

Udvalgsmedlemmerne var enige om, at det at medes og leere hinanden at kende pa tveers af almene boligorganisationer og
kommune har veret en positiv erfaring, der har gjort det nemmere at samarbejde pé tveaers. Der var derfor ogsé bred
enighed blandt deltagerne om, at man fortsat skal holde fast i at medes i et forum, hvor udsatte boligomréder er pd
dagsordenen, og hvor mélet er at forene kraefterne i et strategisk og praktisk samarbejde om udviklingen af de udsatte
boligomréder.

Det blev foreslaet at udvide deltagerlisten med de boligomrader, som nu er kommet pa forebyggelseslisten, som er
Blakildegéard (KAB) samt Parkbo og Parkvej (Lejerbo), s& medlemmerne fra boligsiden reprasenterer bade
forebyggelsesomrader og parallelssamfundsomréader. Det tidligere opgaveudvalgs kommunale medlemmer bestod af



borgmesteren som formand, hele @konomiudvalget samt formand for Socialudvalget. I det kommende samarbejde
foreslés det, at der udnavnes tre medlemmer af Byradet, som faste medlemmer af samarbejdsforummet.

Det foreslés, at der etableres et samarbejdsforum, med en medekadence pa 2 til 3 arlige meder. Formalet med
samarbejdsforummet er, at det skal medvirke til at udfolde og implementere visionerne for de udsatte boligomrader, samt
at forebygge, at der opstér nye udsatte boligomrader i kommunen. Det skal desuden bidrage til at udfolde visionerne og
understotte ambitionerne for de udsatte boligomrader samt at videreudvikle pé konkrete indsatser, der skal til for at
fremme visionerne. Samarbejdsforummet kan nedsatte ad hoc grupper pa tveers af kommune og boligorganisationer.
Disse kan fx arbejde med at udvikle forslag til feelles indsatser indenfor et mandat givet af samarbejdsforummet.
Samarbejdsforummet kan ogsa vaelge at invitere eksperter eller lokale interessenter til innovationsworkshops eller
temameder, der kan inspirere til arbejdet.

Samarbejdsforummet sammensattes af reprasentanter fra alle de almene boligomrader, der er pa regeringens liste over
parallelsamfundsomréder og forebyggelsesomrider, samt repraesentanter fra Byradet. Boligorganisationerne udpeger 1
repreesentant fra hver af de afdelingsbestyrelser der er omfattet listen og 1 repraesentant fra hver af de
organisationsbestyrelser, der er omfattet listen. Byradet udpeger 2-3 reprasentanter. Samarbejdsforummet kan invitere
eksterne deltagere til moderne, fx eksperter eller lokale interessenter, der kan inspirere til arbejdet i de udsatte
boligomrader. Samarbejdsforum kan ogsé tilbyde observatermedlemsskab til eksterne akterer med interesse i udviklingen
af de udsatte boligomrader.

Samarbejdsforum fungerer som raddgivende eller forberedende udvalg for de involverede organisationer. Samarbejdsforum
har ikke nogen formel beslutningskompetence, men kan indstille beslutninger til de involverede organisationer.



Punkt 14: I - Praekvalifikation: Opfersel af 100 almene boliger - SU

20/1665
Baggrund

Byradet godkendte 19-11-2019 "Rammeaftale mellem Hgje-Taastrup Kommune og de almene boligorganisationer”. En
del af rammeaftalen handlede om etablering af op til 100 nye almene boliger, hvoraf de 50 skal vare billige boliger. Der
er afsat kommunal grundkapital pa ca. 20. mio. kr. til etablering af de 100 nye almene boliger. 1 2021 blev de 100 nye

almene boliger udbudt til alle almene boligorganisationer beliggende i Hgje-Taastrup kommune. I denne sag skal der
tages stilling til preekvalifikation af de projektforslag boligorganisationerne har sendt ind.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der arbejdes videre med projektforslaget fra Hedebo
almene boligselskab

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

C stilede forslag om at sagen udszattes, til naeste mede i Socialudvalg.

For forslaget om udsettelse af sagen stemte B (1) og C (3).

Imod forslaget om udsettelse af sagen stemte A (2) og @ (1), idet der er et stort behov for billige boliger og arbejdet ber
seettes 1 gang hurtigst muligt.

Sagen blev dermed udsat.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har den 17-12-2021 udbudt opferslen af de 100 almene boliger i konkurrence mellem alle
almene boligorganisationer beliggende i kommunen.

Udbuddet har veeret uden geografisk placering. Den lokation som boligorganisationerne byder ind med, indgér som et
bedemmelseskriterium i udvelgelsen. Det kan vere fortetning pa egen matrikel, omdannelse af eksisterende bygning,
almene boliger der indpasses i privat boligbyggeri, eller almindeligt grundkeb.

Udbuddet har veret en praekvalifikation. Der er séledes ikke bedt om et faerdigt projekt, men et idéoplag for opferelsen af
almene boliger. Ideoplaggets tilgang til arkitektur og bokvalitet indgér som et bedemmelseskriterium i udvelgelsen. Pa
baggrund af prackvalifikationen skal det besluttes hvilke projekter der skal arbejdes videre med.

Der er i alt indkommet tre projektforslag, ét fra Hedebo Almene Boligselskab og to fra Taastrup Almennyttige
Boligselskab.



Hedebo almene boligselskab foreslar et projekt, hvor der etableres i alt 24 billige boliger som fortaetning pé egen matrikel.
Boligerne opferes som et tet-lavt byggeri, der indpasses arkitektonisk til en eksisterende afdeling med @ldreboliger.
Projektet leverer pa de billige boliger og konceptet er afpravet i selskabets eksisterende billige boliger placeret pa
Ostergade 1 Hedehusene. Dette fungerer og er i lighed med det fremsendte projekt ogsa opfort i forbindelse med
eksisterende @ldreboliger. Ulemper ved projektet er placeringen i omrade der i kommuneplanen er udlagt til rekreativt
areal og i forbindelse med Engvadgardsparken i Flong. Bekymringen kan vere at der ikke opnaés en tilstreekkelig god
integration til omgivelserne og Engvadgardsparken. Projektet vil skulle bearbejdes, sddan at boligernes placering sker
nordligst pd grunden for at undga et afgraenset areal der ikke kan bebygges.

Taastrup Almennyttige Boligselskabs ene projektforslag “Tarnet”, laegger op til to nye punkthuse pa Nerreby Torv og
Vesterby Torv pa henholdsvis syv til ni etager. Samlet set vil de to tarne tilfere 50-60 nye familieboliger. Der kan indenfor
de 50-60 boliger indarbejdes 10-15 billige boliger i hvert af de to trne. Projektet er et forteetningsprojekt pé egen
matrikel. Bekymringen i relation til projektet er placeringen i et omradde med en i forvejen hgj koncentration af almene
boliger (69 procent) i kombination med de sociogkonomiske tal som ger, at der er en gget opmaerksomhed pa omréadets
generelle udvikling, hvorfor det ikke kan anbefales at projektet realiseres her.

Taastrup Almennyttige Boligselskabs andet projektforslag ”Landsbyen”, leegger op til, at der pd omradet omkranset af
Hveen Boulevard, Sydvej og Egekrattet, opferes en ny bebyggelse pa op til 100 boliger i et taet-lav byggeri. Der skitseres
to alternativer. Alternativ 1 indeholder 50 almene familieboliger hvor alternativ 2 er i alt 100 almene familieboliger. De
foresldede placering gor at projektet ikke vil kunne realiseres, da matrikel 60x, som ejes af HTK forsyning, er planlagt til
etablering af regnvandsbassin, som omfangsmassigt betyder at den pagaeldende matrikel ikke vil kunne anvendes hverken
helt eller delvis til etablering af boliger. Projektet vurderes ikke at vare realiserbart.

Videre proces for prakvalifikation:

Byradsmede
Politisk valg af preekvalificerede boligorganisationer

19.04.2022
De prekvalificerede boligorganisationer udarbejder et ideopleg for 20.04-
byggeriet 20.05.2022
Dialog med prakvalificerede boligorganisationer IzjogzezZ 1722
Evaluering og indstilling sendes til politisk behandling i Socialudvalget 17.08.2022
og Byradet. o
Politisk valg af boligorganisation, der skal opfare og drive almene Byradsmade
familieboliger og billige boliger 30.08.2022

Pé baggrund af gennemforte prakvalifikationen til 100 almene boliger vil der fortsat udestd en ramme pa 25-30 billige
boliger og 50 almene familieboliger. Det anbefales, at den udestdende ramme loftes i styringsdialogen med de almene
boligorganisationer i 2022.

Okonomi
Der er i forbindelse med, at Byradet har truffet beslutning om opferelse af 100 almene boliger afsat et

grundkapitalindskud pa 19.780 mio. kr. svarende til forventet grundkapital for etablering af 100 almene boliger, hvoraf
halvdelen skal vare billige boliger.



Bilag
Projektforslag Hedebo almene boligselskab
Projektforslag TAB v. DAB

Kort over placering af preekvalifikationstilbud



Punkt 15: I - Arsberetning 2021 om magtanvendelse pA kommunens tilbud
til voksne med sarlige behov - SU

11/710
Baggrund

Byrédet folger hvert ar brug af magtanvendelser og andre indgreb i den personlige frihed pa kommunens tilbud til voksne
med sarlige behov. Det er en del af byradets driftsorienterede tilsyn, og derfor handler arsberetningen kun om
magtanvendelser og tilbuddenes handtering af disse pd kommunens egne tilbud og ikke pa eksterne tilbud, hvor
kommunen har borgere boende. Derudover felger administrationen magtanvendelser over for borgere, som bor pa
eksterne tilbud som en del af det personrettede tilsyn. Her bruger administrationen f.eks. indberetninger om
magtanvendelser til at vurdere, om borgeren trives, far den rette stotte, og at der pa den baggrund eventuelt a&ndres i
borgerens handleplan eller indsats.

I denne arsberetning redeger administrationen for formalet med reglerne for magtanvendelse, for antallet af
indberetninger i 2021 og for hvordan, der bliver arbejdet med at undgd magtanvendelse pa kommunens tilbud til voksne
med sarlige behov.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 30-03-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Magtanvendelse

Reglerne om magtanvendelse, som findes i serviceloven, har til forméal at begraeense magtanvendelse og andre indgreb 1
selvbestemmelsesretten til det absolut nedvendige. Reglerne i serviceloven og tilherende bekendtgerelse beskriver de
rammer, som magtanvendelse kan udeves indenfor.

Det er hovedreglen, at magt ikke ma anvendes. Derfor géar socialpadagogisk bistand altid forud for anvendelse af magt. I
de situationer, hvor alt andet er provet, og magtanvendelse vurderes nedvendig, gelder proportionalitetsprincippet. Det vil
sige, at der skal gares brug af det mindst indgribende indgreb i kortest mulig tid, og at indgrebet skal foregé s& skdnsomt
som muligt.

Der er overordnet to slags magtanvendelser. De akutte magtanvendelser laves af medarbejdere i situationen, hvis personen
udviser en adfeerd, der er til fare for den pagaeldende selv eller andre. I personlige hygiejnesituationer mé medarbejdere
kortvarigt fastholde en person, nér dette er nedvendigt for at sikre personens omsorg, sikkerhed eller vaerdighed. I de
tilfeelde kan magt komme til udtryk som en kortvarig fastholdelse af borgeren, at medarbejderne holder borgeren i hdnden
eller armen og gér med borgeren vek fra en situation, eller ved at medarbejderen holder borgerens arme, fordi borgeren
slar ud mod en anden.

Den anden slags magtanvendelse afgares af myndighed, og kaldes forhdndsgodkendte magtanvendelser. En
forhandsgodkendt magtanvendelse bruges f.eks. hvor det vurderes, at borgeren har brug for at blive fastspandt med en
stofsele, sa borgeren kan holde sin krop oprejst i sin kerestol. Der kan ogsa vere tale om serlig teknologi, der skal gore
medarbejdere opmaerksomme p4, at en borger f.eks. er faldet ud af sengen.

Der er kun tale om magt, hvis borgeren ikke har givet — eller ikke kan give samtykke til det, der sker. Et samtykke kan
béade gives mundtligt, med tegn og skriftligt.



Medarbejdere pé socialomradet mé ikke bruge magt til at presse borgerne til aktiviteter de ikke har lyst til — eller atholde
dem fra aktiviteter de har lyst til — heller ikke med henvisning til omsorgspligten.

Forebyggelse af magtanvendelse

Forebyggelse af magtanvendelse er en vigtig del af den paedagogiske indsats pd kommunens tilbud til voksne med serlige
behov. Medarbejderne arbejder dagligt med at aflaese borgernes signaler, nér en situation eller konflikt er under opsejling.
Ofte kan konflikter, som kan lede til personskade, undgés ved, at medarbejderne afleder, holder afstand eller lader
borgeren vere i fred. I andre tilfelde sorger medarbejderne for at skeerme borgeren, hvis borgeren bliver provokeret af
andre eller selv provokerer.

Administrationen har desuden fokus pa at uddanne medarbejderne, s magtanvendelse kan begreanses til det absolut
ngdvendige, ligesom forebyggelse af konflikter og anvendelse af magt labende dreftes pa personalemeder pé de enkelte
tilbud.

Det er en vigtig del af forebyggelse af magtanvendelser, at haendelser registreres, sé bade involverede medarbejdere og
tilbuddet som helhed kan laere af haendelsen. Tilbuddene arbejder bade med den enkelte heendelse og med et systematisk
overblik over hvilke borgere, der anvendes magt overfor, og bruger den viden til at arbejde med borgerens indsats, sa
magtanvendelser forebygges og de bagvedliggende arsager kan imedekommes og handteres.

Opgoerelse over magtanvendelser over for borgere pad Heje-Taastrup Kommunes tilbud for voksne med sarlige behov
Inden for Social- og Handicapcentrets myndighedsomrade har der i 2021 vaeret én magtanvendelse efter serviceloven §
124 ¢ — Afvergehjelp og fire indberetninger om magtanvendelse efter servicelovens § 124 d - Fastholdelse,
tilbageholdelse m.v. pa de tilbud som Hgje-Taastrup Kommune driver. Derudover er der to borgere, hvor der er
forhandsgodkendt brug af stofseler efter servicelovens § 128. Magtanvendelserne vedrarer fem borgere i alt.

Tabellen nedenfor giver et overblik over, hvordan indberetningerne fordeler sig pa tilbuddene.

§124d - §128 -

§124c- Fastholdelse, anvendelse Antal

Afvaergehjelp Elllilageholdelse af stofseler borgere
Frogéird Allé
Botilbud for voksne med 2 1 2
udviklingshaemning
Taxhuset
Botilbud for voksne med ) | 3
vidtgdende fysiske
handicaps og
senhjerneskade

Sammenlignet med arsberetning for 2020 om magtanvendelser er antallet af magtanvendelser efter serviceloven det
samme.

Af tabellen fremgér, at botilbuddet Fragird Allé har foretaget fire magtanvendelser overfor to borgere. Overfor den ene
borger (borger A) er der anvendt afveergehjlp efter servicelovens § 124 c og fastholdelse, tilbageholdelse mv. efter



servicelovens § 124 d to gange. Overfor den anden borger (borger B) har tilbuddet en forhdndsgodkendt magtanvendelse
om brug af stofseler efter servicelovens § 128.

De tre magtanvendelser over for borger A er foregéet i lobet af en knap en maned. Botilbuddet Frogard Allé vurderer, at
borgeren har veret i mistrivsel i perioden pga. &ndringer pa borgerens dagtilbud. To magtanvendelser over for borger A
skete under kersel, hvor borgeren klikkede sin sele op og gik til angreb pa chaufferen, og hvor medarbejdere derfor har
lagt sig imellem. Tilbuddet seger Trafikstyrelsen om en selekappelds, der kan forhindre, at borgeren selv kan klikke sin
sele op for derved at undga lignende situationer. Derudover registrerer tilbuddet borgerens trivsel og voldsregistreringer
mod medarbejdere tet for at kunne handle forebyggende, nér borgeren viser tegn pd mistrivsel.

Den forhandsgodkendte magtanvendelse over for borger B skal sikre, at borger B ikke kan klikke sin nuvarende sele op
og glide ud af sin kerestol under kersel. Borger B har ogsa brug for at fa spaendt sine ben fast under kersel, idet borgeren
kan komme til at sparke med benene og ende i en uhensigtsmaessig stilling under kersel.

Generelt forebygger botilbuddet Frogard Allé magtanvendelser ved at sikre, at medarbejdergruppen er opdateret pa
relevant viden og drefter magtanvendelser pa temadage og meder. [ tilfeelde af magtanvendelser udarbejder tilbuddet
handleplaner, som understetter tilbuddet i at reflektere over egen praksis og sikre, at stotten er tilrettelagt bedst muligt
omkring den enkelte borger. Tilbuddet har fokus pa en daglig, faglig vurdering af om borgeren er i trivsel, pa vej i
mistrivsel eller er i mistrivsel. Her bruger tilbuddet tilgangen Low arousal og trivselsplaner (trafiklys-vurdering) over for
de borgere, hvor det giver mening, f.eks. fordi de har forhgjet risiko for udadreagerende adfaerd. P4 baggrund af den
tilgang har tilbuddet over de seneste ar oplevet et fald i magtanvendelser fra syv 1 2019 til tre 1 2021

Af tabellen fremgér, at botilbuddet Taxhuset har foretaget tre magtanvendelser over for tre borgere. Overfor to af borgerne
(Borger C og D) er der anvendt fastholdelse, tilbageholdelse mv. efter servicelovens § 124 d. Overfor den tredje borger
(Borger E) har tilbuddet en forhandsgodkendt magtanvendelse om brug af stofseler efter servicelovens § 128.

Tilbuddet har vaeret nedt til at anvende magt over for borger C for at skaerme borgeren selv i forbindelse med borgerens
udadreagerende adfeerd. Tilbuddet vurderer, at tilbuddets fysiske rammer med mange medbeboere er en del af
udfordringen for borgeren, der trives bedst i en afgreenset enhed med begrenset kontakt til andre — bade medarbejdere og
beboere. Tilbuddet er i kontakt med myndighedsenheden i Hoje-Taastrup Kommune om at finde en losning til borgeren.
Tilbuddet forebygger sé vidt muligt magtanvendelser ved at skeerme borgeren, nar vedkommende opholder sig i
feellesarealerne og ved, at der er medarbejdere til stede om borgeren hele tiden. Tilbuddet har nedbragt antallet af
magtanvendelser over for borgeren fra fire 1 2020 til én i 2021 ved at give borgeren 1:1 stotte.

Tilbuddet har anvendt magt over for borger D, der var udadreagerende i en spisesituation sammen med andre beboere.
Medarbejderne valgte at kere borgeren, der sidder i kerestol, ind i sin egen lejlighed for at give borgeren og de gvrige
beboere ro i spisesituationen.

Den forhédndsgodkendte magtanvendelse overfor borger E skal dels sikre, at borgerens hoved holdes oppe, hvis borgeren
kommer til at leene hoved/kroppen forover og dels sikre, at borgeren ikke falder ud af kerestol eller ned fra badebriks ved
epileptiske anfald.

Generelt forebygger botilbuddet Taxhuset magtanvendelser ved at sikre, at medarbejdergruppen er opdateret pa relevant
viden. Tilbuddet har iser fokus pa livskvalitet og selvbestemmelse og grazoner mellem medarbejdernes omsorgspligt og
borgernes ret til at bestemme over sig selv, fordi malgruppen pa tilbuddet er borgere med vidtgéende fysiske handicaps og
senhjerneskade, som kan have svart ved at sige ja eller nej. Tilbuddet vurderer hver enkelt borger i forhold til



vedkommendes evne til at sige til eller fra. Det kan for nogle borgere dreje sig om en ganske lille fysisk tilkendegivelse,
som medarbejderne kan aflase, fordi de kender borgeren godt.

Derudover kommer alle nyansatte medarbejdere pé et introkursus, hvor der ogsa er undervisning i magtanvendelser.

Samlet vurdering

Administrationen vurderer, at antallet af magtanvendelser i Social- og Handicapcentret generelt er lavt, malgruppen taget i
betragtning. Det er Socialtilsynets vurdering, at tilbuddene i kommunen generelt har viden om magtanvendelse og
retningslinjer herfor, og at tilbuddene arbejder forebyggende med at undgd magtanvendelser og overgreb. Tilsynet
anbefaler dog, at botilbuddet Taxhuset og dagtilbuddet Solgérden eger medarbejdernes viden om og fokus pa
magtanvendelser og borgernes selvbestemmelse. Botilbuddet Taxhuset har blandt andet gennemgaet hvilke borgere, der
selv kan give samtykke til brug af stofseler, hvor magt altsa ikke er nedvendig, og hvilke borgere, der ikke kan give
samtykke, og tilbuddet derfor skal sege om at fa forhandsgodkendt anvendelse af stofseler. Administrationen forventer
derfor en stigning 1 antallet af forhandsgodkendt anvendelse af stofseler efter servicelovens § 128.

Administrationen bemarker, at det ikke er en ambition at nd 0 magtanvendelser, for magt anvendes kun nar det er absolut
nagdvendigt for at sikre personens omsorg, sikkerhed eller veerdighed, f.eks. for at tilbuddene kan leve op til deres
omsorgspligt over for den enkelte borger. Desuden er det vigtigt, at magtanvendelser indrapporteres, sa tilbuddene kan
tage ved lere af dem og evt. &ndre deres tilgang over for den enkelte borger, s& vedkommende kan trives bedst muligt.



Punkt 16: Lukket
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Punkt 17: Lukket

21/24328



Punkt 18: Underskriftsblad
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