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Punkt 5: A - Udsettelse af opstart af paedagogisk assistentuddannelsen
(PAU) i Heje-Taastrup Kommune fra august 2024 til januar 202S - ISU

21/25301
Baggrund

Med vedtagelsen af Hgje-Taastrup Kommunes budget for 2024-2027 godkendte Byradet Institutions- og Skoleudvalgets
budgetudvidelsesforslag vedr. lokal etablering af peedagogisk assistentuddannelsen i Hoje-Taastrup med SOSU H som
udbyder. Malet har veret at udbyde det forste grundforlgb (grundforleb 1) for 20 unge fra en midlertidig campuslokation i
august méaned 2024. Primo marts 2024 var der deadline for de unges valg af ungdomsuddannelse, og resultatet blev, at der
kun var tilmeldt tre elever til opstart af grundforleb 1 i august méned 2024 i Hoje-Taastrup. Administrationen har
efterfolgende varet i dialog med SOSU H, som understreger, at det ikke er fagligt og skonomisk baredygtigt at starte op
med kun tre elever pa grundforleb 1 i august 2024. Det har administrationen taget til efterretning. Parterne er enige om, at
en alternativ mulighed vil vaere at udbyde grundforleb 2 fra januar 2025 og igen udbyde grundforleb 1 i august 2025.
Parterne vurderer, at det med en styrket rekrutteringsindsats er muligt at forfelge denne mulighed.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at udbuddet af grundforleb 1 af pedagogisk assistentuddannelsen udskydes,
og at der gennemfores en styrket rekrutteringsindsats med méalet om at udbyde grundforleb 2 fra januar 2025 og igen
udbyde grundforleb 1 fra august 2025.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-04-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Efter vedtagelsen af Hgje-Taastrup Kommunes budget for 2024-2027 har administrationen og SOSU H arbejdet frem mod
at realisere udbuddet af paedagogisk assistentuddannelsens grundforleb 1 fra august 2024:

¢ Det er identificeret en midlertidig campuslokation pa Taastrupgpardsvej 213. KAB (AKB Taastrup) og SOSU H er i
forhandling om en lejekontrakt. Forhandlingen er midlertidigt sat p& pause, da SOSU H. ikke vil starte udbuddet
med kun de tre elever, der er tilmeldt til opstart af grundforleb 1i august 2024.

¢ Der er gennemfort meder med Berne- og Kulturhuset (kulturskoler, dagtilbud og SFO-omradet) og det boligsociale
team for at rammesatte det peedagogiske udviklingsarbejde, der skal bidrage til, at Berne- og Kulturhuset og det
boligsociale team kan fungere som praksislaboratorier for de pedagogiske assistentelever. Dette arbejde fortsaetter.

¢ Det er atklaret med Familie- og Dagtilbudscentret, at centret varetager administrationen i forbindelse med
rekruttering af de nye pedagogiske assistentelever i Hgje-Taastrup Kommune (20 stk.). Det sker pd samme made,
som centret i gjeblikket varetager administrationen af de padagogiske assistentelever, som starter 1 henhold til
dimensioneringen indmeldt til KKR (7 stk.)

¢ Processen med at identificere uddannelsespladser er igangsat pa tvaers af SFO’er (Skole- og PPR-centret),
daginstitutioner (Familie- og Dagtilbudscentret), klubber (Unge- og Uddannelsescentret) og bosteder mv. (Social-
og Arbejdsmarkedscentret).

o [ forhold til elevrekruttering er folgende gennemfort:

o Direct SMS-kampagne malrettet alle unge i 9. og 10. klasse i Hgje-Taastrup Kommune

Direct-AULA-kampagne malrettet alle foraeldre til unge i 9. og 10. klasse i Hgje-Taastrup Kommune

Felles pressemeddelelse fra Haje-Taastrup Kommune, SOSU H og FOA

Annoncering pd SOSU H’s hjemmeside og via optagelse.dk

Kollektiv og individuel uddannelsesvejledning udfert af ungeguider og uddannelsesvejledere fra Unge- og

Uddannelsescentret.

[e]
[e]
[e]
[e]

Indsatsen er hovedsageligt gennemfort i perioden januar og februar 2024 efter det 1& endeligt fast, at udbuddet kunne ske
fra Taastrupgardsvej 213. Dette blev afklaret ultimo december 2023. Dette korte tidsrum har desvarre ikke vaeret nok til
at rekruttere et tilstraekkeligt antal elever til opstart af grundforleb 1 i1 august 2024.



Administrationen, SOSU H og Berne- og Kulturhuset vurderer derfor, at den bedste lgsning er at udskyde opstart af
grundforleb 1-elever til august 2025. Denne mulighed vil séledes kunne indga pa helt almindelige vilkér for
uddannelsesvejledning malrettet elever i 9.- og 10. klasse i Hgje-Taastrup Kommune fra august 2024 frem mod valg af
ungdomsuddannelse 1. marts 2025 — herunder i forbindelse med uddannelsesaften, brobygningsaktiviteter mv. Dette kan
suppleres med aktiv involvering i rekrutteringen af grundforleb 2-elever, der starter i januar 2025.

Administrationen, SOSU H og Berne- og Kulturhuset vurderer i ssmmenhangen, at det er realistisk at rekruttere 20
elever til grundforleb 2 i januar 2025 ved at:

¢ Hgje-Taastrup Kommune opslar 20 stillinger med elevlen til grundforleb 2-elever i efteraret 2024. Det er der
budgetteret med i byradets budgetvedtagelse. Der tilretteleegges en malrettet rekrutteringskampagne, og det skal
vere en forudsetning, at eleverne folger grundforleb 2 pa SOSU H’s afdeling pa Taastrupgardsvej 213, hvis der
skal indgés aftale om de 20 uddannelsespladser i Hgje-Taastrup Kommune.

¢ SOSU H gennemforer en sarlig indsats mélrettet de elever, der starter pa grundforleb 1 pa andre afdelinger end
Hgje-Taastrup i august 2024. Det skal vaere en forudsetning, at eleverne fortsetter pa grundforleb 2 p4 SOSU H’s
afdeling pa Taastrupgardsvej 213, hvis der skal indgés aftale om de 20 uddannelsespladser i Hgje-Taastrup
Kommune.

¢ SOSU H gennemforer en s&rlig indsats mélrettet unge, der seger ind pa grundforleb 2 i januar 2025, og som ikke
har en uddannelsesplads. Disse unge vil normalt blive afvist, med mindre de falder inden for den kvote, som SOSU
H har for grundforleb 2-elever uden uddannelsesplads. SOSU H afviser arligt 200-300 elever, der sgger ind pa
grundforleb 2 uden uddannelsesplads. De unge skal kunne gennemfore et ordinart EUD-grundforleb 2 og
hovedforleb med elevlen — ikke voksenelevlen. Det skal vaere en forudsetning, at eleverne folger grundforleb 2 pa
SOSU H’s afdeling pa Taastrupgardsvej 213, hvis der skal indgés aftale om de 20 uddannelsespladser i Hoje-
Taastrup Kommune.

Disse 20 grundforleb 2-elever kan i foraret 2025 indga i elevrekrutteringen af grundforleb 1-elever, der skal valge
ungdomsuddannelse primo marts 2025 og pabegynde uddannelse hos SOSU H pa Taastrupgardsvej 213 i august 2025.

Okonomi
Det vedtagne budget for perioden 2024-2027 - jf. tabel 1 nedenfor pévirkes ikke ved at udskyde opstart af grundforleb 1-

elever til august 2025 og samtidig gennemfore en alternativ rekruttering af grundforleb 2-elever med opstart i januar
2025. Der er budgetteret med elevlen til 20 grundforleb 2-elever fra januar 2025.

Tabel 1: Driftsomkostninger i perioden 2024-2027+

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 +

Drift, kr.
406.397 2.176.065 4.025.671 4.950.101

Afbud Jeanette Ingemann



Punkt 6: A - Vilkir og forudsaetninger for opgerelse af
minimumsnormeringer pa institutionsniveau - ISU

20/3941

Baggrund
Administrationen har pa meder i Institutions- og Skoleudvalget 09-01-2024 og 27-02-2024 fremlagt to sager vedrerende
minimumsnormeringer i dagtilbud. Sagerne beskrev, hvad minimumsnormeringerne er, hvordan de opgeres, og hvorvidt

vi overholder dem i Hgje-Taastrup Kommune i 2024 samt redegjorde for udfordringerne ved at opgere
minimumsnormeringer pa institutionsniveau.

Pa baggrund af de to sager bestilte Institutions- og Skoleudvalget pd mede 27-02-2024 en beslutningssag, der beskriver
muligheden for at lave en opgerelse af minimumnormeringer i dagtilbud pé institutionsniveau.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at administrationen ikke udarbejder opgerelser af minimumsnormeringer i
dagtilbud pé institutionsniveau.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-04-2024
C(4) stemmer for indstillingen. @(1) og A(2) stemmer imod, da det er vigtigt med et overblik over normeringerne pa

daginstitutionsniveau. B(1) stemmer imod. Institutions- og Skoleudvalget benyttede sig af standsningsretten og sender
sagen videre til Byradet.

Sagsfremstilling
Fra 01-01-2024 er der indfert minimumsnormeringer i dagtilbud. Minimumsnormeringerne er et lovkrav til, hvor meget

paedagogisk personale, der minimum skal vaere i daginstitutioner, samt hvordan minimumsnormeringer skal opgeres.
Lovkravet gelder som et arligt gennemsnit pad kommuneniveau og saledes ikke for den enkelte institution.

Opgerelse af minimumsnormeringer pa4 kommuneniveau

Hgje-Taastrup Kommune forventes med det afsatte budget at overholde minimumsnormeringerne i 2024. Dette geelder
ogsa, selv hvis centralt ansat personale (PUT-teamet, rejsehold mv.) ikke taelles med.

Tabel 1: Normering (antal bern pr. paedagogisk personale) for Haje-Taastrup Kommune (ud fra 2024 budgettet)

Minimumsnormering HTK 2024 HTK 2024
Aldersgruppe Lovkrav pr. 1. januar (normering med (normering ekskl.

2024 alt personale) centralt ansat personale)
Vuggestue (0-2
4r) 3 2,8 2,9
Bernehave (3-5 6 56 53

ar)

Note: Beregnet med udgangspunkt i normeringsbekendtgerelsen

Opgorelse af minimumsnormeringer pa institutionsniveau



Da loven om minimumsnormeringer som navnt kun gelder pa kommuneniveau, har administrationen ikke hidtil opgjort
normeringerne pa institutionsniveau. Det er muligt at lave opgerelsen, men den vil vere forbundet med en raeekke
forbehold og kun vere af vejledende karakter.

Dette skyldes for det ferste, at selvom der tages udgangspunkt i den autoriserede opgerelsesmetode, vil en opgerelse pa
institutionsniveau i hgj grad veere skensbaseret:

o [ aldersintegrerede institutioner skal det peedagogiske personale fordeles mellem vuggestue (0-2 &r) og bernehave
(3-5 ar). Indtil regnskabsaret er slut og den faktiske normering kan opgeres, vil fordelingen af personalet basere sig
pa skon.

¢ Centralt ansat personale (PUT-teamet, rejsehold mv.) indgér, som redegjort for i tidligere notat, i opgerelser af
minimumsnormeringerne jf. den politisk besluttede opgerelsesmetode. Tidligere notat viste, at Haje-Taastrup
Kommune forventes at overholde minimumsnormeringer bdde med og uden det centralt ansatte personale. Men
hvis den politisk besluttede opgerelsesmetode skal falges, sa skal centralt ansat personale inkluderes.
Administrationen forer dog ikke regnskab over det centralt ansatte personales tidsforbrug i de enkelte institutioner,
og de vil derfor skulle fordeles mellem institutionerne samt mellem aldersgrupperne i integrerede institutioner
baseret pa sken.

For det andet vil en opgerelse pa institutionsniveau vaere pavirket af, at institutionernes rammevilkar er forskellige.
Institutioner med gruppeordninger samt institutioner, som far serlige puljemidler, har samlet set en hgjere normering.

For det tredje vil en opgerelse pa institutionsniveau vere pavirket af forskelle i institutioners brug af eksterne vikarer, da
eksterne vikarer ikke mé medregnes i normeringsopgerelserne. Det betyder, at en institution, hvor eksterne vikarer udger
eller har udgjort en del af personalet, vil fremgé med lavere normering end det egentlig er tilfaeldet. Det vil derfor vaere
svert at afgere, hvordan den enkelte institutions vikarbudget ber indregnes, hvis det er pa budgetsiden, der udarbejdes en
normeringsopgerelse pr. institution.

Det er saledes principielt set muligt at opgere normeringerne pa institutionsniveau, men opgerelsen vil vere forbundet
med store forbehold. Det er administrationens vurdering, at den vil variere meget mellem de forskellige institutioner, og at
den ikke vil afspejle den faktiske normering 1:1.

Derudover skal det bemarkes, at en sddan opgerelse kan give et fejlagtigt indtryk af, at lovkravet om
minimumsnormeringer faktisk gelder pé institutionsniveau, selvom det ikke er tilfeeldet. Samlet set vil det altsé vere en
stor arbejdsopgave for administrationen at lave opgerelsen pé institutions-niveau, og resultatet af opgerelsen vil bestemt
kunne diskuteres i forhold til validiteten.

Regeringen og Kommunernes Landsforening har d. 6. marts 2024 indgéaet en aftale om regelforenkling, som skal bidrage
til at nedbringe kommunernes administrative ressourceforbrug. Del af denne aftale er, at kommunernes pligt til at
indberette personaledata pa institutionsniveau bortfalder. Det betyder, at der ikke vil blive indsamlet data om og lavet
opgerelser af normeringer pa institutionsniveau.

Derfor er det administrationens anbefaling, at vi i Hgje-Taastrup Kommune ikke udarbejder opgerelser af
minimumsnormeringer pé institutionsniveau.

Afbud Jeanette Ingemann



Punkt 7: A - Flyt af tilbud mellem Mgolleholmskole og Borgerskolen - 1.
behandling - ISU

23/21032
Baggrund

I juni 2023 blev en kapacitetsanalyse af skole- og klubomradet i Heje Taastrup Kommune i Jst behandlet politisk.
Analysen viste, at den vaesentligste udfordring er at tilvejebringe et balanceret elevgrundlag pé alle skoler og sikre
tilstraekkelig med kapacitet pa Borgerskolen. Sagen blev efterfolgende sendt i hering hos skole- og klubbestyrelserne i ost.
I september pé baggrund af heringen besluttede Byradet, at administrationen skulle arbejde videre med at konkretisere
scenariet vedr. flyt af tilbud mellem skolerne 1 st samt ivaerksatte de af administrationen anbefalede initiativer pa
baggrund af input fra heringssvarene.

I denne sag foreleegges Institutions- og Skoleudvalget et konkret lgsningsscenarie med flyt af tilbud mellem Borgerskolen
og Melleholmskolen, som har vaeret i hering hos skolebestyrelser pa begge skoler og draftet i MED-udvalg. Sagen
foreleegges til 1. behandling i Institutions- og Skoleudvalget med henblik pa, at administrationen kan arbejde videre med
at kvalificere lgsningsscenariet, herunder beregner overslagsudgifter forbundet med flyt af tilbud. Sagen forelaegges
derefter til 2. behandling i Institutions- og Skoleudvalget i maj maned med henblik pa, at @konomiudvalget og Byradet
kan treeffe endelig beslutning pa baggrund af udvalgets anbefaling.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender:

1. at administrationen arbejder videre med at kvalificere losningsscenariet med flyt af tilbud mellem Borgerskolen og
Molleholmskolen, som beskrevet i model 1 med béde organisatorisk og fysisk flyt den 01-08-2024.

2. at sagen forelaegges til 2. behandling i maj maned og der her ogsa foreleegges overslag pa udgifter til indkeb af
inventar og flytning samt udgifter til ombygninger pa begge skoler.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-04-2024

Punkt 1: Institutions- og Skoleudvalget godkendte, at administrationen arbejder videre med at kvalificere
lgsningsscenariet med flyt af tilbud mellem Borgerskolen og Malleholmskolen, som beskrevet i model 2, med
organisatorisk flyt den 01-08-2024 og fysisk flyt sker ndr rammerne er klar.

Punkt 2: Godkendt.

Institutions- og Skoleudvalget ensker et notat, der beskriver muligheden for at flytte hele gruppeordningen samlet til brug
for 2. behandling, eventuelt opdelt i faser.

Sagsfremstilling

1 17-05-2022 traf Byradet beslutning om midlertidigt at flytte 4 udskolingsklasser fra gruppeordninger p& Borgerskolen til
Molleholmskolen med virkning fra august 2022 og to ar frem. Eftersom eleverne er blevet &ldre er der i praksis i dag
derfor allerede placeret 5 grupper pa Mglleholmskolen, og gruppeordningens laerere og afdelingsledere har i perioden
arbejdet pa begge matrikler.

Administrationen og skoleledelsen pa Borgerskolen og Mglleholmskolen har siden september arbejdet pé at finde en varig
lgsning for flyt af tilbud. Der er arbejdet med, hvordan det praktisk kan lade sig gare, og hvad det vil kraeve bade i forhold
til bygningsmaessige tilpasninger og organisering. Det har undervejs i arbejdet vist sig, at en raekke mindre lokaler pa



Molleholmskolen, som i forste omgang var tilteenkt gruppeordningen ved et flyt af hele gruppeordningen, ikke er egnede
pga. sterrelsen og placeringen pé skolen.

P& den baggrund foreslar administrationen derfor et lgsningsscenarie, hvor dele af gruppeordningen flyttes fysisk og
organisatorisk fra Borgerskolen til Mglleholmskolen, og modtageklasser omvendt flyttes fra Melleholmskolen til
Borgerskolen.

Losningsscenarie: flyt af 8 grupper til Molleholmskolen og 4 modtageklasser til Borgerskolen

Administrationen foreslar et lgsningsscenarie med et permanent fysisk og organisatorisk flyt af mellemtrin- og
udskolingsgrupperne fra Borgerskolen til Mglleholmskolen, og alle nuvarende modtageklasser (4.-10. klasse) fra
Molleholmskolen til Borgerskolen. Det betyder i praksis at:

e 5 grupper (de yngste barn) forbliver pa Borgerskolen (34 elever)
o 8 grupper flyttes fra Borgerskolen til Mglleholmskolen (66 elever)
¢ 4 modtageklasser flyttes fra Mealleholmskolen til Borgerskolen (30 elever)

5 af de 8 grupper er allerede fysisk placeret pd Mglleholmskolen og er i 5 klasselokaler. De tre nye grupper kan vere i
klasselokaler placeret i samme blok pa skolen, som de grupper, der allerede er flyttet. Her er der bl.a. et stort fallesareal,
som sé kan indrettes specifikt til gruppeordningen. Ovenstaende antal grupper og antal elever tager afsat i nuvarende
gruppe- og elevfordeling. Det er derfor med forbehold for den visitation, der sker frem mod skolestart august 2024 og for
den elevafgang, der vil vaere i forbindelse med, at 2 grupper, i dag placeret pa Melleholmskolen, afslutter 9. klasse.

Ift. personale og ledelse betyder det:

¢ 4 lerere pa Molleholmskolen, tilknyttet modtagerklasserne, bliver ansat pa Borgerskolen
e 26 lerere og 1 afdelingsleder pd Borgerskolen, tilknyttet gruppeordningen, bliver ansat p& Malleholmskolen (17
leerere underviser allerede i dag pd Melleholmskolen)

I vedlagte heringsmateriale (bilag 1) er fordele og ulemper ved lgsningsscenariet beskrevet, ligesom det ogsa beskrives
hvilke konsekvenser administrationen vurderer det har ift. faglokaler, socialt og SFO/klub.

Det fremgar ligeledes af heringsmaterialet, at flyttet vil kreeve tilpasning af de fysiske rammer, men at det ikke er muligt
at nd at ombygge inden skolestart august 2024. Administrationen anbefaler derfor at indkebe inventar, der kan athjaelpe
behov for afskeermning pa den korte bane. Det skal atklares hvilke ombygninger, der er behov for pa Melleholmskolen og
Borgerskolen, og hvornar det kan gennemferes. Medarbejdere og ledere skal inddrages heri, sa der findes de rette
lgsninger.

Heringssvar og administrationens bemarkninger hertil

Lasningsforslag vedr. flyt af tilbud har i perioden 12-02-2024- 08-03-2024 veret sendt i haring hos skolebestyrelserne pa
Borgerskolen og Mglleholmskolen, og hos bestyrelserne for Trillingeklubben og Impulsen, samt veret pa dagsordenen pa
mede i Skole- og PPR-centrets SektorMED, samt pé lokale MED-udvalgsmeder pa de to skoler. Desuden har Institutions-
og Skoleudvalget aftholdt et mede pad Melleholmskolen med skolebestyrelserne og reprasentanter for foraeldrene til bern i
gruppeordningen.



Administrationen har modtaget skriftlige heringssvar og bemerkninger fra:
- Skolebestyrelserne pad Melleholmskolen og Borgerskolen
- MED-udvalg pa Mglleholmskolen og Borgerskolen

- Bemerkninger fra medarbejdersiden i Skole- og PPR-centrets sektorMED

Administrationen har derudover modtaget en bekymringsmail og en underskriftsindsamling pé 59 underskrifter fra en
foreeldregruppe med bern i gruppeordningen pa Borgerskolen. Alle heringssvar er vedlagt.

Nedenfor er de mest centrale bemaerkninger fra heringssvarene opsummeret og administrationen har skrevet sine
bemarkninger hertil. I bilag 2 kan laeses en mere omfattende opsummering af heringssvarene og administrationens
bemarkninger hertil.

Kapacitet og elevsammensatning

I heringssvarene stilles der spergsméilstegn ved om den forslaede losning giver nok kapacitet pd Borgerskolen. Derudover
er man bekymret for, om der kommer flere modtageelever til kommunen, s& man kan risikere at matte oprette en
modtageklasse mere pa Borgerskolen, og at modtageeleverne kan valge at blive pa Borgerskolen, s& der kommer flere
elever i klasserne, som i forvejen har et hgjt elevtal. Medarbejdersiden i sektorMED pépeger ogsé, at hvis
gruppeordningen vokser, vil det udfordre kapaciteten og stiller forslag om en alternativ placering pé Parkskolen.

Skolebestyrelse pd Mglleholmskolen mener ikke, at det forsldede lgsningsscenarie leser den primare udfordring omkring
en skev elevsammensatning, som kapacitetsanalysen pegede pd. Skolebestyrelsen pd Melleholmskolen stiller derfor
forslag om en skoledistriktse@ndring eller en sammenlaegning af skoler/skoledistrikter.

MED-udvalget pa Melleholmskolen ser det som positivt for elevsammensatning pa Melleholmskolen, at
modtageklaserne flyttes til Borgerskolen.

Administrationen skal hertil bemarke, at losningen tager afsat i, at der er brug for en varig lesning for de grupper, der
allerede fysisk er rykket til Molleholmskolen. Udgangspunktet er at Borgerskolen allerede mangler 5 klasselokaler for at
kunne rumme hele gruppeordningen. Det er uholdbart for bade elever, foreldre, leerere og ledere med nuvaerende
midlertidige losning, hvor 5 grupper fysisk har skiftet matrikel, men ikke organisatorisk er flyttet. Administrationen har
undervejs i arbejdet konstateret, at ingen af skolerne har kapacitet til at rumme hele gruppeordningen. Med den foreslaede
losning flyttes i alt 8 grupper fra Borgerskolen, inklusiv de grupper der allerede fysisk er flyttet, og Borgerskolen féar kun
4 modtageklasser igen. Med denne losning frigives mindre kapacitet pa Borgerskolen end ved flyt af hele
gruppeordningen. Administrationen vurderer, at der vil kunne blive frigjort en del kvadratmeter ved denne lgsning, men
medgiver, at det kraever tilpasning af de fysiske rammer for at kunne udnytte dem optimalt, da der i dag fx er opdelte rum,
kekkener mv. Det er ligeledes en forudsatning, at der med denne losning ikke kan placeres flere modtageklasser eller
gruppeordninger pa Borgerskolen.

I forhold til ensket om @&ndring af skoledistrikt har man politisk tidligere fravalgt denne losning, fordi det tager mange ar,
for den har effekt bl.a. pa grund af seskendegaranti. Effekten af seneste andring af skoledistrikt er stadig ikke slaet
igennem, hvorfor administrationen fortsat ikke anbefaler denne lgsning. I forhold til forslag om anvendelse af Parkskolen
kan administrationen oplyse, at den allerede er fyldt op med sprogskole og Linje10. Der er ikke plads til yderligere
funktioner. Desuden ville det modarbejde kommunens strategiske indsatser ift. gget inklusion og placering af specialtilbud
i naerhed til almentilbud.



Opdeling af gruppeordning:

I heringssvarene er der stor bekymring omkring at lave et skoleskift for i forvejen sérbare bern. Det papeges, at det vil
modarbejde den eksisterende forudsigelighed, faste rammer og struktur som er en forudsatning for bernenes udvikling.
Foraldrene i gruppeordningen understreger ogsd, at det isa@r er bernene trivsel og udvikling, som de er bekymret for ved
det forslaede lasningsscenarie, hvor sérbare bern flyttes fra en tryg, stabil og tilpasset ramme.

Medarbejdersiden i sektorMED ensker, at gruppeordningen forbliver samlet. De peger pé en lang raekke fordele ved at
veaere samlet, herunder et tilbud af hgj kvalitet og faglighed, ingen skift for eleverne, sterkt fagligt kollegialt miljg,
synergieffekter fx brug af vikarer, bevare social kapital som bl.a. betyder at der er lavt sygefraveer, rekruttering, og tilbud
med hgj specialisering.

Skolebestyrelsen pa Borgerskolen vurderer, at en opdeling af gruppeordningen ger tilbuddet meget ufleksibelt og
usmidigt. De opfordrer til, at man ger gruppeordning til en selvstendig enhed, sdédan at man kan bevare faglige synergier
og fleksibilitet, som det kendes i dag. Bestyrelsen er desuden bekymret for, at bern, som starter i skole med udfordringer,
forst skal udredes og visiteres, og dernaest indkeres i nyt tilbud, for derefter maske kort tid efter at skulle skifte skole, som
folge af opdeling af gruppeordningen.

MED-udvalget pa Mplleholmskolen er meget positivt indstillet overfor at overtage en del af gruppeordningen og mener
det kan fremtidssikre det faglige miljo pa Melleholmskolen, hvor den specialpaedagogiske spandvidde bliver udvidet.

Administrationen er enig i, at det er en udfordring med skoleskift bade for de bern, som ville skulle skifte skole som folge
af opdelingen, men ogsa pa sigt ift. overgangen mellem de to skoler. Der kraever tet samarbejde mellem de to skoler i
forhold til at sikre gode overgange. Der leegges i heringsmaterialet op til, at der flyttes en afdelingsleder fra Borgerskolen
til Molleholmskolen. Denne vil forsat have tet samarbejde med den tilbageblevne afdelingsleder pad Borgerskolen i
forhold at sikre brobygning mellem de to skoler. Ligeledes vil der vere tet fagligt samarbejde pa tvers af de to skoler,
sadan at den faglige tilgang er den samme.

Administrationen bemarker, at man i forbindelse med visitering vil skulle handtere en god tilrettelaeggelse af skift mellem
skoler. Visitation er ikke bundet op pa alder og klassetrin, men barnets behov. Derfor vil bernene allerede i dag opleve
skift og @ndringer i grupper, da der er visitation hvert ar, hvor det enkelte barns behov revurderes. Her vil barnene opleve,
at nogle bliver i en gruppe, mens andre skifter gruppe eller vender tilbage til almenomradet.

Administrationen vurderer, at trods en opdeling er begge gruppeordninger stadig af en fornuftig sterrelse. som kan rumme
et steerkt fagligt miljo, og er en attraktiv arbejdsplads. Begge steder indgér leererne desuden i et kollegialt miljo med
lererne pa hele skolen. Administrationen vurderer, at Mglleholmskolen har et steerkt fagligt miljo, hvilket MED-udvalget
pé Melleholmskolen ogsé underbygger i deres heringssvar. Administrationen vil ikke anbefale en losning, hvor
gruppeordning bliver en selvstendig enhed, da det netop er ensket at integrere gruppeordningen pa den almene skole og
bringe bernene nermere det almene skolefzllesskab.

Fysiske rammer

I alle heringssvar peges der pa store udfordringer i forhold til de fysiske rammer.

For Molleholmskolen handler det om, at der skal etableres:

- Adgang til mindre grupperum og mulighed for afskermning af elever



- Kekkenfaciliteter
- Egne afgraensede legepladser
- Forberedelsespladser og samtalerum

- Parkeringspladser til personale

For Borgerskolen er der behov for:

- Tilpasning af lokalerne pa Borgerskolen, s& de egner sig til almindelig klasseundervisning. Lokalerne er opdelt i
dag og der er installeret tekekken i klasselokalerne.

- Etablering af mindre lokaler til gruppearbejde og faelles leeringsmiljeer/faciliteter

- At iverksatte renovering af faglokaler, som har afventet afklaring ang. flyt af tilbud

Begge bestyrelser samt MED-udvalg pa Borgerskolen er bekymret for om den ekonomi, der er afsat, er tilstreekkelig til at
daekke alle behov for tilpasning af fysiske rammer pé de to skoler.

Administrationen tager til efterretning, at der er brug for at tilpasse de fysiske rammer pa begge skoler. Det er ikke muligt
at gennemfore disse tilpasninger inden skolestart august 2024, da sterre ombygninger er tidskraevende bl.a. som folge af
udbudsprocesser, og brandgodkendelser. Det er i hgringsmaterialet derfor forsléet, at der indkebes noget inventar, som
kan afthjalpe udfordringerne pad Malleholmskolen pa den korte bane fx i forhold til afskeermning.

Administrationen kan pa nuvarende vidensgrundlag ikke estimere tidsperspektiv eller gkonomien til ombygninger pé de
to skoler. Det vil kraeve neermere afdekning af behovet og dermed omfanget pa ombygningerne. Administrationen
anbefaler, at det afdeekkes frem til Institutions- og Skoleudvalgets og @konomiudvalgets mede i maj med henblik pé, at
det kan oversendes til budget 2025. Det anbefales ogsa, at ombygningen pa Borgerskolen teenkes sammen med og
iverksattes samtidig med modernisering af faglokaler, som har afventet afklaring vedr. flyt af tilbud.

Administrationens samlede anbefalinger til videre arbejde

Det er fortsat administrationen anbefaling, at der gennemfores et flyt mellem Borgerskolen og Mglleholmskolen som
beskrevet i heringsmaterialet. Dette med afsat i, at der er behov en varig lgsning for alle bern, foreldre og medarbejdere
pa begge skoler. Mglleholmskolen har allerede andre grupper og heltidstilbuddet pa skolen, og er yderst kompetent i
forhold til det specialpeedagogiske arbejde med bern med serlige behov. Administrationen vurderer, at skolerne kan
samarbejde omkring at sikre sammenhang og brobygning mellem de to skoler for eleverne, og at visitationsudvalget kan
sikre gode overgange.

I forhold til hvornar flyttet skal effektueres er der to mulige modeller:

1. Organisatorisk og fysisk flyt af tilbud mellem de to skoler gennemfoares pr 01-08-2024. Der indkebes inventar, der
kan imedekomme behov for tilpasning af de fysiske rammer pé den korte bane for alle 8 grupper pa
Molleholmskolen.

2. Organisatorisk flyt af gruppeordning gennemfores pr. 01-08-2024, mens det fysiske flyt afventer ombygning af
bade Borgerskolen og Mglleholmskolen med senest effektuering 01-08-2025. Det har den ulempe, at medarbejdere
og afdelingsleder refererer til Molleholmskolens ledelse, selvom alle grupper ikke fysisk er flyttet endnu.
Organisatorisk og fysisk flyt af modtageklasser afventer ombygning. Der indkebes inventar, der kan imedekomme
behov for tilpasning af de fysiske rammer péa den korte bane for de 5 grupper, som allerede er pa Molleholmskolen.



Administrationen og skoleledelsen anbefaler model 1, da det er erfaringen fra nuverende midlertidige losning, at det er
sveert for medarbejdere og leder at undervise og fungere pa 2 matrikler. Model 1 har den ulempe, at det vil veere svert at
imedekomme foreldrene i gruppeordningens forventninger til de fysiske rammer pa den korte bane. Derfor er det
ngdvendigt at indkebe understottende inventar, som det bl.a. ogsa ses hos Heltidstilbuddet pa Mglleholmskolen.

Administrationen vil udarbejde prisoverslag pé indkeb af inventar og en oversalgspris pd ombygninger pa begge skoler ud
fra erfaringspriser ved generel ombygning og forelagge for Institutions- og Skoleudvalget til sagens 2. behandling i maj
maned, hvorefter @konomiudvalget kan traeffe beslutning i sagen.

Det er administrationens anbefaling at imedekomme bestyrelsernes og MED-udvalgenes enske om at ivaerksatte proces
vedr. konkretisering af byggeprojekterne umiddelbart efter, at @konomiudvalget eventuelt treeffer beslutning om flyt af
tilbud i ma;.

Okonomi
Byradet afsatte i Budget 2024-2027 en pulje pa 2 mio. kr. til handtering af udgifter forbundet med flyt af opgaver fra
Borgerskolen til Mglleholmskolen. Heraf var 1 mio. kr. afsat til ventilation i en raekke lokaler pd Mglleholmskolen, som

administrationen pa davaerende tidspunkt vurderede skulle tages i brug til gruppeordning, men som viste sig ikke at vere
egnede.

Administrationen anbefaler, at den allerede afsatte pulje anvendes til finansiering af indkeb af inventar og ombygninger,
men har brug for at kvalificere eventuelt yderligere finansieringsbehov. Det anbefales derfor, at der frem til 2. behandling
i Institutions- og Skoleudvalget i maj tilvejebringes en overslagspris for indkeb af inventar og flytning, og en
overslagspris pd ombygninger pé begge skoler baseret pa erfaringspriser ved generel ombygning, sa det kan oversendes til
Budget 2025.

Bilag

Heringsmateriale vedr. Flyt af tilbud mellem Borgerskolen og Melleholmskole
Horingssvar opsummeret og administrationens bemarkninger hertil
Heringssvar MED-udvalg Mglleholmskolen

Heringssvar skolebestyrelsen Melleholmskolen

Heringssvar MED-udvalg Borgerskolen

Herinssvar skolebestyrelse Borgerskolen

SPC-mede 4 marts 2024 medarbejdersynspunkter til pkt 4 Flyt af gruppeordningsgrupper
Bekymringsmail fra foraldre i gruppeordningen Borgerskolen

Bilag til bekymringsmail fra foreeldre: Opslag pa® Skrivunder.net

Bilag til bekymringsmail fra foreeldre: Underskrifter pa® Skrivunder.net

Bilag til bekymringsmail fra foreldre: Opslag Aula

Afbud Jeanette Ingemann



Punkt 8: I - Godkendelse af beredskabsplaner til forebyggelse, opsporing og
hindtering af ekstremisme og @resrelaterede konflikter og negativ social
kontrol - ISU,SU

24/6361

Baggrund
I lovtekstens 1 Barnets lov fremgér det, at Byradet skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og héndtering
af negativ social kontrol, zresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier. Beredskabet skal

udformes skriftligt, vedtages af Byradet og offentliggeres. Byrddet skal revidere beredskabet lobende efter behov, dog
som minimum hvert fjerde ar.

Denne paragraf traeder i kraft den 01-01-2024 og har virkning fra den 01-04-2024.

Der er udarbejdet to forskellige beredskabsplaner, og Kriminalpraventivt Team er ansvarlige for koordineringen af
beredskabet, som bliver fremlagt i denne sag til godkendelse.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og handtering af ekstremisme.
2. Beredskabsplan for aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 09-04-2024
Anbefalet.

Institutions- og Skoleudvalget anbefalede endvidere punkt 3: at beredskabsplanerne udsendes til relevante
samarbejdspartnere i civilsamfundet.

Sagsfremstilling

Administrationen har taget hgjde for flere ting i udarbejdelsen og opdateringen af de to beredskabsplaner herunder, at
planerne bade arbejder med bern/unge samt voksne.

Felles for beredskabsplanerne er, at de:

¢ omfatter kommunens berne- og ungeomrade og voksenomradet, og at koordineringen vil forega pa tveers af
kommunens administration, afdelinger samt med andre relevante myndigheder som f.eks. politi, sundhedsvasen,
krisecentre, psykiatrien m.fl.

» vil understette, at en konkret sag, hvor der er viden om eller bekymring for, at et barn eller en ung har varet udsat
for eller er i risiko for ekstremisme, vil blive behandlet kvalificeret i kommunens institutioner m.v. samt i
kommunens administration.

¢ vil understette, at det kommunale fagpersonale, der er beskeftiget pa berne- og ungeomrédet, er i stand til tidligt at
opspore tegn pa f.eks. ekstremisme. Dette vil ske ved lebende opkvalificering af medarbejdere.



o vil have til hensigt at understette, at fagpersonerne har kendskab til, hvordan de skal forebygge og handle i disse
situationer samt, hvor de vil kunne sgge hjelp og radgivning.

o omfatter eksterne samarbejdspartnere som f.eks. de regionale sikkerhedskonsulenter og politiet, herunder det lokale
Infohus-samarbejde.

o sikrer at kommunens fagpersoner pé berne- og ungeomradet samt voksenomradet vil fa kendskab til beredskabet og
de procedurer, beredskabet beskriver, og vere i stand til at efterleve procedurerne i praksis. Nar beredskabsplanener
er godkendt, vil den blive trykt i en folder og offentliggjort pA kommunens hjemmeside og pa intranettet.

Desuden vil det eksisterende kommunale netvaerk for aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol blive udvidet, s&
der bade er reprasentanter fra berne- og ungeomridet samt voksenomradet. Netvarket vil blive faciliteret af
Kriminalpraeventivt Team og Integrationskonsulenten og vil fokusere pa vidensdeling, opkvalificering af personalet samt
mulighed for dreftelse af individsager, hvor det lovgivningsmeessigt er muligt.

Begge beredskabsplaner er vedhaftet sagen som bilag.
Bilag

Beredskabsplan til forebyggelse, opsporing og héndtering af ekstremisme NY

Beredskabsplan @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol

Afbud Jeanette Ingemann



Punkt 9: Lukket

23/21570

Afbud Jeanette Ingemann



Punkt 10: Lukket

21/24693

Afbud Jeanette Ingemann



Punkt 11: Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget 09-04-2024

21/24693
Baggrund
Godkendelsesark
Mgdedato 9. april 2024 Meade Dagsorden
Institutions- og 11 - Underskriftsblad - Institutions- og
Udvalg Skoleudvalget Dagsordenpunkt Skoleudvalget 09-04-2024
Bruger Status Dato for godkendelse
Anne Mette Bak Godkendt 9. april 2024
Emil Viskum Godkendt 9. april 2024
Esat Senturk Godkendt 10. april 2024
Kurt Scheelsbeck Godkendt 9. april 2024
Marjan Ganjjou Godkendt 9. april 2024
Melis Aydin Godkendt 9. april 2024
Nina 5trém T@nnes Godkendt 9, april 2024
Simon Betkjar Nielsen Godkendt 9. april 2024

Afbud Jeanette Ingemann
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