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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014

Godkendt.



Punkt 2: I - 3. budgetopfelgning - samlesag - QU

14/23468
Bilag

Forklaring af vaesentlige afvigelser 3. budgetopfelgning 2014
Tilleegsbevillinger 3. budgetopfelgning

Tekniske budgetjusteringer til 3. budgetopfelgning 2014
Anlegsoversigt - 3. budgetopfelgning 2014

OU - Bilag til 3. budgetopfelgning 2014

TU - bilag til 3. budgetopfelgning

PMU - bilag til 3. budgetopfelgning

SU - bilag til 3. budgetopfelgning 2014

ISU - bilag til 3. budgetopfelgning

FKU - Bilag til 3. budgetopfelgning

ASU - Bilag til 3. budgetopfelgning 2014

AMU - bilag til 3. budgetopfelgning 2014



| - 3. budgetopfelgning - samlesag - QU

Baggrund

Ifelge budgetopfelgningsprocedurerne for 2014 skal 3. budgetopfalgning fremleegges for fagudvalg og
@konomiudvalg i november 2014. Budgetopfalgningen falger op pa udgifter og indtaegter samt udvalgenes
forventede regnskab.

INDSTILLING

At @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. at der meddeles samlet tilleegsbevilling til fagudvalgenes budgetter jf. nedenstaende tabel 1 og tabel 2 med
fordeling pa udvalg jf. bilag 2 og 3 —Tillaegsbevillinger 3. budgetopfalgning.

Tabel 1 — Oversigt over ansagt tillaegsbevillinger

Udgiftstype /Udvalg (mio. kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
Service 7,0 11 1,1 1,1 11
@konomiudvalget 4.0 1,1 1,1 1,1 1,1
Plan- og miljgudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Institutions- og skoleudvalget -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- og kulturudvalget -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
/Eldre- og Sundhedsudvalget 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitetsbestemt medfinansiering 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
/AEldre- og Sundhedsudvalget 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Den centrale refusionsordning -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Institutions- og skoleudvalget -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsikrede ledige -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbejdsmarkedsudvalget -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforsler -17,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbejdsmarkedsudvalget -121 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialudvalget -5,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsyning -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk udvalg -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlzg -15,6 14,1 0,0 0,0 0,0
@konomiudvalget -13,0 10,6 0,0 0,0 0,0
Teknisk udvalg -2,6 35 0,0 0,0 0,0
Finansiering 19,6 0,0 0,0 0,0 0,0
@konomiudvalget 19,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal -12,5 15,2 1,1 1,1 1,1
Tabel 2 — Oversigt over tekniske budgetjusteringer

Udvalg (mio. kr.) 2014 2015 2016 2017 2018
@konomiudvalget 1,8 2,6 2,6 2,7 2,8
Teknisk udvalg 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3
Plan- og miljgudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Socialudvalget 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Institutions- og skoleudvalget -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- og kulturudvalget 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
/AEldre- og Sundhedsudvalget -1,7 -3,1 -3,2 -3,3 -3,3
Arbejdsmarkedsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt endringer 0 0 0 0 0

2. at 3. budgetopfaelgning 2014 i gvrigt godkendes

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling
Budgetopfalgningen er baseret pa forbrugsdata pr. 30-09-2014, og det korrigerede budget pr. 30-09-2014.

3. budgetopfalgning pr. 30-09-2014 viser et samlet mindreforbrug pa drift pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget og et mindreforbrug pa 7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Resultatet i det oprindelige budget viser et overskud (kasseopbygning) pa 35 mio. kr., som primeert deekker
opsparing til byudvikling. Der er imidlertid — siden budgetvedtagelsen - givet tilleegsbevillinger, overfarsler fra 2013
og omplaceringer som netto reducerer budgettet med 41 mio. kr. Det korrigerede budget ved 3. budgetopfalgning
viser derfor et overskud pa 76 mio. kr. i 2014.

Det forventede regnskab viser et underskud (kassetraek) pa 35 mio. kr. Det skyldes seerligt falgende tre forhold:

1. deri 3. budgetopfalgning er indregnet, at Haje-Taastrup Kommune i 2014 kaber Nordea ejendom i forbindelse
med byudviklingsprojekt NeerHeden for 86 mio. kr. Ejendommen finansieres via de midler der arligt opspares i
forbindelse med Byudviklingsprojektet.

2. byggemodningssamarbejdet Hgje-Taastrup Transportcenter forventes afsluttet i 2014, hvorved Hgje-Taastrup
kommune vil skulle udbetale et nettomellemvaesrende pa i alt 13,8 mio. kr. til DSB Ejendomme og Region
Hovedstaden, som finansieres ved kassetraek.

3. der ansgges om overfarsel af netto forventes overfart anleegsudgifter for 14,1 mio. kr. fra 2014 til 2015, og
derved tilsvarende feerre anlaegsudgifter i 2014.

| alt 85,7 mio. kr., der reducerer kommunekassen

Hovedresultaterne i 3. budgetopfalgning for 2014 er herudover:

1. Driftsvirksomhed viser et marginalt mindreforbrug pa 7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
2. Merudgifter pa 30 mio. kr. i forhold til servicerammen.

3. Der gennemfares anlaegsprojekter for 243 mio. kr., svarende til 127 mio. kr. mere end i det oprindelige budget,
primeert pa grund af overfersler fra 2013 til 2014 samt kgb af ejendom i forbindelse med byudvikling.

4. Finansiering og balanceforskydninger viser merindteegter pa 50 mio. kr., som primeert skyldes hjemtagelse af



lan vedr. 2013.

5. Likviditetsunderskud (kassetraek) pa 35 mio. kr. svarende til summen af alle gvrige bevaegelser.

6. Kassetraekket skal ses i sammenhaeng med, at der forventes overfgrt mindreudgifter pa anlaeg pa 14,1 mio. kr.

til 2015.

Konkluderende vurderer administrationen, at kommunens forventede regnskab afspejler en sund gkonomi.

Tabel 1: Resultat for Hagje-Taastrup Kommune pr. 30-09-2014 — mio. Kr.

Mio. kr. Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug | FV. FV.
budget 2014 | budget 30.09.14 | Regnskab | regnskabsafvigelse
2014 2014 i forhold til:
Opr.
budget |kor.
2014 budget
Drift
@konomiudvalget 584 530 391 530 -54 0
Teknisk Udvalg 106 105 70 103,2 -3 -2
Plan- og Miljgudvalg 6 4 3 4 -2 0
Socialudvalg 253 292 231 309 56 16
Institutions- og Skoleudvalget 997 1.012 755 1.012 15 0
Fritids- og Kulturudvalg 76 79 55 76 0 -3
/Eldre- og Sundhedsudvalget 497 504 334 512 15 8,9
Arbejdsmarkedsudvalget 622 609 444 587 -35 -22
A. Driftsvirksomhed i alt 3.140 3.134 2.283 3.133 -7 -1
Heraf serviceudgifter 2.300 2.304 1.709 2.330 30 26
25 Kgb og salg af grunde og
bygninger -20 12 8 97 117 85
26 Anlaegsprojekter 96 99 54 86 -10 -13
27 Anleegspuljer 39 53 21 59 20 6
99 Ikke disponerede anlaegsmidler 0 0 0 0 0 0
B. Anlaegsvirksomhed i alt 115 165 83 243 127 78
C. Renter (netto) 9 6 4 5 -4 -1
D. Balanceforskydninger 0 -58 81 -45 -45 14
E. Afdrag pa kommunens lan 44 47 34 48 5 2
UDGIFTERIi alt 3.309 3.294 2.484 3.385 76 91
Optagne lan -13 -39 -122 -26 -13 13
Tilskud og udligning (incl.
beskaeftigelsestilskud) -1.070 -1.070 -783 -1.073 -2 -2
Skatter -2.260 -2.260 -1.761  |-2.251 9 9
F. FINANSIERING | ALT (ekskl.
forbrug likvide aktiver) -3.344 -3.370 -2.666 |-3.350 -6 19,6




LIKVIDITETSUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETSOVERSKUD (-) -35 -76 -182 35 70 111

| vedlagte bilag 1 i fremgar forklaring af veesentlige afvigelser. Indstillede budgetomplaceringer og tilleegsbevillinger i
denne mgdesag fremgar derudover af de bemaerkninger, der har vaeret behandlet pa de enkelte fagudvalg.

| forhold til udgifterne inden for servicerammen er der ved 3. budgetopfalgning forventning om et merforbrug i 2014
pa 30 mio. kr., der er sammensat af en mindreindtaegt pa 1,4 mio. kr. pa indteegtssiden og en merudgift pa 28,6
mio. kr. pa udgiftssiden. Dette er en stigning pa 12 mio. kr. siden halvarsregnskabet. Merudgifterne er inklusiv den
udgiftsdeempende virkning af beslutningen i 2. budgetopfalgning om at gere tilbagehold pa udvalgte omrader.
Andringen fra halvarsregnskab til 3. budgetopfelgning, skyldes hovedsageligt en stigning i merudgifterne pa det
specialiserede voksenomrade.

Det generelle billede er pa nuveerende tidspunkt, at Socialudvalget vil have et samlet merforbrug pa 16,3 mio. kr. i
forhold til budgettet og 23,4 mio. kr. i forhold til servicerammen. Det samlede merforbrug forventes nu 6,7 mio. kr.
hgjere end i halvarsregnskabet, mens afvigelsen pa serviceudgifter er 13,8 mio. kr. hgjere.

Udfordringerne pa det specialiserede voksenomrade er ikke nye og Byradet har derfor i foraret 2014 vedtaget en
plan for omradet. Planen indebaerer forskellige tiltag, herunder en faglig omstilling pa omradet, med henblik pa at
udgiftsudviklingen kan stoppes og udgifterne pa laengere sigt kan nedbringes. Det bemaerkes i den forbindelse, at
udfordringen i forhold til udgiftsudvikling pa dette omrade ikke er en udfordring, der kun ses i til Hgje-Taastrup
kommune.

Direktionen ser med stor alvor pa udgiftsudviklingen. Direktionen foreslar, at der i december afholdes et feelles
temamegde mellem Socialudvalget og @konomiudvalget. Administrationen vil her fremleegge en analyse og forslag til
handleplan i forhold til aktivitetsudvikling og styring af omradet. Administrationen har endvidere taget initiativ til
gjeblikkeligt anseettelses- og udgiftsstop pa SHC’s omrade. Dette opretholdes aret ud.

Det samlede merforbrug i budgetopfalgningen er for alle udvalg opgjort inkl. forventninger til mer- og mindreforbrug,
som senere Vil blive s@gt overfart til 2015. Der er 8 institutioner som pa nuvaerende tidspunkt forventer mindreforbrug
paialt 1,9 mio. kr. 7 institutioner er udfordrede og som pt. forventer merforbrug pa i alt 2,2 mio. kr. Pa projekter
forventes pt. et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr., hvoraf ca. 3,3 mio. kr. vedr. eksternt finansierede projekter. Summen af
disse afvigelser, som pa nuveerende tidspunkt forventes overfart, udger 6,3 mio. kr. hvilket kan rummes indenfor den
ramme pa 15 mio. kr. som er afsat til formalet i budget 2015.

Forbrugsprocenten i forhold til det oprindelige budget er pr. 31-09-2014 pa 74 % inden for servicerammen, hvilket
kan sammenlignes med en gennemsnitlig forbrugsprocent pa 75 % pr. ultimo september ved en jeevn fordeling af
budgettet over aret.

En overskridelse af servicerammen i regnskabet for 2014 (pa landsplan) er med budgetloven omfattet af individuelle
savel som kollektive sanktioner.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.




Punkt 3: I - Godkendelse af takster til Budget 2015-2018 - QU

14/26040
Bilag

Takstkatalog 2015



| - Godkendelse af takster til Budget 2015-2018 - QU

Baggrund

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2015-2018, at taksterne for 2015 fastsaettes i
overensstemmelse med budgetforslag og sendringsforslagene hertil.

Administrationen fremlaegger nu de endeligt beregnede takster til politisk godkendelse.

INDSTILLING
at konomiudvalget og Byradet godkender taksterne for 2015.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

| forhold til takstkatalog fremlagt i forbindelse med Byradets 2. behandling af budget 2015-2018 er der aendringer pa
felgende omréader:

1. Punkt 01 daginstitutioner, klubber og SFO er tilrettet i overensstemmelse med budgetforliget.

2. Punkt 02 Service for aeldre og handicappede er tilrettet i overensstemmelse med budgetforliget i forhold til
reduktion af egenbetaling for maden pa plejecentre og hjemmeboende.

3. Punkt 04 Renovation, tamningsordninger og skadedyrbekaempelse

4. Punkt 05 Byggesagsgebyrer

Punkt 01 daginstitutioner, klubber og SFO

Daginstitutioner
En genberegning af taksterne har betydet en nedseettelse for daginstitutioner (3 - 5 arige) pa 24 kr. pr. maned.
Modsat er taksterne opjusteret i forhold til dagpleje og daginstitutioner (0-2 arige) pa 29 kr.

En veesentlig arsag er, at der i den endelige beregning er indregnet et fald i antal pladser i forhold til dagplejen og 0
— 2 arige i institutioner, hvilket har betydet de faste udgifter er fordelt i forhold til et lavere antal bgrn.

Taksten for frokostordningen til barnehavebgrn er nedsat med 4 kr., hvilket kan henfares til Byradets beslutning
omkring reduceret prisfremskrivning i 2015.

Byradets 2. Genberegning af | Z£ndring
Betegnelse behandling taksterne

Dagpleje, heltid 3.046 3.075 29




Dagpleje, deltid 2178 2.183 5
Daginstitutioner, 0 - 2 arige, heltid 3.046 3.075 29
Daginstitutioner, 3 - 5 arige, heltid 1.703 1.679 -24
Kommunal frokostordning til bernehavebarn 631 627 -4

Punkt 02 Service for &eldre og handicappede

I henhold til budgetvedtagelsen aendres priserne for mad til visiterede borger pa Hgje-Taastrup Kommunes
plejecentre ikke i forhold til 2014.

Punkt 04 Renovation, temningsordninger og skadedyrbekaempelse

Erhvervsaffaldsgebyr
Grundgebyr for alle virksomheder er i henhold til budgetvedtagelsen nedsat fra 980 kr. til 400 kr.

Erhvervsaffald til genbrugsstationen - frivillig ordning
Vestforbraendingens bestyrelse vedtog pa sit mgde onsdag den 22.10.2014 de indstillede forslag til 2015-gebyrerne
for tiimeldeordningen, dvs. virksomhedernes betaling for at benytte genbrugs-stationerne.

Kommunalbestyrelser i de enkelte kommuner skal herefter godkende gebyrerne inden arets udgang, for at
gebyrerne har retsvirkning. Gebyrerne for 2015 indstilles saledes godkendt, som angivet i takstkataloget.

Statsforvaltningen har underkendt tidligere ars takststruktur vedrgrende tilmeldeordningen for erhvervsvirksomheders
brug af genbrugspladsen. Det betyder, at der fra 2015 er indfert flere kategorier (ligesom far 2013). For de sma
erhvervsdrivende (0-2 ansatte) bliver det saledes billigere, mens det for starre virksomheder bliver dyrere. Taksterne
er dog stadig lavere end 2012 niveauet. De enkelte takster fremgar af takstbladet.

Seerligt kan naevnes, at gebyrerne for engangsbillet for personbiler foreslas nedsat fra 150 kr. til 100 kr. Gebyret for
kassevogne og ladvogne foreslas fastholdt pa det nuveerende niveau pa henholdsvis 150 kr. og 200 kr.

Gebyret for farligt affald er usendret pa 36 kr. for hvert 10 kg. ud over der farste 5 kg.

Punkt 05 Byggesagsgebyrer
Fra 2015 skal kommunernes opkreaevning af byggesagsgebyr ske ud fra medgaet tid til den enkelte byggesag. Dog

kan der tages en fast pris for mindre bygninger som fx udhuse og garager. Administrationen foreslar, at der tages en
fast pris for mindre bygninger, da det ellers kan blive uforholdsmaessigt dyrt for sddant byggeri. Det faste gebyr for
disse bygninger er tilsvarende gebyret for 2014. Timeprisen for det gvrige byggeri er beregnet til kr. 625 pr. time.
Timeprisen for de gvrige kommuner ligger typisk mellem 600 og 775 kr. pr. time. Der henvises i gvrigt til sag 7. A pa
Plan- og miljgudvalgsmedet den 02-04-2014.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.




Punkt 4: I - Tidsplan for Regnskab 2014 - QU

14/8913



| - Tidsplan for Regnskab 2014 - QU

Baggrund

Ifalge Pkonomi- og Indenrigsministeriets bestemmelser skal arsregnskabet afleegges, sa det kan afgives af Byradet
til Revisionen inden den 1. maj i aret efter regnskabsaret. Revisionen skal afgive beretning om revision af
arsregnskabet til Byradet inden den 15. juni og Byradet skal godkende det endelige regnskab senest pa madet i
august.

| forbindelse med fremrykning af regnskabsaflaeggelsen for regnskab 2013 vedtog Byradet, at kommunens
arsregnskab fremadrettet skulle aflaegges i marts maned.

INDSTILLING
At konomiudvalget og Byradet godkender at

1. Tidsplanen for afleeggelse af regnskab 2014 i marts maned
2. Arsregnskabet aflaegges i marts maned

3. Revisionsberetning og dermed endelig godkendelse af regnskabet forelaegges i juni maned.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Nedenfor er oplistet de vaesentligste milepaele i forbindelse med udarbejdelse af regnskab 2014 til politisk
behandling i marts 2015.

Dato Tidsplan

1. december Supplementsperioden for regnskabsar 2015 starter

15. januar Supplementsperioden for regnskabsar 2014 afsluttes

Medio marts @konomiudvalget og Byradet behandler regnskab 2014 og overfgrsel af drift
0g anleeg

Medio marts Regnskabet oversendes til revisionen

Medio marts Seerlige regnskabsoplysninger indsendes til @konomi- og Indenrigsministeriet.

Primo maj Revisionen afleverer udkast til revisionsberetning til drgftelse og gennemgang
med administrationen.

Medio juni Revisionsberetningen med bemeerkninger behandles i gkonomiudvalg og
kommunalbestyrelse. Samtidig behandles og endelig godkendes
arsregnskabet.

Ultimo Juni Arsregnskab og revisionsberetning fremsendes til tilsynsmyndigheden.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.




Punkt 5: I -Kommunal garanti for oprettelse af byggekredit for HTK vand
A/S- OU

12/9681
Bilag

Brev fra HTK forsyning af d. 25.09.2014

Arsrapport 2013 HTK Vand



| -Kommunal garanti for oprettelse af byggekredit for HTK vand A/S- QU

Baggrund

HTK Vand har den 25-09-2014 bedt Hgje—Taastrup Kommune om kommunal garanti for oprettelse af en
byggekredit for anleegsinvesteringer i 2014.

INDSTILLING
At Gkonomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hgje Taastrup Kommune meddeler garanti for oprettelse af byggekredit for anleegsinvesteringer i
2014 pa op til 10,0 mio. kr.

2. at HTK Vand A/S opkreeves en garantiprovision pa 0,5 pct. af den endelige finansiering. Bevillingen
fastsaettes endeligt ved fgrst kommende budgetopfelgning efter Ianet er effektiviseret.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af HTK Vand A/S’s forventede investeringsudgifter i 2014, beder de Hgje-Taastrup Kommune om en
kommunal garantistillelse for en kassekredit hos KommuneKredit.

Da regnskabsaret for 2014 ikke er afsluttet opretter KommuneKredit, hvis garantien godkendes af kommunen, i
fagrste omgang kassekreditten som en byggekredit.

Nar regnskabet 2014 foreligger og det endelige finansieringsbehov kendes, optages byggekreditten som lan og
udbetales hos KommuneKredit. Det endelige finansieringsbehov afthaenger bl.a. af prisloftet pa omradet.

Lanets hovedstol forventes at kunne udggre op til 10,0 mio. kr., hvorfor byggekreditten ogséa skal vaere pa dette
belab.

Arsrapport for 2013 for HTK Vand A/S er fremlagt uden revisions-forbehold. Nagletal for selskabet udviser:

o Udviklingen i selskabets geeld fra 43,5 mio. kr. i 2012 til 47,1 mio. kr. i 2013 giver ikke anledning til
kommentarer fra administrationens side.

o Selskabets arsresultat for 2013 udviste et overskud pa 2,8 mio. kr.

« Egenkapitalen for selskabet i arsrapport 2013 udviser 192,9 mio. kr.

Baseret pa selskabets revisionserklaering uden revisionsbemeerkninger vurderer administrationen, at der ikke er
noget til hinder for at imgdekomme anmodning om kommunal garanti for oprettelse af byggekredit for ikke
finansierede anlaegsinvesteringer i 2014, pa op til 10,0 mio. kr. i Kommunekredit.

Pa baggrund af ovenstaende vurderer administrationen, at kommunens risiko er lav, hvorfor der indstilles
opkraevning af en garantiprovision pa 0,5 pct. af garantiens stgrrelse, som et engangsvederlag. Garantiens sterrelse
kendes farst ved den endelige laneoptagelse - nar byggekredit konverteres til lan.

GKONOMI

Garantistillelsen belaster ikke kommunens laneramme, jf. lanebekendtgarelsens § 3 stk. 3

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.







Punkt 6: I - Godkendelse af valg af revisor efter udbud - QU

14/7718
Bilag

Redegorelse for tildelingsbeslutning



| - Godkendelse af valg af revisor efter udbud - 9U

Baggrund

Det er Byradet, der antager kommunens revision.
Efter genudbud af kommunens kontrakt om revisionsydelser foreleegges valget af kommunens revision for
regnskabsarene 2015-2021 til godkendelse i Byradet.

INDSTILLING

At @konomiudvalget og Byradet

1. godkender, at kommunen antager revisionsvirksomheden Ernest & Young som kommunens revision i en
periode pa indtil syv regnskabsar (2105-2021)

2. bemyndiger Direktionen til at traeffe beslutning om kommunens udnyttelse af optioner pa forleengelse af
kontrakten med revisionsvirksomheden Ernest & Young to gange med hver to regnskabsar, farste gang efter
tre ar.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunens kontrakt med revisionsvirksomheden Ernest & Young, der indtil juli 2014 hed KPMG, udlgber efter
afleeggelse af regnskabet for 2014. Administrationen har derfor udbudt en kontrakt om revisionsydelser til
kommunen med tilbudsfrist 29-08-2014.

Kommunen modtog tilbud fra revisionsvirksomhederne Deloitte, BDO Kommunernes Revision,
PricewaterhouseCooper og Ernest & Young. Evalueringen af tilbuddene viste, at tilbuddet fra Ernest & Young er det
gkonomisk mest fordelagtige tilbud ud fra de tildelingskriterier, som kommunen havde fastsat, og administrationen
besluttede derfor at tildele den udbudte kontrakt til Ernest & Young med forbehold for Byradets godkendelse. En
redeggarelse for tildelingsbeslutningen er vedlagt som bilag. Kommunen har 25-09-2014 underrettet tilbudsgiverne
herom, og der er ikke indgivet klage over udbuddet til Klagenaevnet for Udbud. P& den baggrund ma kommunen
herefter indga kontrakten med Ernest & Young.

Udbuddets resultat betyder, at kommunens nuveerende revision fortseetter i en yderligere periode pa indtil syv
regnskabsar (2015-2021).

Kontraktperioden bestar af en fast periode pa tre ar og to optioner pa forleengelse med hver to ar, i alt syv ar. Ved
udnyttelse af optionerne vil kommunen opné en rabat pa henholdsvis 5 % og 10 %.

Kontrakten omfatter den lovpligtige revision, et klippekort for @konomi- og digitaliseringscentret pa 100 timer til
tilleegsydelser i forbindelse med den lovpligtige revision mv. og tilleegsydelser til andre centre.

Revisors vederlag for den lovpligtige revision pa 300.000 kr. samt timepriser for tilleegsydelser er faste i
kontraktperioden, bortset fra arlig prisregulering og rabat ved forlaengelse af kontraktperioden.

| den nuvaerende kontrakt med Ernest & Young omfatter et fast arligt vederlag pa 512.000 kr. for 2014 bade den
lovpligtige revision og et klippekort pa 100 timer til dkonomi- og digitaliseringscentrets brug i forbindelse med den
labende og afsluttende revision. For de tilsvarende ydelser er vederlaget i den nye kontrakt 389.000 kr. for 2015
svarende til en reduktion pa 24 %.

Andre centre end @konomi- og digitaliseringscentret vil som hidtil bruge revisionsydelser til f.eks. projektregnskaber,
og omfanget heraf vil i sagens natur variere fra ar til ar, herunder som udslag af aktivitetsniveauet. Disse
tillaeegsydelser skal efter den nye kontrakt betales efter medgaet tid og faste timesatser.

De tilbudte timesatser i den nye kontrakt anslas at vaere ca. en tredjedel lavere end timesatserne i den nuvaerende
kontrakt. Derved opnar kommunen umiddelbart en besparelse i forhold til de nuveerende timesatser. Imidlertid
bestemmes den arlige udgift til tillaegsydelser (udover den lovpligtige revision) bl.a. af aktivitetsniveauet. Lavere
timesatser er derfor ikke nadvendigvis ensbetydende med en lavere udgift til revision.

Ved udnyttelse af optionerne pa forleengelse efter tre og fem ar vil kommunen opna rabat pa henholdsvis 5 % og 10
% (svarende til 14,5 % efter den anden optionsudnyttelse). Det vil umiddelbart fare til en lavere udgift for sa vidt
angar den lovpligtige revision. | tilfeelde af udnyttelse af begge optioner vil reduktionen af vederlaget for den



lovpligtige revision og et klippekort pa 100 timer til dkonomi- og digitaliseringscentrets brug udgere 179.405 kr.
arligt svarende til 35 % af det nuveaerende vederlag pa 512.000 kr. for den tilsvarende ydelse.

OKONOMI

Gevinsten ved udbuddet af revisionsydelser opggres pa grundlag af det gaeldende faste vederlag i den
nuvaerende kontrakt pa 512.000 kr. for lovpligtig revision, inklusiv et klippekort pa 100 timer. | den nye kontrakt
er vederlaget for en tilsvarende ydelse 389.000 kr. Det resulterer i en arlig udbudsgevinst pa 123.000 kr. i
2015 og to ar frem.

Ved udnyttelse af de to optioner pa forlaengelse opnar kommunen en rabat pa henholdsvis 5 og 10 %, i alt 14,5
% i de sidste ar af kontraktperioden. Ved udnyttelse af optionerne pa forlaengelse kan saledes opnas
yderligere arlige udbudsgevinster pa 19.450 kr. for budgetarene 2018 og 2019 og pa 36.955 kr. for
budgetarene 2020 og 2021.

Besparelserne bruges til nedskrivning af effektiviseringskravet vedrgrende udbud og indkgb.

Efter geeldende retningslinjer udmgntes udbudsgevinster normalt i form af en varig bevillingsreduktion
svarende til 80 % af udbudsgevinsten med virkning fra det regnskabsar, hvor udbudsgevinsten indtreeder.
Imidlertid finder @konomi- og Digitaliseringscentret, at udbudsgevinsten i det konkrete tilfeelde bgr udmegntes
100 %. Det skyldes, at der ikke er behov for, at de resterende 20 % forbliver i den fremtidige bevilling til
ime@degaelse af usikkerhed om vederlagets starrelse. Dels er vederlaget for den lovpligtige revision i fast pris,
dels er forbruget af tillaegsydelser i tilknytning til den lovpligtige revision erfaringsmeessigt lidt mindre end 100
timer.

BESLUTNING 9KONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.




Punkt 7: I - Endring af lebetid pa selvskyldnerkaution, Heje Taastrup
fjernvarme a.m.b.a - QU

12/9681
Bilag

Kautionsbevis Selvskyldnerkaution
Kautionsdokument Selvskyldnerkaution

Brev fra Hgje-Taastrup fjernvarme amba af d. 26.08.2014



| - £ndring af lgbetid pa selvskyldnerkaution, Hgje Taastrup fjernvarme a.m.b.a
- gU

Baggrund

Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. beder om, at den af Hgje-Taastrup Kommune stillede selvskyldnerkaution
(garanti) pr. 25-04-2003 aendres fra en Igbetid pa 20 ar til en Igbetid pa 30 ar pa de lan, der er optaget efter 01-01-
2014.

INDSTILLING
At Dkonomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hgje Taastrup Kommune meddeler garanti for 1an, optaget efter 1. januar 2014, pa op til 60 mio. kr. il
Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. og en lgbetid p& hgjst 30 ar.

2. at Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. i forbindelse med optagelse af variable lan efterfglgende
renteafdeekker disse lan med fastrente-SWAP i hele lanets Igbetid.

3. at Hgje Taastrup Kommune opkreever en garantiprovision pa 300.000 kr. som et engangsvederlag fra
Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. efter Byradets godkendelse, og at der gives en tilsvarende
indteegtsbevilling i 2014.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Arsrapport for 2013 for Haje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. er fremlagt uden revisions-forbehold. Nagletal for
selskabet udviser:

- Selskabets gaeld er steget fra 240,7 mio. kr. i 2012 til 324,5 mio. kr. i 2013, hvor l&n i kommunekredit udger 204,3
mio. Kr.

- Selskabets arsresultat i 2014 forventes at udgare et overskud pa 5,1 mio. kr., mens arsresultat for 2013 udviste et
underskud pa 3,1 mio. kr.

- Egenkapitalen for selskabet i arsrapport 2013 udviser 91,0 mio. kr., hvoraf overfgrte resultat fra tidligere ar er 7,9
mio. Kr.

Baseret pa selskabets revisionserklaering uden revisionsbemeerkninger vurderer administrationen, at der ikke er
noget til hinder for at imgdekomme ans@gningen om kommunal garantistillelse for optagelse af 1an pa op til 60 mio.
kr.

Pa baggrund af overstdende vurderer administrationen, at kommunens risiko er lav, hvorfor der indstilles opkrasvning
af en garantiprovision pa 300.000 kr. opgjort som 0,5 pct. af garantiens starrelse, som et engangsvederlag.

OKONOMI

| henhold til Byradsbeslutning af 23-10-2012 skal kommunen opkraeve en garantiprovision pa 0,5 — 1,0 pct. af
garantiens stgrrelse, som et engangsvederlag.

Starrelsen af garantiprovisionen beregnes ud fra en risikovurdering og opkreeves umiddelbart efter.
Garantistillelsen belaster ikke kommunens laneramme.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014
Anbefales.







Punkt 8: I - Afslutning af Byggemodningssamarbejdet Heaje-Taastrup
Transportcenter og keb af Litauen Allé 5 - OU

14/24572
Bilag

Anlags- og driftsregnskab for Byggemodningssamarbejdet Heje-Taastrup Transportcenter



| - Afslutning af Byggemodningssamarbejdet Hoje-Taastrup Transportcenter og
kob af Litauen Allé 5 - QU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har siden 1995 veeret forretningsfarer for Byggemodningssamarbejdet Haje-Taastrup
Transportcenter, der har haft til formal at byggemodne og salge arealerne i Transportcentret. Deltagerne i
samarbejdet har vaeret DSB Ejendomme, Region Hovedstaden pa vegne af de fem tidligere
Hovedstadsradsenheder samt Hgje-Taastrup Kommune. Parterne i samarbejdet har ejet hver deres arealer i
Transportcentret. Samarbejdet er afsluttet i 2014 og mellemregning med samarbejdsparterne skal afregnes.
Hgje-Taastrup Kommune skal som forretningsfagrer og kasseholder for samarbejdet udbetale et skyldigt belagb pa
mellemregningen pr. 31-08-2014 pa 13,8 mio. kr.

For hele perioden 1995-2014 er der for samarbejdet opgjort et samlet overskud. Hgje-Taastrup Kommunes andel er
10,5 mio. kr., hvor 6,6 mio. kr. er modtaget i 2009 og 3,9 mio. kr. modtages ved afslutning af samarbejdet.
Samtidig med afslutning af samarbejdet gennemfares ogsa Hgje-Taastrup Kommunes kgb af areal i
Transportcentret (Litauen Allé 5) fra Region Hovedstaden.

INDSTILLING
at Gkonomiudvalget og Byradet godkender

1. udbetaling af nettomellemregning pa i alt 13,8 mio. kr. til DSB Ejendomme og Region Hovedstaden, som
finansieres ved kassetreek.

2. at Hgje-Taastrup Kommunes restandel af overskuddet afregnes ved at flytte 3,9 mio. kr. til kommunens
egenkapital fra mellemregningen med Byggemodningssamarbejdet Hgje-Taastrup Transportcenter.
Afregningen har ingen likviditetsmaessig betydning, da belgbet allerede er en del af kommunens
samlede kassebeholdning, idet kommunen er forretningsfarer for samarbejdet.

3. atanleegsbevilling pa 5.144.000 kr. (ekskl. moms) frigives til kab af Litauen Allé 5.

4. tillzegsbevilling i 2014 pa 300.000 kr. til renter og udgifter i forbindelse med afslutning af kabet af Litauen
Allé 5 pa politikomrade Anlaeg, som finansieres ved kassetraek

5. ftilleegsbevilling til udgifter til grundejerforening pa 52.000 kr. og ejendomsskatter pa 50.000 kr. i 2015 og
frem til Litauen Allé 5 pa politikomrade Bygninger og arealer, som finansieres ved kassetraek, idet der i
1. budgetopfalgning 2015 anvises kompenserende besparelse jf. 4-trinsmodellen.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Formalet med samarbejdet har vaeret i feellesskab at gennemfgre de ngdvendige byggemodningsarbejder af
arealerne i Transportcentret, bl.a. feelles adgangsveje, parkering m.v. indenfor lokalplanens omrade.

| forbindelse med salg af arealerne i Transportcentret har salgsprisen vaeret delt op i to dele:

1. prisen pa jord som samarbejdsparterne hver for sig har aftalt med de respektive kabere

2. prisen for den faelles byggemodning.

Indtaegten fra jordsalget har samarbejdsparterne selv beholdt, mens bidrag til byggemodningen er afleveret til
samarbejdet.

Samarbejdets faelles koordinationsudvalg har udfgrt styringsopgaver med hensyn til byggemodningsprocessen,
lokaliseringsstrategier, markedsfgring mv.

Hgje-Taastrup Kommune har veeret forretningsfgrer for samarbejdet og har dermed dels administreret de Igbende
byggemodningsopgaver og dels varetaget "kassebeholdningen” for samarbejdet. Hgje-Taastrup Kommune har
saledes pa vegne af samarbejdet modtaget indtaegter og betalt udgifter, som er registreret pa en mellemregning
med samarbejdet.



Indteegterne har veeret hgjere end udgifterne, hvilket betyder, at mellemregningen er negativ. Kommunen som
forretningsfgrer har dermed en betalingsforpligtelse overfor samarbejdet.

Samarbejdet er afsluttet i efteraret 2014, hvor alle entreprise- og matrikuleere arbejder samt aftalte forlods
afregninger er gennemfart, og Haje-Taastrup Kommune skal derfor afregne den negative mellemregning pa 13,8
mio. kr., jf. bilag 1. Tilbagebetaling til samarbejdsparterne finansieres ved kassetraek.

For hele perioden 1995-2014 er der for samarbejdet opgjort et samlet overskud pa 25,3 mio. kr. Hgje-Taastrup
Kommunes andel er 10,5 mio. kr. Overskuddet kan iseer henfgres til salget af arealet til Copenhagen Marked, hvor
udgifter til byggemodning har veeret vaesentlig mindre.

Her ud over har kommunen i perioden realiseret flere grundsalg til erhvervsformal i Transportcentret. Der er
realiseret salg af et samlet areal pa i alt 217.000 m? svarende til en nutidsveerdi pa ca. 140 mio. kr. ekskl. moms.
Kgb af areal i Transportcentret — Litauen Allé 5

| forbindelse med afslutning af byggemodningssamarbejdet er der et ubebygget areal tilbage pa Litauen Allé 5
(19.337 m2), der ejes af Region Hovedstaden. Det er aftalt med samarbejdet, at samarbejdet kgber arealet af
Region Hovedstaden i ordre til Hgje-Taastrup Kommune. Kgbesummen er fastsat til 5.143.642 kr. ekskl. moms,
med overtagelse 1. oktober 2011. Udestaender omkring matrikulaere forhold er nu afklaret og kebet kan nu afsluttes.
Kgbesummen forrentes fra overtagelsen. Renten fastsaettes svarende til gennemsnittet af den forrentning regionen
har oppebaret af sine likvide aktiver i forrentningsperioden. Region Hovedstaden angiver denne til 1 % pr. ar.

Der eri 2014 afsat et radighedsbelgb pa 5.144.000 kr. ekskl. moms til kgb af arealet. Udgifter i forbindelse med
afslutning af kabet og renter forventes at belgbe sig til ca. 300.000 kr. og indstilles tilleegsbevilget i 2014 med
finansiering fra kassen.

Driftsudgifter til ejendomsskatter og grundejerforening forventes at ligge pa henholdsvis 50.000 kr. og 52.000 kr., der
indstilles tillaegsbevilget i 2015 og frem finansieret fra kassen, idet der i 1. budgetopfalgning 2015 anvises
kompenserende besparelse jf. 4-trinsmodellen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014
Anbefales.




Punkt 9: I - Andring af lebetid for linetilbud til istandszettelse af
Jernalderen - TU

14/18194



| - Andring af lebetid for lanetilbud til istandsattelse af Jernalderen - TU

Baggrund

Byradet besluttede 26-08-2014 at tilbyde grundejerne pa Jernalderen lanefinansiering til istandsaettelse af veje og
stier. Lanet blev tilbudt med en Igbetid pa 10 ar. Grundejerne gnsker Igbetiden forlaenget til 15 ar.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. at Jernalderen tilbydes lanefinansiering til vejistandsaettelse med en Igbetid pa 15 ar

2. atde nye greenser for belgbsstarrelse og lgbetid for Ian til vejistandseaettelse, som Byradet vedtog august
2014 fastholdes for fremtidige ansagninger.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

| artier har kommunen haft en praksis, hvor man tilbgd den enkelte grundejer lanefinansiering af starre
vejistandseettelser. Da Byradet behandlede en laneansgagning fra Jernalderen besluttede man at sendre
belgbsgreenserne og lgbetiden for lanene. For Jernalderen betyder de nye lanegraenser, at lanet pa 34.615 kr.
tilbydes med en Igbetid pa 10 ar, og ikke som med de hidtidige lanegraenser pa 15 ar.

Grundejerne har pa en generalforsamling besluttet at gennemfgre istandsaettelsesprojektet under forudseetning af en
15-arig lanefinansiering, svarende til den hidtidige praksis. Kommunen var ikke klar over, at grundejerforeningen
allerede havde truffet denne beslutning inden Byradet behandlede sagen i august. Pa denne made er enkelte
grundejere kommet i klemme, idet de har disponeret ud fra en manedlig omkostning, som bliver noget hgjere, hvis
labetiden forkortes fra 15 til 10 ar.

Det foreslas, at de netop vedtagne nye lanegraenser fastholdes til fremtidige laneansagninger, idet hver enkelt sag
fortsat forelaegges Byradet. | den konkrete sag gives tilbud om en Igbetid pa 15 ar.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 05-11-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.




Punkt 10: I - Forslag til en reekkehusbebyggelse ved Lindehaven i
Ronnevangsomradet, Taastrup - PMU

14/15110
Bilag

Forslag til lokalplan 1.75
Forslag til lokalplan 1.75 - @&ndring af bebyggelsesplanen.
Lindehaven - ny bebyggelsesplan til forslag til lokalplan 1.75.pdf

Notat - Revideret bebyggelsesplan til boligbebyggelsen Lindehaven - lokalplan 1.75



| - Forslag til en rekkehusbebyggelse ved Lindehaven i Rennevangsomradet,
Taastrup - PMU

Baggrund

Forslag til lokalplan 1.75 for en raekkehusbebyggelse ved Lindehaven er udarbejdet som erstatning for lokalplan
1.74. Lokalplanomradet ligger mellem Lindevangshusene og det nye parkstrgg, Rennevangsstraget, og graenser
mod vest til Birkehgj Plejecenter. Lokalplan 1.75 er naesten identisk med lokalplan 1.74, dog er lokalplangreensen
rykket 7 meter mod nord pa grund af etableringen af et nyt parkstrgg, Rennevangsstrgget.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender forslag til lokalplan 1.75 for en
reekkehusbebyggelse ved Lindehaven. Forslaget offentliggeres og sendes i hagring i otte uger efter planlovens
bestemmelser

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014

Godkendt med den tilfgjelse, at den reviderede bebyggelsesplan godkendes med den forudsatte
adgangslgsning til de enkelte lejligheder; to udvendige trapper, altangange og to elevatortarne (bilag 4).

Sagsfremstilling

Lokalplan 1.75 er udarbejdet for at kunne afgive areal til et grgnt parkstrag, Rennevangsstraget, idet
reekkehusbebyggelsen rykkes ca. 7 meter mod nord. Rgnnevangsstrgget er et byfornyelsesprojekt i
Rennevangsomradet med aktivitetspark pa idreetsanlaegget til den nu nedlagte skole og et parkstrgg, der gar syd
om den kommende raekkehusbebyggelse, langs regnvandsbassinet og slutter ved Rennevang Kirke.
Byfornyelsesprojektet er vedtaget af Byradet i september 2013 og den farste lokalplan, 1.74, er vedtaget i juni 2012.
Derfor er parkstraget ikke indarbejdet i lokalplan 1.74.

Forslag til lokalplan 1.75 er justeret pa flere punkter i forhold til 1.74:

o Grundarealet, som bygherren for raekkehusbebyggelsen ejer, parallelforskydes 7 meter mod nord og inddrager
en del af vejarealet Lindevangshusene og afgiver til gengaeld mod syd et tilsvarende areal til det nye parkstrag,
Re@nnevangsstraget.

o Lokalplanforslaget giver alene mulighed for en bebyggelse i 2 fulde etager og ikke i tre etager som i den
eksisterende lokalplan 1.74.

« Ud fra de byggefelter, som fastlaegges i lokalplan 1.75, kan der reelt bygges 7.724 m?, der svarer til en
bebyggelsesprocent pa 61,5. Bygherren har gnsket, at der i lokalplanforslaget fastlaegges et bruttoetageareal
pa 8.000 m?, der svarer til bebyggelsesprocent pa 64. Den eksisterende lokalplan fastlaegger et
bruttoetageareal pa 8.300 m? og en bebyggelsesprocent pa 65.

o De ubebyggede arealer skal minimum udgere 80 % af bebyggelsens bruttoetageareal ligesom i den
eksisterende lokalplan 1.74. | den nye lokalplan 1.75 er der tilfgjet, at de feelles opholdsarealer, en gst-vest
gaende gron passage gennem bebyggelsen, mindst skal udggre 10 % af bebyggelsens bruttoetageareal.
Dette for at sikre et anvendeligt areal til feelles arrangementer og til de mindre barns leg for hver boligvej.

o Bebyggelsens udseende er indsneevret til, at facaderne alene skal opfares i blank mur i farverne gule, brune,
gra og sorte nuancer eller at murveerket kan filses eller vandskures i samme farvenuancer.

BESLUTNING PLAN- OG MILJOUDVALGET DEN 05-11-2014

| forbindelse med sagens behandling er der udsendt et aendret forslag til bebyggelsesplan.
Anbefalet med den reviderede bebyggelsesplan.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014







Punkt 11: I - Heringssvar til ideoplaeg til VVM-redegorelse for landanlaegget
for Kriegers Flak - PMU

14/27067
Bilag

Ideoplaeg. Indkaldelse af ideer og forslag til VVM for landanlegget for Kriegers Flak Havmellepark
Horingssvar til ideopleg til VVM-redegerelse for landanlegget for Krigers Flak

Indkaldelse af ideer og forslag til etablering af landbaserede anlaeg til Kriegers Flak Havmellepark



| - Heringssvar til ideoplaeg til VVM-redeggarelse for landanlaagget for Kriegers
Flak - PMU

Baggrund

Naturstyrelsen har indkaldt til ideer og forslag til VVM-redeggarelsen for landanleegget for Kriegers Flak. Idefasen
forlgber i perioden 16-10-2014 — 17-11-2014.

Administrationen har udarbejdet et hgringssvar med bemaerkninger til den forelgbige planlaegningszone for
kabelanlzegget gennem Hgje-Taastrup Kommune.

Hvis Plan- og Miljgudvalget kan godkende hgringssvaret, sender administrationen svaret til Naturstyrelsen.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender vedlagte hgringssvar til Naturstyrelsen.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Energinet.dk gnsker at etablere en havmgllepark pa Kriegers Flak og nedgrave to kabler fra Rgdvig pa Stevns, hvor
sgkablet kommer i land. Det ene jordkabel fares til en station syd for Herfglge, alternativt Bjaeverskov. Det andet
jordkabel fares til en station i Ishgj og videre til Hovegard. Jordkablet mellem stationen i Ishgj og Hovegard kommer
til at Isbe gennem Hgje-Taastrup Kommune.

Naturstyrelsen har truffet afgerelse om, at projektet er VVM-pligtigt. Der skal derfor udarbejdes en VVM-redegarelse
inden projektet kan igangseettes. VVM-redeggrelsen skal beskrive anleeggets virkninger pa miljget ud fra et bredt
aspekt, herunder bl.a. menneskers sundhed, flora, fauna, vand, Iuft, jord, klima, landskab, materielle goder og
kulturarv.

Naturstyrelsen har udsendt et ideopleeg, hvori de indkalder til ideer for forslag til VVM-redeggrelsen for
landanlaegget. Ideoplaegget indeholder to mulige planlaagningszoner for kabelstraekningen syd for Sengelgse.
Administrationen peger i hgringssvaret pa, at kun dele af de to planleegningszoner ligger inden for
transportkorridoren. Safremt kabelanleegget bliver placeret uden for transportkorridoren, vil det lsegge ungdig beslag
pa arealer og begraense kommunens muligheder for fremtidig byudvikling og borgernes mulighed for byggeri.
Administrationen finder seerligt dele af den gstlige planlaegningszone problematisk, fordi den omfatter kommunens
regionale fritidsomrade, boligomradet i Kragehave, Copenhagen Markets og den syd-vestlige del af Sengelgse.
Administrationen forventer at fa mulighed for at drefte kabelanlaeggets placering med Naturstyrelsen og Energi.dk
undervejs i planlaegningsprocessen.

BESLUTNING PLAN- OG MILJOUDVALGET DEN 05-11-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.




Punkt 12: I - Evaluering af laeseudviklingsindsatserne Reading Recovery og
Leaeseloft - ISU

10/11578
Bilag

Evaluering af Reading Recovery og Leseloft



| - Evaluering af laeseudviklingsindsatserne Reading Recovery og Laeseloft -
ISU

Baggrund

| 2010 afsatte Byradet 539.000 kr. arligt til laeseudviklingsforsag. | perioden 2010-2014 er der lavet udviklingsforsgg
med henholdsvis Reading Recovery (RR) og Laeselgft (LL). RR er blevet tilbudt til eleveri 1. og 2. klasse, pa
Gadehaveskolen og Mglleholmskolen, mens der har veeret projektforlob med Laeselaft pa Borgerskolen og Torstorp
Skole.

Administrationen har nu evalueret pa forsggene.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. Evalueringen tages til efterretning.
2. Administrationen fremlaegger forslag til det videre arbejde med RR/LL i sammenhaeng med andre
lesetiltag, jf. budget 2015.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Som en del af projektforlgbet indgar en evaluering. Evalueringen er udformet af administrationen, der undervejs i
forlgbet har faet ekstern radgivning fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA). Evalueringens oprindelige formal var at
unders@ge, hvorvidt RR skaber bedre resultater end Leeselgft-metoden. P& baggrund af radgivning fra EVA, blev
Institutions- og Skoleudvalget i sommeren 2013 orienteret om, at en aendring i evalueringsformalet var ngdvendig, da
der ikke var metodisk beleeg for at sammenligne de to metoder og deres resultater. Dette bunder blandt andet i, at
der er for fa elever til at lave en generalisering. Derudover er det ikke muligt at undersgge, hvordan eleverne havde
klaret sig uden indsatsen. Der er desuden stor forskel pa de undersggte skolers elev- og foreeldregrundlag, hvilket
ogsa har betydning for indsatsernes effekt.

Evalueringen, der fremlaegges her, har derfor fokus pa, hvorvidt leeseudviklingsmetoderne er blevet implementeret
som tilteenkt, herunder hvordan der arbejdes med metoderne i praksis, samt hvorvidt metoderne har positiv
indvirkning pa elevernes leesefeerdigheder. Derudover ser evalueringen ogsa naermere pa laeseleerernes arbejde
med laeseudviklingsmetoderne.

Reading Recovery og Leeselgft

Overordnet set er bade RR og LL tidlige laeseindsatser, der arbejder med laeseudviklingsmetoder for elever pa 1. og
2. klassetrin. Koncepterne bygger naesten pa de samme principper. Forskellen ligger farst og fremmest i, at RR i
modseetning til LL, er et beskyttet undervisningskoncept. Der er meget konkrete retningslinjer for, hvordan
undervisningen forlgber i RR, mens LL i hgjere grad arbejder med overordnede koncepter, tanker og ideer og har en
mere pragmatisk udformning. Derudover koster uddannelsen til RR-laeselaerere 20.000 kr. pr. person (eksklusivt
udgifter til vikardaekning og lignende). Der stilles ikke seerlige krav til LL-leeselaerernes uddannelse.

| den toarige periode har i alt 69 elever fra 1. og 2. klasse modtaget en af indsatserne. | tabellen nedenfor fremgar
antallet af elever fra hver skole, der har modtaget indsatsen, samt hvilken.

Skole Antal Skole Antal
Torstorp skole Gadehaveskolen

Leeselgft 18 Reading Recovery 15
Borgerskolen Mglleholmskolen

Leeselgft 12 Reading Recovery 24
Laeseloft, i alt 30 Reading Recovery, i alt 39
Lzeselgsft og Reading Recovery, i alt 69




Om evalueringen

Evalueringen er en sékaldt virkningsevaluering. Denne evalueringstype fokuserer pa, hvordan en indsats virker
overfor en udvalgt malgruppe i praksis og hvorfor. | evalueringen er der brugt to typer data, interview og
testresultater.

| tabellen nedenfor ses en oversigt over, hvem der er blevet interviewet. Interviewene er foretaget i farste halvdel af
2014. Evalueringen omfatter saledes indsatserne, som de er blevet udfert i skolearet 2013-2014. Der er interviewet
henholdsvis fire elever, som har modtaget Reading Recovery og fire, som har modtaget Laeselgft-indsatsen.

Elever Forzeldre Laeselaerere Teamlzerere
8 elever 8 foraeldre 8 leeseleerere 12 leerere
2 elever fra Foreeldrene tilde | Alle laeseleerere pa | Dansklaereren + minimum en anden leerer fra
hver skole adspurgte elever | de to skoler (2 fra indskolingen (fra hver skole).
hver) Leererne har undervist minimum en af de
adspurgte elever, i perioden hvor de modtog
indsatsen

Skolerne har brugt forskellige lsesepraver til at teste eleverne fgr og efter indsatsen har fundet sted. Fordi det ikke er
den samme prgve, der er brugt kan man ikke lave en direkte sammenligning fra fer til efter. Resultaterne af prgverne
er bearbejdet saledes, at man kan sammenligne elevernes laeserigtighed og leesehastighed far og efter indsatsen.
Overordnet set er det laesefaglige niveau i efter-testprgverne hgjere end far-testpraverne.

Evalueringens overordnede konklusioner

1. Positiv opfattelse af indsatsen. Blandt elever, foreeldre, laerere og leeselaerere er der bred enighed om, at
indsatserne (bade RR og LL) ger en positiv forskel, og at udbyttet har veeret positivt.

2. Forbedrede leesefeerdigheder. Bade respondenter og testresultater peger pa, at elevernes laesefeerdigheder er
blevet bedre. Seks elever, ud af de otte der indgér i undersggelsen, placerer sig efter indsatsen som sikre og hurtige
lzesere. Derudover har en enkelt elev rykket sig opsigtsveekkende meget laesemaessigt, som fglge af indsatsen. Pa
grund af metodiske udfordringer er det ikke muligt at lave en generalisering, men pa baggrund af lzeseleerernes
udtalelser, kan det konkluderes, at dette er forholdsvis repraesentative resultater.

3. Foraeldreopbakning er afggrende for resultaterne. For begge indsatser har foraeldreopbakning betydning for
elevernes resultater ved indsatsen. Laeselaererne har en opfattelse af, at jo sterre foraeldreopbakning, jo bedre
resultater opnar eleverne. Derfor prioriterer badde RR- og LL-lzeseleererne at give indsatsen til bern med
foreeldreopbakning.

4. Leesemetoderne er delvist tilpasset elevgruppen. RR-leeselzererne har valgt en mere pragmatisk tilgang, end den
der oprindeligt laegges op til i konceptet, og valgt at tilpasse deres undervisning til den enkelte elev. Dette betyder, at
metoderne kommer til at ligne hinanden endnu mere, da det netop var dette (og leeseleerernes uddannelse), der var
den primaere forskel pa de to laeseudviklingsmetoder.

5.RRog LL er ikke et tilbud for de mest lsesesvage elever. Hverken RR eller LL er malrettet de mest lsesesvage
elever. Der er krav til at elevernes sproglige begrebsverden er pa plads, og at eleverne kan bogstavtegn og —lyde.
Derved er eksempelvis barn med ordblindhed og andre svaere vanskeligheder, ikke en del af indsatsernes
malgruppe.

@vrige kommentarer

Som naevnt ovenfor er RR/LL ikke et tilbud til de mest laesesvage elever, men hvis man i Hgje-Taastrup Kommune
gnsker et tilbud til denne elevgruppe, kan man benytte de ressourcer som RR- og LL-lzeselzerere er i besiddelse af
(jf. ovenstaende konklusioner) til at Iafte gruppen. Forskning peger pé at RR og LL kan benyttes til denne elevgruppe
safremt det kombineres med andre metoder, der arbejder konkret med de udfordringer den elevgruppe star overfor.
Dette kunne eksempelvis veere overindleering af bogstavlydene til elever med risiko for ordblindhed.

| Danmark har der af forskellige arsager ikke veeret tradition for foregribende indsatser, allerede fra 1. klasse. Det
samme ggr sig geeldende i Hgje-Taastrup Kommune, derfor tilbydes indsatserne senere. Eksempelvis for at sikre,
at der ikke er tale om sakaldte "langsomme startere”. En grund til at det er blevet aktuelt at tale om tidlige indsatser
er, at der over en arraekke er sket en del eendring i laesekravene til de yngste elever. Derfor er ogsa muligt at
screene for vanskeligheder tidligere. Samtidig viser udenlandsk forskning at de rigtige foregribende indsatser har en
effekt, da eleverne i 1. klasse stadig har mulighed for at indhente klassekammeraterne. Dette understreges af




evalueringen da den viser, at elever der modtager indsatsen bliver hurtige og sikre laesere.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-11-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.



Punkt 13: I - Principper for foraeldresamarbejde, ISU

13/12996
Bilag

Udkast til model for det fremtidige foreeldresamarbejde i Hoje-Taastrup
Bilag 2 Idekatalog til foreeldresamarbejdet.docx

De 10 indkomne hegringssvar vedr. "Principper for det fremtidige foraldresamarbejde”



| - Principper for foraeldresamarbejde, ISU

Baggrund

Byradet skal i denne sag tage stilling til de udarbejdede principper for foreeldresamarbejdet, i forbindelse med
projektet Morgendagens barne- og ungeliv.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet drgfter og godkender de 10 principper for
foreeldresamarbejdet.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

| forbindelse med Projekt Morgendagens bgrne- og ungeliv, er der vedtaget 19 projektmandater.

Et af disse projektmandater omhandler "Feelles model for foraeldresamarbejdet’.

Det fremgar af projektmandatet, at foraeldrene i hgjere grad skal opleve sig som en samarbejdspartner i
daginstitutioner, skoler, sfo’er og klubber og at deres indstilling til og opbakning bag kommunens indsatser, er af
afgarende betydning for bgrns trivsel og udviklingsmuligheder.

10 principper for foreeldresamarbejdet

For at styrke foraeldresamarbejdet pa 0-18 ars omradet har der vaeret et arbejde med at udvikle en faelles model/
ramme for foraeldresamarbejde, om blandt andet forventningsafstemning. Rammen skal udgere et feelles afsaet for,
hvordan vi som minimum gnsker foraeldresamarbejdet skal udfares og efterfglgende videreudvikles lokalt.

En stor arbejdsgruppe bestadende af foraeldre, fagpersoner fra hele 0-18 ars-omradet, samt konsulenter fra de 3
bergrte centre, har udarbejdet fglgende 10 principper, som skal danne grundlag for det fremtidige
foreeldresamarbejde:

1. Alle foreeldre skal inddrages aktivt i foraeldresamarbejdet, sa bgrnenes og de unges udvikling fremmes mest
muligt, uanset foraeldrenes forudsaetninger.

2. Vores kommunikation og formidling til foreeldrene skal veere let tilgeengelig.

3. Vores sprog skal vaere funderet i fagligheden, men veere forstaeligt og brugbart for foraeldrene.

4. Indholdet i foreeldresamarbejdet er et feelles ansvar.

5. Relevant viden skal deles med foreeldrene og kolleger.

6. Den personlige kontakt med foraeldrene skal fastholdes og udvikles.

7. Vivil tydeliggere, hvad vi forventer af foreeldrene, og hvad de kan forvente af os.

8. Vi vil anerkende og skabe rum for at foraeldrenes ressourcer og engagement bidrager til at styrke
foreeldresamarbejdet.

9. Vi vil malrettet ggre en indsats i samarbejdet om bgrn og familier i udsatte positioner.

10.Vi vil lsbende evaluere og falge op pa, om vores foraeldresamarbejde styrkes.

En uddybning af de 10 principper kan ses i modellen for det fremtidige foreeldresamarbejde i Hgje-Taastrup
Kommune, der er vedlagt som bilag.

Til orientering har arbejdsgruppen udarbejdet et idékatalog til indsatser, der kan understatte principperne og det
fremtidige foraeldresamarbejde, dette er vedlagt som bilag.

Opbakning til principperne fra bestyrelser i daginstitutioner, skoler og klubber
For at opna den maksimale opbakning til den fremtidige indsats for at styrke foraeldresamarbejdet har principperne

veeret sendt i hgring i bestyrelserne i daginstitutioner, skoler og klubber.

Administrationen har nedenfor opstillet hovedtrakkene fra de 8 rettidige indkomne haringssvar. Alle hgringssvarene
er vedlagt som bilag.



Haringssvar:

Hgringssvarene er overvejende positive overfor vigtigheden af, at foreeldresamarbejdet skal styrkes. Der er fire
emner, som flere har vaeret optaget af:

1. Den viden, der skal deles, dialogen og kommunikationen, er et feelles ansvar at fa lagt i nogle gode rammer, sa
det giver mening for bade foreeldre og personale.

2. Det er ngdvendigt at anvende tolke, samt et let forstaeligt sprog, nar "Principperne for det fremtidige
foreeldresamarbejde i Hgje-Taastrup Kommune” skal formidles.

3. Kommunens IT-systemer skal opgraderes og synkroniseres, sa det bliver let at anvende bade for foreeldre og
personale i deres kommunikations- og informationsbehov.

4. Flere af forslagene i Idékataloget kan realiseres, uden tilfgrsel af ressourcer, men der er generelt en stor
bekymring for effekten, hvis der ikke tilfares ekstra ressourcer til at styrke dette indsatsomrade.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-11-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.




Punkt 14: I - Placering af ny springhal i Hedehusene - FKU

14/3167
Bilag

Tegning over placering af hal i NerHeden.pdf

Heringssvar fra Helsinger Stiftsgvringhed - 2014



| - Placering af ny springhal i Hedehusene - FKU

Baggrund

Byradet skal i denne sag traeffe beslutning om placeringen af den nye springhal i Hedehusene.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at administrationen bemyndiges til at
arbejde videre med en placering af den nye springhal i Hedehusene i NeerHeden.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Det er politisk besluttet, at der skal placeres en ny springhal i Hedehusene, og der er afsat i alt 22 mio.kr. pa budget
2014 og 2015 til anleeggelsen.

Den taenkte placering var oven pa Hedehushallen, hvilket ville medfere en gget hgjde pa Hedehushallen fra 7,5 meter
til knap 20 meter.

Da Hedehushallen ligger inden for en radius af 300 m fra Ansgar Kirke, har det vaeret ngdvendigt at anmode om
dispensation fra Naturbeskyttelseslovens bestemmelser. Der ma ikke opferes bebyggelse med en hgjde over 8,5 m
inden for kirkebeskyttelseslinjen, med mindre kirken er omgivet af bymaessig bebyggelse i hele beskyttelseszonen.

Stiftsgvrigheden i Helsinggr Stift udtaler sig mod en dispensation fra kirkebeskyttelseslinien ved Ansgar Kirke.
Stiftsgvrigheden er den statslige myndighed, der skal varetage de overordnede planmaessige interesser for
Folkekirkens bygninger og kirkegarde.

Ny placering i Hedehusene

Som felge af udtalelsen fra Stiftsgvrigheden har administrationen undersagt muligheden for at placere den ny
springhal et andet sted i Hedehusene. | denne proces har adgangsforhold, tilgaengelighed, gkonomi og drift veeret
det primaere fokus.

Administrationen anbefaler, at den eksisterende lager- og distributionshal pa den tidligere Speencomgrund i
NeerHeden vil vaere et optimalt sted for placering af den ny springhal.

Selve placeringen i NeerHeden er fortsat teet pa Hedehusene station, og NaerHeden P/S vil prioritere en
stiforbindelse direkte fra stationen. Der er adgang med bil syd for omradet. Grundet hallernes funktion har omradet
veeret lavet til tung trafik. Der er desuden gode parkeringsforhold ved siden af lager- og distributionshallen.
Brugermgde

Der har pa nuveerende tidspunkt veeret afholdt mgde med de kommende brugere af springhallen. Brugerne er meget
positive overfor en placering i NeerHeden. Brugerne var generelt begejstrede over de muligheder, den eksisterende
lager- og distributionshal rummede. Desuden sa brugerne en fordel i muligheden for en synergieffekt mellem hallen
og det nye boligomrade og de kommende beboere — eksempelvis i form af flere brugere/medlemmer.

Fordele ved placering af den ny springhal i NeerHeden:

o Springhallen bliver centralt placeret i det nye NeerHeden, men ogsa teet pa Hedehusene station og den
planlagte vejforbindelse (tunnel eller bro) fra Hovedgaden.

o Brugerne vil f4 mere springhal for pengene, da selve skallen/rammerne (tag, gulv, yderveegge) star der i
forvejen.

« Muligheden for en synergieffekt mellem hallen og det nye boligomrade og de kommende beboere —



eksempelvis i form af flere brugere/medlemmer.
« Det forventes, at en eventuel ny skole skal placeres forholdsvis teet pa den eksisterende hal, sa skoleeleverne
kan anvende den samlede hals faciliteter.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 05-11-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.



Punkt 15: I - Valg af ny formand for Kroppedal Museums bestyrelse - FKU

14/10177



| - Valg af ny formand for Kroppedal Museums bestyrelse - FKU

Baggrund

Byradet skal i sagen traeffe afgerelse om valg af ny bestyrelsesformand for Kroppedal Museum.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at konstitueret formand Nils Engberg
udpeges som ny formand for Kroppedal Museum.

BESLUTNING BYRADET DEN 18-11-2014
Godkendt.

Sagsfremstilling

Albertslund og Hgje-Taastrup Kommune har veeret i dialog om at finde en ny formand for Kroppedal Museum, og der
er enighed om at indstille Nils Engberg til posten.

01-01-2014 udtradte tidligere bestyrelsesformand, Peter Langager, af museets bestyrelse. Nils Engberg har siden
da veeret konstitueret formand for Kroppedal Museum.

Nils Engberg har veeret naestformand for Kroppedal Museums bestyrelse siden 2010 og har veeret medlem af
museets bestyrelse siden dannelsen af Kroppedal Museum i 2002.

Nils Engberg har siden 1984 veeret museumsinspektgr pa Nationalmuseet, Forskning & Formidling, Middelalder,
Renaessance og Numismatik(manter) med seerligt ansvar for den arkaeologiske virksomhed. Derudover har Nils
Engberg medvirket i diverse artikler, naevn og arbejdsgrupper inden for arkaeologi.

Det statsanerkendte kulturhistoriske museum Kroppedal er en selvejende institution stiftet af Albertslund Kommune,
Hgje-Taastrup Kommune og det tidligere Kebenhavns Amt.

Albertslund og Hgje-Taastrup Kommune er museets tilskudskommuner.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 05-11-2014
Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-11-2014

Anbefales.




Punkt 16: Lukket: I - Overtagelse af ejendomme - QU

09/2435
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