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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
19/24986

Indstilling

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-05-2020

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - maj 2020

19/24986
Bilag

Orientering om ny bekendtgerelse vedrerende kvalitetsrapporter i folkeskolen

Kvote for 2020 - paedagogstuderende og paedagogisk assistentelever

Orientering om skoler udtaget til nationale test

Foreldres orientering om nationale test

Orientering om videresendelse af klage til DCUM

Handlingsplan for ikke-uddannelsesparate elever

Forelgbig uddannelsesparathedsvurdering for 8., 9. og 10. klasse for februar 2020
Videreforelse af fritidsjobindsatsen i Ungecentret og evaluering af projekt Job for Uddannelse
Lovkrav og lokalebehov - obligatoriske praktisk-musiske valgfag

Orientering om midlertidig suspendering af reglerne om administrativ udmeldelse



Punkt 3: A- Miltal for segning til ungdomsuddannelse 2021 - ISU

19/15895
Baggrund

I forlengelse af Folketingets vedtagelse af aftalen ”Fra folkeskole til faglert Erhvervsuddannelser til fremtiden” i april
2019 og lov om den kommunale ungeindsats har kommunerne fiet et storre ansvar for sggningen til ungdomsuddannelser.
Herunder at fastsaette maltal for segningen til hhv. erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og Forberedende

Grunduddannelse og evrige for elever fra 9. og 10. klasse med bopel i Heje-Taastrup Kommune. I denne sag prasenterer
administrationen status pa de aktuelle sogetal for 2020 samt et forslag til méltal for 2021 og 2025.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender forslag til méltal for segning til ungdomsuddannelse fra 9. og 10. klasse for
2021 for elever med bopal i Hgje-Taastrup Kommune.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-05-2020

Godkendt.

Sagsfremstilling

Afloven om kommunal indsats for unge under 25 ar fremgar det, at kommunen fra og med 2020 pa baggrund af de
opgjorte segetal hvert ar skal fastsaette méltal for det kommende ars segning til ungdomsuddannelserne i forlengelse af 9.
og 10. klasse for elever med bopael i kommunen.

De aktuelle segetal opgjort i procent pa bade 9. og 10. klassetrin samt méltallene skal offentliggeres pa kommunens
hjemmeside érligt inden udgangen af maj. Hvis de aktuelle sggetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal
kommunen offentliggere en handlingsplan for, hvad kommunen vil gere for at gge segningen til erhvervsuddannelserne.

Maltallene skal fastsattes i tre kategorier:

e Erhvervsuddannelserne, bade eud og eux
¢ Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3-arige
e Qvrige (bl.a. FGU, STU)

Der gores opmarksom pé, at disse maltal er for elever, der bor i kommunen (béde folke- og privatskoleelever), og derfor
ikke er det samme tal, som folges pa folkeskoleniveau i Kvalitetsrapporten.

Administrationen har endnu ikke adgang til segetallene opdelt i folke- og privatskole for 2020, men vil fremover sgge at
nuancere seggetallene, s det er muligt at felge, hvor mange af eleverne fra kommunens folkeskoler, der seger de
forskellige ungdomsuddannelser.

Status pé segning til ungdomsuddannelserne efter 9. og 10. klasse

Nedenstdende er Undervisningsministeriets opgerelse af sggetallene. De opger tallene for elever med bopzl i og for
elever fra folke- og privatskoler beliggende i Hoje-Taastrup Kommune.
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Segning til ungdomsuddannelse fra 9. og 10. klasse for elever med bopal i HTK

2018 2019 2020 2020 2020

Resultater HTK  HTK HTK DK  RegH
Erhvervsuddannelse 21 % 21% 22 % 20 % 14 %
Gymnasial uddannelse 72 % 72 % 70 % 72 % -
FGU, STU og evrige 2% 2% 2% 3% -
Ovrigt (fx hejskole,

0 0 ) 0 _
udlandsophold, arbejde) > % 4% 6% > %

Kilde: UVM, www.uddannelsesstatistik.dk. Opgjort pr. 15. marts for elever fra 9. og 10. klasse med bopal i Heje-
Taastrup Kommune. I tallene indgar tilmeldinger, som eleverne har givet 1. prioritet, og der indgér kun elever, som seger
en ungdomsuddannelse eller lign. direkte fra 9. eller 10. klasse, og dermed ikke elever, der ensker at fortsette i 10. klasse.

I forhold til resultaterne i tabel 3, ses der en stigning pa et procentpoint fra 2019-2020 i andelen af elever med bopzl i
Heje-Taastrup Kommune, der valger en erhvervsuddannelse. Resultatet er dog stadig et stykke fra det nationale mal om
30 % i2025.

Foreslaede maéltal for 2021 og 2025
Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstdende statustal folgende méltal for 2021 baseret pa det nationale mél

om, at 30 % skal sege en erhvervsuddannelse i 2025 og for nuvarende en fastholdelse af den gennemsnitlige andel, der
soger FGU og evrige.

Tabel 4


http://www.uddannelsesstatistik.dk/

Forslag nye maltal i 2021, Forslag til maltal for 2025,

jf. nationale mal jf. nationalt maltal
Erhvervsuddannelse 24 % 30 %
Gymnasial uddannelse 69 % 63 %
FGU, STU og evrige 2% 2%
Ovrigt (fx hejskole, 50, 50,

arbejde m.v.)

Malsatningen afspejler udelukkende elevers uddannelsesvalg direkte efter afsluttet grundskole i 9. og 10. klasse, og
dermed ikke elever, der gnsker at fortsatte 1 f.eks. 10. klasse.

I takt med at maltallet for s@gning til erhvervsuddannelserne gradvist eges ca. 1,5 % pr. ar fra det nuvaerende niveau frem
mod 2025-malet og malet for segning til de gymnasiale uddannelser gradvist falder tilsvarende fra nuvaerende niveau
frem mod 2025-maélet vil udviklingen kunne se ud som i tabel 5.

Tabel 5 er udtryk for forelgbige bud pa mél for FGU og evrige, og der tages forbehold for, at mélet kan blive justeret i
kommende é&r, i takt med at der opnis mere viden om anvendelsen af FGU.

Tabel 5

mMéltal for segning til ungdomsuddannelse fra 9. og 10. klasse, elever med bopael i
Heje-Taastrup
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Eksisterende nationale og lokale mél for segning til erhvervsuddannelse

Indtil nu har der kun veret fastsat et nationalt og kommunalt maltal for segning til erhvervsuddannelse.
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erhvervsuddannelse. Folges



Eksisterende
kommunalt mal i
Heje-Taastrup
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mal folges i skolernes
kvalitetsrapport.



Punkt 4: I - Elevprognoser - ISU

20/6917
Baggrund

Elevtallet p4 kommunens skoler forandrer sig lobende. Der er i stigende grad bevegelse pa tvers af kommunens skoler,

da foraeldre har forskellige ensker til skoletilbud — offentlige som private. Derudover udvikles bade eksisterende og nye

bydele, hvilket betyder, at borgere flytter internt i kommunen samt at mange nye borgere kommer til. Byradet besluttede
senest en skolestrukturaendring i august 2016 i forbindelse med planleegningen af Nerheden skole.

Serligt rekken af igangvarende byudviklingsprojekter giver et fornyet behov for at drefte indretningen af skoler og
skoledistrikter séledes, at der sikres plads til alle kommende elever. Hvordan anvendes skolebygningsmassen optimalt
med afset i fremtidsprognoser for kommunens elevtal og de mal byradet har sat for kommunens skolevasen?

Denne sag er et oplag til at drofte de seneste elevprognoser, samt hvilke principper eventuelle justeringer af kommunens
skolestruktur skal organiseres efter. Sagen skal ses som et afsat for en efterfolgende foreleeggelse af konkrete scenarier
for skoledistrikter.

Indstilling

1. At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet udpeger de principper, som pa baggrund af
Institutions- og skoleudvalgets draftelser skal ligge til grund for nye skoledistrikter.
2. At Institutions- og Skoleudvalget godkender proces- og tidsplanen for udarbejdelsen af nye skoledistrikter.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-05-2020

Anbefales.

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategien 2020-2032 beskriver, at Hegje-Taastrup Kommune, skal vare baredygtig — bade miljomeessigt,
socialt og skonomisk. Baeredygtige byer betyder, at kommunens smé og store byomrader skal vare en fast base for
hverdagslivet med forskellige boligformer, muligheder for uddannelse, indkeb, transport, arbejdsmuligheder, oplevelser,
leg og rekreation. Baeredygtige byer betyder blandt andet et fokus pa skoler og uddannelsestilbud tet pa hverdagen.

De politiske mal for skolevesenet er formuleret i Hoje-Taastrup Kommunes Barne- og Ungepolitik. Skoleveasenet skal
skabe gode rammer for, at alle bern og unge udvikles, udfordres, trives og leere mest muligt. Der skal skabes trygge og
ambitigse udviklings- og leringsmiljeer, sa hvert enkelt barn kan udfolde og udnytte sine potentialer og erhverve
kompetencer til at sta solidt i fremtidens samfund.

Borne- og Ungepolitikken har et serligt fokus pa at ruste kommunens bern og unge til at gennemfore en
ungdomsuddannelse for at give dem fodfzste pé fremtidens arbejdsmarked. Denne ambition underbygges af en indsats for
elever i udsatte positioner med statte til bern og familier, der har behov for det.

En @&ndring af skoledistrikterne skal gerne favne ovenstaende politiker. Den vil ogsa skulle tage hgjde for de rammevilkér,
vi arbejder med pt. Kommunen er flere steder under stor omveltning fx i Neerheden og HTC. Men ogsé de 3 udsatte
boligomréader er under stor forandring og et salg af rddhusgrunden vil yderligere pavirke befolkningssammensatning og -
tilveekst. Det har betydning for skoledistrikterne og antallet af spor pa de enkelte skoler.



Hvis man i elevprognosen anskuer kommunen under ét, sa er der ikke meget presserende problemer, fordi der er ret stor
bygningskapacitet eller mulighed for at udvide den, inklusiv at der bygges to nye skolebygninger. Men det udelukker
ikke, at der kan vaere konkrete skoler, hvor der er behov for i passende tid at fé sat en proces i gang ift endring af
skoledistriktet. Og der er forskel pa situationen i @st og vest i kommunen.

Administrationen leegger med denne sag op til, at Institutions- og skoleudvalget indledningsvis tager en politisk debat
med afseet i at fa fastlagt nogle principper for, hvordan vi skal arbejde med skoledistrikter og spor i de kommende ar.

Forslag til principper for kommunens skolestruktur:

o Kommunens skolevasen skal skabe plads til nytilkomne borgere.

Jaevnfer kommunens udviklingsstrategi skal attraktive byer bruges aktivt i arbejdet med at brande kommunen som
bosatningskommune. De nye byomrader udvider antallet af boliger betragteligt og ambitionen er bl.a. at tiltrekke
familier med bern. De nye borgere skal have mulighed for, at f4 barn optaget pa den skole, som tilherer det skoledistrikt,
man har bosat sig i. Blandt andet Naerheden skole, der over arene skal optage Nerhedens mange tilflyttere.

Det kan betyde, at nogle skoler skal reservere plads til nytilflyttede elever og dermed operere med en lavere
klassekvotient i udgangspunktet end gvrige skoler.

o Kommunens skolestruktur skal understette integration og en socialt balanceret elevsammensatning.

Boligmassen i Hgje-Taastrup Kommune, med en hgj koncentration af almene boliger i nogle omréader, betyder, at enkelte
skoler har en betydelig elevgruppe fra hjem med sociogkonomiske udfordringer. En stor andel af borgerne i kommunens
almene boligomrader er indvandrere og efterkommere hvilket ligeledes betyder en integrationsopgave blandt andet i
forhold til elevernes sproglige udvikling. Ca. 30% af Heje-Taastrup Kommunes bern i institutions- og skolealderen er
indvandrere og efterkommere. 45% for de 0-4-arige bern (Danmarks Statistik, 2019).

Byradet arbejder med en strategi for byudvikling i retning af at skabe en socialt baeredygtig sammensatning af
befolkningen. Det ligger ogsa som intension i ghettoloven og udviklingsplanerne for de udsatte boligomrader. Hvad
betyder det konkret for, hvordan vi skal arbejde med Ole Remerskolen og sammensatningen af elevgruppen her og hvad
betyder det for skoledistriktsopdelingen i @st? Hvordan lykkes vi med at fa det kommende Borne og kulturhus til at & en
blandet etnisk og social sammensatning?

Indretningen af kommunens skoler og skoledistrikter ber tage hejde for integration og social balance pa tvers af
kommunens skoler.

Det kan blandt andet betyde, at Ole Remer-skolens skoledistrikt skal endres, s& andelen af tosprogede og socialt udsatte
elever mindskes. Eksempelvis ved at indteenke Hoje-Taastrup C eller Kragehave kvarteret.

¢ Skolevaesenet skal have skoler, som er fysisk attraktive og indrettet sé det understatter fremtidens skole og det 21.
arhundredes kompetencer.



Af kommunen Barne- og ungepolitik fremgar det, at leeringsmiljoer i bade dagtilbud, skoler og fritidstilbud, skal udvikle
’det 21. &rhundredes kompetencer’: Kreativitet, kritisk tenkning, kommunikation og samarbejde. Det kraever fleksible
leeringsmiljoer med verksteder, fordybelses- og samarbejdsrum, hvor bern og unge kan lere ved at lege, bygge, udforske
og idéudvikle. Miljger, der kraever plads, inde og ude. Laringshus Nerheden og Berne- og kulturhuset vil blive indrettet
med sédanne fleksible leeringsmiljoer.

Skoler- og daginstitutioner af hgj kvalitet er afgerende for at kunne tiltreekke nye borgere. Det skal derfor tilstraebes, at
kvaliteten af kommunens skoletilbud hele tiden forbedres, blandt andet med attraktive ude- og inde miljeer.

Det kan blandt andet betyde, at der i en arraekke fra 2022 og frem mé paregne anlagsinvesteringer pa omradet, jf. budget
2020, hvor det er aftalt, at der skal udarbejdes en analyse og investeringsplan for fremtidsrettede leeringsmiljoer pa
kommunes skoler.

¢ Kommunens skolestruktur skal understatte, at flest mulige elever valger folkeskolen.

22,1 % af eleverne i Hoje-Taastrup Kommune valgte i skoledret 2018-19 frie grundskoler frem for folkeskolen. I nogle
dele af kommunen, er der historisk tradition for at veelge private skoler. Andre arsager kan vaere privatskolens ry,
veerdigrundlag eller et fravalg af den lokale folkeskole.

Mangfoldigheden i skoletilbud er en fordel for kommunens borgere. Pa den anden side kan en hgj privatskolefrekvens
skevvride den sociale balance i folkeskolen, savel som udfordre det gkonomiske grundlag for kommunens skoler. Det
skal derfor tilstraebes at kommunens skoler er kendt for god undervisning — ogsa for de bedste elever — trivsel og gode
leeringsmiljeer, sa familier og elever sgger distriktsskolen.

Det kan blandt andet betyde, at der ma skabes bedst mulige rammer for undervisning af hgj kvalitet samt, at elever i
udsatte positioner i hejere grad kan handteres, séledes, at egen og klassens udvikling sikres.

¢ Specialtilbud placeres s& vidt muligt i relation til normalomradet.

Inklusion er en af de baerende malsatninger for kommunes berne- og ungetilbud. Alle elever skal sa vidt muligt veere en
del af almentilbuddet, og elever i specialtilbud skal sa vidt muligt, nar det er til den enkeltes bedste, genintegreres pa
normalomradet.

Der er ogsé en gruppe af bern, hvor der ikke er et perspektiv ift at blive integreret i den almindelige folkeskole. Det er et
indsatsomrade at hjemtage eksterne specialtilbud til egne tilbud i kommunen, fordi der er en vesentlig vaekst i bern, som
har behov for serlige undervisningstilbud.

Der er behov for en nermere analyse af hvilke tilbud, der ber placeres i tilknytning til folkeskolerne og hvilke der ikke
skal.

Det kan betyde, at der skal skabes yderligere muligheder for at handtere bern i udsatte positioner. Og resultatet af
analysen har betydning for antallet af spor pa de skoler, hvor der er specialtilbud.



Hvad viser elevprognosen?

De seneste prognoser for elevbeveagelser viser folgende tendenser for antal spor og klassedannelser pa de enkelte skoler:

Skolerne 1 vest
Reerslev Skole

Reerslev skole, der har elever fra 0. til 6. klassetrin, har og vil fremover ikke modtage tilstraekkeligt mange elever fra eget
skoledistrikt til at kunne danne klasser pa mere end ca. 10 elever. Skolen far typisk elever fra Charlotteskolens
skoledistrikt og har saledes grundlaget for at danne klasser med en tilpas sterrelse.

Nearheden Skole (Charlotteskolen og Hedehusene skole)

Nearheden Skole modtager eleverne fra Charlotteskolen og Hedehusene Skole samt nye elever fra Naerheden. Skolen
bliver bygget til 4 spor samt et spor til den specialklasseraekke, der i dag er placeret pa Charlotteskolen. Specialsporet kan
omdannes til et ekstra spor pa almenomradet; dvs. 5 spor i alt. Prognosen peger pa, at der fra skolearet 2025/26 vil blive
behov for fem spor. Dette svarer til forventningen fra sidste ars prognose.

Flong Skole
Flong Skole gir imod at blive en 2-sporet skole, men har bygningsmaessig kapacitet til at kunne rumme ca. tre spor. Der er

pt. 2,4 spor pa skolen. Der er stor sggning til skolen fra omradet, der vender over mod Hedehusene. Selv med denne
tilforsel af elever ser Flong Skole ud til at blive en 2-sporet skole.

Skolerne i ost
Ole Romer-Skolen
Ole Romer-Skolen ser ud til at blive en ren 2-sporet skole med en meget hgj 2-sprogsprocent, hvilket skyldes

befolkningssammensatningen i skoledistriktets to ghettoomraderne samt ejerboligerne i bebyggelsen, der er placeret
mellem Gadehavegardsvej og jernbanen. Der er pa skolen kapacitet til 4,5 spor.

Sengelase Skole

Hvis skoledistrikterne ikke eendres, vil Sengelese skole blive en 1-sporet skole. Skolen modtager allerede i dag mange
elever fra Ole Remer-Skolen. Det er allerede i dag disse elever, som er medvirkende til at fastholde skolen som en 2-
sporet skole pa flere at klassetrinene.

Torstorp Skole

Torstorp Skole er oprindeligt bygget som en 3-sporet skole, men der er kapacitet til at rumme fire spor samt Nest-klasser
pa en raekke argange. Det ekstra spor kan skabes ved, at lokaler der har veret anvendt som faglokaler og grupperum
konverteres til klasser.

Borgerskolen

Borgerskolen forbliver med at kunne rumme det antal klasser, der er til radighed fra skoledret 2020/21. Dette er geeldende
for bade almenomradet og gruppeordningen. Der ses et mindre fald i antallet af elever frem mod 2026, hvorefter det ser



ud til at stige igen frem mod 2032, hvor niveauet forventes at vaere pa niveau med 2020.

Mglleholmsskolen

Molleholmsskolen gér fra at vaere en 3-sporet skole til at blive 2-sporet pa nogle argange, men vil i slutningen af
prognosens periode i 2032 igen blive fyldt op nedefra, s& den igen ser ud til at skulle rumme tre spor.

Den videre proces

Efter en droftelse af principper for kommunens skolestruktur samt de seneste elevprognoser fremlaegges forslag til
konkrete scenarier.

Beslutninger om @ndring af skolestruktur tages af byradet efter udtalelser fra skolebestyrelserne pa de bererte skoler. Der
forslas derfor folgende proces for en ny skolestruktur per 1. august 2021:

Tidsplan politisk behandling af skolestruktur
Maj 2020 Beslutning om principper for skoledistrikter

Juni 2020 Principbeslutning om nye skoledistrikter mhp. hering i

August 2020 skolebestyrelser/MED-udvalg

26-08-2020 — 10-

09-2020 Horing i skolebestyrelser / MED-udvalg

Oktober 2020 Endelig beslutning om skolestruktur geeldende fra 01-08-2021

Okonomi

Byradet har i Budget 2020 ensket en analyse og investeringsplan pa kommunes gvrige skoler for at sikre udviklingen af
fremtidsrettede leeringsmiljoer. Det kan blandt andet betyde, at der i en arreekke fra 2022 og frem mé péaregnes
anlaegsinvesteringer pa omradet.



Punkt 5: I - Ole Romer-Skolen - opfelgning pa temadreftelse januar 2020 -
ISU

20/6890
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget havde pa sit made 14-01-2020 en temadreftelse om Ole Remer-Skolen, hvor skolelederen
og formanden for skolebestyrelsen deltog.

Udvalget enskede en opfolgning pa temadreftelsen, der angiver indsatser til at lofte Ole Romer-Skolen larings- og
trivselsmaessigt med henblik pé, at udvalget kan veelge, hvad der eventuelt skal indga som prioriteringsforslag i budget
2021-2024-processen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet udvelger indsatserne 1, 4, 5, til et lgft af Ole Romer-
skolen, og far udarbejdet prioriteringsforslag for dem til budgetprocessen 2021-2024.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-05-2020

Anbefales, idet udvalget ensker, at der udarbejdes prioriteringsforslag for punkt 1,2,4,5,6.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af temamedet i Institutions- og Skoleudvalget i januar 2020 har skolelederen pa Ole Remer-Skolen
udarbejdet en prioriteret liste over indsatser, der vurderes at kunne gge elevernes faglige niveau og sociale kompetencer,
samt skabe grundlag for et godt arbejdsmilje for bade elever og medarbejdere.

Indsatserne er dels en fastholdelse af aktiviteter, der allerede foregér i et vist omfang og enskes fastholdt, samt nye
indsatser. Forslagene skal ses i relation til, at Ole Remer-Skolens budget over en 4-arig periode, med start i skolear
2019/20, reduceres med 4,4 mio. kr. jf. Byradets beslutning 26-02-2019.

Ole Romer-skolen har grundet skolens beliggenhed elever fra to udsatte boligomrader og dette giver en reekke
udfordringer i forhold til kommunens @vrige skoler. Skolen modtager allerede ekstra tildelinger i forhold til de gvrige
skoler, men det vurderes, at elevernes trivsels- og leringsniveau vil kunne gges ved yderligere tildelinger. De sidste érs
kvalitetsrapporter viser, at der generelt set har varet en positiv udvikling i forhold til elevernes faglige resultater, dog med
sommerens prover i 18/19 som en undtagelse. Niveauet ligger dog forsat noget under de gvrige skoler i kommunen. I
kvalitetsrapporten ses ogsa et behov for at arbejde malrettet med elevernes trivsel.

Malet med at tildele yderligere ressourcer til Ole Remer-skolen er at haeve elevernes trivsel, sproglige forudseatninger,
samt gge elevernes faglige niveau, sarligt i de bundne provefag.

Administrationen vurderer, at folgende tiltag kan medvirke til at lofte elevernes lering og trivsel. Listen er oplistet i
prioriteret reekkefolge.

1. Udvidelse af ledelsesteam



Ole Romer-Skolen er ledelsesmaessigt udfordret, da skolen er opdelt pa to matrikler, der ligger fysisk et stykke fra
hinanden, samt i to afdelinger med forskellige kulturer. Udviklingen af en falles og sterk skole- og leeringskultur krever,
at ledelsen er teet pa de enkelte lererteams i hverdagen. Derudover betyder eleverne og deres familiers sociogkonomiske
profil en stor mangde elevsager samt en raekke serlige ledelsesmeassige indsatser og styring samt en teet opbakning og
opfolgning i forhold til medarbejdere. Der er blandt andet behov for at stette medarbejderne teet i arbejde med den enkelte
elevs faglige progression.

Ledelsen har derudover en sarlig opgave i det kommende Barne- og kulturhus. Ledelsen skal udvikle skoledelen til et
projektbaseret leringshus og der skal samarbejdes teet med daginstitutionen og de kulturinstitutioner, der er placeret i
huset.

Endelig har Ole Remer-Skolen ledelsesansvaret for kommunens tvaergaende Lasekompetencecenter, der atholder kurser
mv. for elever med laesevanskeligheder og deres foraeldre.

Skolens ledelse bestar i dag af 1 skoleleder, 2 afdelingsledere og 1 SFO-leder. I forbindelse med fusionen af
Selsmoseskolen og Gadehaveskolen blev der sparet en lederstilling.

For at styrke ledelsesniveauet forslas en udvidelse af skolens ledelse med 2 afdelingsledere. @nsket er at kunne lave en
ledelsesstruktur med 1 skoleleder, 4 afdelingsledere (2 pa hver afdeling), samt 1 faglig leder med fokus pa data-informeret
ledelse, ledelse af fagteams og koordinering af faglige leeringsindsatser. Eventuelt saledes at den ene afdelingsleder
tiltreeder i forbindelse med &bningen af Berne- og kulturhuset i 2021.

Merudgift 1,2 mio. kr.

2. To-voksen ordning

Skolens serlige elevsammensatning giver udfordringer bade indleringsmeaessigt og socialt i lobet af skoledagen. Der
prioriteres pa nuvaerende tidspunkt to-voksen ordning i s mange lektioner som muligt indenfor den nuvarende
gkonomiske ramme. Et loft af eleverne vil kraeve en udvidelse af denne ordning - helst savel de faglige som de
understottende.

Der onskes at kunne fastholde den nuverende to-voksen ordning, hvor 1. — 8. klasse har to lerere/peedagogisk personale i
11 lektioner om ugen og 9. klasse to leerere/paedagogiske personale i 13 lektioner, svarende til at fastholde nuverende
niveau for nogle klasser og udvide for andre. Ordningen er vanskelig at fastholde, grundet beslutningen om at skeere 4,4
mio. kr. i Ole Remer-skolens budget.

Udgift til ordningen 6,3 mio. kr.

Merudgift hvis ordningen skal fortsatte pa nuverende niveau 2,3 mio. kr.

3. Stette til inklusion og fastholdelse af eleverne

Der forslas ansat 9 laerere eller serligt kvalificerede paedagoger til en sarlig indsats for at kunne inkludere og fastholde
eleverne.



Der oprettes et team pé 3 lerere eller pedagoger for henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling, som malrettet
alderstrinnene kan give elever et mindre og fokuseret tilbud, s& de fastholdes pé skolen og i sidste ende bliver
eksamensklare. Denne lgsning paregnes at give besparelser pad Berne- og Ungerddgivningens omrade.

Merudgift 4,8 mio. kr.

4. Kompetenceudvikling af laerere

En vejlederuddannelse af leererne i forst og fremmest dansk, matematik og science vil forbedre leerernes mulighed for at
sikre et hojt fagligt undervisningsniveau, tackle elevernes serlige problematikker, samt medvirke til at fastholde leererne.

Nuvearende ramme og tildelingsmodel til leerertimer i forbindelse med kompetenceudvikling kan finansiere to semestre
hvert &r. En labende vejlederuddannelse vil fordre en udvidelse med finansiering af yderligere 18 semestre. Merudgift 1,1
mio. kr.

Ole Romer-Skolen har som folge af Arbejdstilsynets padbud prioriteret kompetenceudvikling i anvendelse af teori fra
“Low arousel” - et paedagogisk tankesat og metoderedskab til kontrol af egne reaktioner og hjelp og stette til elever i
vanskeligheder. Kompetencerne gnskes fastholdt og nye laerere uddannet lebende ved fast arlig afholdelse af kursusforleb
for 10 leerere. Merudgift 0,1 mio. kr.

Merudgifter til kompetenceudvikling i alt 1,2 mio. kr.

5. Udvidelse af DSA-team (Dansk Som Andetsprog)

En permanent udvidelse af sprogvejleder-teamet med 2 larere vil yderligere kunne understette og supportere arbejdet med
eleverne og muliggere, at sprogvejledning i hejere grad kan indgé som en del af arbejdsmetoden pa skolen.

Derudover vil der i 2021 og 2022 vere en srlig udfordring grundet indferelsen af obligatoriske sprogprever pé skoler,
hvor mere end 30 pct. af eleverne bor i udsat omrade. Statsligt tilskud til sprogtestindsatsen sgges ud fra en sats pr. elev i
0. klasse. Skolen modtog i skolear 2019/20 0,14 mio. kr. i statsmidler. Der vil i en arreekke veere et efterslaeb i indsatsen
omkring udferelse af sprogpreverne og opfelgning, som ikke finansieres af det statslige tilskud. Indsatsen er en af
opgaverne for DSA-teamet, som derfor sges med 1 medarbejder i en to-arig periode.

Merudgift pd 1,6 mio. kr. 1 2021 og 2022 og 1,1 mio. kr. fra 2023

6. Serlig indsats omkring overgang fra dagtilbud til SFO og skole

Der er 1 2020 prioriteret en szrlig indsats i forbindelse med indslusning af bern med serlige udfordringer fra dagtilbuddet
Bakketoppen til Ole Remer-Skolen. Indsatsen (2 paeedagoger i 1/2 ar) skal sikre, at bernene fra Bakketoppen kan
inkluderes i savel SFO som 0. klasse og dermed undga mere vidtgaende og ekskluderende foranstaltninger. Der vil i de
naste to ar vere behov for at viderefere indsatsen i forhold til Bakketoppen og méske ogsa i forhold til bern fra andre
dagtilbud.

Merudgift 0,5 mio. kr.



Bygninger og lokaler

Zndringer af bygninger og lokaler som kan understette elevernes undervisning og sarlige behov vil indgé i analyse af
investeringer i fysiske rammer i skolerne, der kan understatte den nye paedagogik/profil som indgik i budget forlig 2020.
Analyse pabegyndes inden arets udgang.



Punkt 6: I - Godkendelse af parerendepolitik - SU, ISU, ESU

19/950

Baggrund
Zldre- og Sundhedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget samt Socialudvalget besluttede i marts 2020 at sende forslag
til en ny parerendepolitik i offentlig hering i perioden 06-03-2020 til 06-04-2020. Herunder praesenteres de modtagne

heringssvar samt de endringer heringen har medfert i politikken, med henblik pé endelig godkendelse af
parerendepolitikken.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender
parerendepolitik for 2020-2024.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-05-2020

C (5) stemmer for indstillingen. A (2) og @ (1) undlader at stemme. Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Socialudvalget den 06-05-2020

Anbefales, idet mélgruppedefinitionen i parerendepolitikken andres til:

I Hoje-Taastrup kommune forstér vi parerende som den, der med borgerens samtykke regelmaessigt plejer, hjelper eller
stotter pagaeldende borger. Pararende kan vere den neere familie, foraldre, barn eller egtefzller, men det kan ogsé vere
gode venner eller en nabo. Det er bandet imellem mennesker, der er vigtigt, ligesom det er vigtigt, at det er borgeren selv,
der definerer, hvem de ser som parerende, og hvem vi mé og kan involvere i et samarbejde.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 06-05-2020

Anbefales, idet malgruppedefinitionen i parerendepolitikken endres til:

I Hoje-Taastrup kommune forstar vi parerende som den, der med borgerens samtykke
regelmassigt plejer, hjelper eller stotter pageeldende borger. Pargrende kan vare den neere
familie, foreldre, bern eller ®gtefeller, men det kan ogsé vere gode venner eller en nabo. Det er
bandet imellem mennesker, der er vigtigt, ligesom det er vigtigt, at det er borgeren selv, der

definerer, hvem de ser som pérerende, og hvem vi mé og kan involvere i et samarbejde.

Sagsfremstilling

I marts 2019 besluttede Aldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Institutions- og Skoleudvalget, at Hoje-Taastrup
kommune skal have en samlet parerendepolitik for hele kommunen. Beslutningen skete pa baggrund af et Byradsforslag.

Formalet med parerendepolitikken skal vaere, at parerende oplever:

e At vere en vigtig samarbejdspartner for at skabe en sa god livskvalitet og trivsel som muligt for borgeren.
o Atder er et godt samarbejde og en god dialog mellem parerende, borgeren og kommunens ansatte.
o At der er opmarksomhed og stette til pararende, som selv kan vare bererte og belastede af situationen.



I udarbejdelsen af parerendepolitikken er der blevet lagt vaegt pa borgerinddragelse. Der er séledes atholdt borgermade
med ca. 50 deltagere og der er aftholdt dialogmeder med Handicaprédet, Udsatteradet og Seniorradet sammen med Aldre-
og Sundhedsudvalget.

Det godkendte heringsudkast har veret i horing fra 06-03-2020 — 06-04-2020. Udkastet har vaeret tilgaengeligt pa
kommunens hjemmeside og er sendt direkte til relevante samarbejdspartnere og foreninger.

Der er modtaget fire horingssvar fra henholdsvis £Aldresagen, Handicapradet og Udsatterddet samt to heringssvar fra
Seniorrddet.

Heringssvar fra Aldre Sagen

Administrationen har modtaget et heringssvar fra Aldresagen 11-02-2020. Horingssvaret er dermed modtaget inden
forslag til Parerendepolitik er sendt i officiel hering.

I heringssvaret bifalder £ldre Sagen, at Haje-Taastrup kommune far en parerendepolitik. Samtidig fremheever de
folgende indsatser pa parerendeomradet som sardeles vigtige:

* Ansattelse af en parerendevejleder eller -konsulent
¢ Det skal vaere nemt at kontakte kommunen béde pé telefon og mail og fi svar inden for rimelig tid, ogsé for dem,
der gér pa arbejde. Ligesom det fremhaves at nogle kommuner har en hjemmeside med dette specifikke fokus.

Administrationen vurderer, at de temaer Aldresagen fremhaver er relevante og de vil blive medtaget i udarbejdelsen af de
handleplaner, som politikken bliver udmentet i. Handleplanerne forelaegges politisk i juni 2020.

Heringssvar fra Seniorradet

Seniorridet har tidligere fremsendt et udkast til en feerdig parerendepolitik udarbejdet af Seniorradet, Handicapradet og
Udsatteradet. Dette genfremsendes som heringssvar, idet Seniorrddet ikke mener, at forslaget til parerendepolitik er
tilstreekkeligt.

I det andet heringssvar fra Seniorradet bakker de op om ZAldresagens forslag om en parerendevejleder.

Heringsforslaget til parerendepolitik er udarbejdet pa baggrund af inputs fra de tre rad, samt borgere, medarbejdere og
eksisterende evidens pa omréadet, herunder ogsa fra patientforeninger og lignende. I den forbindelse er radenes udkast til
en politik ligeledes medtaget og behandlet pa lige fod med avrige inputs. Saledes er en raekke vaerdier og mal fra udkastet
taget med i forslaget til den kommende politik, der dog ogsa rummer andre inputs. Ligeledes er det endelige udkast
tilpasset det format for politikker, der er vedtaget i Hoje-Taastrup kommune, s& kommunens politikker fremstar ensartet.
Parerendepolitikken har en stor snitflade med kommunernes gvrige politikker herunder Seniorpolitik, Handicappolitik,
Bemme- og ungepolitik samt Udsattepolitik, hvorfor ensartetheden er vigtig.

I forbindelse med godkendelse af heringsversionen enskede udvalgene en tilfgjelse i politikkens mél. Administrationen
vurderer at dette imegdekommer Seniorrddets heringsversion og at haringssvaret derfor ikke giver anledning til yderligere
@ndringer.



Heringssvar fra Handicapradet og Udsatterddet

I lighed med Seniorradet ensker Handicapradet og Udsatteradet, at Hoje-Taastrup kommune benytter forslag til en politik,
som radene vurderer, deekker bredere. Derudover papeger de to rad, at parerende ber forstds som alle borgere, der er i
berering med kommunen. Dette er i modsatning til definitionen i politikforslaget, der lyder: Personer med en neer
relation til en med alvorlige fysiske, psykiske eller sociale udfordringer”. De papeger ligeledes, at de har en anden
opfattelse end administrationen, i forhold til, at politikken er blevet til i samarbejde med blandt andet radene.

Endelig ensker radende at politikkens forste mal under temaet “Péarerende er vigtige” endres fra ”Péarerende oplever at
veere en vigtig del af deres neres liv. Ogsa nar vi er involveret” til

”Pargrende skal opleve, at de er en vigtig del af deres nares liv. Ogsa nar vi som kommune er involveret”. Dette er
efterkommet og @ndringen er markeret i vedlagte bilag.

Det vurderes, at rddenes definition af parerende vil ramme for bredt i forhold til, hvad politikken skal imgdekomme. Den
anvendte definition leener sig ligeledes op ad de definitioner, der benyttes af patientforeninger, Foreningen af parerende i
Danmark med flere.

Radene er blevet involveret i udarbejdelsen af politikken ved dialogmeder og borgermede, ligesom deres udkast er
medtaget i processen. Med udgangspunkt i deres heringssvar, er der @ndret i politikkens indledning, hvor samarbejdet
beskrives. Saledes at i samarbejde med” er @ndret til “med bidrag fra”. Andringen er markeret i det vedlagte bilag, hvor
der ogsa fremgér en enkelt korrekturrettelse.

Den videre proces
Den godkendte politik vil blive offentliggjort pA kommunens hjemmeside. De relevante fagudvalg vil i juni 2020 blive
presenteret for de handleplaner, der skal udmente pérerendepolitikken. I forbindelse med godkendelse af

heringsversionen af parerendepolitikken, enskede de tre fagudvalg en sag, der beskrev forslag til at sikre én indgang for
pérerende. Forslagene vil blive indarbejdet i sagen om handleplaner.

Udkast til den endelige politik, samt de indkomne heringssvar er vedlagt som bilag.

Bilag

Heringssvar péarerendepolitik 010420, Seniorradet.docx

Heringssvar, Aldre Sagen.pdf

Heringssvar Udsatteradet og Handicapradet.pdf

Forslag til parerendepolitik fra Handicapradet, Seniorrddet og udsatterddet.pdf
Heringssvar, Seniorradet.pdf

Péregrendepolitik med rettelser til endelig godkendelse



Punkt 7: I - 1. budgetopfelgning 2020 for Institutions- og Skoleudvalget

20/996
Baggrund

Hermed fremsendes 1. budgetopfelgning til behandling i Institutions- og Skoleudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og
Byrad skal i 2020 behandle to budgetopfelgninger i hhv. maj og november. Budgetopfalgningerne folger op pa udvalgets
budget og forventede regnskab.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender 1.
budgetopfelgning 2020, herunder:

1. at mindreudgifter pa -2,8 mio. kr. vedr. serviceudgifter tilleegsbevilges

2. at mindreindtaegt pa 0,2 mio. kr. vedr. serviceudgifter tillaegsbevilges

3. at mindreudgifter pa -0,2 mio. kr. vedr. overforselsudgifter tilleegsbevilges

4. tekniske budgetjusteringer, som fremgar af bilag 1 (budgeteffekt for kommunen = 0 kr.)

At udvalget i juni foreleegges analyse af opnaede effekter og mulige nye handlemuligheder i business casen ”Sammen
med familien

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-05-2020

Anbefales.

Sagsfremstilling

Overordnet forventes et mindreforbrug pé -3,2 mio. kr. i 2020, jf. tabel 1. Heraf udger serviceudgifterne -2,7 mio. kr. Af
merforbruget sgges -2,8 mio. kr. tillegsbevilget.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Institutions- og Skoleudvalget 2020

Ansogt
Korrigeret Forventet tilleegs-
Politikomrade regnskab pr Afvigelse
budget 31.03.20 bevilling
2020
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
Institutioner for bern og unge 246,2 241,1 -5,2 -5,2
Det specialiserede berneomrade 3499 358,1 8,2 8,2
Fritidstilbud for Bern & unge,
SSP og Gadeplan 49,1 49,1 0,0 0,0
Undervisning 454,0 447.8 -6,2 -5,8

I alt 1.099,3 1.096,1 -3,2 -2,8



Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Institutions- og Skoleudvalget behandlede 31-03-2020 sag om udvidelse af kapaciteten pa specialundervisningsomradet.
De afledte skonomiske konsekvenser i 2020 pa i alt 3,8 mio. kr. er indarbejdet i 1. budgetopfelgning 2020 pé det
specialiserede berneomrade med 2,2 mio. kr. og undervisningsomradet med 1,6 mio. kr.

Udvalgets forventede mindreforbrug skyldes afvigelser, hvoraf de vasentligste kort gennemgas nedenfor.

Institutioner for bern og unge
Forventet regulering af bernetal

Daginstitutionernes budgetter tildeles ved arets start med udgangspunkt i prognose for behov for antal pladser. Der
reguleres ved arets udgang for faktisk antal passede bern ved afvigelser ud over 1 pct. af institutionernes aftalte bernetal.
Det forventede antal passede bern for 2020, som er beregnet pa baggrund af faktiske antal passede bern i januar og
februar 2020, viser en nedgang pé 43 vuggestuebern i for hold til det budgetlagte bernetal.

Det faldende bernetal giver et forventet mindreforbrug pé ca. -3,4 mio. kr. Tallet er forbundet med stor usikkerhed, da der
kun beregnes pa baggrund af faktiske bernetal i arets 2 forste méneder. Det faktisk antal passede barn kendes forst med
sikkerhed ultimo &ret. Administrationen folger op pé udviklingen i bernetallet i 2. budgetopfelgning.

Afvigelsen soges tillegsbevilget.

get normering

12020 er dagtilbudsomradet blevet tildelt 4,3 mio. kr. til 6 institutioner fra puljen vedr. flere paedagoger og paedagogiske
assistenter til institutioner med mange 0-2 arige sarbare og udsatte barn. Derudover forventes Hgje-Taastrup Kommunes
andel af statslige midler til indfasning af minimumsnormeringer i daginstitutioner for 0-5-arige at udgere 4,8 mio. kr.
Institutionerne er pabegyndt ansattelse af mere personale, men det vil blive en udfordring at tiltreekke ekstra kvalificeret
padagogisk personale, idet alle kommuner har behov for yderligere peedagogisk personale. Administrationen folger
udviklingen teet frem mod 2. budgetopfelgning.

Tilpasning af budget i 30- og 25-timers sprogstilbud, mindreforbrug pé -1,8 mio. kr.

Administrationen har pa baggrund af erfaringer fra 2019 justeret forventningerne til antallet af bern i 25 timers
obligatorisk leeringstilbud og 30 timers sprogstimuleringstilbud.

Afvigelsen sogges tillegsbevilget.

Det specialiserede berneomrade
Realisering af effekter i "Sammen med familien" er forsinket, hvilket er hovedarsagen til et merforbrug péa 6,0 mio. kr.

Det specialiserede berneomrade forventes pa baggrund af aktivitetsniveauet pr. ultimo februar som helhed at have en
udgifts- og aktivitetsudvikling pa niveau med regnskab 2019 men vesentligt lavere end regnskab 2018. Der er i budget



2020 indarbejdet effektiviseringsgevinster fra business-casen ”Sammen med familien” med en mélsatning pa
udgiftsreduktion pd 13 mio. Det viser sig imidlertid svaert at realisere denne udgiftsreduktion fuldt ud. Flere forhold ger
sig geeldende:

o Fortsat stigning i antallet af underretninger generelt og i nye sager. 13% fra 2018-19 og rekordstore tal i januar og
februar méaned 2020 (28% hgjere i forhold til 2019)

Efter de sidste ars fald har der siden efterdret 2019 vaeret en svag stigning i anbringelser

Der er stigende priserne pa dyre anbringelsestyper

Der er et stort pres pé intensiv familiebehandling i hjemmet som alternativ til anbringelse

Niveauet for elever med behov for skolegang pé dagbehandlingsskoler er fortsat hajt

e o o o

Det er sdledes vurderingen pa baggrund af aktivitetsniveauet pr. ultimo februar, at der er et forventet merforbrug pa 6,0
mio. kr. i 2020. Der vil blive udarbejdet en analyse af opnaede effekter og mulige nye handlemuligheder i business casen
”Sammen med familien”, som foreleegges udvalget i juni méaned.

Afvigelsen sogges tillegsbevilget.

Udvidelse af kapaciteten pa specialundervisningsomradet, merforbrug pa 2,2 mio. kr.

Institutions- og Skoleudvalget har behandlet sag om udvidelse af kapaciteten pa specialundervisningsomradet p4 medet
31-03-2020. Den afledte akonomiske konsekvens i 2020 af udvidelsen er 2,2 mio. kr. Virkningen i 2021 og frem indgér i
budgetprocessen.

Der mangler kapacitet til 25 bern, hvoraf 13 pladser oprettes pa det specialiserede berneomréade. Det drejer sig om
gruppeordningspladser pa Borgerskolen (8 pladser) til barn og unge med opmarksomheds- og
hukommelsesvanskeligheder (f.eks. ADHD). Derudover oprettes der 5 gruppeordningspladser pa Molleholmskolen til
bern og unge med sveare, generelle indleeringsvanskeligheder (mental retardering). Udvidelsen belgber sig til 1,9 mio. kr.

De ekstra klasser med specialtilbud medferer aget behov for supervision og udredning fra PPR (psykologer og
taleherekonsulenter) samt behandling og vejledning fra Berneterapien (ergoterapeuter og fysioterapeuter). Dette kan ikke
rummes inden for den nuvarende bemanding og vurderes at belagbe sig til 0,3 mio. i 2020.

Afvigelsen soges tilleegsbevilget.

Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og Gadeplan

Omrédet forventer budgetoverholdelse.

Undervisning

Skoleomradet



Der er ved 1. budgetopfelgning 2020 usikkerhed om skolernes forventede regnskabsresultat. Usikkerheden skyldes
primeert to forhold:

1) Klassedannelsen for skolearet 2020/21 er ikke pé plads endnu.

2)  Enrakke serlige omstaendigheder med virkning for skolearet 2020/21.

Klassedannelsen

Klassedannelsen forteller, hvor mange laerere og paedagoger skolerne har behov for. Det betyder, at skolerne forst kan
opgere behovet for fx forflyttelser, nér klassedannelsen er endelig.

Desuden har det ekonomisk betydning, om det prognosticerede elev- og klassetal m.v. svarer til de faktiske elevtal for det
kommende skolear. P4 nuvarende tidspunkt tegner det til, at der vil blive dannet flere 0. klasser end forventet, ligesom
antal kommende 0. klasses bern med behov for sprogstimuleringshold er hgjere end indregnet i budgettet.

Sarlige omstendigheder

Byradet vedtog 28-01-2020 en revidering af skolernes ressourcetildelingsmodel. Revideringen bestér af en omfordeling af
midler fra Ole Remer-Skolen, der fra skoleér 2020/21 vil blive fordelt til sma skoler og til en forhgjelse af vikarsatsen for
leerere og paedagoger.

Byréadet vedtog samtidig, hvordan de statsmidler, som Hgje-Taastrup Kommune modtager til henholdsvis kvalitetsleft af
den understottende undervisning og flere laerere i folkeskolen, skal indarbejdes i ressourcetildelingsmodellen. Skolernes
planlaegning er dog stadig vanskelig, da:

1) Der p.t. ikke er udmeldt klare retningslinjer fra Undervisningsministeriet om, hvilke aktiviteter skolerne skal
igangseette i forhold til kvalitetsloftet af den understettende undervisning.

2) Den endelige skonomiske ramme, som bliver tildelt Hoje-Taastrup Kommune, til flere leerere i folkeskolen p.t. ikke
er meldt ud. Det er heller ikke meldt ud, hvordan skolerne skal anvende midlerne. Byradet har 28-01-2020 besluttet en
forelobig nedsattelse af leerernes undervisningstid i 2020/21.

Der soges ikke om tillegsbevilling.

Forsikringserstatning Selsmoseskolen, mindreforbrug pé -2,6 mio. kr.

Hgje-Taastrup Kommune modtog i 2018 en forsikringserstatning pa i alt 5,4 mio. kr. i forbindelse med branden pa
Selsmoseskolen, heraf blev 2,8 mio. kr. budgetlagt i 2020. Midlerne er givet til erstatning af inventar, skolebeger,
lokaleindretning m.v.

12020 er der kun behov for mindre indkeb, svarende til 0,2 mio. kr. De resterende 2,6 mio. kr. skal primert daekke
udgifter til lokaleindretning og vil farst blive anvendt ultimo 2021 og primo 2022, nar det nye bernekulturhus er bygget
og klar til indretning.



Der sagges om tillegsbevilling pa -2,6 mio. (mindreforbrug) kr. 1 2020, og 0,6 mio. kr. i 2021 (merforbrug) og 2,0 mio. kr.
12022 (merforbrug).

Fearre elever pa privatskoler og efterskoler, nettomindreforbrug pa -1,2 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes en kombination af fzrre elever pa privat- og efterskoler end forventet, og hgjere takster end

forudsat i budgettet. Elevtallet bliver forst gjort endeligt op pr. 01-07-2020, s& mindreforbruget er p.t. forbundet med
usikkerhed.

Der soges om tilleegsbevilling pa -1,0 mio. kr.

Udvidelse af kapaciteten pa specialundervisningsomradet, merforbrug pa 1,6 mio. kr.

Institutions- og skoleudvalget har behandlet sag om udvidelse af kapaciteten pa specialundervisningsomradet pd madet d.
31-03-2020.

Der sages om tillegsbevilling pa 1,6 mio. kr. Virkningen i 2021 og frem indgér i budgetprocessen.

Ungeomradet

Ferre elever pA FGU, mindreforbrug pé -3,8 mio. kr.

Forberedende Grunduddannelse (FGU) er et nyt skoletilbud, som startede i august 2019. Budgettet er baseret pa, at
efterspergslen pa det nye tilbud er gennemsnitligt i forhold til landsskennet. Afregningen sker et ar bagudrettet. [ 2020 er
der budgetlagt med, at der gik 85 arselever pa FGU i1 2019. Der har ikke géet helt s& mange elever som forventet,
formodentlig som folge af, at skolerne ikke er fuldsteendigt oppe at kere endnu. Feerre elever pd FGU medferer ogsé
mindreudgifter pa 1 mio. kr. til forsergelse af elever.

Der soges om tillegsbevilling pé -2,8 mio. kr. (mindreforbrug) vedr. serviceudgifter og -0,7 mio. kr. vedr.
overforselsudgifter (mindreforbrug).

De samlede afvigelser og ansggte tilleegsbevillinger kan ses under "@Qkonomi”.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte tillegsbevillinger

Forventet
afvigelse Ansogt
tillegsbevilling 2020
Afvigelse
(Netto mio. (Netto mio. kr.)

kr.)



Institutioner for bern og unge
Forventet regulering af bernetal

Tilpasning af budget i 30- og 25-timers
sprogstilbud

Budstikken overgér til privat institution,
indtegter

Budstikken overgér til privat institution,
udgifter

Det specialiserede berneomrade

Realisering af effekter i "Sammen med
familien" er forsinket

Udvidelse af kapaciteten pé
specialundervisningsomréadet

Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og
Gadeplan

Undervisning
Skoleomradet

Udsat anvendelse af forsikringserstatning til
Selsmoseskolen

Feerre elever pa privat- og efterskole

Udvidelse af kapaciteten pé
specialundervisningsomradet

Efter- og videreuddannelse, indtaegter
Efter- og videreuddannelse, udgifter
Ferre lerere pa aldersreduktion
Ungeomrédet

FGU, Ferre elever end budgetteret,
serviceudgifter

FGU, Ferre elever end budgetteret,
overforselsudgifter

Samling af budget vedr. FGU, serviceudgifter

Samling af budget vedr. FGU,
overforselsudgifter

Samling af budget vedr. Ungeguides,
serviceudgifter

Samling af budget vedr. Ungeguides,
overforselsudgifter

I alt

-5,2

3.4

-1,8

0,6

-0,6

8,2

6,0

2,2

1,6

0,4
0,4

-0,3

-1,0

-1,0

1,0

0,6

-0,6

-3,2

-5,2

3.4

-1,8

0,6

-0,6

8,2

6,0

2,2

1,6

0,4
0,4

-0,3

-1,0

1,0

0,6



Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag

ISU - Tekniske budgetjusteringer til 1. budgetopfelgning 2020



Punkt 8: Lukket

20/1141



Punkt 9: Lukket

19/24986



Punkt 10: Underskriftsark

Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget 05-05-2020.
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