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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Godkendelse af dagsorden.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-05-2020

Godkendt.



Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget - maj 2020



A- Maltal for sggning til ungdomsuddannelse 2021 - ISU

Baggrund

| forlaeengelse af Folketingets vedtagelse af aftalen "Fra folkeskole til fagleert Erhvervsuddannelser til
fremtiden” i april 2019 og lov om den kommunale ungeindsats har kommunerne faet et starre ansvar
for sagningen til ungdomsuddannelser. Herunder at fastsaette maltal for sggningen til hhv.
erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og Forberedende Grunduddannelse og @vrige for
elever fra 9. og 10. klasse med bopeel i Hgje-Taastrup Kommune. | denne sag preesenterer
administrationen status pa de aktuelle sggetal for 2020 samt et forslag til maltal for 2021 og 2025.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender forslag til maltal for sggning til ungdomsuddannelse
fra 9. og 10. klasse for 2021 for elever med bopeael i Hgje-Taastrup Kommune.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-05-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Af loven om kommunal indsats for unge under 25 ar fremgar det, at kommunen fra og med 2020 pa
baggrund af de opgjorte s@getal hvert ar skal fastsaette maltal for det kommende ars sagning til
ungdomsuddannelserne i forlaengelse af 9. og 10. klasse for elever med bopael i kommunen.

De aktuelle sggetal opgjort i procent pa bade 9. og 10. klassetrin samt maltallene skal offentliggeres
pa kommunens hjemmeside arligt inden udgangen af maj. Hvis de aktuelle sggetal il
erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal kommunen offentliggere en handlingsplan for,
hvad kommunen vil gare for at gge s@gningen til erhvervsuddannelserne.

Maltallene skal fastseettes i tre kategorier:

» Erhvervsuddannelserne, bade eud og eux
« Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3-arige

» @vrige (bl.a. FGU, STU)

Der geres opmaerksom p4a, at disse maltal er for elever, der bor i kommunen (bade folke- og
privatskoleelever), og derfor ikke er det samme tal, som fglges pa folkeskoleniveau i
Kvalitetsrapporten.

Administrationen har endnu ikke adgang til segetallene opdelt i folke- og privatskole for 2020, men vil
fremover sgge at nuancere sggetallene, sa det er muligt at felge, hvor mange af eleverne fra
kommunens folkeskoler, der sgger de forskellige ungdomsuddannelser.

Status pa segning til ungdomsuddannelserne efter 9. og 10. klasse



Nedenstaende er Undervisningsministeriets opggrelse af sggetallene. De opger tallene for elever
med bopeel i og for elever fra folke- og privatskoler beliggende i Hgje-Taastrup Kommune.

Segning til ungdomsuddannelse fra 9. kl., bopal HTK

100% 81% 75% 73%
0%, 13% 19% 18% . 10, 2% 104 5% 4% 8%
Erhivervsuddannelsear Gymnasiale FGLU og d@vrige Fvright
uddannelser
2018 2019 w2020
Tabel 1.
Tabel 2.
Segning til ungdomsuddannelse fra 10. kl., bopal HTEK
100%: 5?%66% GE%
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Erhwvervsuddannelser Gymnasiale FGU og gvrige @Avrigt
uddannelser
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Tabel 3.

Segning til ungdomsuddannelse fra 9. og 10. klasse for elever med bopael i
HTK

Resultater 2018 HTK 2019 2020 2020 2020 Reg.
HTK HTK DK H

Erhvervsuddannelse 21 % 21 % 22 % 20 % 14 %

Gymnasial uddannelse 72 % 72 % 70 % 72 % -

FGU, STU og @vrige 2% 2% 2% 3 % -

@vrigt (fx hgjskole, 5% 4 % 6 % 5% -

udlandsophold, arbejde)

Kilde: UVM, www.uddannelsesstatistik.dk. Opgjort pr. 15. marts for elever fra 9. og 10. klasse med
bopeel i Hagje-Taastrup Kommune. | tallene indgér tilmeldinger, som eleverne har givet 1. prioritet, og
der indgar kun elever, som s@gger en ungdomsuddannelse eller lign. direkte fra 9. eller 10. klasse, og
dermed ikke elever, der gnsker at fortsaette i 10. klasse.

| forhold til resultaterne i tabel 3, ses der en stigning pa et procentpoint fra 2019-2020 i andelen af
elever med bopael i Hgje-Taastrup Kommune, der veelger en erhvervsuddannelse. Resultatet er dog
stadig et stykke fra det nationale mal om 30 % i 2025.

Foreslaede maltal for 2021 og 2025

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstaende statustal falgende maltal for 2021 baseret
pa det nationale mal om, at 30 % skal sgge en erhvervsuddannelse i 2025 og for nuveerende en
fastholdelse af den gennemsnitlige andel, der sager FGU og @vrige.


http://www.uddannelsesstatistik.dk

Tabel 4
Forslag nye maltal i 2021, Forslag til maltal for 2025,

jf. nationale mal jf. nationalt maltal
Erhvervsuddannelse 24 % 30 %
Gymnasial uddannelse 69 % 63 %
FGU, STU og @vrige 2% 2%
@vrigt (fx hejskole, arbejde m.v.) 5% 5%

Malsaetningen afspejler udelukkende elevers uddannelsesvalg direkte efter afsluttet grundskole i 9.
og 10. klasse, og dermed ikke elever, der gnsker at fortseette i f.eks. 10. klasse.

| takt med at maltallet for sagning til erhvervsuddannelserne gradvist gges ca. 1,5 % pr. ar fra det
nuvaerende niveau frem mod 2025-malet og malet for sagning til de gymnasiale uddannelser gradvist
falder tilsvarende fra nuvaerende niveau frem mod 2025-malet vil udviklingen kunne se ud som i tabel
5.

Tabel 5 er udtryk for forelgbige bud pa mal for FGU og @vrige, og der tages forbehold for, at malet
kan blive justeret i kommende ar, i takt med at der opnas mere viden om anvendelsen af FGU.

Tabel 5

Maltal for ségning til ungdomsuddannelse fra 9. og 10. klasse, elever med bopael i
Hdje-Taastrup

7%, %, .
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—@— 3| for segning til gymnasiale uddannelser
= [113| for s@gning @vrigt (FGU my.)

Eksisterende nationale og lokale mal for sggning til erhvervsuddannelse
Indtil nu har der kun veeret fastsat et nationalt og kommunalt maltal for sagning til
erhvervsuddannelse.

Nationalt mal for Status opgeres ud fra andelen af

s@gning til . 259%i2020 elever med bopal i kommunen,

erhvervsuddannelse der sgger en erhvervsuddannelse.

efter 9. og 10. klasse e 30%i2025 Falges i opgerelse til politisk
niveau i maj.




Eksisterende
kommunalt mal i
Hgje-Taastrup

Flere elever veelger en
erhvervsuddannelse, sa der fra
optagelsesaret 2017/18 ses en
stigning pa 10 % pr. ar indtil 35
% af eleveri 9. og 10. klasse
veelger EUD.

Status pa malet opgeres ud fra
andelen af elever fra folkeskoler
i kommunen, der sgger en
erhvervsuddannelse. Dette mal
folges i skolernes kvalitetsrapport.




| - Elevprognoser - ISU

Baggrund

Elevtallet pa kommunens skoler forandrer sig Igbende. Der er i stigende grad beveegelse pa tveers af
kommunens skoler, da foreeldre har forskellige gnsker til skoletilbud — offentlige som private.
Derudover udvikles bade eksisterende og nye bydele, hvilket betyder, at borgere flytter internt i
kommunen samt at mange nye borgere kommer til. Byradet besluttede senest en
skolestrukturaendring i august 2016 i forbindelse med planlaegningen af Neerheden skole.

Seerligt reekken af igangveerende byudviklingsprojekter giver et fornyet behov for at drafte
indretningen af skoler og skoledistrikter saledes, at der sikres plads til alle kommende elever.
Hvordan anvendes skolebygningsmassen optimalt med afsaet i fremtidsprognoser for kommunens
elevtal og de mal byradet har sat for kommunens skolevaesen?

Denne sag er et opleeg til at drgfte de seneste elevprognoser, samt hvilke principper eventuelle

justeringer af kommunens skolestruktur skal organiseres efter. Sagen skal ses som et afsaet for en
efterfglgende forelaeggelse af konkrete scenarier for skoledistrikter.

INDSTILLING

1. At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet udpeger de principper,
som pa baggrund af Institutions- og skoleudvalgets drgftelser skal ligge til grund for nye
skoledistrikter.

2. At Institutions- og Skoleudvalget godkender proces- og tidsplanen for udarbejdelsen af
nye skoledistrikter.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-05-2020

Anbefales.

Sagsfremstilling

Udviklingsstrategien 2020-2032 beskriver, at Hgje-Taastrup Kommune, skal vaere baeredygtig — bade
miljgmeessigt, socialt og skonomisk. Baeredygtige byer betyder, at kommunens sma og store
byomrader skal veere en fast base for hverdagslivet med forskellige boligformer, muligheder for
uddannelse, indkgb, transport, arbejdsmuligheder, oplevelser, leg og rekreation. Baeredygtige byer
betyder blandt andet et fokus pa skoler og uddannelsestilbud teet pa hverdagen.

De politiske mal for skolevaesenet er formuleret i Hgje-Taastrup Kommunes Bgrne- og Ungepolitik.
Skoleveesenet skal skabe gode rammer for, at alle barn og unge udvikles, udfordres, trives og leere
mest muligt. Der skal skabes trygge og ambitigse udviklings- og laeringsmiljger, sa hvert enkelt barn
kan udfolde og udnytte sine potentialer og erhverve kompetencer til at sta solidt i fremtidens
samfund.



Barne- og Ungepolitikken har et seerligt fokus pa at ruste kommunens bgrn og unge til at gennemfare
en ungdomsuddannelse for at give dem fodfeeste pa fremtidens arbejdsmarked. Denne ambition
underbygges af en indsats for elever i udsatte positioner med stgtte til bgrn og familier, der har behov
for det.

En aendring af skoledistrikterne skal gerne favne ovenstaende politiker. Den vil ogsa skulle tage
hgjde for de rammevilkar, vi arbejder med pt. Kommunen er flere steder under stor omveeltning fx i
Neerheden og HTC. Men ogsa de 3 udsatte boligomrader er under stor forandring og et salg af
radhusgrunden vil yderligere pavirke befolkningssammensaetning og -tilvaekst. Det har betydning for
skoledistrikterne og antallet af spor pa de enkelte skoler.

Hvis man i elevprognosen anskuer kommunen under ét, sa er der ikke meget presserende
problemer, fordi der er ret stor bygningskapacitet eller mulighed for at udvide den, inklusiv at der
bygges to nye skolebygninger. Men det udelukker ikke, at der kan veaere konkrete skoler, hvor der er
behov for i passende tid at fa sat en proces i gang ift 2endring af skoledistriktet. Og der er forskel pa
situationen i gst og vest i kommunen.

Administrationen lazegger med denne sag op til, at Institutions- og skoleudvalget indledningsvis tager
en politisk debat med afsaet i at fa fastlagt nogle principper for, hvordan vi skal arbejde med
skoledistrikter og spor i de kommende ar.

Forslag til principper for kommunens skolestruktur:

« Kommunens skolevaesen skal skabe plads til nytilkomne borgere.

Jeevnfer kommunens udviklingsstrategi skal attraktive byer bruges aktivt i arbejdet med at brande
kommunen som bosaetningskommune. De nye byomrader udvider antallet af boliger betragteligt og
ambitionen er bl.a. at tilireekke familier med barn. De nye borgere skal have mulighed for, at fa bgrn
optaget pa den skole, som tilhgrer det skoledistrikt, man har bosat sig i. Blandt andet Neerheden
skole, der over arene skal optage Neerhedens mange tilflyttere.

Det kan betyde, at nogle skoler skal reservere plads til nytilflyttede elever og dermed operere med en
lavere klassekvotient i udgangspunktet end gvrige skoler.

« Kommunens skolestruktur skal understotte integration og en socialt balanceret
elevsammensaetning.

Boligmassen i Hgje-Taastrup Kommune, med en hgj koncentration af almene boliger i nogle
omrader, betyder, at enkelte skoler har en betydelig elevgruppe fra hjem med sociogkonomiske
udfordringer. En stor andel af borgerne i kommunens almene boligomrader er indvandrere og
efterkommere hvilket ligeledes betyder en integrationsopgave blandt andet i forhold til elevernes



sproglige udvikling. Ca. 30% af Hgje-Taastrup Kommunes bgrn i institutions- og skolealderen er
indvandrere og efterkommere. 45% for de 0-4-arige barn (Danmarks Statistik, 2019).

Byradet arbejder med en strategi for byudvikling i retning af at skabe en socialt baeredygtig
sammenseetning af befolkningen. Det ligger ogsa som intension i ghettoloven og udviklingsplanerne
for de udsatte boligomrader. Hvad betyder det konkret for, hvordan vi skal arbejde med Ole
Rgmerskolen og sammensaetningen af elevgruppen her og hvad betyder det for
skoledistriktsopdelingen i @st? Hvordan lykkes vi med at fa det kommende Bgrne og kulturhus til at fa
en blandet etnisk og social sammensaetning?

Indretningen af kommunens skoler og skoledistrikter bgr tage hgjde for integration og social balance
pa tveers af kommunens skoler.

Det kan blandt andet betyde, at Ole R@mer-skolens skoledistrikt skal eendres, sa andelen af
tosprogede og socialt udsatte elever mindskes. Eksempelvis ved at indteenke Hgje-Taastrup C eller
Kragehave kvarteret.

« Skolevaesenet skal have skoler, som er fysisk attraktive og indrettet sa det understotter
fremtidens skole og det 21. arhundredes kompetencer.

Af kommunen Bgrne- og ungepolitik fremgar det, at leeringsmiljger i bade dagtilbud, skoler og
fritidstilbud, skal udvikle 'det 21. arhundredes kompetencer’: Kreativitet, kritisk teenkning,
kommunikation og samarbejde. Det kreever fleksible laeringsmiljger med vaerksteder, fordybelses- og
samarbejdsrum, hvor bgrn og unge kan lzere ved at lege, bygge, udforske og idéudvikle. Miljger, der
kreever plads, inde og ude. Leeringshus Naerheden og Barne- og kulturhuset vil blive indrettet med
sadanne fleksible laeringsmiljger.

Skoler- og daginstitutioner af hgj kvalitet er afggrende for at kunne tiltraekke nye borgere. Det skal
derfor tilstraebes, at kvaliteten af kommunens skoletilbud hele tiden forbedres, blandt andet med
attraktive ude- og inde miljger.

Det kan blandt andet betyde, at der i en arreekke fra 2022 og frem ma péregne anlaegsinvesteringer
pa omradet, jf. budget 2020, hvor det er aftalt, at der skal udarbejdes en analyse og investeringsplan
for fremtidsrettede leeringsmiljger pa kommunes skoler.

+ Kommunens skolestruktur skal understotte, at flest mulige elever vaelger folkeskolen.

22,1 % af eleverne i Hgje-Taastrup Kommune valgte i skolearet 2018-19 frie grundskoler frem for
folkeskolen. | nogle dele af kommunen, er der historisk tradition for at veelge private skoler. Andre
arsager kan veere privatskolens ry, vaerdigrundlag eller et fravalg af den lokale folkeskole.



Mangfoldigheden i skoletilbud er en fordel for kommunens borgere. Pa den anden side kan en hgj
privatskolefrekvens skaevvride den sociale balance i folkeskolen, savel som udfordre det gkonomiske
grundlag for kommunens skoler. Det skal derfor tilstreebes at kommunens skoler er kendt for god
undervisning — ogsa for de bedste elever — trivsel og gode leeringsmiljger, sa familier og elever sgger
distriktsskolen.

Det kan blandt andet betyde, at der mé skabes bedst mulige rammer for undervisning af hgj kvalitet
samt, at elever i udsatte positioner i hgjere grad kan handteres, séledes, at egen og klassens
udvikling sikres.

« Specialtilbud placeres sa vidt muligt i relation til normalomradet.

Inklusion er en af de baerende malseetninger for kommunes bgrne- og ungetilbud. Alle elever skal sa
vidt muligt vaere en del af almentilbuddet, og elever i specialtilbud skal sa vidt muligt, nar det er til den
enkeltes bedste, genintegreres pa normalomradet.

Der er ogsa en gruppe af bgrn, hvor der ikke er et perspektiv ift at blive integreret i den almindelige
folkeskole. Det er et indsatsomrade at hjemtage eksterne specialtilbud til egne tilbud i kommunen,
fordi der er en veesentlig veekst i bagrn, som har behov for seerlige undervisningstilbud.

Der er behov for en naermere analyse af hvilke tilbud, der bgr placeres i tilknytning til folkeskolerne
og hvilke der ikke skal.

Det kan betyde, at der skal skabes yderligere muligheder for at handtere barn i udsatte positioner.
Og resultatet af analysen har betydning for antallet af spor pa de skoler, hvor der er specialtilbud.

Hvad viser elevprognosen?
De seneste prognoser for elevbeveaegelser viser fglgende tendenser for antal spor og
klassedannelser pa de enkelte skoler:

Skolerne i vest

Reerslev Skole

Reerslev skole, der har elever fra 0. til 6. klassetrin, har og vil fremover ikke modtage tilstraekkeligt
mange elever fra eget skoledistrikt til at kunne danne klasser pa mere end ca. 10 elever. Skolen far
typisk elever fra Charlotteskolens skoledistrikt og har saledes grundlaget for at danne klasser med en
tilpas starrelse.

Neaerheden Skole (Charlotteskolen og Hedehusene skole)

Naerheden Skole modtager eleverne fra Charlotteskolen og Hedehusene Skole samt nye elever fra
Naerheden. Skolen bliver bygget til 4 spor samt et spor til den specialklasseraekke, der i dag er
placeret pa Charlotteskolen. Specialsporet kan omdannes til et ekstra spor pa almenomradet; dvs. 5
spor i alt. Prognosen peger pa, at der fra skolearet 2025/26 vil blive behov for fem spor. Dette svarer
til forventningen fra sidste ars prognose.

Flang Skole



Flgng Skole gar imod at blive en 2-sporet skole, men har bygningsmaessig kapacitet til at kunne
rumme ca. tre spor. Der er pt. 2,4 spor pa skolen. Der er stor sggning til skolen fra omradet, der
vender over mod Hedehusene. Selv med denne tilfgrsel af elever ser Flang Skole ud til at blive en 2-
sporet skole.

Skolerne i ost

Ole Remer-Skolen

Ole Remer-Skolen ser ud til at blive en ren 2-sporet skole med en meget hgj 2-sprogsprocent, hvilket
skyldes befolkningssammensaetningen i skoledistriktets to ghettoomraderne samt ejerboligerne i
bebyggelsen, der er placeret mellem Gadehavegardsvej og jernbanen. Der er pa skolen kapacitet til
4.5 spor.

Sengelase Skole

Hvis skoledistrikterne ikke aendres, vil Sengelgse skole blive en 1-sporet skole. Skolen modtager
allerede i dag mange elever fra Ole Rgmer-Skolen. Det er allerede i dag disse elever, som er
medvirkende til at fastholde skolen som en 2-sporet skole pa flere at klassetrinene.

Torstorp Skole

Torstorp Skole er oprindeligt bygget som en 3-sporet skole, men der er kapacitet til at rumme fire
spor samt Nest-klasser pa en raekke argange. Det ekstra spor kan skabes ved, at lokaler der har
vaeret anvendt som faglokaler og grupperum konverteres til klasser.

Borgerskolen

Borgerskolen forbliver med at kunne rumme det antal klasser, der er til radighed fra skolearet
2020/21. Dette er geeldende for bade almenomradet og gruppeordningen. Der ses et mindre fald i
antallet af elever frem mod 2026, hvorefter det ser ud til at stige igen frem mod 2032, hvor niveauet
forventes at vaere pa niveau med 2020.

Mglleholmsskolen

Mglleholmsskolen gar fra at vaere en 3-sporet skole til at blive 2-sporet pa nogle argange, men vil i
slutningen af prognosens periode i 2032 igen blive fyldt op nedefra, sa den igen ser ud til at skulle
rumme tre spor.

Den videre proces
Efter en drgftelse af principper for kommunens skolestruktur samt de seneste elevprognoser
fremlaegges forslag til konkrete scenarier.

Beslutninger om aendring af skolestruktur tages af byradet efter udtalelser fra skolebestyrelserne pa
de bergrte skoler. Der forslas derfor fglgende proces for en ny skolestruktur per 1. august 2021:

Tidsplan politisk behandling af skolestruktur

Maj 2020 Beslutning om principper for skoledistrikter
Juni 2020 Principbeslutning om nye skoledistrikter mhp. hgring i
August 2020 skolebestyrelser/MED-udvalg

26-08-2020 — 10-09-2020 Haring i skolebestyrelser / MED-udvalg




Oktober 2020 Endelig beslutning om skolestruktur geeldende fra 01-08-2021

GKONOMI

Byradet har i Budget 2020 gnsket en analyse og investeringsplan pa kommunes gvrige
skoler for at sikre udviklingen af fremtidsrettede leeringsmiljger. Det kan blandt andet
betyde, at der i en arraekke fra 2022 og frem ma paregnes anleegsinvesteringer pa
omradet.



| - Ole Remer-Skolen - opfalgning pa temadraftelse januar 2020 - ISU

Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget havde pa sit made 14-01-2020 en temadreftelse om Ole Remer-
Skolen, hvor skolelederen og formanden for skolebestyrelsen deltog.

Udvalget gnskede en opfglgning pa temadraftelsen, der angiver indsatser til at Iofte Ole Remer-
Skolen lzerings- og trivselsmaessigt med henblik pa, at udvalget kan vaelge, hvad der eventuelt skal
indga som prioriteringsforslag i budget 2021-2024-processen.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet udvaelger indsatserne 1, 4, 5, til
et lgft af Ole Remer-skolen, og far udarbejdet prioriteringsforslag for dem til budgetprocessen
2021-2024.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-05-2020

Anbefales, idet udvalget @nsker, at der udarbejdes prioriteringsforslag for punkt 1,2,4,5,6.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af temamgdet i Institutions- og Skoleudvalget i januar 2020 har skolelederen pa Ole
Remer-Skolen udarbejdet en prioriteret liste over indsatser, der vurderes at kunne gge elevernes
faglige niveau og sociale kompetencer, samt skabe grundlag for et godt arbejdsmiljg for bade elever
0g medarbejdere.

Indsatserne er dels en fastholdelse af aktiviteter, der allerede foregar i et vist omfang og gnskes
fastholdt, samt nye indsatser. Forslagene skal ses i relation til, at Ole Remer-Skolens budget over en
4-arig periode, med start i skolear 2019/20, reduceres med 4,4 mio. kr. jf. Byradets beslutning
26-02-2019.

Ole Remer-skolen har grundet skolens beliggenhed elever fra to udsatte boligomrader og dette giver
en raekke udfordringer i forhold til kommunens gvrige skoler. Skolen modtager allerede ekstra
tildelinger i forhold til de gvrige skoler, men det vurderes, at elevernes trivsels- og laeringsniveau vil
kunne gges ved yderligere tildelinger. De sidste ars kvalitetsrapporter viser, at der generelt set har
veeret en positiv udvikling i forhold til elevernes faglige resultater, dog med sommerens prgver i 18/19
som en undtagelse. Niveauet ligger dog forsat noget under de gvrige skoler i kommunen. |
kvalitetsrapporten ses ogsa et behov for at arbejde malrettet med elevernes trivsel.

Malet med at tildele yderligere ressourcer til Ole Rgmer-skolen er at haeve elevernes trivsel,
sproglige forudseetninger, samt gge elevernes faglige niveau, szerligt i de bundne provefag.

Administrationen vurderer, at fglgende tiltag kan medvirke til at |afte elevernes lzering og trivsel.
Listen er oplistet i prioriteret raekkefglge.

1. Udvidelse af ledelsesteam



Ole Remer-Skolen er ledelsesmeessigt udfordret, da skolen er opdelt pa to matrikler, der ligger fysisk
et stykke fra hinanden, samt i to afdelinger med forskellige kulturer. Udviklingen af en faelles og steerk
skole- og leeringskultur kraever, at ledelsen er teet pa de enkelte leererteams i hverdagen. Derudover
betyder eleverne og deres familiers sociogkonomiske profil en stor maengde elevsager samt en
raekke saerlige ledelsesmaessige indsatser og styring samt en taet opbakning og opfelgning i forhold
til medarbejdere. Der er blandt andet behov for at stgtte medarbejderne teet i arbejde med den
enkelte elevs faglige progression.

Ledelsen har derudover en sezerlig opgave i det kommende Bgrne- og kulturhus. Ledelsen skal
udvikle skoledelen til et projektbaseret lzeringshus og der skal samarbejdes teet med daginstitutionen
og de kulturinstitutioner, der er placeret i huset.

Endelig har Ole Remer-Skolen ledelsesansvaret for kommunens tvaergaende
Laesekompetencecenter, der afholder kurser mv. for elever med laesevanskeligheder og deres
foreeldre.

Skolens ledelse bestar i dag af 1 skoleleder, 2 afdelingsledere og 1 SFO-leder. | forbindelse med
fusionen af Selsmoseskolen og Gadehaveskolen blev der sparet en lederstilling.

For at styrke ledelsesniveauet forslas en udvidelse af skolens ledelse med 2 afdelingsledere. Onsket
er at kunne lave en ledelsesstruktur med 1 skoleleder, 4 afdelingsledere (2 pa hver afdeling), samt 1
faglig leder med fokus pa data-informeret ledelse, ledelse af fagteams og koordinering af faglige
lzeringsindsatser. Eventuelt saledes at den ene afdelingsleder tiltreeder i forbindelse med abningen af
Barne- og kulturhuset i 2021.

Merudgift 1,2 mio. kr.

2. To-voksen ordning

Skolens seerlige elevsammenseetning giver udfordringer bade indleeringsmaessigt og socialt i Igbet af
skoledagen. Der prioriteres pa nuvaerende tidspunkt to-voksen ordning i sa mange lektioner som
muligt indenfor den nuveerende gkonomiske ramme. Et Igft af eleverne vil kreeve en udvidelse af
denne ordning - helst savel de faglige som de understgttende.

Der gnskes at kunne fastholde den nuveerende to-voksen ordning, hvor 1. — 8. klasse har to
leerere/paedagogisk personale i 11 lektioner om ugen og 9. klasse to lzerere/psedagogiske personale i
13 lektioner, svarende til at fastholde nuvaerende niveau for nogle klasser og udvide for andre.
Ordningen er vanskelig at fastholde, grundet beslutningen om at skaere 4,4 mio. kr. i Ole Rgmer-
skolens budget.

Udgift til ordningen 6,3 mio. kr.
Merudgift hvis ordningen skal fortseette pa nuveerende niveau 2,3 mio. kr.

3. Stette til inklusion og fastholdelse af eleverne
Der forslas ansat 9 laerere eller seerligt kvalificerede paedagoger til en seerlig indsats for at kunne
inkludere og fastholde eleverne.



Der oprettes et team pa 3 laerere eller paedagoger for henholdsvis indskoling, mellemtrin og

udskoling, som malrettet alderstrinnene kan give elever et mindre og fokuseret tilbud, sa de

fastholdes pa skolen og i sidste ende bliver eksamensklare. Denne lgsning paregnes at give
besparelser pa Barne- og Ungeradgivningens omrade.

Merudgift 4,8 mio. kr.

4. Kompetenceudvikling af larere

En vejlederuddannelse af leererne i farst og fremmest dansk, matematik og science vil forbedre
lzerernes mulighed for at sikre et hgijt fagligt undervisningsniveau, tackle elevernes saerlige
problematikker, samt medvirke til at fastholde laererne.

Nuveaerende ramme og tildelingsmodel til lzerertimer i forbindelse med kompetenceudvikling kan
finansiere to semestre hvert ar. En Igbende vejlederuddannelse vil fordre en udvidelse med
finansiering af yderligere 18 semestre. Merudgift 1,1 mio. kr.

Ole Remer-Skolen har som folge af Arbejdstilsynets pabud prioriteret kompetenceudvikling i
anvendelse af teori fra “Low arousel” - et paedagogisk tankesaet og metoderedskab til kontrol af egne
reaktioner og hjeelp og statte til elever i vanskeligheder. Kompetencerne gnskes fastholdt og nye
lzerere uddannet Igbende ved fast arlig afholdelse af kursusforlgb for 10 leerere. Merudgift 0,1 mio. kr.

Merudgifter til kompetenceudvikling i alt 1,2 mio. Kr.

5. Udvidelse af DSA-team (Dansk Som Andetsprog)

En permanent udvidelse af sprogvejleder-teamet med 2 laerere vil yderligere kunne understgtte og
supportere arbejdet med eleverne og muliggere, at sprogvejledning i hgjere grad kan indga som en
del af arbejdsmetoden pa skolen.

Derudover vil der i 2021 og 2022 veere en seerlig udfordring grundet indfgrelsen af obligatoriske
sprogpraver pa skoler, hvor mere end 30 pct. af eleverne bor i udsat omrade. Statsligt tilskud til
sprogtestindsatsen sgges ud fra en sats pr. elev i 0. klasse. Skolen modtog i skolear 2019/20 0,14
mio. kr. i statsmidler. Der vil i en arraekke veere et eftersleeb i indsatsen omkring udferelse af
sprogpragverne og opfalgning, som ikke finansieres af det statslige tilskud. Indsatsen er en af
opgaverne for DSA-teamet, som derfor gges med 1 medarbejder i en to-arig periode.

Merudgift pa 1,6 mio. kr. i 2021 og 2022 og 1,1 mio. kr. fra 2023

6. Saerlig indsats omkring overgang fra dagtilbud til SFO og skole

Der er i 2020 prioriteret en seerlig indsats i forbindelse med indslusning af barn med seerlige
udfordringer fra dagtilbuddet Bakketoppen til Ole Rgmer-Skolen. Indsatsen (2 paedagoger i 1/2 ar)
skal sikre, at bgrnene fra Bakketoppen kan inkluderes i savel SFO som 0. klasse og dermed undga
mere vidtgaende og ekskluderende foranstaltninger. Der vil i de naeste to ar vaere behov for at
viderefgre indsatsen i forhold til Bakketoppen og maske ogsa i forhold til barn fra andre dagtilbud.

Merudgift 0,5 mio. kr.

Bygninger og lokaler



AEndringer af bygninger og lokaler som kan understgtte elevernes undervisning og saerlige behov vil
indga i analyse af investeringer i fysiske rammer i skolerne, der kan understgtte den nye
paedagogik/profil som indgik i budget forlig 2020. Analyse pabegyndes inden arets udgang.



| - Godkendelse af pargrendepolitik - SU, ISU, ASU

Baggrund

/Zldre- og Sundhedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget samt Socialudvalget besluttede i marts
2020 at sende forslag til en ny pargrendepolitik i offentlig hgring i perioden 06-03-2020 til
06-04-2020. Herunder praesenteres de modtagne hgringssvar samt de aendringer hgringen har
medfgrt i politikken, med henblik pa endelig godkendelse af pargrendepolitikken.

INDSTILLING

At Aldre- og Sundhedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget,
Jkonomiudvalget og Byradet godkender pargrendepolitik for 2020-2024.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-05-2020

C (5) stemmer for indstillingen. A (2) og @ (1) undlader at stemme. Indstillingen anbefales
dermed.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2020

Anbefales, idet malgruppedefinitionen i pargrendepolitikken aendres til:

| Haje-Taastrup kommune forstar vi pargrende som den, der med borgerens samtykke
regelmaessigt plejer, hjeelper eller stgtter pageeldende borger. Pargrende kan veere den nzere
familie, foraeldre, barn eller segtefaeller, men det kan ogsa veaere gode venner eller en nabo. Det
er bandet imellem mennesker, der er vigtigt, ligesom det er vigtigt, at det er borgeren selv, der
definerer, hvem de ser som pargrende, og hvem vi ma og kan involvere i et samarbejde.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-05-2020

Anbefales, idet malgruppedefinitionen i pargrendepolitikken aendres til:

| Haje-Taastrup kommune forstar vi pargrende som den, der med borgerens samtykke
regelmaessigt plejer, hjaelper eller statter pageeldende borger. Pargrende kan veere den naere
familie, foraeldre, barn eller segtefaeller, men det kan ogsa veere gode venner eller en nabo. Det
er

bandet imellem mennesker, der er vigtigt, ligesom det er vigtigt, at det er borgeren selv, der
definerer, hvem de ser som pargrende, og hvem vi ma og kan involvere i et samarbejde.

Sagsfremstilling

| marts 2019 besluttede Aldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Institutions- og
Skoleudvalget, at Hgje-Taastrup kommune skal have en samlet pargrendepolitik for hele kommunen.
Beslutningen skete pa baggrund af et Byradsforslag.

Formalet med pargrendepolitikken skal vaere, at pargrende oplever:



» At veere en vigtig samarbejdspartner for at skabe en sa god livskvalitet og trivsel som muligt
for borgeren.

» At der er et godt samarbejde og en god dialog mellem pargrende, borgeren og kommunens
ansatte.

» At der er opmaerksomhed og statte til pargrende, som selv kan veere bergrte og belastede af
situationen.

| udarbejdelsen af pargrendepolitikken er der blevet lagt vaegt pa borgerinddragelse. Der er saledes
afholdt borgermade med ca. 50 deltagere og der er afholdt dialogmg@der med Handicapradet,
Udsatteradet og Seniorradet sammen med Zldre- og Sundhedsudvalget.

Det godkendte hgringsudkast har veeret i hgring fra 06-03-2020 — 06-04-2020. Udkastet har veeret
tilgaengeligt p4 kommunens hjemmeside og er sendt direkte til relevante samarbejdspartnere og
foreninger.

Der er modtaget fire hgringssvar fra henholdsvis Aldresagen, Handicapradet og Udsatteradet samt
to haringssvar fra Seniorradet.

Horingssvar fra Aldre Sagen
Administrationen har modtaget et haringssvar fra ZAldresagen 11-02-2020. Hgringssvaret er dermed
modtaget inden forslag til Pargrendepolitik er sendt i officiel haring.

| hgringssvaret bifalder ZAldre Sagen, at Hgje-Taastrup kommune far en pargrendepolitik. Samtidig
fremhaever de fglgende indsatser pa pargrendeomradet som seerdeles vigtige:

* Anseettelse af en pargrendevejleder eller -konsulent

» Det skal veere nemt at kontakte kommunen bade pa telefon og mail og fa svar inden for rimelig
tid, ogsa for dem, der gar pa arbejde. Ligesom det fremhaeves at nogle kommuner har en
hjemmeside med dette specifikke fokus.

Administrationen vurderer, at de temaer Aldresagen fremhaever er relevante og de vil blive medtaget
i udarbejdelsen af de handleplaner, som politikken bliver udmgntet i. Handleplanerne forelaegges
politisk i juni 2020.

Heringssvar fra Seniorradet

Seniorradet har tidligere fremsendt et udkast til en feerdig paragrendepolitik udarbejdet af Seniorradet,
Handicapradet og Udsatteradet. Dette genfremsendes som haringssvar, idet Seniorradet ikke mener,
at forslaget til pargrendepolitik er tilstraekkeligt.



| det andet hgringssvar fra Seniorradet bakker de op om Aldresagens forslag om en
pargrendevejleder.

Haringsforslaget til pargrendepolitik er udarbejdet pa baggrund af inputs fra de tre rad, samt borgere,
medarbejdere og eksisterende evidens pa omradet, herunder ogsa fra patientforeninger og lignende.
| den forbindelse er radenes udkast til en politik ligeledes medtaget og behandlet pa lige fod med
gvrige inputs. Saledes er en raekke veerdier og mal fra udkastet taget med i forslaget til den
kommende politik, der dog ogsa rummer andre inputs. Ligeledes er det endelige udkast tilpasset det
format for politikker, der er vedtaget i Hgje-Taastrup kommune, sa kommunens politikker fremstar
ensartet. Pargrendepolitikken har en stor snitflade med kommunernes gvrige politikker herunder
Seniorpolitik, Handicappolitik, Barne- og ungepolitik samt Udsattepolitik, hvorfor ensartetheden er

vigtig.

| forbindelse med godkendelse af hagringsversionen gnskede udvalgene en tilfgjelse i politikkens mal.
Administrationen vurderer at dette imadekommer Seniorradets haringsversion og at hgringssvaret
derfor ikke giver anledning til yderligere aendringer.

Heringssvar fra Handicapradet og Udsatteradet

| lighed med Seniorradet ansker Handicapradet og Udsatteradet, at Hgje-Taastrup kommune
benytter forslag til en politik, som radene vurderer, deekker bredere. Derudover papeger de to rad, at
pargrende bar forstas som alle borgere, der er i bergring med kommunen. Dette er i modsaetning til
definitionen i politikforslaget, der lyder: "Personer med en neer relation til en med alvorlige fysiske,
psykiske eller sociale udfordringer”. De papeger ligeledes, at de har en anden opfattelse end
administrationen, i forhold til, at politikken er blevet til i samarbejde med blandt andet radene.
Endelig ensker radende at politikkens farste mal under temaet "Pargrende er vigtige” sendres fra
"Pargrende oplever at vaere en vigtig del af deres neeres liv. Ogséa nér vi er involveret’ til
"Pargrende skal opleve, at de er en vigtig del af deres neeres liv. Ogsa nar vi som kommune er
involveret’. Dette er efterkommet og sendringen er markeret i vedlagte bilag.

Det vurderes, at radenes definition af pargrende vil ramme for bredt i forhold til, hvad politikken skal
imgdekomme. Den anvendte definition leener sig ligeledes op ad de definitioner, der benyttes af
patientforeninger, Foreningen af pargrende i Danmark med flere.

Radene er blevet involveret i udarbejdelsen af politikken ved dialogm@der og borgermgde, ligesom
deres udkast er medtaget i processen. Med udgangspunkt i deres hgringssvar, er der eendret i
politikkens indledning, hvor samarbejdet beskrives. Saledes at ”i samarbejde med” er aendret til 'med
bidrag fra”. AEndringen er markeret i det vedlagte bilag, hvor der ogsa fremgar en enkelt
korrekturrettelse.

Den videre proces

Den godkendte politik vil blive offentliggjort pa kommunens hjemmeside. De relevante fagudvalg vil i
juni 2020 blive praesenteret for de handleplaner, der skal udmgnte pargrendepolitikken. | forbindelse
med godkendelse af hgringsversionen af pargrendepolitikken, gnskede de tre fagudvalg en sag, der
beskrev forslag til at sikre én indgang for pargrende. Forslagene vil blive indarbejdet i sagen om
handleplaner.

Udkast til den endelige politik, samt de indkomne hgringssvar er vedlagt som bilag.



| - 1. budgetopfalgning 2020 for Institutions- og Skoleudvalget

Baggrund

Hermed fremsendes 1. budgetopfelgning til behandling i Institutions- og Skoleudvalget. Fagudvalg,
@konomiudvalg og Byrad skal i 2020 behandle to budgetopfelgninger i hhv. maj og november.
Budgetopfalgningerne falger op pa udvalgets budget og forventede regnskab.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 1.
budgetopfalgning 2020, herunder:

1. at mindreudgifter pa -2,8 mio. kr. vedr. serviceudgifter tillaegsbevilges
2. at mindreindteegt pa 0,2 mio. kr. vedr. serviceudgifter tillaegsbevilges
3. at mindreudgifter pa -0,2 mio. kr. vedr. overfgrselsudgifter tilleegsbevilges

4. tekniske budgetjusteringer, som fremgar af bilag 1 (budgeteffekt for kommunen = 0 kr.)

At udvalget i juni forelaegges analyse af opnaede effekter og mulige nye handlemuligheder i
business casen "Sammen med familien

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-05-2020

Anbefales.

Sagsfremstilling

Overordnet forventes et mindreforbrug pa -3,2 mio. kr. i 2020, jf. tabel 1. Heraf udger
serviceudgifterne -2,7 mio. kr. Af merforbruget s@ges -2,8 mio. kr. tilleegsbevilget.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Institutions- og Skoleudvalget 2020

Institutioner for bgrn og unge 246,2 241 .1 -5,2 -5,2
Det specialiserede bgrneomrade 349,9 358,1 8,2 8,2
Fritidstilbud for Bgrn & unge, SSP

og Gadeplan 491 491 0,0 0,0




Politikomrade Korrigeret | Forventet | Afvigelse | Ansggt
budget | regnskab tilleegs-
pr. bevilling
31.03.20 2020
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
Undervisning 454,0 447.,8 -6,2 -5,8
| alt 1.099,3 1.096,1 -3,2 -2,8

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudagifter.
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Institutions- og Skoleudvalget behandlede 31-03-2020 sag om udvidelse af kapaciteten pa
specialundervisningsomradet. De afledte gkonomiske konsekvenser i 2020 pa i alt 3,8 mio. kr. er
indarbejdet i 1. budgetopfalgning 2020 pa det specialiserede barneomrade med 2,2 mio. kr. og
undervisningsomradet med 1,6 mio. kr.

Udvalgets forventede mindreforbrug skyldes afvigelser, hvoraf de vaesentligste kort gennemgas
nedenfor.

Institutioner for bern og unge

Forventet requlering af barnetal

Daginstitutionernes budgetter tildeles ved arets start med udgangspunkt i prognose for behov for
antal pladser. Der reguleres ved arets udgang for faktisk antal passede bgrn ved afvigelser ud over 1
pct. af institutionernes aftalte barnetal. Det forventede antal passede bgrn for 2020, som er beregnet
pa baggrund af faktiske antal passede barn i januar og februar 2020, viser en nedgang pa 43
vuggestuebgrn i for hold til det budgetlagte bgrnetal.

Det faldende bgrnetal giver et forventet mindreforbrug pa ca. -3,4 mio. kr. Tallet er forbundet med
stor usikkerhed, da der kun beregnes pa baggrund af faktiske barnetal i arets 2 fgrste maneder. Det
faktisk antal passede bgrn kendes farst med sikkerhed ultimo aret. Administrationen faglger op pa
udviklingen i bgrnetallet i 2. budgetopfalgning.

Afvigelsen sgges tilleegsbevilget.

@get normering

| 2020 er dagtilbudsomradet blevet tildelt 4,3 mio. kr. til 6 institutioner fra puljen vedr. flere
paedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2 arige sarbare og udsatte
barn. Derudover forventes Hgje-Taastrup Kommunes andel af statslige midler til indfasning af
minimumsnormeringer i daginstitutioner for 0-5-arige at udgere 4,8 mio. kr. Institutionerne er
pabegyndt anseettelse af mere personale, men det vil blive en udfordring at tiltraekke ekstra
kvalificeret paedagogisk personale, idet alle kommuner har behov for yderligere paedagogisk
personale. Administrationen fglger udviklingen teet frem mod 2. budgetopfalgning.

Tilpasning af budget i 30- og 25-timers sprogstilbud, mindreforbrug pa -1,8 mio. kr.
Administrationen har pa baggrund af erfaringer fra 2019 justeret forventningerne til antallet af bgrn i
25 timers obligatorisk laeringstilbud og 30 timers sprogstimuleringstilbud.



Afvigelsen sgges tilleegsbevilget.

Det specialiserede berneomrade

Realisering af effekter i "Sammen med familien" er forsinket, hvilket er hovedarsagen til et merforbrug
pa 6,0 mio. kr.

Det specialiserede bgrneomrade forventes pa baggrund af aktivitetsniveauet pr. ultimo februar som
helhed at have en udgifts- og aktivitetsudvikling pa niveau med regnskab 2019 men vaesentligt lavere
end regnskab 2018. Der er i budget 2020 indarbejdet effektiviseringsgevinster fra business-casen
"Sammen med familien” med en malseetning pa udgiftsreduktion pa 13 mio. Det viser sig imidlertid
sveert at realisere denne udgiftsreduktion fuldt ud. Flere forhold ger sig geeldende:

Fortsat stigning i antallet af underretninger generelt og i nye sager. 13% fra 2018-19 og
rekordstore tal i januar og februar maned 2020 (28% hgijere i forhold til 2019)

» Efter de sidste ars fald har der siden efteraret 2019 veeret en svag stigning i anbringelser
» Der er stigende priserne pa dyre anbringelsestyper
» Der er et stort pres pa intensiv familiebehandling i hjemmet som alternativ til anbringelse

» Niveauet for elever med behov for skolegang pa dagbehandlingsskoler er fortsat hgjt

Det er saledes vurderingen pa baggrund af aktivitetsniveauet pr. ultimo februar, at der er et forventet
merforbrug pa 6,0 mio. kr. i 2020. Der vil blive udarbejdet en analyse af opnaede effekter og mulige
nye handlemuligheder i business casen "Sammen med familien”, som forelezegges udvalget i juni
maned.

Afvigelsen sgges tilleegsbevilget.

Udvidelse af kapaciteten pa specialundervisningsomradet, merforbrug pa 2,2 mio. kr.

Institutions- og Skoleudvalget har behandlet sag om udvidelse af kapaciteten pa
specialundervisningsomradet pa mgdet 31-03-2020. Den afledte gkonomiske konsekvens i 2020 af
udvidelsen er 2,2 mio. kr. Virkningen i 2021 og frem indgar i budgetprocessen.

Der mangler kapacitet til 25 barn, hvoraf 13 pladser oprettes pa det specialiserede bgrneomrade. Det
drejer sig om gruppeordningspladser pa Borgerskolen (8 pladser) til bgrn og unge med
opmeerksomheds- og hukommelsesvanskeligheder (f.eks. ADHD). Derudover oprettes der 5
gruppeordningspladser pa Mglleholmskolen til barn og unge med svaere, generelle
indleeringsvanskeligheder (mental retardering). Udvidelsen belgber sig til 1,9 mio. kr.

De ekstra klasser med specialtilbud medfgrer gget behov for supervision og udredning fra PPR
(psykologer og talehgrekonsulenter) samt behandling og vejledning fra Barneterapien
(ergoterapeuter og fysioterapeuter). Dette kan ikke rummes inden for den nuvaerende bemanding og
vurderes at belgbe sig til 0,3 mio. i 2020.



Afvigelsen sgges tilleegsbevilget.

Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og Gadeplan
Omradet forventer budgetoverholdelse.

Undervisning
Skoleomradet

Der er ved 1. budgetopfalgning 2020 usikkerhed om skolernes forventede regnskabsresultat.
Usikkerheden skyldes primeert to forhold:

1) Klassedannelsen for skolearet 2020/21 er ikke pa plads endnu.
2) En raekke seerlige omstaendigheder med virkning for skolearet 2020/21.

Klassedannelsen
Klassedannelsen forteeller, hvor mange leerere og peedagoger skolerne har behov for. Det betyder, at
skolerne fagrst kan opgare behovet for fx forflyttelser, nar klassedannelsen er endelig.

Desuden har det gkonomisk betydning, om det prognosticerede elev- og klassetal m.v. svarer til de
faktiske elevtal for det kommende skolear. Pa nuvaerende tidspunkt tegner det til, at der vil blive
dannet flere 0. klasser end forventet, ligesom antal kommende 0. klasses barn med behov for
sprogstimuleringshold er hgjere end indregnet i budgettet.

Seerlige omsteendigheder

Byradet vedtog 28-01-2020 en revidering af skolernes ressourcetildelingsmodel. Revideringen bestar
af en omfordeling af midler fra Ole R@gmer-Skolen, der fra skolear 2020/21 vil blive fordelt til sma
skoler og til en forhgjelse af vikarsatsen for lzerere og peedagoger.

Byradet vedtog samtidig, hvordan de statsmidler, som Hgje-Taastrup Kommune modtager til
henholdsvis kvalitetslgft af den understgttende undervisning og flere laerere i folkeskolen, skal
indarbejdes i ressourcetildelingsmodellen. Skolernes planleegning er dog stadig vanskelig, da:

1) Der p.t. ikke er udmeldt klare retningslinjer fra Undervisningsministeriet om, hvilke aktiviteter
skolerne skal igangseette i forhold til kvalitetslgftet af den understettende undervisning.

2) Den endelige gkonomiske ramme, som bliver tildelt Hgje-Taastrup Kommune, til flere leerere i
folkeskolen p.t. ikke er meldt ud. Det er heller ikke meldt ud, hvordan skolerne skal anvende
midlerne. Byradet har 28-01-2020 besluttet en forelgbig nedsaettelse af lserernes
undervisningstid i 2020/21.

Der sgges ikke om tillaegsbevilling.

Forsikringserstatning Selsmoseskolen, mindreforbrug pa -2,6 mio. kr.

Hgje-Taastrup Kommune modtog i 2018 en forsikringserstatning pa i alt 5,4 mio. kr. i forbindelse med
branden pa Selsmoseskolen, heraf blev 2,8 mio. kr. budgetlagt i 2020. Midlerne er givet til erstatning
af inventar, skolebagger, lokaleindretning m.v.



| 2020 er der kun behov for mindre indkgb, svarende til 0,2 mio. kr. De resterende 2,6 mio. kr. skal
primeert daekke udgifter til lokaleindretning og vil farst blive anvendt ultimo 2021 og primo 2022, nar
det nye barnekulturhus er bygget og klar til indretning.

Der sgges om tilleegsbevilling pa -2,6 mio. (mindreforbrug) kr. i 2020, og 0,6 mio. kr. i 2021
(merforbrug) og 2,0 mio. kr. i 2022 (merforbrug).

Faerre elever pa privatskoler og efterskoler, nettomindreforbrug pa -1,2 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes en kombination af feerre elever pa privat- og efterskoler end forventet, og
hgjere takster end forudsat i budgettet. Elevtallet bliver farst gjort endeligt op pr. 01-07-2020, sa
mindreforbruget er p.t. forbundet med usikkerhed.

Der sgges om tilleegsbevilling pa -1,0 mio. kr.

Udvidelse af kapaciteten pa specialundervisningsomradet, merforbrug pa 1,6 mio. kr.
Institutions- og skoleudvalget har behandlet sag om udvidelse af kapaciteten pa
specialundervisningsomradet pa mgdet d. 31-03-2020.

Der sgges om tillaegsbevilling pa 1,6 mio. kr. Virkningen i 2021 og frem indgar i budgetprocessen.

Ungeomradet

Faerre elever pa FGU, mindreforbrug pa -3,8 mio. kr.

Forberedende Grunduddannelse (FGU) er et nyt skoletilbud, som startede i august 2019. Budgettet
er baseret pa, at efterspargslen pa det nye tilbud er gennemsnitligt i forhold til landsskannet.
Afregningen sker et ar bagudrettet. | 2020 er der budgetlagt med, at der gik 85 arselever pa FGU i
2019. Der har ikke gaet helt sa mange elever som forventet, formodentlig som fglge af, at skolerne
ikke er fuldsteendigt oppe at kare endnu. Fzerre elever pa FGU medfarer ogsa mindreudgifter pa 1
mio. kr. til forsgrgelse af elever.

Der sgges om tilleegsbevilling pa -2,8 mio. kr. (mindreforbrug) vedr. serviceudgifter og -0,7 mio. kr.
vedr. overfgrselsudgifter (mindreforbrug).

De samlede afvigelser og ansggte tilleegsbevillinger kan ses under "@konomi”.

GKONOMI

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansagte tilleegsbevillinger

Afvigelse Forventet Ansggt
afvigelse tilleegsbevilling
2020

(Netto mio. kr.)



(Netto mio.

kr.)
Institutioner for bern og unge -5,2 -5,2
Forventet regulering af bgrnetal -3,4 -3,4
Tilpasning af budget i 30- og 25-timers sprogstilbud -1,8 -1,8
Budstikken overgar til privat institution, indtsegter 0,6 0,6
Budstikken overgar til privat institution, udgifter -0,6 -0,6
Det specialiserede barneomrade 8,2 8,2
Realisering af effekter i "Sammen med familien" er 6,0 6,0
forsinket
Udvidelse af kapaciteten pa 2,2 2,2
specialundervisningsomradet
Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og Gadeplan 0,0 0,0
Undervisning -6,2 -5,8
Skoleomradet
Udsat anvendelse af forsikringserstatning til -2,6 -2,6
Selsmoseskolen
Feerre elever pa privat- og efterskole -1,2 -1,0
Udvidelse af kapaciteten pa 1,6 1,6
specialundervisningsomradet
Efter- og videreuddannelse, indteegter -0,4 -0,4
Efter- og videreuddannelse, udgifter 0,4 0,4
Feerre laerere pa aldersreduktion -0,3 -0,3
Ungeomradet
FGU, Feerre elever end budgetteret, serviceudgifter -2,8 -2,8
FGU, Feerre elever end budgetteret, -1,0 -0,7
overfgrselsudgifter
Samling af budget vedr. FGU, serviceudgifter -1,0 -1,0
Samling af budget vedr. FGU, overfgrselsudgifter 1,0 1,0
Samling af budget vedr. Ungeguides, serviceudgifter 0,6 0,6
Samling af budget vedr. Ungeguides, -0,6 -0,6
overfgrselsudgifter
| alt -3,2 -2,8

Note: (+) = mindreindteegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.
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