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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.



Punkt 2: Forslag fra O og V om afbureaukratisering af mailtal for ansatte
med ikke-vestlig baggrund

14/110
Baggrund

Afbureaukratisering af maltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund

Okonomiudvalget traf i 2008, pa baggrund af Trepartsaftalen fra 2007, beslutning om maéltal for medarbejdere med anden
etnisk baggrund end dansk. Méltallene indebar, at der som minimum skal ske en fastholdelse af 2008-niveauet i
kommunen.

Okonomiudvalget orienteres én gang arligt om udviklingen i andelen af ansatte med ikke vestlig baggrund. Dette for at
sikre at niveauet som minimum svarer til de fastsatte maltal.

Kravet om at kommunerne skal fastsatte méltal for andelen af ansatte med ikke-vestlig baggrund kommer fra
Trepartsaftalen fra 2007. I forlengelse af denne aftale har KL fremsendt informationer til kommunerne om, hvordan
denne opgave handteres. Heraf fremgéar det, at kommunerne skal fastsette maltal og at Byradet mindst én gang arligt skal
drefte tallene.

KL har overfor Heje-Taastrup kommune oplyst, at der ikke er et lovgivningsmaessigt krav herom, men at det alene er KL,
der har fastsat “reglerne” overfor kommunerne. Da KL ikke har kompetence til at stille krav overfor kommunerne i
relation til disse “etniske negletal”, er det alene op til Byradet at beslutte, om man vil felge KL’s anbefalinger eller ej.

Sa i lyset af sidste ars budgetforhandlinger, hvor samtlige partier udtrykte et enske om at afbureaukratisere og
regelforenkle, samt det at vores ledere bar have frie haender til at ansatte ud fra kompetencer og ikke etnicitet, stiller
Dansk Folkeparti og Venstre forslag om, at Byrddet gor op med gnsket om méltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund,
og pa den méde friholder vores administration til andre opgaver.

Beslutning Byridet den 31-01-2017

Byradet praciserer, at det som hidetil fortsat vil vaere den bedst kvalificerede ansgger, der ansattes 1 konkrete
ansettelsessituationer.

Sagen oversendes herefter til behandling i @konomiudvalget, idet der ikke er taget stilling til sagens substans.



Punkt 3: Forslag fra F om fleksible arbejdstider

14/110
Baggrund

24-01-2017
Fleksibel arbejdstid til kommunens ansatte

Nogle mennesker har brug for mere tid i hverdagen, imens andre har mere brug for lidt ekstra i lenningsposen. Falles for
dem er, at det langt fra er sikkert, at en arbejdsuge pa lige netop 37 timer er det, der passer bedst til den aktuelle
livssituation. Derfor ensker vi i SF at give kommunens medarbejdere bedre muligheder for at forhandle deres arbejdstid,
sa den passer til deres individuelle ensker og behov.

SF foreslar, at Hoje-Taastrup - efter kabenhavnsk forbillede - igangsatter et pilotforseg, hvor en gruppe medarbejdere far
mulighed for at forhandle deres arbejdstid op eller ned efter eget enske og dermed opna en bedre balance mellem deres
arbejdsliv og privatliv. For SF er fleksibel arbejdstid et af redskaberne til at sikre glade og engagerede medarbejdere, der
er mindre syge, nedslidte og stressede.

Erfaringer fra en lignende forsggsordning i Kebenhavns Kommune viser, at op imod en fjerdedel af de ansatte gerne vil
justere deres arbejdstid, s& de enten arbejder lidt mere eller lidt mindre. Forseget viser ogsd, at der blandt medarbejderne
generelt er stor opbakning til en sterre fleksibilitet i ansattelsesforholdet.

Som arbejdsplads er det kommunens vigtige ansvar, at tusindvis af gode og dygtige medarbejdere har et godt arbejdsliv
med mulighed for at finde den helt rigtige balance mellem arbejde og fritid. Nogle har i perioder behov for mere tid i
hverdagen, imens andre gerne vil arbejde og tjene lidt mere. Hvis vi skal imgdekomme de behov, har vi brug for mere
fleksibilitet i indretningen af medarbejdernes arbejdstid bade ved ansettelsestidspunktet og labende i takt med, at
medarbejdernes behov for en anden balance mellem arbejde og fritid aendrer sig.

Forandringer i kommunens ansettelsesforhold kan vere en stor omstilling med administrative udfordringer. Derfor er der
brug for en forsggsordning, der blandt andet kan afklare, hvor stort et enske der er blandt kommunens medarbejdere om at
justere pé deres arbejdstid, og hvordan sddan et enske kommer til udtryk. De vaerdifulde erfaringer fra pilotforseget skal
bruges med henblik pé at skabe mere fleksibilitet for alle medarbejdere i kommunen pa sigt. Fleksibel arbejdstid er
ligeledes et aktuelt emne ved de kommende overenskomstforhandlinger.

Beslutningspunkt:

Byradet igangsetter et forseg med fleksibel arbejdstid pa udvalgte arbejdspladser i kommunen. Malet er at indsamle
viden om den udvidede fleksibilitet, s& ordninger med fleksibel arbejdstid efterfolgende kan udrulles til samtlige
medarbejdere i Hoje-Taastrup Kommune. Pilotforsaget skal ivaerksettes i samarbejde med de relevante MED-udvalg og
fagforeningsgrupper.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Sagen oversendes til behandling i @konomiudvalget, idet der ikke er taget stilling til sagens substans.



Punkt 4: Delegerede KL's Topmede 2017

16/25812
Baggrund

KL afholder Kommunalpolitisk Topmede 16. og 17. marts 2017. Byradet skal udpege 7 delegerede samt stedfortraeedere.

Indstilling

At Byradet udpeger 7 delegerede og 7 stedfortreedere samt at Borgmesteren bemyndiges til at modtage navne pa
stedfortraedere.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt, idet Byrddet udpeger: Michael Ziegler (C), Merete Scheelsbeck (C), John Bilenberg (C), Flemming Andersen
(V), Lars Prier (O), Conny T. Krogh (F) og Ole Hyldahl (9).

Sagsfremstilling

I henhold til KL’s love § 4 veelger medlemskommunerne 1 stemmeberettiget delegeret for hver pabegyndte 8.000
indbyggere i kommunen. Heje-Taastrup Kommune skal sdledes veelge 7 delegerede. Der skal ogsa vaelges stedfortraedere
for de delegerede.

Som stemmeberettigede delegerede og stedfortraedere kan kun velges medlemmer af Hgje-Taastrup Kommunes Byrad.

Ved anvendelse af forholdstalsvalgmetoden skal 12-gruppen vaelge 4 delegerede og 9-gruppen vealge 3 delegerede.

Til delegeretmadet i 2016 var folgende udpeget: Michael Ziegler (C), Bjarne Kogsbell (C), Kurt Scheelsbeck (C), Lars
Prier (O), Hugo Hamme (A), Svend-Erik Hermansen (A) og Ole Hyldahl (9)

Bilag

Oversigt over antal delegerede ved Kommunalpolitisk Topmede 2017



Punkt 5: I - Stette til Smart Cities Accelerator - PMU, ISU

16/15732

Baggrund

I marts 2016 blev der fremsendt en anseggning til EU Interreg @KS-puljen om statte til projektet Smart Cities Accelerator
(SCA) hvor Hgje-Taastrup Kommune er en af de medvirkende partnere. Projektet har et samlet budget pa € 6.468.000
hvoraf Hgje Taastrup Kommunes andel er pa € 428.925. Pa baggrund af ansegningen har EU Interreg OKS givet tilsagn

om stette til projektet med i alt € 3.234.000, heraf € 214.463 til Hoje-Taastrup Kommune, svarende til 50 % af
projektbudgettet.

Plan- og Miljeudvalget er pd august-madet 2016 blevet orienteret om projektet.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hoje-Taastrup Kommune medvirker som partner og gennemforer sin del af projektet i perioden 2016-2019 som
beskrevet i ansggningen til EU Interreg OKS.

2. at der til Plan- og Miljeudvalget gives tilleegsbevilling pé i alt 3.215.000 kr. i perioden 2017-2020 til udgifter til
projektet Smart Cities Accelerator, som det fremgar af tabel 1

3. at der til Plan- og Miljoudvalget gives en indtegtsbevilling pé i alt -1.607.000 kr. (€ 214.463) i perioden 2017-2020
til indtegter fra EU Interreg JKS fordelt, som det fremgar af tabel 1

4. at der flyttes -687.000 kr. fra Institutions- og skoleudvalget til Plan- og Miljoudvalget i perioden 2017-2020 til
kommunens egenfinansiering af projektet Smart Cities Accelerator, fordelt som det fremgéar af tabel 2

5. at der flyttes -921.000 kr. fra @konomiudvalget til Plan- og Miljeudvalget i perioden 2017-2020 til kommunens
egenfinansiering af projektet Smart Cities Accelerator, fordelt som det fremgéar af tabel 2

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Okonomiudvalget anbefaler den oprindelige indstilling.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 18-01-2017
Udvalget anbefaler indstillingens punkt 1,2, 3 og 5.

Vedrerende indstillingens punkt 4 anmoder udvalget om, at der til @konomiudvalgets mede udarbejdes et notat om de
narmere konsekvenser for skolerne, inden der tages stilling til indstillingens punkt 4.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 18-01-2017

Udvalget anbefaler indstillingens punkt 1,2, 3 og 5.

Vedrerende indstillingens punkt 4 anmoder udvalget om, at der til @konomiudvalgets made udarbejdes et notat om de
narmere konsekvenser for skolerne, inden der tages stilling til indstillingens punkt 4.

Sagsfremstilling

Projektet ”Smart Cities Accelerator” (SCA) fokuserer pa at facilitere udvikling og vidensdeling af
demonstrationsprojekter, der kan skabe mere beredygtige losninger i kommunernes energiforsyningsnet fra
energiproduktion til borgernes energiforbrug.

SCA er forankret i Greater Copenhagen med deltagelse af fem store og smé& kommuner, herunder Hgje-Taastrup
Kommune, en fjernvarmeleverander (Heje Taastrup Fjernvarme), fire tvaerfaglige miljoer pa universiteter og Europas
starste innovationsnetvaerk inden for klimaomradet, Climate-KIC.



SCA vil bidrage til at Greater Copenhagen narmer sig malet om at udfase brugen af fossile breendstoffer og accelerere
udnyttelsen af vedvarende energiformer og systemer og hermed blive en CO,-neutral region. Projektet bidrager til en

baredygtig udvikling ved at understatte danske og svenske kommuners behov for en bedre integration af forskellige
energimodeller, der samtidig reducerer ressourcetrakket og fokuserer pa at hejne livskvalitet for borgerne.

Kernen i SCA er at sikre storre klimaeftekt ved at koble syv politisk hgjt prioriterede, vertikale indsatsomrader inden for
energiomridet med fire tveergdende horisontale indsatsomrader.

Hoje-Taastrup Kommune er lead partner pé det vertikale indsatsomrdde som omfatter fysiske og virtuelle energilagre (3)
og co-lead pa indsatsomradet om udvikling af bedre varktejer ved energirenovering (1). Desuden er Hgje Taastrup
Fjernvarme lead partner pé integrering indsatsomraderne lav-temperatur fjernvarme til eksisterende byomrader (2) og
samspil mellem vand og energi i fremtidens kommuner (6).

De fire horisontale indsatsomrader er ligeledes identificeret af partnerkredsen og med formal at have en betydelig
indflydelse pé at gge effekten af de energitekniske lasninger, der udvikles under de syv vertikale indsatsomrader. De
horisontale indsatsomrader er forankret i steerke videnskabelige miljeer omkring data, adferd, jura og leering pa
universiteter pa begge sider af Oresund. Hoje-Taastrup Kommune er co-lead partner pa det horisontale indsatsomrdde om
leering.

I Hoje-Taastrup Kommune medvirker medarbejdere fra bade Teknik- og Miljacenteret og Institutions- og Skolecenteret.
Projektperioden streekker sig frem til 01-09-2019.

Projektet vil i vid udstrekning understette den igangvaerende implementering af Strategisk Energi- og Klimaplan 2020,
vedtaget af Byradet i maj 2015, samt implementering af Strategi for Gren Generation, vedtaget af Byradet i december
2016.

Okonomi

Projektet Smart City Accelerator har et samlet projektbudget pa € 6.468.000. Der er sogt og herefter bevilget stotte fra EU
Interreg OKS programmet pa 50 %, svarende til € 3.234.000.

Hgje Taastrup Kommunes andel af budgettet er pa € 428.925 og hvor stettebelabet pa 50 % fra EU Interreg @KS svarer til
€214.463.

Budgettet er forelgbig opdelt efter folgende:

Aktivitet Budget Heraf TMC  Heraf ISC

Medarbejdertimer € 247.097 € 148.258 € 98.838
Eksterne konsulenter mv. € 7.199 € 5125 € 2074
Rejser, logi m.v. € 3.559 € 2105 € 1454
Udstyr m.v. € 134.002 € 70.001 € 64.001
Ovrigt € 37.068 € 20.052 € 17.016
I alt € 428.925 € 245.541 € 183.384
(1€=17,5kr) kr. 3.216.938 kr.1.841.558 kr.1.375.380

heraf 50 % stotte fra EU Interreg GKS € 214.462 € 122.770 € 91.692
heraf 50 % medfinansiering € 214.463 € 122.771 € 91.692

kr. 920.782  kr. 687.690

Den forventede medfinansiering (50 %) af udgifter i Teknik- og Miljecenteret til hhv. eksterne konsulenter, udstyr og
ovrigt svarende til €47.589, vil blive finansieret via den stette som projektet modtager for de medarbejdertimer som Heje-
Taastrup Kommune bruger i projektet.



Aktiviteterne, hvor medarbejdere 1 Teknik- og Miljecenteret indgér, er i stor udstreekning aktiviteter som er aftalte eller
planlagte i forhold til implementering af Strategisk Energi- og Klimaplan 2020. Der er saledes hovedsagelig ikke tale om
“nye” timer i forhold til de eksisterende medarbejderressourcer, og projektet kan séledes gennemferes inden for det
eksisterende budget med de tillegsbevillinger, som finansieres eksternt.

Institutions- og Skolecenteret finansierer timerne gennem laerernes almindelige undervisning og forberedelse samt et
tilskud fra den centrale udviklingspulje og konsulenttimer inden for egen organisation. Institutions-og Skolecenterets
andel af udstyr finansieres via inventarpuljen.

Tilleegsbevillinger

Der soges om tillegsbevilling til Plan- og Miljeudvalget til projektet med udgifter pa 3.215.000 kr. og indtaegter pa
-1.607.000 kr. (€ 214.463) fra EU Interreg OKS samt flytning af budget fra Institutions- og skoleudvalget pa -687.000 kr.
og Okonomiudvalget pd -921.000 kr., i alt -1.608.000 til kommunens egenfinansiering af projektet.

Udgifterne og indtaegterne forventes at fordeler sig i projektperioden 2017-20 med folgende belob:

Tabel 1: Okonomi i projektet, 2017-20

1000 kr. 2017 2018 2019 2020 Total
Udgifter (PMU) 1.050 1.280 885 0 3.215
Indtegter (€ 214.463) -137 =700 -590 -180 -1.607
Egenfinansiering (ISU og QU) -913 -580 -115 180 -1.608

Tabel 2: Egenfinansiering ISU og OU, 2017-20
1000 kr. 2017 2018 2019 | 2020 Total
ISU (ISC) -390 -240 -57 0 -687
OU (TMC) -523 -340 -58 0 -921
Egenfinansiering (ISU og QU) 913 -580 -115 0 1.608
I I I

Fordeling af egenfinansieringen er en forelgbig fordeling mellem Institutions- og skoleudvalget og @konomiudvalget. Der
kan i projektperioden opsta behov for at lave mindre omfordeling af egenfinansieringen mellem de to udvalg.

Bilag

Notat til sag om stette til Smart Cities Accelerator



Punkt 6: I - Frigivelse af anleegsmidler i 2017 - TU

16/24967
Baggrund

Byradet har i budget 2017-2020 afsat radighedsbeleb til projekter til greanne omrider — (naturpladser) og sti- og
vejprojekter i kommunen i 2017. Byradet skal imidlertid frigive disse beleb til anleegsbevillinger, for de kan anvendes.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. der i 2017 gives en anlegsbevilling pa 155.000 kr. til naturplejeinitiativer med etablering af sheltere til dyr pa
kommunens naturplejearealer. Bevillingen finansieres af rddighedsbeleb afsat i 2017

2. deri2017 gives en anlaegsbevilling pa 100.000 kr. til etablering af shelterpladser, fortrinsvis rettet til personer, der
har udfordring med sociale relationer. Bevillingen finansieres af rddighedsbeleb afsat i 2017

3. der 12017 gives en anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til udbygning af cykelstinettet finansieret af rddighedsbeleb afsat
til den 1-arige pulje 1 2017

4. der i 2017 gives en anlegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til fortsat udbygning af cykelstinettet finansieret af
radighedsbeleb afsat til pulje til udbygning af cykelstinettet

5. der 12017 gives en anlagsbevilling pa 750.000 kr. til belysning af cykelsti til Reerslev finansieret af rddighedsbelab
afsati2017

6. der 1 2017 gives en anlaegsbevilling pa 1,4 mio. kr. til fortsaettelse af vejprojekt Roskildevej/Holbaekmotorvejen for
vejbetjening af erhvervsomridet ved Klovtoftegard finansieret af rddighedsbeleb afsat i 2017

7. der gives en anlegsbevilling pa 24,8 mio. kr. til renovering af broen over jernbanen ved Hveen Boulevard
finansieret af rddighedsbelab pd 12,4 mio. kr. arligt afsati 2017 og 2018

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 18-01-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

I denne sag segges der at fa frigivet radighedsbeleb i anlegsplanen 2017-2020 pé i alt 255.000 kr. for @konomiudvalget og
28.950.000 kr. for Teknisk Udvalg.

Administrationen vurderer, at frigivelse af midlerne er en forudsetning for, at arbejderne kan na at blive gennemfort i
2017.

For @konomiudvalget soges folgende radighedsbeleb frigivet til anleegsbevillinger:

155.000 kr. til naturplejeinitiativer, med etablering af sheltere til dyr pd kommunens naturplejearealer. Der opstilles
sheltere/laeskur til far og kvaeg, som afgraesser kommunens naturarealer. Der forventes etableret 4-5 shelters pé flere af
kommunens naturarealer. Dyrene kan i dag ikke komme i lae for vejret. Der er kommet lovkrav om ly til kreaturer.

100.000 kr. til etablering af shelterpladser, fortrinsvis rettet til personer, der har udfordring med sociale relationer.

Shelterpladserne forventes etableret i Spanga naturomrade, hvor der kan etableres shelterplads med balplads og
borde/banke.

For Teknisk Udvalg seges folgende radighedsbeleb frigivet til anleegsbevillinger:



1.000.000 kr. til 1-arig pulje i 2017 til udbygning af cykelstinettet.
Der er i budget 2017-2020 afsat en 1-arig pulje til renovering af eksisterende cykelstier.
1.000.000 kr. til fortsat udbygning af cykelstinettet.

Puljen er afsat til udbygning af Heje-Taastrup Kommunes cykelstinet. Midlerne henfores til bedre forbindelser mellem
cykelstier internt i Hgje-Taastrup Kommune samt bedre forbindelse til nabokommunernes stinet.

750.000 kr. til at etablere belysning pa cykelsti til Reerslev.

1.400.000 kr. til at fortsatte vejprojektet ved Roskildevej/Holbaekmotorvejen for vejbetjening af erhvervsomradet ved
Klovtoftegard.

Ejeren af grunden nord for Roskildevej mod motorvejen ved Klovtofte ensker at udvikle ejendommen. For at fa en
ordentlig trafikafvikling ber der skabes en direkte adgang til Roskildevej via en signalregulering, som skal placeres hvor
motorvejsrampen udmunder. Herved vil det blive muligt at kere i begge retninger, hvor det tidligere alene har veret
muligt at kere mod Kebenhavn. Vejdirektoratet har principgodkendt, at der etableres signalanlag.

24.800.000 kr. til renovering af broen over jernbanen ved Hveen Boulevard fordelt med 12,4 mio. kr. afsat i hvert af arene
2017 og 2018.

Broen over jernbanen ved Hveen Boulevard treenger til en gennemgribende renovering. Broen er ngdlidende, der er
kommet fugt ind 1 betonkonstruktionen, og det har resulteret i, at der er faldet betonklumper op til 10 kilo ned pa
jernbanesporene. Det er labende nedvendigt at borthugge lost beton af hensyn til jernbanesikkerheden. Broen kraver en
omfattende istandsattelse i form af ny fugtisolering, som ligger oven pa selve betonkonstruktionen og under asfalten.

Af hensyn til trafikudviklingen kan kun en retning istandsettes af gangen, hvorfor projektet skal gennemfores over 2 ar.
Indledningsvis bliver der udarbejdet et detailprojekt.



Punkt 7: I - Byggemodning af trekantsgrunden ved Hveen Boulevard og
Taastrup Hovedgade - TU

07/8219
Baggrund

I denne sag foreslas, at kommunen i et samarbejde med en privat grundejer anlaegger en ny vej til at betjene omradet
mellem Hveen Boulevard, Taastrup Hovedgade og det gamle vejudlaeg til forlengelse af Sydskellet. Populert kaldes
omradet trekantsgrunden.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. administrationen bemyndiges til at indga aftale med en privat grundejer om etablering af ny adgangsve;j til
ejendommene pa trekantsgrunden ved Hveen Boulevard og Taastrup Hovedgade. Kommunen atholder 2/3-dele af
omkostningerne svarende til 2 mio. kr.

2. administrationen bemyndiges til, at erhverve ca. 500 m? fra Toyota. Omkostningerne er inkl. matrikulere udgifter
200.000 kr.

3. der 12017 gives anlaegsbevilling pd 2,2 mio. kr. til ny adgangsvej og keb af mindre areal finansieret af
radighedsbeleb i anlegsplanen pa 400.000 kr. til Vejanlag, Taastrup Hovedgade og nyt rddighedsbelab pa 1,8 mio.
kr. finansieret af kassen

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 18-01-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ejendommene pa trekantgrunden bliver i dag vejbetjent af en smal grusvej. Yderligere bebyggelser pa trekantgrunden
kraever jf. plangrundlaget, at denne vej nedlaeegges og erstattes af en ny vej fra lyskrydset Taastrup Hovedgade/Sydskellet.
Den nye vej skal betjene bade de eksisterende ejendomme og de nybyggede ejendomme. Omkostningerne til vejanlaegget
skal afholdes af grundejerne bade til de eksisterende ejendomme og til de nye. Da kommunen ejer en byggegrund,
Familiens Hus, og de 10 boliger til personer med sarlige behov, skal kommunen bidrage til den nye vej. Foruden
kommunen er der to private ejere af byggegrunde pé trekantgrunden. En af grundejerne ensker nu at bygge pa sin
byggegrund, og det kraever, at den nye vej anlaegges.

Den nye vej koster 3 mio. kr., ekskl. omkostninger til arealerhvervelse af et mindre areal ved Toyota. Det foreslas, at der
indgés en aftale med den grundejer, som ensker at bygge, om at 2/3-dele af omkostningerne til vejanlaegget atholdes af
kommunen, og 1/3-del atholdes af grundejeren. Vejen far status som privat faellesvej og ejes af kommunen, som vil kunne
forlange en relativ del af byggeomkostningerne betalt af den anden private grundejer i omradet, som ejer det resterende
areal pa trekantgrunden, nar dette areal skal bebygges. Der gores opmerksom pa, at kommunens krav om vejbidrag skal
nedsaettes lineart over 20 ar, hvilket har den konsekvens, at kommunens muligheder for at fa daekket en del af
omkostningerne til vejanlegget reduceres med tiden. Det er dog administrationens vurdering, at den sidste grund vil blive
bebygget inden for en relativ kort tidshorisont. Foruden den kommunale del af vejbyggeomkostningerne skal kommunen

atholde omkostninger til at kabe ca. 500 m? af Toyota, der er ngdvendige for at anleegge vejen. Kebsprisen inkl.
matrikulaere omkostninger er ca. 200.000 kr.

I en medesag som sideloebende med denne sag foreleegges Ykonomiudvalget foreslas, at slge den kommunale
byggegrund til den grundejer, som gnsker at bebygge sin egen byggegrund.



Derforuden vil den kommunalt ejede ejendom, som tidligere har vaeret benyttet til Familiens Hus blive sat til salg, og
vejanleegget giver nye anvendelsesmuligheder, og ejendommen forventes at blive mere veerd og at kunne slges hurtigere.

Anlagsarbejderne paregnes at gennemferes sommeren 2017 i koordination med anlag af en stiforbindelse mellem
Veststien langs Hveen Boulevard, som i dag slutter vej Husmandsvej, og fodboldbanerne ost for Taastrup Hovedgade.
Dette stianleeg er besluttet og finansieret.

Vejanlaegget koster isoleret set 2.200.000 kr. og foreslas finansieret af rddighedsbelab i anlaegsplanen pa 400.000 kr. til
Vejanlaeg, Taastrup Hovedgade og 1,8 mio. kr. fra kassen.

Salg af areal er fastlagt til kr. 775.000 og familiens hus forventes at give en salgsindtagt pa 3,5 mio. kr., séledes er der et
samlet netto overskud pé ca. 2 mio. kr. Hertil kommer en indtagt, ndr den anden grundejer skal betale for vejadgang.
Indtegten er dog forbundet med en vis usikkerhed, og i yderste konsekvens kan indtaegten helt bortfalde, hvis der ikke
bygges péa den anden grund i de kommende 20 ar. Det vurderes dog sandsynligt, at der vil komme en indteegt pa omkring
1 mio. kr.

Bilag

Oversigtskort trekantsomradet Sydvej, Hveen Boulevard, Taastrup Hovedgade og Sydskellet.pdf



Punkt 8: I - Godkendelse af projektforslag vedr. udnyttelse af
overskudsvarme fra afvaergepumpning Molleden - PMU

16/11352
Baggrund

HOFOR har i 2014 nedlagt Store Vejle A Kildeplads i Albertslund Kommune, hvor der siden 1993 har foregéet en stor
afveergepumpning af grundvandet pga. forurening. Det har imidlertid vist sig, at der er et behov for forsat senkning af
hejtstdende grundvand i flere boligomrader i Hoje-Taastrup.

Hgje Taastrup Kommune og Heje Taastrup Fjernvarme har derfor undersegt mulighederne for at benytte vandet som
ekstern varmekilde til varmepumper, dvs. en udnyttelse af overskudsvarmen i vandet fra boringerne.

Hgje Taastrup Fjernvarme har gennemfort pumpeforseg som viser, at det vil vaere muligt at seenke det hejtstdende
grundvand og samtidig opna en arlig produktion af varme pa 13.325 MWh/ar, svarende til ca. 4 % af fjernvarmeforbruget
i Hoje Taastrup Kommune.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. Projektforslag vedr. udnyttelse af overskudsvarme fra afvaergepumpning ved Mglleden, med forbehold for
Energistyrelsens godkendelse af ansegning om dispensation jf.§13 (forbud mod etablering af varmeproduktion i
kraft-varmeomrader)

2. Projektforslaget sendes i 4 ugers hering forud for den endelige godkendelse.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 18-01-2017

Anbefales med bemerkning om, at der i forbindelse med tilladelse til grundvandssaenkning skal stilles vilkar om, at der
ikke ma forekomme saetningsskader.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgaet projektforslaget jf. geeldende projektbekendtgerelse og finder at projektforslaget
indeholder de nedvendige oplysninger for at indstille projektet til godkendelse. Projektet er samfundsgkonomisk og
selskabsekonomisk mere rentabelt end referencen (varmeleverance fra VEKS), og vil medfere en lavere varmepris for
forbrugere i Heje Taastrup Kommune. Endvidere fremgér af projektforslaget, at projektet er robust i forhold til de
opstillede scenarier.

Projektet indebzerer, at der etableres et varmeproducerende anleg (varmepumpe med en effekt storre end 1MW) til
levering af opvarmet vand i et fjernvarmenet, der forsynes af et centralt kraft-varme-anlaeg. For at muliggere dette skal
Energistyrelsen dispensere fra §13 i projektbekendtgerelsen. Haje Taastrup Fjernvarme har, forud for fremsendelse af
projektforslaget til kommunen, gennemfort en forhering ved Energistyrelsen, som indikerer, at Energistyrelsen kan
dispensere fra kravet.

Vestegnens Kraftvarmeselskab (VEKS) er eneste haringsberettigede part i forbindelse med etablering af
varmeproducerende anleg i VEKS’ omréde. Haje Taastrup Fjernvarme har gennemfort forhering hos VEKS forud for
fremsendelse af projektforslaget. Administrationen har i forbindelse med behandlingen af nerverende projektforslag faet
bekreeftet, at VEKS ikke har yderligere bemaerkninger til projektforslaget og VEKS ser ikke grund til at administrationen



indstiller at projektet sendes til supplerende hering hos VEKS forud for den endelige godkendelse af projektforslaget. Af
hensyn til den brede oftentlighed har administrationen dog valgt at sende projektforslaget i offentlig hering i 4 uger.

Administrationen har fremsendt formel ansggning om dispensation og har fiet oplyst, at dispensationsansegning kan
forventes behandlet i lobet af januar-februar 2017.

Bilag

Molleden projektforslag - Projektforslag - Varmepumpe HTF - (28-11-2016).pdf



Punkt 9: I - Ansegninger om konkrete forseg i frikommunenetvaerket pa
boligomradet - SU

16/2653
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune blev 10-10-2016 sammen med fem andre kommuner (Randers, Roskilde, Kebenhavn, Favrskov
og Arhus) godkendt som frikommunenetvaerk pa boligomridet — med fokus pa behovet for flere billige boliger og

fleksible boliglgsninger.

15-11-2016 godkendte Byradet, at Hgje-Taastrup Kommune kunne indga i frikommuneforsegg med folgende redskaber:
midlertidige huslejekontrakter, midlertidige huslejetilskud og midlertidige boliglasninger.

Frikommunenetvarket har pr 01-12-2016 indsendt fem ansggninger om konkrete frikommuneforseg til @konomi — og
Indenrigsministeriet. Netvarket forventer at fa en forste pejling ultimo januar pé hvilke ansegninger der gér videre til
lovbehandling.

Ansggningerne er blevet indsendt med forbehold for endelig politisk godkendelse i kommunerne.

I denne sag orienterer administrationen om de tre konkrete forsgg, som Hgje-Taastrup Kommune er med i, og om den
videre proces.

Indstilling
At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender

1. det konkrete indhold i de tre ansggninger, som Hgje-Taastrup Kommune indgér i, det vil sige ansggninger om forseg
med midlertidigt huslejetilskud, midlertidige boliglesninger samt midlertidig lejekontrakt

2. entilforsel af et drsvaerk (600.000 kr.) pr. ar i perioden 2017-2019 som en tilleegsbevilling pa konto 6 til en
projektlederfunktion for at kunne lose opgaven med frikommuneforseg pa en hensigtsmaessig made.

3. et budget pa 80.000 kr. til atholdelse af arrangementer og mindre konferencer, meder og transport i
frikommunenetverket i perioden 2017-2019.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Jkonomiudvalget anbefaler indstillingens punkt 1.
Punkt 2 og 3 afventer et notat fra administrationen, der beskriver det samlede ressourcebehov i forbindelse med
igangverende storre udviklingsprojekter.

Beslutning Socialudvalget den 17-01-2017
Socialudvalget anbefaler punkt 1.

Punkt 2 og 3 videresendes til @konomiudvalget.
Sagsfremstilling

01-12-2016 indsendte netvaerket fem ansegninger:

- Forsggsansegning 1 om midlertidigt huslejetilskud

- Forsggsansegning 2 om midlertidige boliglesninger

Forsggsansegning 3 om midlertidig lejekontrakt



- Forsggsansegning 4 om deleboliger

- Forspgsansegning 5 om byggeri af billige boliger

I alle anseggningerne er der mindst to deltagerkommuner og Hgje-Taastrup Kommune indgér i forsegsansegningerne 1-3.
Hver anseggning indeholder en beskrivelse af:

1. Forseget herunder malgruppen

2. Mal og forventede resultater

3. Konkrete behov for forsegshjemler, undtagelser fra geeldende lovgivning mv.

4. Hvordan realiseres de forventede resultater

5. Evaluering

Formal med forsegene

Det overordnede formal med forsegene er at understotte en positiv udvikling hos borgerne og at forebygge at borgere
blive fastholdt i en uhensigtsmaessig social situation, f.eks. som folge af hjemloshed eller et unedvendigt langt ophold pé
et botilbud.

Ommalgrupperne for forsegene

Overordnet gnsker kommunerne at arbejde med malgrupper, hvor der er mulighed for - via relevant stette - at opné en
bedre udvikling, og der er et potentiale for, at borgeren pa sigt kan fastholde boligen via egen indtaegt. Det er samtidig et
kriterium, at kommunen skal kunne opstille en positiv business case. Borgeren skal alene kunne opna tilskud til en bolig,
som det pa sigt er realistisk, at vedkommende kan betale. Hvis der f.eks. alene er udsigt til at borgeren fér et
lavindkomstjob, skal boligen kunne finansieres med en len fra et sddant job.

For visse borgergrupper er der dog ikke en overordnet malsetning om, at de kommer i arbejde eller uddannelse, men
alene et mal om udvikling af kompetencer og afklaring af fremtidigt behov. I disse tilfelde ydes tilskud i en periode, hvor
det afklares, hvad der pa sigt er den bedst mulige boliglesning for borgeren.

De overordnede malgrupper, som kommunerne ensker at iverksatte indsatser i forhold til er:

Alle 6 kommuner:

- Borgere med fysisk eller psykisk handicap (herunder f.eks. borgere med autisme og udviklingsha&emning).

- Psykisk sarbare borgere (f.eks. unge, der udsluses fra foranstaltning, borgere med diagnose, men ogsa borgere, som
ikke har en konkret diagnose)

Aarhus, Hoje-Taastrup, Kebenhavn, Roskilde og Randers:
- Borgere med sterre sociale problemer (f.eks. hjemlose og borgere truet af hjemloshed)
Aarhus, Kebenhavn og Randers

Nyankomne flygtninge (kommunen har pligt til at tilbyde varig bolig, de kan betale og er ofte nadt til at indkvartere i
midlertidig kommunal bolig).

Felles for de mélgrupper, forsoget skal omfatte er, at kommunerne har pligt til at yde en faglig indsats i forhold til dem,
f.eks. i form af stette i eget hjem eller beskaftigelsesrettet stotte. Samtidig kreever det, at borgeren siger ja til og er
motiveret for aktivt at indga i en indsats af social og/eller arbejdsmarkedsrettet karakter.

De tre ansogninger kort fortalt
Forsggene i ansggningerne 1-3 har en reekke indbyrdes athengigheder. Det vil fx sige, at i nogle af scenarierne for forseg
treekkes der bade pa et midlertidigt huslejetilskud, en midlertidig bolig samt en midlertidig lejekontrakt.

Midlertidigt huslejetilskud



Kommunerne ma hvert ar sende et storre antal af de boliger, kommunen rader over til boligsocial anvisning, retur til
almene boligorganisationer, fordi de er for dyre for kommunernes mélgrupper. Et midlertidigt huslejetilskud udvider
puljen af almene boliger, der reelt er til radighed for malgrupperne, og er dermed en made at sikre, at borgere, som er klar
til at flytte i egen bolig undgar at stagnere pé et bomilje eller et forsorgshjem.

Huslejetilskuddet kan derudover sikre at borgerne far rad til at bo i midlertidige boliglesninger. Tilskuddet er
tidsbegraenset og gives kun sammen med en midlertidig lejekontrakt.

Midlertidige boliglasninger

Det tager tid at bygge varige billige boliger og udfordringen med manglen pa billige boliger er her og nu. For at
imedekomme presset pa de billige boliger, ensker kommunerne mulighed for at teenke i midlertidige billige
boliglesninger, som kan etableres pé kortere sigt.

Selve boliglgsningerne kan variere, bade hvad angér boligtype, ejerforhold, antal og placering. Et eksempel er pavilloner,
der opferes pa en midlertidigt ledig kommunal eller privat grund, hvor pavillonen enten ejes af kommunen eller
lejes/leases af kommunen. Kommunen, en boligorganisation eller en privat udlejer vil sta for udlejningen. Kommunen vil
i udgangspunktet have anvisningsretten over boligerne. For at sikre fleksibilitet i forhold til lokalplaner og byudvikling i
Hgje-Taastrup Kommune, kan pavillonerne vare flytbare, s pavillonerne kan flyttes til en ny ledig grund, nar grunden pa
et tidspunkt skal bruges til andre formal.

Midlertidig lejekontrakt

Kommunerne ensker at samtenke bolig og midlertidige stotteforlab, sa boligen folger stotten. Det vil sige at borgeren fér
en midlertidig lejekontrakt der er tidsmessigt afstemt med stotteforlebet. For det forste ensker kommunerne at kunne
tilbyde en borger, der visiteres til et af kommunernes bomiljeer (begrebet deekker boliger oprettet efter almenboliglovens
§ 105, fx ogsa bofallesskaber og opgangsfzllesskaber), en midlertidig lejekontrakt.

De midlertidige lejekontrakter, skal dog ogsé kunne benyttes i tilfeelde, hvor det forst skal afklares, hvad der er et godt og
relevant varigt tilbud til borgeren, saledes at borgerens blivende bolig forst findes, nar det via ophold i midlertidig bolig er
blevet tydeligt, hvilken stette og hvilken type bolig, der skal ydes fremadrettet.

Herudover gnsker kommunerne at kunne give en midlertidig lejekontrakt til borgere, der modtager et midlertidigt
huslejetilskud og/eller en midlertidig boliglasning.

Se den oprindelige ansggning om at blive frikommunenetverk samt de konkrete ansegninger vedhaftet som bilag.

Proces

Regeringen skal i forste omgang beslutte hvilke forseg der gér videre til lovbehandling i april 2017. Netvarket forventer
en tilbagemelding pé dette ultimo januar 2017. Vedtages lovforslagene efterfolgende kan forseggene formentlig starte efter
sommerferien 2017. Der er frist for nye ansggninger om forseg i maj og november 2017. Frikommunenetvarket lobet
frem til udgangen af 2019.

Okonomi

Der folger ikke midler med i frikommunenetverket. Der vil vare udgifter forbundet med de konkrete forseg, som Heje-
Taastrup Kommune selv skal atholde. Afsettet for hvert forsag er, at der er en positiv business case.

I takt med etablering af netvaerket og arbejdet med dels at igangseette konkrete forseg i Hoje-Taastrup Kommune og dels
at udvikle nye forseg, er det administrationens vurdering, at det nu er nedvendigt med en ressourcetilforsel, for at kunne
lose denne felles Hoje-Taastrup Kommune opgave pa en hensigtsmassig made.

Forsegene i netveerket har en meget tvaergdende karakter, der kaster opgaver af sig forskellige steder i organisationen. For
eksempel vil et huslejetilskud skulle administreres af Boger- og Arbejdsmarkedscenteret (BAC). Social- og
Handicapcentret og BAC vil vare tet involveret i sociale og arbejdsmarkedsrettede indsatser og Teknik- og Miljacenteret
og Center for Ejendomme og Intern Service vil have centrale roller i etableringen af midlertidige boliger pa midlertidige
grunde.

Administrationen foreslar, at der tilfores et arsvaerk (600.000 kr.) pr. ar i perioden 2017-2019 som en tillegsbevilling pa
konto 6 til en projektlederfunktion. Administrationen foreslar desuden at funktionen ansattes i Byradscenteret for at sikre
det tveerkommunale sigte 1 frikommunearbejdet.

Frikommunenetvaerket med de seks kommuner har etableret en styregruppe og en arbejdsgruppe. De fleste meder
atholdes via videokonference pé grund af den store transportmassige afstand mellem kommunerne. Nogle gange om é&ret



er der dog behov for at styregruppen og arbejdsgruppen kan atholde fysiske mader “midtimellem” fx i Odense. Derudover
kan der vaere behov for atholdelse af arrangementer eller mindre konferencer, der taler ind i den nationale dagsorden pé
omradet. Dertil kommer transportudgifter. Administrationen vurderer, at der i den sammenhzang er behov for et budget pa
80.000 kr. i perioden 2017-2019.

Bilag

Forsggsansegning 1 om midlertidigt huslejetilskud.pdf
Forsagsansegning 2 om midlertidige boliglesninger.pdf
Forsegsansegning 3 om midlertidig lejekontrakt.pdf
Forsegsansegning 4 om deleboliger.pdf
Forsegsansegning 5 om byggeri af billige boliger.pdf

Ansggning om frikommunenetvark pé boligomradet.pdf



Punkt 10: I - Status pa tilbagebetaling i forbindelse med socialpedagogisk
ledsagelse - SU

16/13166
Baggrund

Administrationen orienterede den 30-08-2016 Byradet om, at Hgje-Taastrup Kommune, i lighed med mange andre
kommuner, har haft som praksis, at borgere i kommunens botilbud betalte for personalets udgifter i forbindelse med
socialpedagogisk ledsagelse pé ferieophold, udflugter mv. Denne praksis viste sig ulovlig, hvorfor Heje-Taastrup
Kommune er forpligtet til at tilbagebetale de udgifter, borgerne uretmeessigt har haft.

Byradet besluttede derfor den 30-08-2016 at give en tillegsbevilling pa 770.000 kr., 500.000 kr. til tilbagebetaling af
borgernes udlaeg og 270.000 kr. til administrative udgifter forbundet med opgaven.

I denne sag gor administrationen dels status pé arbejdet med at tilbagebetale pengene til borgerne, dels status pé de
faktiske udgifter pr. 20-12-2016.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager administrationens redegerelse til efterretning.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 17-01-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har benyttet vikarbureauet Refleks til at lose opgaven med at identificere og tilbagebetale de borgere,
som uretmassigt har betalt for personalets folgeudgifter i forbindelse med socialpaedagogisk ledsagelse pa ferieophold,
udflugter mv. i perioden 02-10-2011 til 28-02-2014.

Refleks har fundet frem til, at i alt 119 borgere er i malgruppen for tilbagebetaling. Refleks har gennemgaet relevant
dokumentation pa de enkelte tilbud og rettet skriftlig henvendelse til alle 119 borgere. En gennemgang af
dokumentationen viser, at 81 ud af 119 borgere har penge til gode.

Pé nuverende tidspunkt er tilbagebetalingsbelobet til borgerne opgjort til 248.848 kr. Belabet er ikke helt endeligt, idet
borgerne har mulighed for at klage over afgerelsen frem til januar 2017. Evt. klager kan medfere medhold, der vil udlese
et hgjere belab til borgerne. Administrationen har ikke pa nuvaerende tidspunkt modtaget klager over afgerelserne.

Selve tilbagebetalingen til borgerne vil ske umiddelbart efter klagefristens udleb, det vil sige medio januar 2017.
Undtaget er dog udbetalinger til efterkommere til afdede borgere, idet det involverer Skifteretten. For deres
vedkommende forventes processen forst at vaere afsluttet omkring februar 2017.

De administrative udgifter er opgjort til 250.000 kr.

Det betyder, at de samlede udgifter pr. 20-12-2016 er pa 498.848 kr. Administrationen vurderer pa nuvarende tidspunkt,
at belebet kun vil &ndre sig marginalt de kommende maneder.

Administrationen preesenterer ved 1. budgetopfelgning 2017 den endelige afregning af udgifterne til tilbagebetalingen af
borgernes udlaeg og de administrative udgifter forbundet med opgaven.



Punkt 11: I - Plan for politikudvikling - Handicap og Udsatte - SU

15/14789
Baggrund

Socialudvalget godkendte i januar 2016, at administrationen igangsatte en proces for revision af den eksisterende
Handicappolitik, samt udvikling af en politik for udsatteomrédet.

I denne sag praesenterer administrationen et forslag til form, mélgrupper og temaer for de politikker, der arbejdes videre
med.

Indstilling
At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender

1. en revideret Handicappolitik, hvor bern og unge med handicap er omfattet
2. en helt ny Udsattepolitik som kun omfatter udsatte voksne. Politikkerne vil begge have fire overordnede temaer.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 17-01-2017

Socialudvalget anbefaler, at

1. der udarbejdes en revideret handicap politik
2. der udarbejdes en ny udsatte politik

Sagsfremstilling

Administrationen afholdt i oktober 2016 en workshop med Handicapradet og Udsatteradet. Formalet med workshoppen
var at f4 Radenes input til, om Heje-Taastrup Kommune béade skal have en Handicappolitik og en Udsattepolitik, eller én
samlet politik, samt at fa input til de overordnede temaer i politikken/politikkerne. Forud for workshoppen havde
administrationen i samrad med formandene for Handicap- og Udsatteradet sat en ramme for malgrupperne for
politikken/politikkerne.

En eller to politikker

Flere rddsmedlemmer gav pa workshoppen klart udtryk for et gnske om to selvstendige politikker. Blandt andet blev der
lagt vaegt pa, at mélgrupperne har flere forskelligheder, og at Udsatteradet har behov for en selvstendig politik for at
styrke radets arbejde og profilering. Der var dog ogséa enighed om, at bade vision og flere politiktemaer langt hen ad vejen
er feelles. Administrationen vurderer pa den baggrund, at der er behov for to selvstaendige politikker, for at sikre radene et
arbejdsredskab, de kan identificere sig med.

Malgrupper

Administrationen har vurderet i samrdd med formandene for Udsatte- og Handicapradet, at udsatte bern og unge ikke
skal vaere en del af udsattepolitikken, mens bern og unge med handicap fortsat skal vare en del af handicappolitikken.
Udsatte barn og unge er i dag omfattet af kommunens Berne- og Ungepolitik, da formalet med denne politik er at
fastholde de udsatte bern i almenomradet og dermed undga, at de bliver udsatte voksne. At inkludere dem i en
udsattepolitik signalerer, at de altid vil vaere udsatte. Omvendt galder det for handicapmalgruppen, at mange uansat alder
vil have nogle serlige behov, og dermed altid vaere en del af det specialiserede socialomrade. Born og unge er ogsa
omfattet af den nuvaerende Handicappolitik.

Temaer
Administrationen foreslar at arbejde videre med fire overordnede temaer i hver politik pa baggrund af input fra Radene.
Der er tre faelles temaer pa tvears af de to politikker, som er:



- Borgerens ressourcer i centrum
- Endel af fllesskabet
- Helhedsorienteret rettidig indsats

Handicappolitikken vil have et yderligere tema, som er > Accept af mennesker med handicap’, mens Udsattepolitikken vil
have et yderligere tema, som er ’Opsggende indsats’.

Den videre proces

Planen for det videre arbejde med politikkerne er, at administrationen udarbejder udkast til politikkerne pa baggrund af
input fra workshop og lebende dialog med rddene. Udkastet kommer i hering i alle kommunens centre i februar 2017, og
de endelige politikker kommer til godkendelse i Byradet i april 2017.



Punkt 12: I - Puljemidler til indsats for to-sprogede bernefamilier - ISU

16/26623
Baggrund

Administrationen har segt Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet om puljemidler til Helhedsorienteret indsats for
udsatte etniske minoritetsforaeldre. Ministeriet har udvalgt Hoje-Taastrup Kommune som en af de fire kommuner, der far
puljemidler.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender en indtagtsbevilling og en udgiftsbevilling pa
henholdsvis 1.085.200 kr. 1 2017, 797.600 kr. i 2018 og 26.600 kr. i 2019.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 18-01-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet offentliggjorde i efteréret 2016 en pulje pa 7,5 mio. kr. til, at fire
kommuner kan afprove det evidensbaserede forzldrekursus De Utrolige Ar (DUA) for forzldre med anden etnisk
baggrund end dansk. Malgruppen har bern i alderen ca. 3-8 ér.

Formélet med DUA er at styrke forzldrene i at &endre problematisk adfard og negative monstre hos sine born. Formalet
med afprovningen af DUA for etniske minoritetsforzldre er desuden at gge forzldrenes viden om rettigheder og pligter,
nar man er foreldre i Danmark samt at styrke familiernes integration i det danske samfund.

Hoje-Taastrup Kommune ansogte derfor ministeriet om puljemidler til at deltage i afprevningen af DUA for malgruppen.
Ministeriet har udvalgt Heje-Taastrup som én af afprevningskommunerne og har samtidig bevilget 1.899.400 kr. til brug i
perioden 01-12-2016 — 31-05-2019.

DUA er et forebyggende og behandlende kursus for forzldre, der gerne vil stottes i at mindske antallet af konflikter i
samveret med sine bern. Der er meget hej evidens for programmets positive effekter, og Heje-Taastrup Kommune
indforte derfor det forste DUA-program i 2013. Effekterne herfra svarer til de internationale erfaringer: 70 % af de bern,
hvis forzldre deltager i kurset, er udenfor det behandlingskraevende omrade efter kurset. Effekterne er blandt andet, at
DUA mindsker problematisk adfzerd hos bernene, og hjelper bern og forzldre til at vaere sammen uden et hojt
konfliktniveau. Foreldrene er de vigtigste personer i bernenes liv, og kurset giver derfor foraldre redskaber til at varetage
foreldrerollen pa en médde, som styrker bernenes trivsel og selvverd.

Studier fra Norge og USA viser desuden tegn p4, at effekterne er langtidsholdbare, idet unge, hvis foraldre har deltaget 1
DUA, klarer sig bedre end sammenlignelige unge p4 flere socio-okonomiske parametre.

Administrationen har lenge set et behov for at tilbyde DUA til forzldre, der har anden etnisk baggrund end dansk som
oplever konflikter i samvaeret med sine bern. Der mangler dog bade lokale og landsdeekkende erfaringer med at tilbyde
kurset til foreldre, der har brug for tolk. Heje-Taastrup Kommune skal derfor vare med til at udvikle et anvendeligt
koncept i Danmark sammen med Styrelsen for International rekruttering og integration, VIA University og tre andre
projektkommuner.

Hgje-Taastrup Kommunes dagtilbud far en vigtig rolle i projektet i de omréader, familierne rekrutteres fra. I budgettet er
afsat midler til efteruddannelse af personale (vikardaekning), hvor de far efteruddannelse dels i DUA-principperne og dels



i foreeldresamarbejde med etniske minoritetsforeldre. Desuden vil en raekke civilsamfundsakterer blive inddraget i
forbindelse med rekruttering af familierne. Der er séledes tale om en helhedsorienteret tilgang til familierne.

DUA forlgbet udvides i forhold til de nuveerende DUA-forlgb, dels fordi kurset suppleres med emner si som rettigheder
og pligter, nir man er foreldre 1 Danmark, og dels fordi det tager laengere tid at gennemfore kurset, nar der bruges tolk.

I forbindelse med udviklingen af tilbuddet uddannes op til fire tolke i DUA-principperne, idet erfaringer viser, at det er
vanskeligt at gennemfere DUA-programmerne med tolk, hvis tolken ikke kender konceptet. Disse specialuddannede tolke
vil derefter kunne bruges til alle Hoje-Taastrup Kommunes DUA-programmer.

Udlandinge-, Integrations- og Boligministeriet forventer folgende effekter:
At bernene opnar bedre trivsel og mulighed for sterre fysisk og social udfoldelse i kraft af et styrket forseldreskab.

At deltagerne fér tilstraekkelig med viden og feerdigheder til at kunne patage sig foreldreansvar og udeve
foreeldreskab pa en made, der understotter familien og deres berns trivsel, udvikling og positive tilknytning til samfundet.

At fagprofessionelle far viden og varktejer, sd de er bedre rustet i foreeldresamarbejdet med udsatte etniske
minoritetsforeldre, hvormed de kan vere med til at understotte foreldreansvaret og foreldresamarbejdet.

Tilbuddet udvikles i lobet af forste halvar 2017 og det er forventningen, at det forste DUA-hold for etniske
minoritetsforeldre kan igangsattes i efteraret 2017.

Okonomi

Puljemidlerne skal ga til bade det almene og det specialiserede berneomrade men administreres af Borne- og

Ungeradgivningscentret, som er tilskudsansvarlig. Administrationen fordeler puljemidlerne i forhold til faktisk aktivitet
mellem Institutions- og Skolecentret og Barne- og Ungeradgivningscentret.

Tilbuddet finansieres i projektperioden af puljemidler.



Punkt 13: I - Fordeling af Folkeoplysningsudvalgets budgetramme for 2017
- FKU

15/24532
Baggrund

Byréadet vedtog 13-12-2011 “Folkeoplysningspolitik i Heje-Taastrup Kommune” herunder “kompetencefordeling mellem
Byrad, Folkeoplysningsudvalg og samrad i Hgje-Taastrup Kommune”

Pé den baggrund afgiver Folkeoplysningsudvalget hver ar forslag til Byradet om fordeling af rammen. Forslaget til
fordeling sker pa baggrund af tallene fra 2016 med de pris- og lenfremskrivninger, der er foretaget i budget 2017.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender fordelingen af budgetrammen til
Folkeoplysningsudvalget for 2017.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 18-01-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Folkeoplysningsudvalget har behandlet sagen 14-12-2016. Folkeoplysningsudvalget indstiller sagen til godkendelse.
Byradet har vedtaget en ramme til Folkeoplysningsudvalgets omrade pé i alt 7.436.341 kr. i budget 2017.

Det er muligt for Folkeoplysningsudvalget at indstille en @ndring af fordelingen, hvis udvalget ensker dette.

Pé Folkeoplysningsudvalgsmedet den 12-10-2016 blev det besluttet, at der i 2017 afsettes 60.000 kr. til
Foreningsprisarrangementet i 2017. Belgbet finansieres af Folkeoplysningsudvalgets samlede ramme til berne- og
ungdomsarbejde. Det betyder, at rammen til fordeling til frivillige folkeoplysende foreninger i 2017 bliver pa 2.108.898
kr.

Aftenskolerne har tilsammen sggt om 1.704.460 kr. i tilskud for 2017. Byradet har vedtaget en ramme til folkeoplysende
voksenundervisning pa 1.730.749 kr. Folkeoplysningsudvalget indstiller, at det resterende beleb pa 26.289 kr. overfores til
Folkeoplysningsudvalgets udviklingspulje for 2017, som derved bliver pd 182.440 kr.

1. Folkeoplysningsudvalgets Udviklingspulje 156.151kr. +26.289 | 182.440 kr.
kr.

2. Folkeoplysende voksendundervisning inkl. 1.730.749 kr. — 1.704.460
lonfrem-skrivning 26.289 kr. kr.
3. Frivillige folkeoplysende foreninger 2.168.898 kr. 2.108.898

-60.000 kr. kr.
4. Forenings- og aktivitetsstotte Kulturelt Samrad 396.693 kr.
5. Lovpligtigt lokaletilskud, frivillige 1.595.728




folkeoplysende foreningsarbejde kr.
5.1. Frivilligt lokaletilskud, frivillige 1.448.122
folkeoplysende foreningsarbejde kr.
I alt 7.436.341

kr.

Ud over den ramme, der er afsat til fordeling pa Folkeoplysningsudvalgets omrade, har Byradet afsat folgende:

Kersel af idraetsmateriel 26.385 k.
Vedligeholdelse af idraetsmateriel 55.174 kr.
Lokaletilskud til voksenundervisning  76.286 kr.

I alt 157.845 kr.

Den 15-11-2016 fik idreets-, spejder-, gvrige og kulturelle foreninger tilsendt materiale vedrerende ansegning om tilskud
for 2017. Fristen for ansegning er 04-01-2017. Sagen om godkendelse af ansegninger og regnskaber bliver forelagt
Folkeoplysningsudvalget pé forstkommende mede i 2017.



Punkt 14: I - Mindre sndringer i timefordelingsreglerne for idratsfaciliteter
- FKU

16/25879

Baggrund

Timefordelingsreglerne for idretsfaciliteter regulerer fordelingen af alle kommunens idraetsfaciliteter sdvel inde som ude.
Reglerne blev revideret i 2010 hvor en gennemgribende nytenkning af regler skabte reglerne, som de er i dag. Der har
lobende vaeret mindre justeringer enten pa grund af fysiske andringer (f.eks. faciliteter som nedlaegges eller oprettes) eller

pa grund af gode ideer og forslag som forbedrer eller forenkler fordelingen af faciliteterne. Det er Idrattens Samrad som
har ansvaret for fordelingen.

Sagen har veret til behandling i Folkeoplysningsudvalget 14-12-2016, hvor Folkeoplysningsudvalget anbefalede en
godkendelse.

Indstilling

At Fritids- og kulturudvalget, @konomiudvalget og Byrédet godkender de mindre andringer i timefordelingsreglerne for
idreetsfaciliteter.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 18-01-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen foreslar pa vegne af Idrattens Samrad tre mindre @ndringer i timefordelingsreglerne inden for:
1. Seerlig mulighed for ekstra tid til talent- og eliteaktiviteter
2. Ny regel for foreninger som afvikler kampe i hverdage
3. Kunstgrasbanen ved Gadehaven.

Punkt 1 og 2 er redaktionelle @ndringer og punkt 3 skyldes @ndringen fra en graesbane til en kunstgraesbane.

1)  Serlig mulighed for ekstra tid til talent- og eliteaktiviteter: side 1. punkt 6.

Nuvearende tekst erstattes af:

Foreninger med et scerlig hojt aktivitetsniveau inden for ungdomsarbejde, talentudvikling og eliteidreet kan indsende en
ansogning om ekstra timer til Fritids- og Kulturcenteret med begrundelse for det ekstra timebehov senest 1. december:
Idrcettens Samrdd vurderer sammen med administrationen disse ansogninger og laver en fordeling af timerne. Idreettens
Samrdd vurderer fra dr til ar, hvor mange timer, der skal afscettes til formdlet. Disse timer tildeles inden timefordelingen
pdbegyndes. Der udsendes ansogningsskema til alle foreninger ultimo november.

Der er tale om en sammenskrivning af afsnittet side 4 og afsnittet under 6. scerlige regler’. Teksten samles pé side 1

2) Ny regel for foreninger som afvikler kampe i hverdage: side 7(8) under punkt 6

Sarlige regler indfores:



Foreninger som har placeret deres kampe i hverdagene kan fd tildelt ekstra tid forudsat, at de ikke ogsd tildeles tider til
de samme kampe i weekend-fordelingen. Beslutningen om placering af kampafvikling pd hverdage skal veere foretaget af
pageeldende forbund. Der skal soges om dette inden 1. december. Idreettens Samrdd forholder sig konkret til indkomne
ansogninger.

Denne formulering erstatter falgende formulering (samme sted):

Idreettens Samrdd kan tildele foreninger, der afvikler turneringsaktiviteter i hverdagen ekstra tid. Dette bor dog kun ske i
begreenset omfang.

3) Kunstgrasbanen ved Gadehaven.

Den tidligere graesbane er 01-01-2017, erstattet af en kunstgraesbane og reglerne skal derfor justeres efter dette.
a) Side 5 — Kunstgraesbanerne 'under serlige regler’

Denne tekst erstatter tidligere formulering samme sted:

Kunstgreesbanerne
1 vinterperioden fordeles banerne pa lige fod med grusbanerne.

1 sommerperioden fordeles banerne pd lige fod med greesbanerne.

Hvorndr greesbanerne kan tages i brug vurderes individuelt af HIC/TIC/HTK pd baggrund af vejrlig og banernes
beskaffenhed.

1 HIC og TIC kan kunstgreesbanerne efter aftale benyttes til kampe fra uge 40 til start april. Pa kunstgreesbanen i
Gadehaven starter vinterperioden forst uge 43, fordi sommerturneringerne forst er feerdige i uge 42.

Kunstgreesbanen i Gadehaven indgdr i fordeling af kunstgreesbaner i vinterperioden og i fordeling af greesbaner i
sommerperioden efter geeldende principper.

b) Tilfejelse pa side 16

Kunstgrzasbaner til fordeling:

Placering okalitet Antal fodboldbaner
Hgje Taastrup / Taastrup [Nyhgj 1 bane
Hedehusene Hedehusene Idraetspark |1 bane
Gadehaven®) Gadehaveskolen 1 bane

*) Gadehaven indgdr i fordeling af kunstgreesbaner i vinterperioden og i fordeling af greesbaner i sommerperioden efter
geeldende principper.

Bilag

Idraettens timefordelingsregler 2016



Punkt 15: I - Antal borgere berort af kontanthjalpsloftet 2016 - AMU

16/92

Baggrund

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har pa baggrund af de seneste data udmeldt antallet af borgere i
Hgje-Taastrup Kommune, der pa nuverende tidspunkt har faet reduceret deres kontanthjelp, integrationsydelse og
uddannelseshjaelp samt boligstatte og/eller serlig stotte til seerligt hgje boligudgifter som folge af kontanthjelpsloftet.

I begyndelsen af oktober 2016 var antallet af borgere berert af loftet i Hoje-Taastrup Kommune cirka 535. Tallet er
baseret pd de afgerelser, som Udbetaling Danmark har udsendt til de bererte borgere. Selve beregningen sker pé baggrund
af den ydelsestype, som Hgje-Taastrup Kommune har indberettet til Udbetaling Danmark, som sé efterfolgende beregner,
hvor meget den enkelte samlet skal have reduceret sin ydelse med.

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget en ny opgerelse grupperet pa de enkelte ydelsestyper, samlivsforhold, ken samt
reduktionsintervaller i kr.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Beslutning Byradet den 31-01-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 24-01-2017

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 17-01-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

I alt er ca. 535 borgere bergrt af kontanthjelpsloftet, og de har i gennemsnit faet reduceret ydelsen med 1.502 kr. Antallet
af borgere som er berert af kontanthjelpsloftet, ikke er nogen statisk sterrelse, men vil athaenge af den lebende beregning
som Udbetaling Danmark foretager samt borgerens skift fra en ydelseskategori til en anden.

Borgere pa integrationsydelse har faet den sterste reduktion svarende til et gennemsnit pd 1.754 kr., mens borgere pa
uddannelseshjalp har oplevet en nedgang svarende til 1.664 kr. Borgere pa kontanthjelp har fiet reduceret deres ydelse
med 1.480 kr.

Administrationen har ikke oplevet nogen eget henvendelse fra bererte borgere, som eventuelt har svart ved at atholde
deres boligudgifter.

Antal bererte borgere i reduktionsintervaller i kr.

For at tydeliggere den gkonomiske konsekvens vil der i det falgende opstilles et overblik over reduktionsintervallet i kr.
fordelt péa andelen af bererte borgere.

Reduktionsinterval [Andel bererte borgere

Under 500 kr. 16,5 %

500 kr. til 1000 kr. 24,8 %




1000 til 1500 kr. 14,8

1500 til 2000 kr. 13,5 %

2000 til 2500 kr. 7,5 %

2500 til 3000 kr. 16,9 %

3000 til 3500 kr. 2,4 %

3500 til 4000 kr. 0,8

4000 til 4500 kr. 0,9 %

4500 til 5000 kr. 1,3 %

Over 5000 Kkr. 0,6 %

Som det ses af beregningen har den sterste andel af borgerne faet reduceret ydelsen med 500 til 1.000 kr. om méneden
svarende til 24,8 %. Det er ogsa vaerd at lagge maerke til, at 16,9 % er blevet reduceret mellem 2.500 til 3.000 kr. om
maneden.

Borgerhenvendelser

Borgerbetjeningen har dagligt cirka 3-5 telefoniske henvendelser vedrarende kontanthjelpsloftet og 225-timersreglen.
Borgerbetjeningen forsegger sa vidt muligt at afklare sagerne, sé faerrest muligt bliver viderestillet til enten Social- og
Handicapcenteret (SHC), Barne- og Ungeradgivningscenteret (BURC), Ydelsesservice eller Jobcentret for nermere
afklaring. Udover henvendelser, der gar gennem borgerbetjeningen, far de enkelte afdelinger ogsa direkte henvendelser
fra borgere.

Ydelsesservice har til dato ikke specifikt oplevet, at borgere er blevet udsat af deres bolig pga.
kontanthjelpsloftet/timereglen, og har generelt ikke oplevet et stigende antal personlige henvendelser.

CV-cafeen har siden indferelse af kontanthjaelpsloft haft omkring 10 borgere, som udover den almindelige CV-vejledning
har haft behov for at tale om enten kontanthjelpsloft eller 225-timers reglen. Disse borgere henvises til at tale med deres
sagsbehandler. I 2016 er 105 borgere, via Jobcafeen, kommet i ordinar beskeftigelse, hvoraf 37 er afsluttet siden 1.
oktober 2016.

Aktuelt arbejder 3 familievejledere fra Familiesporet med 7 familier, hvor indfersel af kontanthjelpsloftet har haft
vaesentlige konsekvenser for familierne, hvor der er ivaerksat en indsats med fokus pa at skabe bedre trivsel og udvikling
hos barnene. BURC oplever udfordringer med at gennemfore den normale familievejledning, grundet den &ndrede
ekonomiske situation, der tager fokus fra selve indsatsen hos de enkelte familier, iser enlige medre.

Henvendelser til SHC gar gennem den daglige sagsbehandling, og det registreres séledes ikke hvor mange henvendelser,
der konkret handler om kontanthjeelpsloft/timereglen. De berarte borgere bliver ikke indstillet pa den boligsociale
venteliste med mindre de opfylder kriterierne om fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse eller har massive sociale
problemer, jfr. Byradets beslutning fra juni 2012.

Borgerradgiveren har siden oktober 2016 haft ca. 15 henvendelser vedr. kontanthjelpsloftet. 2/3 af henvendelserne
handler om, at borgerne klager over langsommelig sagsbehandling, herunder ressourceforlgbsborgere, som ensker
hurtigere hjeelp til og afklaring af deres sag. 1/3 af henvendelserne omhandler utilfredshed med at vaere omfattet af
kontanthjelpsloftet. Her ensker borgeme rdd og vejledning i deres sag.

Borgere som henvender sig til de enkelte afdelinger er ikke i tvivl om regelsattet. Dette tyder pé at den tidlige
kommunikation til borgerne vedrerende de nye regler har varet tilfredsstillende i Hoje-Taastrup Kommune.

Administrationen har foretaget en undersegelse i uge 51/2016 blandt de omkringliggende kommuner. Kommunerne
navner, at de har set en lille stigning i henvendelser, men at stigningen ikke er s hgj som forventet.

Der er i administrationen opmarksomhed pa behovet for, at borgerne sé vidt muligt ikke kommer i en situation med
udseattelse eller hjemlashed. Der bliver i hver enkelt sag foretaget en konkret individuel vurdering af deres samlede
situation, i det gjeblik de retter henvendelse til Borger- og Arbejdsmarkedscenteret (BAC).



Antal borgere pr. loftsats

Hvor mange penge den enkelte mister, atheenger af den enkeltes civilstatus og situation. Antallet af bern og boligudgifter
er nogle af de vigtigste parametre, men ogsa bernenes alder og andre familiemaessige forhold har betydning.

I det folgende opstilles et overblik over, hvordan enlige, gifte og samlevende med eller uden bern rammes af
kontanthjelpsloftet

Civil status Y delsestype Antal bern  |Gns. reduktion kr.
/Egtefzelle med nedsat hjzelp |IY Flere bern 549
A gtefeelle uden nedsat hjzelp IIY Flere bern 452
Gifte eller samlevende KH eller UH Uden bern 1.133
Gifte eller samlevende LY eller UH Flere bern 722
Enlig KH eller UH Uden bern 710
Enlig IIY eller HU Et barn 1504
Enlig IIY eller UH Flere born 2457
Gifte eller samlevende KH eller UH Flere barn 1161
Enlig KH Et barn 2369
Enlig KH eller UH Et barn 1924
Enlig KH Flere bern 2433
Enlig KH eller UH Flere born 2486

1Y = integrationsydelse, KH = kontanthjcelp og UH = uddannelseshjcelp.

Som det ses, far enlige med flere bern pa enten kontanthjelp eller uddannelseshjalp en markant reduktion i deres ydelse
svarende til 2.486 kr.

Grundleggende kan det konkluderes, at enlige med bern far en markant nedgang i deres manedlige rddighedsbeleb. Til
gengeeld teelles fx dansk — tilleegget, barneydelser og fripladsordning ikke med, og kan saledes overstige
kontanthjelpsloftet.

Fremadrettet opgerelse af antal bererte borgere

BAC har ikke selv mulighed for at udtrakke statistik, men er athengig af den statistik som STAR udsender til Hoje-
Taastrup Kommune.

BAC har pé den baggrund ikke mulighed for selvstendig at ivaerksatte initiativer overfor de borgere, som kunne taenkes
at komme i en serlig vanskelig situation. Det er derfor ikke muligt at sige noget om udviklingen pa sigt.

Det vil i stedet vaere de personlige henvendelser til BAC, som kan sige noget om udviklingen i antallet af vanskeligt
stillede borgere. BAC har dog endnu ikke oplevet nogen merkbar foregelse i antallet af borgere, som ikke laengere kan
betale de faste udgifter.

Hyppigheden af den udsendte statistik til Hgje-Taastrup Kommune, er ikke udmeldt til kommunen. Det er dog
forventningen, at der bliver tale om en lgbende orientering til udvalget.



Punkt 16: Lukket: I - Etablering af arealudviklingsselskab - QU
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Punkt 17: Lukket: I - Salg af grundstykke - QU

14/8525



Punkt 18: Lukket: I - Salg af areal - OU

15/13616
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