REFERAT Arbejdsmarkedsudvalget d. 06-06-2024

Meadedato Torsdag d. 06. juni 2024 kl. 16:00
Maodested Maodelokale 1.14

Marjan Ganjjou, Peter Faarbak, Oguzcan Yiiksel, Anne Mette

Modedeltagere Bak, Simon Batkjer Nielsen, Turan Akbulut, Melis Aydin (Afbud)



Indholdsfortegnelse

O N N b~ W



Punkt 1: Lukket

24/8830

Fraverende Oguzcan Yiksel

Afbud Melis Aydin



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

23/21836
Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-06-2024

Godkendt.
Oguzcan var fraverende frem til 16.30 og deltog derved ikke i behandling af sag 1-3.

Fravaerende:

Oguzcan Yiiksel

Fraveaerende Oguzcan Yiiksel

Afbud Melis Aydin



Punkt 3: Meddelelser - Arbejdsmarkedsudvalget - juni 2024

23/21836

Fraverende Oguzcan Yiksel

Afbud Melis Aydin



Punkt 4: A - Udbudsprincipper for beskeftigelsesindsatser - AMU

24/9999
Baggrund

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pé deres mede 30-11-2022, at udskyde udbuddet af beskaftigelsesindsatser i 12-18
maneder for, at administrationen fik en mulighed for at genvurdere udbudsbehovet ud fra de nye krav, der stilles til
omlagning af beskeftigelsesindsatsen. Denne sag handler om det kommende udbud.

Indstilling

At, Arbejdsmarkedsudvalget godkender,

1. principper for udbud af beskaftigelsesrettede indsatser
2. den beskrevne proces
3. at udbud af forleb pé sygedagpengeomradet igangsattes som det forste.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-06-2024

Godkendt med folgende tilfojelser:

Tilfejelse til princip 5 — i forbindelse med afslutning af et udbud, evalueres om der fortsat er de rette tilbud 1 tilbudsviften
og om der kunne vare fordele ved at opbygge kapacitet internt pa et givent omrade.

Tilfejelse til princip 7 — Der veelges tilbud til borgerne ud fra, om det er det bedste tilbud til prisen.

Sagsfremstilling

Med denne sag prasenterer administrationen et forslag til 7 principper, der skal vare retningsgivende for
administrationens arbejde med at udbyde beskaftigelsesrettede indsatser. Principperne skal sikre, at Haje-Taastrup
Kommune fér et varieret udvalg af beskaftigelsesindsatser, der matcher borgernes behov pa vejen mod selvforsergelse
eller afklaring.

Derudover indeholder sagen en beskrivelse af den kommende udbudsproces samt et forslag om allerede nu at igangsette
en del af udbuddet.

Syv retningsgivende principper for udbud af beskaftigelsesindsatser

De syv principper tager udgangspunkt i administrationens faglige og styringsmessige vurdering af, hvad der giver de
bedste resultater for borgere tilknyttet beskaftigelsesindsatsen:

1. En fleksibel tilbudsvifte

Der er behov for en tilbudsvifte, der bade er bred og specialiseret og dermed kan matche de forskellige borgeres behov for
indsatser. Samtidig skal tilbudsviften kunne tilbyde borgerne et ”sceneskift” og nye @jne” pa deres sag. Endelig skal der
hurtigt kunne ske tilpasninger til det aktuelle behov, hvis konjunkturer mv e&ndrer sig. Her kan eksterne leveranderer
fungere som buffer, da kommunen ikke er forpligtet af ansattelsesforhold, lokaleetablering mv.



Vores tilbudsvifte bestér derfor af en blanding af indsatser fra kommunens arbejdsmarkedsomréade, gvrige kommunale
omrader samt eksterne leveranderer.

2. Borgere langt fra arbejdsmarkedet varetages som udgangspunkt af interne beskaftigelsestilbud

Udsatte borgere har ofte behov for en indsats sammensat pé tveers af kommunale fagomrader. Der kan f.eks. vare brug for
et teet samspil mellem beskeftigelsesindsatsen og sociale indsatser. Eller for at beskaftigelsesindsatsen er koordineret
med familieindsatser i relation til borgerens bern. Ofte kraever det et godt kendskab - samt gode relationer - til disse
tilstedende kommunale omréder. Det har kommunens interne beskaeftigelsestilbud gode forudsatninger for at have eller

opbygge.

Kommunens interne beskaftigelsestilbud er derfor primer leverander af indsatser for de borgere, der er mest udsatte og
befinder sig laengst vaek fra arbejdsmarkedet.

3. Geografisk tilgengelighed sarligt for udsatte borgere

For nogle borgere udger det en stor barriere, hvis de skal bruge tid eller penge pé at né frem til deres beskaftigelsestilbud.
Det kan veaere det som afger, om borgeren profiterer af beskeftigelsesindsatsen eller ej. For andre mere ressourcesterke
borgere har det ikke den store betydning, og her kan beskaftigelsesindsatsens helt rigtige indhold vare mere vigtigt. Ved
at dbne op for leveranderer, der ikke har nerhed til Heje-Taastrup Kommune for de borgere, der kan benytte dem, ages
udbud og variation i indsatserne, da flere leveranderer kan byde pé opgaven.

Vores beskaftigelsesindsatser har derfor en geografisk tilgengelighed, der ikke udger en hindring for at kommunens
borgere kan made frem. Tilbuddets placering tager saledes hejde for borgergruppens grad af udsathed.

4. Leveranderer skal arbejde virksomhedsrettet med fokus pa ordiner beskaeftigelse

Al nyere forskning peger pa, at et virksomhedsrettet fokus i arbejdet med de ledige borgere virker. Uanset graden af
borgernes udsathed bidrager selv en lille tilknytning til arbejdsmarkedet positivt. At blive en del af et arbejds- og
kollegafelleskab er en veesentlig marker i forhold til at reducere borgerens udsathed og muligheder for selvforsergelse pa
sigt. Forskning viser ogsa, at bern, der vokser op med foraldre i beskaftigelse, har mindre risiko for selv at vokse op og
blive udsat.

Savel interne som eksterne leveranderer af beskeftigelsesrettede tilbud skal derfor arbejde virksomhedsrettet og med
fokus pa at fa borgeren i ordinzer beskzaftigelse.

5.Udbud med kort lobetid

Kommunens behov for beskaftigelsesindsatser kan vaere meget foranderlig. F.eks. @ndrer konjunkturerne sig labende, der

kommer ny lovgivning og der kan ske @&ndrede politiske prioriteringer lokalt. Ved at lave udbud med kontrakter med kort
varighed sikrer vi en fleksibel tilbudsvifte, der hele tiden passer til den aktuelle situation.

Vi udbyder derfor beskaftigelsesindsatser, hvor kontrakterne kan have en kort varighed pa op til 1-2 ar suppleret med
mulighed for at forlaenge, hvis indsatsen stadig er relevant.
6. Tveerkommunalt samarbejde hvor det giver mening

Nogle grupper af borgere er s& sma og specialiseringsbehovet sé stort, at der ikke er volumen nok til at Hgje-Taastrup
Kommune kan lave et eget tilbud eller ga i udbud. For sé vidt muligt at undgéa enkeltkebsaftaler med private udbydere,



hvor prisen pr. borger er hgj, kan der vaere en fordel i at samarbejde med andre kommuner, f.eks. med andre
vestegnskommuner.

Vi er derfor dbne og opsegende omkring tvaeerkommunalt samarbejde — enten om faelles drift af beskaftigelsesindsatser
eller om fzlles udbud. Serligt kommuner i neerheden af Hegje-Taastrup Kommune er oplagte samarbejdspartnere.

7. En balanceret sammenhang mellem pris og kvalitet

Udsatte borgere har ofte brug for en fleksibel og sarligt tilrettelagt bekeftigelsesindsats, der tager hgjde for borgerens
forskellige udfordringer og behov. Ved at vaegte kvalitet hgjere end pris for disse grupper af borgere, gores det muligt for
leveranderen at levere den enskede kvalitet og dermed er forventningen at borgeren vil lykkes bedre med at komme i
beskaftigelse.

Vi valger derfor leveranderer med den rette balance mellem pris og kvalitet. Jo mere kompleks en indsats for en borger
er, jo mere skal kvaliteten vagtes.

Videre proces

Med udgangspunkt i ovenstaende principper vil administrationen i den kommende 12 méneders periode gennemfore
udbud af alle malgrupper pa naer borgere langt fra arbejdsmarkedet, som jf. princip 2, primeart varetages internt.

Da konjunkturer og lovgivning hurtigt kan @ndre behovet for kab af indsatser, tilrettelegges en proces med flere
udbudsrunder inden for hvert sit del-omrade. Pa den made kan varighed og indhold af udbuddet tilretteleegges efter den
aktuelle situation og forventningerne til den naermeste fremtid. Som det forste udbydes indsatser vedr.
sygedagpengemodtagere, som er den naststerste malgruppe pa beskaftigelsesomradet med ca. 600 arlige modtagere. Det
er samtidig en malgruppe, som har behov for ”enkle” indsatser og hvor udbuddet derfor vil kunne gennemferes pa relativt
kort tid, sa vi hurtigt kan sikre de bedst mulige indsatser til den mélgruppe. Der planlegges et udbud af alle indsatser til
maélgruppen, dog vil det stadig veere muligt at anvende kommunens egen leverander, sdfremt det vurderes
hensigtsmessigt for den enkelte borger. Der bliver dermed tale om et udbud i sterrelsesordenen 5,5 mio.kr. arligt og der
indgés aftale med mindst to leveranderer. Udbuddet forventes annonceret efter sommerferien og det forventes at
kontrakter kan vere indgéaet senest pr. 01-01-2025. I perioden fra denne sag er behandlet og til kontrakter er indgaet
benyttes samhandelsaftaler med udvalgte leveranderer, s& konkurrenceudsettelsen kan ske allerede i juni 2024.

Parallelt hermed gar planlaegning af udbuddene af de naste mélgrupper i gang. Det vedrerer malgrupperne A-dagpenge
samt Jobparate kontanthjelpsmodtagere.

Hoje-Taastrup Kommune er med i indkebsfallesskabet Indkabscirkel Ost. I dette feellesskab er der igangsat et
analysearbejde om, hvordan et fellesudbud pa beskeftigelsesomradet kan udformes, og om der vil vaere verdifuldt for de
enkelte kommuner at udbyde omradet samlet. Hoje-Taastrup Kommune deltager aktivt i dette analysearbejde og vil, nar
der foreligger anbefalinger, vurdere, om det vil vaere formélstjenligt at deltage i et faellesudbud, hvor de ovennavnte syv
principper vedtaget af Byradet er iagttaget.

Afbud Melis Aydin



Punkt 5: Lukket

23/21836

Afbud Melis Aydin



Punkt 6: Underskriftsblad - Arbejdsmarkedsudvalget - juni 2024

Baggrund
Godkendelsesark
Mededato torsdag den 6. juni 2024 Mede Dagsorden
Udvalg Arbejdsmarkedsudvalget Dagsordenpunkt E !.Inder:-lmﬂj - e g -

juni 2024

Bruger Status Dato for godkendelse
Anne Mette Bak Godkendt torsdag den & juni 2024
Marjan Ganjjou Godkendt torsdag den 6. juni 2024
Oguzcan Yiksel Godkendt torsdag den 6. juni 2024
Peter Faarbak Godkendt torsdag den 6. juni 2024
Simon Batkjer Nielsen Godkendt torsdag den &. juni 2024
Turan Akbulut Godkendt torsdag den 6. juni 2024

Afbud Melis Aydin
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