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Punkt 1: Lukket: Temadreftelse Byradet - februar 2026 - (Lukket punkt)

26/820

Afbud Toke Elling



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

24/24441
Beslutning Byradet den 25-02-2026

Sag nr. 5 udsettes. Dagsordenen godkendt med denne @ndring.

Afbud Toke Elling



Punkt 3: I - Budget 2027 - Rammer og tidsplan - OU

25/19340
Baggrund

Med denne sag skal @konomiudvalget og Byrddet tage stilling til budgetprocessen for budget 2027-2030. Den foreslaede
proces er udarbejdet pa baggrund af blandt andet @konomiudvalgets og Hovedudvalgets evaluering af sidste érs
budgetproces, den gkonomiske situation vi star i og med udgangspunkt i de pejlemarker for budgetleegningen, som
Byradet har sat, i form af den Gkonomiske Politik.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet:

1. Godkender maltal for prioriteringskatalog pa 75 mio. kr. 1 2027 stigende til 130 mio. kr. 1 2028.

2. Beslutter hvorvidt @konomiudvalget og Hovedudvalget skal medes en eller to gange i lebet af processen
3. Godkender budgetprocessen for budget 2027-2030

4. Godkender tidsplan for budgetopfelgninger i 2026

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

konomiudvalget fremsetter @ndringsforslag ift. sagens indstilling pkt. 1 og foreslér, at prioriteringskataloget fastsaettes
til 90 mio. kr. 1 2027, men at niveauet fastholdes i overslagsérerne

For stemmer: A(1), C(3), F(1), I (1), O(1), @(1)

Sagens oprindelige indstilling, nu med @ndret pkt. 1, anbefales enstemmigt

konomiudvalget anbefaler, at @konomiudvalget medes med Hovedudvalget 2 gange

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af Budget 2026-2029 er den kendte servicerammeudfordring i Heje-Taastrup Kommune pé 11 mio. kr. i
2027 stigende til 69 mio. kr. i 2028 og 92 mio. kr. i 2029-2030.

Det store spring i udfordringen fra 2027 til 2028 skyldes, ud over den demografiske vaekst, Sundheds- og
Bevagelseshuset, der er budgetlagt som finansiel leasing og derfor pavirker serviceudgifterne med leasingydelserne og
den afledte drift til ejendomsdrift samt vedligeholdelse af udearealer.

Servicerammeudfordringen forventes imidlertid at blive sterre til budget 2027 end de nuvarende kendte 11 mio. kr. blandt
andet som folge af det forventede regnskabsresultat for 2025. Det drejer sig blandt andet om vakst 1 udgifterne til de
specialiserede omréder, vaekst i aktivitet pd eldreomradet, merudgifter som folge af Sundhedsreformen og andre tekniske
korrektioner.



Samlet er det administrationens sken baseret pd udviklingen i de seneste ar, at der vil vaere en udgiftsvaekst udover det
budgetlagte pa ca. 64 mio. kr. 1 2027 og frem. Den endelige udfordring kendes forst medio aret, nar kommuneaftalen
foreligger.

Det er direktionens vurdering, at der i lighed med tidligere ar ber udarbejdes et prioriteringskatalog til handtering af
servicerammeudfordring og vakst.

Tabel 1- Forventet serviceramme udfordring inkl. og ekskl. leasingydelser til Sundheds- og bevagelseshuset (SUBE)

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Difference budget 2026 11 69 92 92
Forventet udgiftsstigning 64 64 64 64
Forventet udfordring 75 133 156 156
Sundheds- og bevegelseshus (leasingydelse) 28 -12 -12
Forventet udfordring ekskl. SUBE 75 105 144 144

Direktionen foreslér derfor, at der arbejdes med et prioriteringskatalog pa 75 mio. kr. 1 2027 stigende til 130 mio. kr. i
2028. Kataloget vil igen i &r indeholde omstillings- og effektiviseringsforslag, men det store maltal taget i betragtning vil
administrationen ogsa kigge pa forslag, der kan medfere besparelser herunder nedjustering af serviceniveauet.

Maltallet kan reduceres, hvis opferelsen af Sundheds- og bevegelseshuset omlaegges fra finansiel leasing til en kommunal
anlaegsudgift. Dermed kan udgifterne til leasingydelsen fratraekkes servicerammeudfordringen. Det vil dog presse
anlegsrammen og ikke hjelpe kassebeholdningen.

Til forskel fra tidligere, hvor der primert har varet fokus pé at overholde servicerammen, kan der i budgetperioden ogsa
komme en udfordring i forhold til kassebeholdningen. Det skyldes flere forhold. Dels ser det ud som om, at et merforbrug
i forhold til budgettet er ved at sette sig i ekonomien. Det betyder, at kommunens udgiftsniveau er hgjere end
indtegtsniveauet. Kommunen bruger flere penge, end den tjener - og forskellen traekkes hvert ar op af kassen. Dels ser det
ud som om, at kommunens indtegter reduceres: Sundhedsreformen koster kommunen ca. 30 mio. kr. arligt fra 2029.
Samme ar forventes en ny udligningsreform at traede i kraft, og den forventes Hgje-Taastrup kommune ogsa at tabe pa,
fordi kommunen igennem en arraekke har vundet pa de parametre i udligningen, der er udsigt til, bliver aendret. Ved
seneste @ndring af udligningen stod Hgje-Taastrup kommune til at tabe op imod 100 mio. kr. arligt i indteegter. S& kassen
far et problem om nogle ar, hvis udgifterne ikke reduceres, sé de svarer til indtegterne.

Det relativt store maltal skal ogsé ses i det perspektiv.

Politisk proces

Tidligere ér har der veret temadreftelser om budget i fagudvalgene pé aprilmederakken. Droftelserne har taget
udgangspunkt i de overordnede rammer med fokus pé negletal og omstillingstemaer, som indspark til dreftelser om



mulige veje til raiderum. Temadreftelserne foreslas fastholdt med fokus pé negletal og serviceniveau.

Det foreslés, at Byradet i lighed med tidligere ar inviteres til strategiseminar den 08-06-2026, hvor Byradet orienteres om,
hvilken gkonomisk situation kommunen star i set i forhold til en opdatering af den forventede demografiske udvikling i de
nye byomrader og kommunen generelt. I juni har vi et overblik over mange af de tekniske korrektioner med gkonomiske
konsekvenser. Muligvis vil der ogsé vaere indgéet en gkonomiaftale i starten af juni og dermed et forelgbigt estimat af
konsekvenserne for Haje Taastrup kommune. Den pracise gkonomiske udfordring kender vi dog ferst efter
sommerferien, nar konsekvenserne af ny lovgivning og tilskud- og udligning er kendt.

Pé baggrund af et opdateret overblik over kommunens gkonomi efter kommuneaftale mv. vil direktionens administrative
budgetforslag og prioriteringskatalog danne udgangspunkt for budgetseminaret, som foreslas, atholdt den 28-08-2026 fra
kl. 12.

Involvering af MED-organisationen

1 B2023-processen blev der holdt ét mgde mellem HU og @konomiudvalget, mens der siden har varet holdt to meder: et
rammesattende made i februar og et mede med dreftelse af prioriteringskataloget i september. Det skal besluttes, om der i
budgetprocessen for Budget 2027-2030 skal afholdes ét eller to meder mellem HU og @konomiudvalget.

Da foréret allerede er fyldt med mange aktiviteter for udvalgene — og da det kan vare svert at fa substans med ind i en
tidlig dreftelse med HU 1 februar, foreslas det, at et eventuelt rammesettende mede forst afholdes i maj.

Tidsplan for budgetleegning

Den politiske tidsplan foreslas pa baggrund af ovenstaende at se séledes ud:

Dato Opgave

11. februar QU drefter tidsplan og rammer for budgetprocessen
25. februar BY godkender tidsplan og rammer for budgetprocessen
allsr;ll 3. 0g20 Temadroftelser om budget

8. juni Strategiseminar for byradet

Ultimo juni Notat om kommuneaftalen sendes til Byradet

28. august Budgetseminar

1. september OU oversender budgettet til Byradets 1. behandling

OU sender budgetmaterialet i hering hos faglige organisationer, rad og

2. september brugerbestyrelser

10. september Byradet 1. behandler budgettet



23. september Frist for heringssvar
1. oktober OU forbereder 2. behandling af budgettet

?éoktober kl. Frist for aflevering af politiske endringsforslag til budgettet

5. oktober kl.
18

Frist for aflevering af politiske undereendringsforslag til budgettet
8. oktober Byradet 2. behandler
18. november Byradets endelige godkendelse af takster for 2027

December Evaluering af budgetprocessen

Tidsplanen opdateres med meder med HU og @konomiudvalget i hhv. maj og primo september, hvis det besluttes at
begge mader skal atholdes. Tidsplanen kan @ndre sig, hvis der udskrives valg inden sommerferien og kommuneaftalen
dermed bliver forsinket. Der foreleegges orientering herom, hvis det sker.

Tidsplan for budgetopfelgning i 2026

Det foreslés at fastholde den nuvaerende model, hvor der laves budgetopfelgning to gange om aret, og at de foreleegges for
fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad i maj og november.

Afbud Toke Elling



Punkt 4: Opgaveudvalg ny byradsperiode 2026

25/805
Baggrund
Byradet kan nedseette § 17, stk. 4-udvalg(opgaveudvalg) til at varetage bestemte hverv eller til at udfere forberedende

eller radgivende funktioner for byradet, skonomiudvalget eller de staende udvalg. Byradet bestemmer de sarlige udvalgs
sammens&tning og fastsatter regler for deres virksomhed.

Indstilling
At Okonomiudvalget og byradet:

1. Godkender kommissorium for opgaveudvalget "Bern og unges trivsel”
Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Et byradd har mulighed for at nedsette serlige opgaveudvalg til at varetage bestemte hverv eller opgaver for byradet,
gkonomiudvalget eller de stdende udvalg. Et opgaveudvalg har séledes ikke beslutningskompetence men refererer til et af
de gvrige politiske organer, da der kan ikke delegeres kompetence fra et udvalg eller byradet. Et opgaveudvalg er derfor
enten forberedende eller radgivende.

Byradet har ensket at nedsette tre opgaveudvalg for den kommende periode og pa Byrddsmedet i januar 2026 blev
opgaveudvalg vedrerende “Klima og baredygtighed” og Feaelles om fremtiden” godkendt.

Administrationen har udarbejdet forslag til kommissoriet for det tredje opgaveudvalgs virke, som redeger for
opgaveudvalgets formal, sammensatning, arbejdsform og resultater. Administrationen anbefaler, at kommissoriet for
opgaveudvalget "Barn og unges trivsel” godkendes. Opgaveudvalget skal have reference til Institutions- og
Skoleudvalget.

Bilag

Kommissorium for opgaveudvalg bern- og unges trivsel

Afbud Toke Elling



Punkt 5: Anmodning om godkendelse af IAneramme til Varmeplan 2030
etape 2 -Vestforbraending

26/329
Baggrund

Vestforbraending har fremsendt anmodning om godkendelse af en garantiramme pa 10,538 mia. kr. til finansiering af
forventede investeringer i fijernvarme i syv kommuner. Hgje-Taastrup Kommune er ikke en af dem, idet
fjernvarmeopgaven her i kommunen varetages af Hoje-Taastrup Fjernvarme.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af den anmodede garantistillelse for Vestforbrending er pa 637,5 mio. kr.

Hgje-Taastrup Kommune garanterer allerede 100 procent for fjernvarmeudbygningen her i kommunen. Det vil sige, at
andre kommuner ikke er med til at garantere for fjernvarmeudbygningen i Haje-Taastrup Kommune, men Heje-Taastrup
Kommune bliver gennem Vestforbreending bedt om at garantere for en andel af fjernvarmeudbygningen i andre
kommuner.

Ishgj Kommune har valgt at st udenfor garantistillelse af varmeplanens etape 2, hvorefter garantistillelsen vil blive
fordelt pa de gvrige 18 ejerkommuner, herunder Hgje-Taastrup. Hvis Heje-Taastrup ligesom Ishgj velger at st udenfor
garantistillelsen af etape 2, vil den i stedet blive fordelt pa de resterende 17 ejerkommuner.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender, at Haje-Taastrup Kommune ikke stiller garanti for fjernvarmeudrulningens
etape 2 i Ballerup, Furese, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbak, Egedal og Frederikssund.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Udsat

Sagsfremstilling

Vestforbreending har anmodet ejerkommunerne om godkendelse af laneramme pé 10,538 mia. kr. til finansiering af
forventede investeringer vedrerende Vestforbraendings Varmeplan 2030 etape 2. Kommunen har tidligere stillet garanti for
etape 1 pa i alt 6,3 mia. kr.

Hgje-Taastrup Kommune er en af de 19 kommuner, som ejer Vestforbreending. Selskabet er oprettet som et
affaldsforbreendingsanlaeg, der kan handtere og bortskaffe affald fra de tilknyttede kommuner pa en miljevenlig og
effektiv made.

Afbraending af affald genererer ogsé energi, der kan anvendes til opvarmning af boliger eller leveres til elnettet. Derfor
har Vestforbraending lavet en varmeplan, som indebarer en konvertering af 10 pct. af landets naturgaskunder, en markant
oget produktion af fjernvarme og op mod 40.000 nye fjernvarmkunder. Planen udmenter Vestforbraendings strategiske
mal om at konvertere 30.000 naturgas/oliefyr til klimavenlig fjernvarme ved udbygning af fjernvarmenettet i Ballerup,
Furese, Gladsaxe, Herlev, Lyngby-Taarbaek, Egedal og Frederikssund.



Ejerkommunerne skal give Vestforbraending tilsagn om en laneramme, inden de igangsetter storre investeringsprojekter.
Vestforbraending oplyser at, hvis en ejerkommune (modsat seedvanlig praksis) ikke ensker at veere medhaftende for
yderligere lan til Varmeplan 2030, sé vil haftelsen fordeles pro rata blandt de gvrigt haeftende ejerkommuner i forhold til
indbyggertallet det ar, hvor forpligtigelsen er indgaet.

Ishgj Kommunen har tilkendegivet, at de ikke vil stille garanti for varmeplanens etape 2, hvorfor heftelsen er fordelt pa
18 ejerkommuner.

Vestforbreending har hjemmel til lanoptagelse, jf. Jkonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17-12-
2013. Ejerkommunerne hafter ifolge vedtegterne for hver sin andel af 1dnene (i forhold til indbyggertal det ar, hvor
forpligtelsen bliver indgaet). Hoje-Taastrup Kommunes befolkningsandel af Vestforbrending er pa 6,05 pct. uden Ishej
Kommune. Det vil sige, at Hoje-Taastrup Kommune kommer til at garantere for 637,5 mio. kr., hvis kommunen
accepterer at stille garanti for Vestforbrendings udbygning af varmenettet i syv andre kommuner.

Normalt ma en kommune ikke pétage sig ekonomiske forpligtelser for investeringer i andre kommuner. Det formodes at
vaere grunden til, at Vestforbraending dbner op for, at ejerkommuner kan std udenfor garantistillelse i forbindelse med
Varmeplan 2030.

Hoje-Taastrup Fjernvarme er ansvarlig for fjernvarmeudrulningen i Hoje-Taastrup Kommune. Kommunen stiller labende
garanti for de 1&n, som Hgje-Taastrup Fjernvarme optager til fjernvarmeudbygningen i kommunen. Pr. 31-12-2025 udger
denne garanti 879 mio. kr. for Heje-Taastrup Kommune. Ingen andre kommuner indgér i den garantistillelse.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommunes befolkningsmeessige andel af Vestforbrending uden Ishgj Kommune er i 2025 pa 6,05 pct. Ved
et 1&n pa 10,538 mia. kr., vil Heje-Taastrup Kommune skulle garantere for ca. 637,5 mio. kr. for fjernvarmeinvesteringer i
syv (ud af 19) ejerkommuner. Hgje-Taastrup Kommune er ikke en del af dem. Hvis Hoje-Taastrup Kommune (eller andre
ejerkommuner) ikke ensker at stille garanti for fjernvarmeudbygning i andre kommuner, vil lanet fortsat optages, og at de
kommuner, der gr med, hefter for en sterre andel.

Garantistillelse for 1an i Vestforbreending pévirker ikke kommunernes 1dneramme.

Bilag

Vestforbraending Folgeskrivelse vedr. VP2030 etape 2

Afbud Toke Elling



Punkt 6: Kommunegodkendelse af lineramme 2026 - Vestforbraending
26/329
Baggrund

Vestforbraending har fremsendt anmodning om interessentkommunernes godkendelse af en samlet laneramme péd 440 mio.
kr. til finansiering af forventede investeringer i 2026.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender en samlet laneramme til Vestforbraending pa 440 mio. kr. til finansiering af
forventede investeringer i 2026, hvor Heje-Taastrup kommunes andel udger ca. 26 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Vestforbraending har pé bestyrelsesmedet 17-09-2025, med forbehold for interessentkommunernes godkendelse, besluttet
at optage lan til forventede investeringer i 2026 pa i alt 440 mio. kr.

Tabel 1: Investeringer 2026 (i mio. kr.)

Fjernvarmenet, forteetningsprojekter i eksisterende varmenet samt infrastruktur 209

Raggaskondensering anleg 5 140
Fjernvarmenet Egebjerg Bykvarter, Ballerup 66
IT-Understottelse af forretningsgange og processer 25

Forventet lanoptagelse i alt 440

Vestforbrending planlegger at investere 209 mio. kr. i tilslutning af det eksisterende fjernvarmenet uden for Varmeplan
2030. Investeringen daekker bade tilslutning af nye kunder i nybyggerier med tilslutningspligt samt konvertering fra olie
og gas til fjernvarme i de godkendte omréader. Derudover afsattes 66 mio. kr. til udrulning af fjernvarme til borgerne i
Egebjerg i Ballerup.

Samtidig investeres der 140 mio. kr. i en opgradering af reggaskondenseringsanlagget. Formélet er at sikre en stabil og
fremtidssikret drift ved at udskifte det eksisterende udtjente system og samtidig reducere behovet for renovering af de
nuvarende absorptionsvarmepumper.

Endelig afsattes 25 mio. kr. til obligatoriske investeringer og opgraderinger som forberedelse til NIS2 og CER (The
Critical Entities Resilience Directive). Hertil kommer forventede investeringer i forbedring af IT-infrastruktur og -



integration, et nyt ECM-system til journalisering og sagsstyring samt bedre systemunderstottelse af processer og
forretningssystemer.

Okonomi
Ejerkommunerne skal give Vestforbraending tilsagn om en laneramme, for de igangsatter storre anlegsprojekter. Forst

efter ferdiggerelsen af projekterne optager Vestforbraending det faktiske 14n indenfor rammen. I etableringsfasen
anvendes ofte byggekreditter, som ejerkommunerne lebende garanterer for.

Vestforbreending har hjemmel til lanoptagelse, jf. Jkonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580. Lanene
optages med pro rata heftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen bliver indgaet, jf. vedtaegterne. Lanet
pataenkes optaget i KommuneKredit.

Hgje-Taastrup Kommunes ejerandel udgjorde pr. 01-01-2025 5,9 pct., hvilket svarer til en haftelse pd 26 mio. kr
Bilag

Folgeskrivelse til laneramme 2026 IS VF - december 2025

Afbud Toke Elling



Punkt 7: I - Garanti til optagelse af byggekredit - Heje Taastrup Fjernvarme
a.m.b.a. - OU

26/329
Baggrund

Hgje Taastrup Fjernvarme anmoder om, at Heje-Taastrup Kommune stiller garanti for optagelse af byggekredit hos
KommuneKredit pa 185,7 mio. kr. til fjernvarmeudrulning, renovering og energiforbedringer i kommunen i 2026.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender, at Hgje-Taastrup Kommune:

1. garanterer for oprettelsen af en byggekredit pa 185,7 mio. kr. til Hgje Taastrup Fjernvarme.

2. garanterer for Heje Taastrup Fjernvarmes efterfolgende konvertering af byggekreditten til et lan med en lgbetid pa
op til 30 ar til det bedste tilbud pa hjemtagningstidspunktet.

3. opkraver en arlig garantiprovision pa 0,5 pct. af restgaelden

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje Taastrup Fjernvarme har anmodet om, at kommunen stiller garanti for optagelse af byggekredit pa 185,7 mio. kr. og
efterfolgende optagelse af 1dn med en lebetid pé 30 ar.

Tabel 1: Byggekredit til finansiering af omkostninger i 2026

Mio.

Udrulning af fjernvarme som folge af gas og oliekonverteringer samt nye
udbygningomrader (Nerheden etape 2-3-4, Selsmosekvarteret, Radhusgrunden, 96,4
Flong, Hedehusene ost og vest, Sengelose)

Renovering og forsterkninger
39,7
( Blakildegard, Gadehavegard, Charlotteager-forsteerkningen, Litauen All¢)

Vekslere og varmepumper 3,7



(en reekke mindre forbedringer samt forberedelse af etablering af
akkumuleringstank pa Energicentralen)

Diverse

45,9
(units, nye stik, udvidelse af kontorfaciliteter, samt gvrige mindre projekter)
Byggekredit, i alt 185,7

I overensstemmelse med kommunens finansielle strategi, der kraever, at mindst 30 pct. af laneportefoljen bestér af
fastforrentede 1an, anbefaler administrationen, at tilsvarende krav stilles i forbindelse med garantistillelsen.

Kommunen opkraver 0,5 pct. i garantiprovision for at stille garanti for Hgje Taastrup Fjernvarmes lan.
Garantiprovisionssatsen pa 0,5 pct. er fastsat af administrationen pba. en vurdering af, at kommunens risiko ved at stille
garantien er lav.

Bilag
Anmodning_om_lénegaranti ved Hgje Taastrup Kommune for 2026.pdf
Arsrapport 2024.pdf

Budget 2026.pdf

Afbud Toke Elling



Punkt 8: I - HTK i tal 2025- OU

14/26479
Baggrund

Som led i arbejdet med erhvervspolitikken udarbejdes der hvert &r en statusrapport, HTK i tal, som viser udviklingen i
Hgje-Taastrup Kommune pa udvalgte negletal. Rapporten giver indsigt i kommunens udvikling inden for blandt andet
befolkning, bolig, uddannelse, arbejdsmarked, pendling og erhverv.

Indstilling

at @konomiudvalget og Byradet tager HTK i tal 2025 til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

HTK i tal 2025 giver et samlet overblik af den generelle udvikling i Heje-Taastrup Kommune over en 10-arig periode*,
opdelt i hovedomraderne: Befolkning og Bolig, Beskaftigelse, og Erhverv.

Tilsammen tegner omraderne et tydeligt billede af en kommune i vaekst og forandring, der bekraftes af folgende
hovedpunkter:

¢ Befolkning og bolig: Kommunen har i 2025 rundet borger nr. 60.000, en stigning pa 1.443 i lgbet af aret (over 2 %).
Som tidligere &r, drives vaksten isar af tilflytning til udviklingsomraderne Naerheden og Hgje Taastrup C, hvor der
fortsat bygges nye boliger.

e Uddannelse: I de sidste ti ar er uddannelsesniveauet blandt borgerne steget, séa flere borgere nu har mellemlange og
lange videregdende uddannelser og faerre kun har grundskole.

¢ Pendling: Heje-Taastrup er en af landets storste pendlerkommuner med over 30.000 indpendlere og 22.000
udpendlere dagligt. Pendlingen, isaer indpendlingen, er steget kraftigt gennem den 10-arige periode, og skal ses i
sammenhang med stigningen i arbejdspladser og tilflytningen af nye borgere.

o Beskeaftigelse: Beskaftigelsesfrekvensen er steget til 77,1 % i 2024 og er nu over bade region- og landsgennemsnit.
Ledigheden er steget en smule fra 2024 til 2025 og ligger fortsat over region- og landsgennemsnittet, men er over
en tidrig periode fra 2015 til 2025 faldet fra 6,3 % til 3,9 %.

¢ Virksomheder og arbejdspladser: Antallet af arbejdssteder er steget til 2.784 1 2024 og skaber nasten 40.000 lokale
arbejdspladser. Det positionerer Hgje-Taastrup Kommune som en af hovedstadsregionens storste
erhvervskommuner med en stigning i lokale arbejdspladser pa over 7.000 i perioden 2014-2024.

¢ Selskabsskat: Provenuet fra selskabsskatten nér i 2026 et rekordhejt niveau pa 431 mio. kr. for udligning, hvilket
understreger erhvervslivets betydelige bidrag til kommunens gkonomi.

¢ Erhvervsundersggelser: Hoje-Taastrup placerer sig i den gverste halvdel i alle eksterne erhvervsundersegelser og i
top-10 i to af dem (EjendomDanmark nr. 2 og SMVdanmark nr. 6) og cementerer at kommunen fortsat anses som
en erhvervsvenlig kommune.



Samlet set viser HTK i tal 2025, at Haje-Taastrup er en kommune i fortsat udvikling med stigende befolkningstal,
stigende uddannelsesniveau og et sterkt lokalt erhvervsliv.

*HTK i tal er baseret pa de senest tilgeengelige data og illustrerer udviklingen i tal, grafer og tekst. P& nogle parametre er
de nyeste tal fra 2024, mens der pa andre parametre er nyere tal og enkelte tilfaelde tal fra november 2025, hvorfor det
ikke daekker hele kalenderaret.

Bilag

HTK i tal 2025

Afbud Toke Elling



Punkt 9: I - Partiforslag fra A, F og O om afskaffelse af ferskole-SFO - ISU

25/14756
Baggrund
Socialdemokratiet (A), Socialistisk Folkeparti (F) og Enhedslisten (@) har fremsat forslag om afskaffelse af ferskole-SFO,

hvor kommende skolebgrn i dag starter 1. april, samt forslag om styrket brobygning mellem dagtilbud og skole. Byradet
behandlede forslaget pa made 17-09-2025 og besluttede at oversende sagen til Institutions- og Skoleudvalget.

En afskaffelse af forskole-SFO vil medfere et skift mindre for de kommende skolebern, hvilket kan bidrage

til gget ssmmenhang og trivsel i overgangen fra dagtilbud til skole. Forslaget medferer dog merudgifter og et eget pres pa
kapaciteten i dagtilbud. Derfor foreslar administrationen, at forslaget oversendes til budgetforhandlingerne for 2027-

2030 til at indga i en samlet politisk prioritering af ressourcerne pa omradet og en samlet vurdering af hvilke tiltag, der
skaber storst kvalitet for bernene.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at forslag om afskaffelse af forskole-SFO og
styrket brobygning mellem dagtilbud og skole oversendes til budgetforhandlingerne for 2027-2030.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-02-2026
Anbefales
Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

A fremsatte folgende endringsforslag:

Forud for budgetprocessen gennemfores en proces, hvor relevante parter i skoler og institutioner far lejlighed til at give
sin holdning til kende omkring en senere overflytning til SFO. Ligeledes vil der forud for budgetprocessen blive atholdt et
temamede, hvor fagprofessionelle fra skoleverdenen og den padagogiske verden kan prasentere erfaringer med senere
opstart i SFO. De kapacitetsmassige udfordringer — sével lokalemassigt som personalemassigt — ved en senere opstart i
SFO presenteres ligeledes pa temamedet.

Godkendt

Ang. hovedforslaget med det nu &ndrede indhold.

Godkendt.

Sagsfremstilling

A, F og O har fremsat forslag om at afskaffe 1. april-skolestart — ogsa kaldet forskole-SFO —
og styrke brobygningen mellem dagtilbud og skole. Forslagsstillerne ensker at fjerne en af overgangene i barnets
liv for at ege tryghed og kontinuitet i overgangen samt skabe bedre rammer for trivsel og lering. Forslaget har desuden til



formal at forbedre rammer og betingelser for det faglige personales arbejde samt at styrke den tidlige opsporing af bern
med serlige behov.

Om forskole-SFO

Forskole-SFO blev indfert i Hoje-Taastrup Kommune i 2009 pr. 1. maj og fremrykket til 1. april i 2017. Ordningen
indebaerer, at de kommende skolestartere stopper i dagtilbud til 1. april og gér i SFO frem mod deres skolestart i

august. Formélet var at give bern og deres foreldre bedre mulighed for at veenne sig til skolemiljoet, for bernehaveklassen
starter, samt at opna en besparelse, som kunne anvendes til at finansiere andre udviklingstiltag pa omradet.

Forskole-SFO anvendes i en lang raekke kommuner og ca. halvdelen af alle skoler i Danmark. De senere ér er der flere
kommuner, der har afskaffet ordningen og indfert, at bernene ferst starter SFO samtidig med skolestart i
august. Administrationen har kendskab til en afskaffelse af ordningen i Herlev, Hillered, Faxe og Nordfyns Kommuner.

Om overgange, brobygning og tidlig opsporing i Heje-Taastrup Kommune

Overgangen i forbindelse med skolestart i Hgje-Taastrup Kommune indeholder tre skift — forst fra dagtilbud til ferskole-
SFO og derefter til bernehaveklasse og siden ogsé et skift til 1. klasse. Hoje-Taastrup Kommune arbejder med at styrke
sammenhangen mellem dagtilbud, SFO og skole aktivt via brobyggende aktiviteter. Herudover er der i

overgangen et tvaerfagligt samarbejde om tidlig opsporing, som ogsa understettes af Byradets strategiske indsatser i
Barnepakke 1 og 2.

Forskning og nationale anbefalinger

VIVE har undersggt betydningen af farskole-SFO i 2022. Undersegelsen viser tegn pa, at bern, som gér i ferskole-SFO,
trives lidt darligere i 0. klasse. Der er omvendt ingen statistisk sikre tegn pé, at forskole-SFO har betydning for berns
selvtillid, skoletilfredshed, fraver eller behov for serlig sprogindsats. Herudover har Radet for Berns Leering i 2023
anbefalet at afskaffe forskole-SFO for at give hvert barn et skift mindre og styrke sammenhengen i skolestarten.

Konsekvenser af forslaget

Forslaget medforer en merudgift pa ca. 10 mio. kr. arligt, da dagtilbudspladser er dyrere end ferskole-SFO-pladser. En
afskaffelse af forskole-SFO medferer ogsé et gget pres pa dagtilbudskapaciteten i kommunen. Omvendt vil forslaget
medfere et mindsket kapacitetspres pa skoler uden selvsteendig SFO.

Forslaget indeberer en merudgift for foreldrene. Den manedlige udgift til ferskole-SFO og bernehavetaksten i dagtilbud
er nogenlunde ens, men juli maned er betalingsfri i SFO, hvormed udgiften for foraldre vil stige med ca. en maneds
takst. Herudover vil forzldre opleve en yderligere merudgift, da der betales for frokostordning i dagtilbud, mens der ikke
betales for frokostordning i ferskole-SFO.

En afskaffelse af forskole-SFO vil give kommende skolebern et skift mindre i forbindelse med skolestart, hvilket jf.
ekspertanbefalinger pa omradet kan bidrage til en eget sammenhang i overgangen samt sterre tryghed og trivsel
i forbindelse med skolestarten.

Administrationen foreslar, at forslaget oversendes til budgetforhandlingerne for 2027-2030 og dreftes som led i en samlet
politisk prioritering af ressourcerne pad omradet og vurdering af, hvilke tiltag der skaber storst kvalitet for
barnene. Prioriteringen af forslaget skal ogsé ses i sammenheng til de mulige prioriteringer, som analysen af et styrket og



mere inkluderende almenomréade vil vise, som Institutions- og Skoleudvalget er orienteret
om ved ekstraordiner temadreftelse i ISU 27-01-2026.

Okonomi
En afskaffelse af forskole-SFO medferer en merudgift pa ca. 10 mio. kr. arligt, da dagtilbudspladser er dyrere end SFO-
pladser. Konsekvenserne beskrevet nedenfor tager udgangspunkt i det antal barn, der er regnet med i dagtilbuds-

og skoleprognosen for 2025 og er sdledes en forelgbig vurdering af de skonomiske konsekvenser ved implementering af
forslaget. Den endelige skonomiske konsekvens vil afthenge af det faktiske antal bern, som starter i skole.

Tabel 1. @konomiske konsekvenser af en afskaffelse af farskole-SFO (skoleéret 2027/2028)

Saskendetilskud og

1.000 kr. Udgift  Foraldrebetaling okonomisk friplads Nettoeffekt
Dagtilbud  15.282  -3.821 1.382 12.843
SFO -3.236 523 -196 -2.909

I alt 12.046  -3.298 1.186 9.934

Note: Beregningen viser konsekvenser ved afskaffelse af farskole-SFO pr. 1. april, hvormed skolestartere vil g
i dagtilbud fire maneder mere (april til og med juli).

Herudover vil afskaffelse af forskole-SFO ogsé betyde et starre behov for fysisk kapacitet i dagtilbuddene. Dette skyldes,
at de kommende skolebern forbliver i dagtilbud ca. 4 méneder leengere samtidig med, at der lebende kommer nye bern
til. Den maksimale belastning pa kapaciteten nar derfor at blive hgjere. Med udgangspunkt i seneste prognose

og kapacitetstjek fra 2025 estimeres udfordringen i spidsbelastningen at veere 250-300 pladser hgjere, hvis ferskole-SFO
afskaffes. Dette ggede pladsbehov svarer til to nye daginstitutioner, som tager 5 ar at bygge, hvis det er nybyg.

I seneste kapacitetstjek 2025, som blev forelagt Institutions- og Skoleudvalget pd mede 03-06-2025 var
kapacitetsmanglen sterst i 2029 med -253 pladser. Ved afskaftfelse af forskole-SFO estimeres dette at vaere pa -556
pladser.

Bilag

Forslag fra A, F og @ om Afskaffelse af 1. april-skolestart og styrket brobygning mellem dagtilbud og skole
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Punkt 10: I - Evaluering af ny organisering af modtageomradet - ISU

24/12403
Baggrund

Byradet godkendte den 28-08-2024 en ny organisering af modtagelsesklasserne. Baggrunden for &ndringen er en stigende
befolkningstilveekst fra andre lande, som har medfert et gget antal modtageelever i kommunens skoler. Udviklingen har

betydning for bade antallet af modtagelsesklasser, udslusningen af elever til almenklasser og medferer et gget pres pa
kommunens gkonomi samt pa skolernes kapacitet og kvaliteten i undervisningen.

Sagen skal ses i sammenhaeng med oprettelsen af en koordinatorfunktion for modtageomradet, som blev vedtaget med
Budget 2024, samt Byradets beslutning den 19-06-2024 om placering af elever i alderen 14+ p4 Ungdomsskolen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

¢ at administrationen fortsaetter med den nuverende organisering af modtagelsesklasserne.
¢ at Institutions- og Skoleudvalget forelaegges ny evaluering af organiseringen primo 2027.

 at budget til modtagekoordinatoren indarbejdes i det tekniske budgetforslag for budget 2027, mens pulje til
modtageelever i indskolingen tilsvarende udgér af budget 2027 og frem.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-02-2026
Anbefales

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

@konomiudvalget fremsztter endringsforslag om et nyt pkt. 4 til indstillingen:

Der skal fremsendes et brev til ministeren og ordfererne om de udfordringer, det giver Hoje-Taastrup Kommune, at
kommunen skal oprette s& mange modtageklasser.

Andringsforslag godkendes enstemmigt

Sagens oprindelige indstilling, tilfejet et nyt pkt. 4, anbefales enstemmigt.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune oplever fortsat en stor befolkningstilvaekst fra andre lande, og et stigende antal af de nye
borgere er familier med bern i skolealderen. Stigningen i antallet af modtageelever har givet anledning til den nye
organisering, hvor alle nyankomne elever placeres i modtagelsesklasser.

Byradet godkendte den 28-08-2024 en ny organisering af modtageomradet. Formalet med organiseringen er at styrke den
faglige kvalitet og fordele eleverne ud fra et sterre hensyn til elevernes sprogkundskaber, faglige og sociale



kompetencer. Det har samtidig den effekt, at modtageelever kan placeres pé skoler, hvor der er et steerkt danskfagligt- og
socialt milje, der kan stotte deres udvikling positivt. Placeringen af modtageklasser skal samtidig medvirke til at
tilvejebringe et mere balanceret elevgrundlag pé alle skoler og sikre bedst mulig udnyttelse af kapaciteten pa skolerne.

Om den ny organisering

Den ny organisering tager afset i en central fordeling af modtageeleverne. Koordinatoren for modtageomradet har
ansvaret for at fordele modtageeleverne pa modtageskolerne samt at sikre et fagligt hejt niveau i skolernes pedagogiske
og administrative handtering.

I den nye organisering fordeles alle modtageelever, nu inklusive elever pa 0.-3. klassetrin, pa Fleng Skole, Sengelase
Skole, Ole Remer-Skolen, Torstorp Skole og Laringshuset. Herved skal der sikres en fokuseret indsats af det danske
sprog straks, sa eleverne gives forudsatninger for hurtig udslusning til almen. Presset pd almenklasserne reduceres
samtidig, da leererne ikke skal differentiere mellem modtagelever og klassens gvrige elever.

Der er en naturlig stigning i antal modtagelsesklasser, grundet indskrivning af indskolingselever i modtagelsesklasser,
modsat tidligere praksis med direkte indskrivning af indskolingselever i almenklasser.

Elever i alderen 14+ indskrives pa Linje10 i udvidede modtagelsesklasser.

Administrationen fordeler eleverne ud fra paedagogiske og sociale hensyn og for at sikre klasseoptimering, pa tvars af
distrikter, af hensyn til udnyttelse af kapacitet. Skolerne foretager en faglig- og sproglig afdekning af elevens
forudsatninger og kompetencer.

Den nye organisering startede i august 2025 og bliver fuldt implementeret ved skolestart 2026, nar modtageeleverne fra
Molleholmskolen er blevet udsluset til almenklasser.

Kwvalitativ evaluering af skolernes oplevelser med den ny organisering

Administrationen har spurgt skolerne om deres erfaringer med den nye organisering. Der er vedlagt en samlet beskrivelse
af skolernes tilbagemeldinger (bilag 1). Administrationen vurderer p& denne baggrund, at den nye organisering af
modtageomrédet generelt har faet en god start. Tilbagemeldingen fra skolerne er positive, og der opleves en god udvikling
i kvaliteten af undervisningen og i elevernes tilknytning til almenmiljeet. Der er en sarlig opmarksomhed pé kapacitet,
udslusning og dennes betydning for klassedannelser.

Resume af evaluering

Skolernes evalueringer peger samlet set pa en positiv udvikling i arbejdet med modtageelever med aget fokus pé
udslusning, undervisningskvalitet og systematik. Den nuvarende organisering har styrket sammenhangen mellem
modtage- og almenomradet og skabt bedre forudsatninger for planlegning, ressourcestyring og kompetenceudvikling pa
skolerne.

Skolerne fremhaver at fordelingen af modtageelever pa flere skoler, med sterke danskfaglige og sociale
miljoer, understotter elevernes sproglige og faglige udvikling og fremmer en hurtigere integration



i almenklasserne. Samtidig peger nogle skoler pa, at modtagelsesklasserne bidrager positivt til skolernes samlede
leeringsmiljeer. Den tidlige og delvise udslusning til almenklasser i fag, hvor eleverne vurderes parate, bidrager samtidig
til styrkelse af modtageelevernes relationelle kompetencer. De nyetablerede modtagelsesklasser opleves som
velfungerende og som integrerede dele af skolernes samlede tilbud.

Nogle skoler fremhaver en bekymring for, at mange flersprogede elever med begrensede danskkundskaber vil stille
storre krav til undervisningen i almenklasserne ift. det sproglige og faglige niveau. Pa de @ldre &rgange medferer
udslusningerne faglige udfordringer, da eleverne ofte behersker et hverdagssprog, men har mangler indenfor de
fagsproglige kompetencer.

Task force, som blev ivaerksat af direktionen 23-04-2024, har bidraget positivt til at understette modtageomradet pa
skolerne, og har haft en betydelig rolle ved opstart af de nye modtageskoler. Taskforce opherer med udgangen

af indeverende skoleér, da de serlige udfordringer med stort pres pa Ole Remer-Skolen er forbedret og den ny
organisering af modtageomradet har bidraget til storre stabilitet og bedre fordeling.

Vurdering af fysisk kapacitet pé skolerne til modtagelsesklasser

I organiseringen er der skabt kapacitet til 23 modtagelsesklasser pd de fem folkeskoler, grundet nedjustering til to klasser
pa Leringshuset, og 5 klasser pa Linje10, i alt 28 klasser.

Pr. 01-01-2026 er der i alt 24 modtagelsesklasser, med en gennemsnitlig klassekvotient pa 12 elever pr. klasse. Heri
indgér ikke to modtageklasser pa Melleholmskolen, da disse klasser udfases forar 2026. Disse to klasser fremgér i
statusnotatet.

Oversigt pa maks. antal modtagelsesklasser, antal elever og antal klasser januar 2026

Maks. Antal M- .
Antal M- . Gennemsnit
Modtageskoler antal M- Klasser ianuar2026 elever januar - Mkl
Klasser asser janua 2026 pr. M-klasse
Ole Romer
Skolen 10 9 83 9,2
Torstorp Skole 3 3 41 13,7
Sengelose
Skole 3 2 20 10,0
Laringshuset 2 2 30 15,0
Flong Skole 5 4 44 11,0
Liniel0 5 4 57 14,3
I alt 28 24 275 12,2

*Der er pt. to modtagelsesklasser pd Melleholmskolen. De udfases frem til juni 2026 og indgar ikke i ovenstéende tabel.
Dvs. Det faktiske antal modtageklasser er pt. 26 klasser.

Administrationen har endnu ikke etableret det estimerede antal klasser pa Fleng Skole og Sengelase Skole. Ole Romer
Skolen har netop omstruktureret ved at klasseoptimere. Nu fordeler Ole Remer Skolen eleverne pa tvars af alder, som pé



de gvrige skoler. Linie 10 stér overfor at skulle dbne en 5. modtagelsesklasse (Verdensklasse), og dermed vil de
nuverende tilgengelige lokaler vaere taget i anvendelse.

Opmarksomheder ved udslusning
Det tilstrabes, at eleverne bliver pa skolen, hvor de har giet i modtagelsesklasse. Det er endnu for tidligt at konkludere,
hvorvidt dette sker, da de fleste elever ikke er udsluset endnu.

Det er en sarskilt opmaerksomhed, at udslusning af modtagelever kan have betydning for ustabile klassedannelser pa
skolerne, nér eleverne udsluses i labet af skolearet. Det kan medfere oprettelse af en ny klasse, hvis udslusning medforer,
at loftet pd maks. antal elever i klassen er naet.

Elever, der visiteres til en modtagelsesklasse uden for eget skoledistrikt, har ret til befordring til og fra skole/SFO. Nér
eleverne overgar til almen undervisning, har de retskrav pé at blive pd samme skole — men ikke laengere krav pa
befordring. Dette kan betyde, at nogle foreldre vaelger at flytte deres barn fra modtageskolen. Pa Sengelase Skole har to
ud af fem elever valgt deres distriktsskole i stedet.

Den ny organisering har séledes skabt gode rammer for eleverne i modtagelsesklasserne, og for organiseringen ved
skolearets start. Men udslusningen kan udfordre klassedannelser, kapaciteten og skolens gkonomi ved udslusning. Der er
derfor fortsat behov for at felge modtageelevernes skolevalg og udslusning teet.

Det tilstraebes, at eleverne bliver pa skolen, hvor de har giet i modtagelsesklasse. Det er endnu for tidligt at konkludere,
hvorvidt dette sker, da de fleste elever ikke er udsluset endnu. P4 Sengelese Skole har to ud af fem elever valgt at vende
tilbage til distriktsskolen.

Styring af kapacitet

Administrationen havde, jf. statusnotatet, ved opstart at ny organisering august 2025 sikret plads til 28
modtagelsesklasser inkl. Linjel0. I lgbet af skolearet er det lykkes at klasseoptimere, og der er nu 26 modtagelsesklasser.

Pa Fleng Skole har administrationen valgt at lukke modtagelsesklassen i indskolingsklassen, da der kun var to
elever. Klassen genetableres, nar der er behov. Ud over faglige hensyn er fokus pé ind- og udslusning vigtigt i forhold
til kapacitets- og udgiftsstyring.

Kapacitetshdndtering pa modtageomrédet behandles inden for de eksisterende styringsrammer, herunder den érlige
skoleprognose og de tilharende kapacitetstilpasninger, som forelaegges politisk i juni. Eventuelle behov for @ndringer i
placeringen af modtagelsesklasser, og kapacitet pa bl.a. Torstorp Skole, handteres i dette regi.

Den faglige kvalitet

Organiseringen har styrket det faglige arbejde i modtagelsesklasserne gennem en mere systematisk og malrettet vurdering
af sproglige og faglige kompetencer. Modtageelever udsluses nu tidligere til almenklasser i fag, hvor de vurderes

fagligt og socialt parate, hvilket understetter en hurtigere integration og elevernes sproglige, faglige og relationelle
udvikling.



Skoler med mange modtageelever oplever, at den lebende udslusning af elever udfordrer stabiliteten i almenklasserne og
kan pévirke kontinuitet og undervisningens kvalitet. Eleverne udvikler et funktionelt hverdagsdansk i
modtagelsesklasserne, men har fortsat udfordringer med fagsproget, serligt pa de eldre klassetrin, hvor det faglige niveau
er hegjre. Samtidig er mulighederne for tilstreekkelig differentiering udfordret i klasser med mange ny-udslusede elever.

Administrationens opmarksomhedspunkter

Udslusningen af modtagelever skal folges og vurderes i forhold til organiseringens konsekvenser for det faglige
niveau og ustabile klassedannelser pa almenomradet

» Antal bern fra dagtilbud, der starter i modtagelsesklasse, har stor betydning for, om der er tilstreekkelig kapacitet pa
skolerne. Derfor samarbejdes med dagtilbud om left af kvaliteten for de sprogligt udfordrede bern jf. Bernepakke i
budget 2026

¢ Der arbejdes for at klasseoptimere og hermed faerrest mulig antal modtagelsesklasser.

o Antal bern fra dagtilbud, der starter i modtagelsesklasse, har stor betydning for, om der er tilstraekkelig kapacitet pa
skolerne. Barnene skal vaere indrejst i Danmark inden for de seneste to ar og vurderes derudover
faglig i dagtilbuddene.

¢ Udslusningen af modtagelever skal falges og vurderes i forhold til organiseringens konsekvenser for ustabile
klassedannelser pa almenomradet.

Okonomi

I budget 2026 er der afsat midler til 27 modtageklasser samt puljemidler til modtageelever i indskolingen. Da puljen til
indskolingseleverne udfases, jf. ny organisering, er forventningen

at der vil vaere disponible midler fra puljen i 2026 og frem til at dekke de ny modtagelsesklasser, der oprettes i

stedet. Hvorvidt den nye model er gkonomisk effektiv, athaenger af om den gennemsnitlige klassekvotient i
modtagelsesklasser ligger teet pa det maksimale og at fokusset pa udslusning af elever fastholdes. Den korte erfaring med
den nye model er ikke nok, til at vurdere den skonomiske effekt, men negletal for klassekvotienter og udslusning folges
systematisk for at vurdere dette.

Den nye model forudsetter ansattelsen af en koordinator, som oprindeligt var finansieret for en toarig periode (2024-
2025). Ved en fortsat ansattelse af koordinatoren er der séledes behov for at disponere 0,7 mio. kr. til dekning af
lonudgiften. I 2026 kan udgiften finansieres af af puljen til modtageelever i indskolingen. Det foreslas, at udgiften fra
2027 indarbejdes som teknisk budgetjustering samtidig med, at puljen til modtageelever i indskolingen udgér.

Administrationen vil efter to ars drift igen evaluere, hvorvidt der fortsat er behov for en koordinator
til modtagelsesomradet. Dette ud fra en forventning om, at der vil veere en mindre tilflytning til kommunen samt et
velopbygget modtagesystem.

Bilag

Skolernes evaluering af den ny organisering

Afbud Toke Elling



Punkt 11: I - Evaluering af ferste ars Juniormesterlzre - ISU

25/605
Baggrund

Juniormesterlare er en del af Folkeskolens Kvalitetsprogram — frihed og fordybelse, som blev vedtaget i Folketinget den
12-12-2024. Byradet godkendte 26-02-2025, at skoleédret 2025/2026 skulle veere et “preveédr” for den decentral model
for Juniormesterlere i Hoje-Taastrup Kommune, og at Institutions- og Skoleudvalget igen skulle treeffe beslutning om
model for Juniormesterlaere primo 2026.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at den nuvaerende preveordning af
Juniormesterlaere forlaenges med yderligere ét ar og at Institutions- og Skoleudvalget treeffer beslutning om model for
Juniormesterlaere primo 2027.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-02-2026

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Juniormesterlaere er en del af Folkeskolens Kvalitetsprogram. Fra skolestart den 01-08-2025 var det obligatorisk

for kommunerne at tilbyde ordningen til elever péd 8. og 9. klassetrin. Juniormesterlare er et tilbud til elever, der ikke
trives 1 den traditionelle folkeskole. Ordningen er etableret med det formal at skabe en mere praksisrettet og motiverende
udskoling med 1-2 dages praktik om ugen og de resterende dage i skole med obligatoriske fag som dansk og

matematik. Folkeskolens afgangspreve med juniormesterleere giver adgang til alle erhvervsuddannelser undtagen eux.

Juniormesterlaereordningen indeberer jf. Vejledningen; at Byradet som udgangspunkt vil skulle etablere
juniormesterlareordninger, sa alle elever kan valge at modtage undervisning i juniormesterlereordning, mens de
fortsatter i deres hidtidige klasser. Lokalt kan der dog veere behov for en anden skolestruktur, hvor
juniormesterlareordningen samles pa én eller flere af kommunens skoler.

Hgje-Taastrup Kommune har i provearet valgt en model med undervisning i elevernes stamklasser og har pt. 18 elever i
juniormesterlere. Hoje-Taastrup Kommune ligger heijt i tilslutning sammenlignet med gvrige vestegnskommuner.

Status

Elever, foreldre og virksomheder giver overvejende positive tilbagemeldinger og fremhever, at juniormesterlere har haft
en positiv betydning for elevernes trivsel og motivation. Eleverne leegger vaegt pa muligheden for at blive i stamklassen.
Skolerne peger pé udfordringer med skemalagning som felge af krav til timetal og fag fordelt over tre dage. Evalueringen



peger ogsé pa behov for mere information og forventningsafstemning mellem elever, foreldre og virksomheder samt gget

kendskab til tilbuddet for at styrke tilslutningen.

Stillingtagen til ny model for juniormesterlaere

Administrationen har undersggt erfaringer fra andre kommuner for at se pa hvilke fordele og ulemper, der knytter an til

andre former for organisering.

I landets kommuner afpreves primart to modeller:

1. Elever i1 distriktsklasser

2. Elever samlet i en felles kommunal klasse

De to modeller indeberer forskellige paedagogiske og organisatoriske fordele og udfordringer. Der foreligger endnu ikke

evidens for, at den ene model er bedre end den anden.

Model

Model 1 —
Distriktsklasser

Form: Lokal
forankring og
gennemforelse pa den
enkelte skole, eleverne
forbliver i deres
stamklasse.

Model 2 — Felles
kommunal klasse

Form:
Juniormesterlereklasse

Elevperspektiv

Foretrekkes af elever i
HTK.

Bevarer kontakt til
klassekammerater.

Lokal forankring og
tryghed.

Kan have positiv
effekt pa andre elever.

De tre
undervisningsdage

kan opleves overvejende
boglige og tunge.

Kan potentielt skabe et
nyt sterkt
klassefazllesskab.

Administration

Sver skemalaegning med
dansk, matematik, og
ovrige fag, fordelt over de
resterende tre dage.

Skemalaegning for enkelte
elever definerer alle elevers
skemaer.

Kan forudsatte supplerende
undervisning jf. vejledende
timetal.

Understotter almenomradet
ved at muliggere
differentierede skoledage
og praksisforlgb uden
skoleskift.

Nemmere skemalagning.

Faste dage giver tydelig
sammenhang mellem
praktik og undervisning.

Okonomi

Stort
ressourcetrek pa
administration til
fa elever.

Mindre
udgiftstung, idet
det ikke kraever
oprettelse af
saerskilte ekstra
klasser.

En central model
vurderes at ville
forudsaette
oprettelse af
minimum én
klasse og muligvis
to klasser En



i 8. 0g9. klasse Bedre kobling mellem Godt med laererteam med klasse koster 1

forankret og udfert pA  praktik og fast tilknytning til alle mio. kr.
1-2 af folkeskolerne i~ undervisning. JML-elever
kommunen og mulighed for integration
af praktik i undervisning
Kan vere
stigmatiserende.
Risiko for
lav klassekvotient,
hvis der ikke er
Modellen giver i mindre mange elever, der
grad inspiration til tilmelder sig
ovrige elever pé gvrige ordningen.
skoler.

Administrationens anbefaling

P4 baggrund af overvejende positive tilbagemeldinger fra elever og foraeldre anbefaler administrationen, at
juniormesterlare i Hoje-Taastrup Kommune forleenges med endnu et provedr, og at der endnu ikke foreligger tilstraekkelig
viden til entydigt at vurdere, hvilken model der bedst imgdekommer bade pedagogiske, administrative og ekonomiske
hensyn. P& den baggrund anbefales et yderligere prevear med henblik pé at kvalificere beslutningsgrundlaget.

Afbud Toke Elling



Punkt 12: I - Udmentning af budgetbeslutning om trivselspakke pa
skoleomradet

26/109
Baggrund
Byrédet har i budgetaftalen for 2026-2029 afsat 5 mio. kr. rligt til en trivselspakke, der skal styrke bern og unges trivsel i

folkeskolen. Midlerne skal anvendes til mélrettede indsatser, der styrker bernenes sociale og faglige trivsel og understatter
deres deltagelse i steerke almene berne- og ungefzllesskaber.

Med denne sag forelegges forslag til den overordnede ramme for udmentningen af trivselspakken, herunder felles faglig
retning, principper for fordeling af midler og rammer for evaluering.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. Den foresldede ramme for udmentning af trivselspakken, herunder scenarie 3 med en fordelingsmodel baseret pa en

kombination af sociogkonomi og elevtal.
2. At der gennemferes en evaluering efter forste hele skoledr med indsatserne med henblik pa politisk afrapportering.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-02-2026

Udvalget undlod at stemme.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Okonomiudvalget undlader at stemme.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt med denne tilfgjelse:

Den omtalte paedagogiske konsulentstilling er som udgangspunkt 1-arig. Herefter tildeles skolerne de 500.000 kr.
medmindre andet aftales af budgetforligspartierne.

Sagsfremstilling

Udmentningen af trivselspakken sker inden for rammerne af Hgje-Taastrup Kommunes Borne- og Ungepolitik og
kommunens ambition om at skabe attraktive og starke folkeskoler.

Formaélet med indsatsen er at styrke trivslen pa skoleomradet ved at styrke et inkluderende og udviklende leeringsmiljg,
der fremmer livsmod, leeringslyst og optimale betingelser for aktiv deltagelse i skolens faellesskaber. Trivsel forstés i
denne sammenhang som et samspil mellem social, personlig og faglig trivsel, der tilsammen er afgerende for barns
tilknytning til feellesskabet og deres fremtidige muligheder. Et steerkt almenmilje, der understotter deltagelsesmuligheder
for flere bern og unge, er samtidig en forudsetning for, at de kan gennemfere en ungdomsuddannelse og skabe et solidt
afset for deres videre livsbaner.



Udmentningen sker vidensbaseret, strategisk og sammenhangende med afset i kommunens eksisterende viden og
analyser om trivsel, inklusion og skolefraveer, herunder anbefalinger fra Implement-analyserne fra 2025, samt inden for de
politisk fastsatte mal og prioriteringer pa berne- og ungeomréadet. Trivselspakken indgar som et integreret element i
kommunens samlede arbejde med trivsel pé berne- og ungeomradet og understotter et teet samspil med dagtilbud,
fritidsliv og civilsamfund.

Organisering og lokal handlefrihed

Inden for den fzlles ramme gives skolerne et lokalt rdderum til at tilrettelaegge indsatser, der matcher den enkelte skoles
trivselsudfordringer, elevgrundlag og eksisterende praksis. Hver skole udarbejder en lokal plan for anvendelsen af
midlerne med afset i skolens data, trivselsundersggelser, elevsammensatning og skolernes faglige vurderinger af, hvor
der er storst potentiale for at styrke trivsel og deltagelse.

Den lokale udmentning kan fx omfatte indsatser sdésom kompetenceudviklingsforleb for leerere og paedagoger, styrket
organisering af frikvarterer og pauser med fokus pé fellesskaber, indsatser mod digital mobning, eget foreldreinddragelse
med henblik pé at understotte elevernes leringsparathed, etablering af 2-voksensordninger i udvalgte laeringssituationer
samt indsatser, der imgdekommer talentfulde elevers behov for faglige udfordringer.

Feelles for indsatserne er, at de skal bidrage til en sammenhangende og feellesskabende indsats med henblik pé at styrke
deltagelse, feellesskaber og leringsmiljoer for alle elever.

Modeller og principper for fordeling af midler

Midlerne fra trivselspakken udmentes med tilbagevirkende kraft fra januar 2026 som en sa&rskilt pulje til folkeskolerne.
Af den samlede ramme pa 5 mio. kr. afsattes der ca. 0,5 mio. kr. svarende til 0,5-1 arsveerk til peedagogisk og
administrativ understettelse af indsatsen.

Understottelse skal bidrage til en systematisk og sammenhangende udmentning af trivselspakken pa tvaers af skolerne.
Funktionen skal sikre vidensdeling og opsamling af data, erfaringer og best practice, understoatte koordinering og
opfelgning samt bidrage til, at de lokale indsatser kan udvikles forskelligt og kvalitativt, men med afset i samme
overordnede dagsorden og faglige retning. Herudover skal funktionen sikre en tat kobling til kommunens arbejde med et
styrket almenomréade, herunder ssmmenheng til relevante analyser, igangvarende indsatser og politiske prioriteringer.

I nedenstidende udfoldes tre scenarier med principper for fordeling af midlerne i trivselspakken.

Scenarie 1: Fordeling med afszt i elevtal/fordelingsnogle
Midlerne fordeles forholdsmaessigt mellem kommunens folkeskoler med afseet i skolernes sterrelse via elevgrundlaget.

Fordelingsmodellen skal samlet set sikre gennemsigtighed, forudsigelighed og ligelig fordeling, samtidig med at skolerne
gives et tydeligt skonomisk grundlag for lokal prioritering inden for den fastlagte ramme.

Den forholdsmassige fordeling fremgéar af nedenstdende tabel, som fastleegger det &rlige skonomiske rdderum for den
enkelte skole pa baggrund af antal elever pa de enkelte skoler.

Tabel 1: Fordeling af trivselspakke pé skoleomrédet ud fra fordelingsnegle

Skole/funktion Elevtal Fordelingsnogle Arlig tildeling (1.000 kr.)



Borgerskolen 730 17% 763

Flong Skole 612 14% 640
Mglleholmskolen 513 12% 536
Ole Romer-Skolen 615 14% 643
Sengelase Skole 408 9% 426
Torstorp Skole 456 11% 477
Leeringshuset 830 19% 867
Reerslev Skole 142 3% 148
Understottelse af indsats - - 500
I alt 4306 5.000

Bemarkninger:

¢ Modellen er enkel og justeres arligt ud fra eendringer i elevtal.
¢ Den opleves som transparent, fordi den folger en kendt og objektiv fordelingsnegle.

Scenarie 2: Fordeling ud fra sociogkonomi

En analyse fra Cepos om elevtrivsel i folkeskolen viser, at skoler med elever fra steerke sociogkonomiske baggrunde
generelt oplever hgjere trivsel (Trivsel i folkeskolen, 2025). Denne tendens understettes af en rekke andre nationale
underseggelser. P4 den baggrund forelaegges et scenarie, hvor midler fordeles med henblik pé at styrke trivslen ud fra et
sociogkonomisk perspektiv. Formélet er at sikre, at alle elever har lige muligheder for at trives.

Fordelingen af midlerne sker med afszt i Berne- og Undervisningsministeriets beregning af sociogkonomisk reference.
Den sociogkonomiske reference er et beregnet forventet karaktergennemsnit for en skole, baseret pé elevernes sociale og
gkonomiske baggrund (fx foraldres uddannelse, indkomst og herkomst). Den bruges til at vurdere skolens resultater i
forhold til, hvad der statistisk kan forventes, og giver dermed et billede af skolens faglige lofteevne uathaengigt af
elevsammensatningen. Beregningen foretages som et gennemsnit over tre ar.

Den sociogkonomiske reference kan derfor bruges til at fordele midlerne i trivselspakken efter skolernes forskellige
sociogkonomi. Det skal fremhaves, at fordelingen er pr. skole samlet set og ikke pr. elev, da administrationen ikke har
adgang til sociogkonomisk data pa elevniveau.

Da den sociogkonomiske reference beregnes pa baggrund af afgangsprever og standpunktskarakterer, foreligger der ikke
en beregnet sociogkonomisk reference for Reerslev Skole, som kun underviser til og med 6. klassetrin. Hertil kommer, at
en fordeling alene baseret pa skolernes sociogkonomiske profil — uden samtidig hensyntagen til elevtal — ville medfere en
uhensigtsmaessig fordeling af midlerne. Reerslev Skole er kommunens mindste skole, og en inddragelse i den samlede
sociogkonomiske fordeling uden blik for skolens sterrelse ville betyde, at skolen modtager en uforholdsmeessigt stor andel
af puljen set i forhold til elevgrundlaget.

Tilsvarende gor s@rlige forhold sig gaeldende for kommunens sterste skole, Leringshuset. Skolen har en svag
sociogkonomisk profil, men dens meget hgje og fortsat stigende elevtal betyder, at en fordeling udelukkende baseret pa
sociogkonomi — og ikke elevtal — ville medfere, at Laeringshuset modtager feerre midler end ved en fordelingsmodel
baseret pé elevtal. Dette vil ikke vaere hensigtsmaessigt, nér formalet er at tilgodese skoler med et socialt og ekonomisk
udfordret elevgrundlag i et omfang, der star mél med skolens storrelse.



P& den baggrund har administrationen i dette scenarie valgt at undtage badde kommunens mindste og sterste skole fra den
sociogkonomiske fordelingsmodel og i stedet fordele midlerne til Reerslev Skole og Laringshuset efter elevtal, jf.
scenarie 1. Herved sikres en mere proportional og fagligt hensigtsmaessig fordeling, hvor sociogkonomiske forskelle
understottes uden at skolernes meget forskellige storrelse skavvrider den samlede midelfordeling. Det indebarer en
tildeling pa henholdsvis 0,148 mio. kr. til Reerslev Skole og 0,867 mio. kr. til Leeringshuset i 2026.

I nedenstdende tabel 2 fremgér den forventede fordeling for 2026.

Tabel 2: Fordeling af trivselspakke pa skoleomradet ud fra skolerne sociogkonomi

Skole/funktion fe(}zcrlzg?ég:ﬂ?ﬂgle sociogkonomisk ég;ig tildeling (1.000
Borgerskolen 16,3% 566
Fleng Skole 15,6% 544
Maglleholmskolen 16,7% 583
Ole Romer-Skolen 18,6% 649
Sengelase Skole 15,6% 543
Torstorp Skole 17,2% 600
Laeringshuset* - 867
Reerslev Skole* - 148
i[ilgl(siz::tﬂttelse af ) 500

T alt 5.000

* Reerslev Skole og Leringshuset tildeles ud fra elevtal
** Procentsatsen er beregnet pa baggrund af et fordelingsgrundlag pa 3,485 mio. kr. efter fradrag af midler til Reerslev
Skole, Leringshuset og understottelse af indsatsen.

Bemarkninger:

Fordelingen af midler sker ud fra de enkelte skolers sociogkonomiske forhold og ikke p& baggrund af skolernes storrelse,
med undtagelse af Reerslev Skole og Leringshuset, hvor der anvendes en elevtalsbaseret fordeling.

Scenariet skal i praksis forstds som en datainformeret model, hvor sociale og skonomiske data anvendes som
styringsgrundlag, men hvor der foretages faglige, administrative afvejninger for at sikre proportionalitet og anvendelighed
i fordelingen.

Scenarie 3: Fordelingen ud fra en kombination af sociogkonomi og elevtal

Dette scenarie bygger pa en kombineret fordelingsmodel, hvor midlerne vegtes ligeligt mellem skolernes elevtal og deres
sociogkonomiske profil. Formélet med modellen er at balancere hensynet til skolernes storrelse med rationalet om at
styrke trivslen dér, hvor sociogkonomiske udfordringer er storst. Modellen understetter dermed bade lighed og
proportionalitet i fordelingen.



For Reerslev Skole og Laringshuset er der — som beskrevet i scenarie 2 — anvendt en fordeling baseret pa elevtal.
Baggrunden er, at skolernes meget forskellige sterrelse, som henholdsvis kommunens mindste og sterste skole, gor, at en
inddragelse i den kombinerede sociogkonomiske fordeling uden sarskilt hensyntagen til elevtal ville medfere en
uhensigtsmaessig skevvridning i forhold til de evrige skoler.

I nedenstéende tabel fremgar den forventede fordeling for 2026:

Tabel 3: Fordeling ud fra en kombination af elevtal og skolerne sociogkonomi

. Fordelingsnogle Fordelingsnﬂgle Arlig.

Skole/funktion Elevtal Elevtal sociogkonomisk tildeling
reference (1.000 kr.)

Borgerskolen 730 17,5% 16,3% 665
Flong Skole 612 14,7% 15,6% 592
Mpglleholmskolen 513 12,3% 16,7% 559
Ole Romer-Skolen 615 14,8% 18,6% 646
Sengelase Skole 408 9,8% 15,6% 485
Torstorp Skole 456 11,0% 17,2% 538
Laeringshuset* 830 19% - 867
Reerslev Skole* 142 3% - 148
i[ilgl(siz::tﬂttelse af ) i ) 500
T alt 4.164 5.000

* Reerslev skole tildeles ud fra elevtal
** Procentsatsen er beregnet pa baggrund af et fordelingsgrundlag pa 3,485 mio. kr. efter fradrag af midler til Reerslev
Skole og understottelse af indsatsen.

Bemarkninger:
Modellen sikrer en balanceret fordeling, hvor bade skolernes storrelse og sociogkonomiske forhold indgér som parametre.
Fordelingen opleves som mere nuanceret end de to gvrige scenarier.

Scenariet bygger pa en datainformeret tilgang, hvor bade kvantitative data og sociogkonomiske forhold indgér i
fordelingsgrundlaget, og hvor der foretages faglige, administrative afvejninger for at sikre en proportional og anvendelig
fordeling pa tveers af meget forskellige skoler.

Faglige vurderinger og administrationens anbefaling

Uanset om midlerne fordeles efter elevtal, efter sociogkonomi eller ud fra en kombineret model, forventes
fordelingsmekanismerne kun at medfere mindre justeringer fra ér til &r. Modellerne baserer sig pé kendte og objektive
kriterier, som lebende justeres i takt med @&ndringer i elevtal eller sociogkonomiske forhold. Dette giver skolerne en hgj



grad af stabilitet og forudsigelighed i tildelingen og dermed bedre forudsatninger for langsigtet planlagning og
forebyggende indsatser. Samtidig skaber de transparente fordelingsnegler klare gkonomiske rammer, som skolerne kan
anvende strategisk, fx til mere varige trivselsindsatser frem for kortvarige tiltag.

En fordeling efter elevtal [scenarie 1] giver et stabilt og forudsigeligt ekonomisk rdderum for alle skoler. Modellen er
enkel og gennemskuelig og understetter lokal planlaegning og ejerskab over indsatserne. Selvom elevtal sendrer sig over
tid som folge af demografiske bevagelser, er variationerne typisk moderate og kan héndteres gennem lebende justeringer.
Fordelingen sikrer, at alle skoler har mulighed for at arbejde med trivsel — bade forebyggende og indgribende — og
bidrager til et flles loft af trivslen i kommunen.

En fordeling baseret pa sociogkonomisk reference [scenarie 2] understotter en kompensatorisk tilgang, hvor ressourcer
malrettes de skoler, der har de mest udfordrende vilkar. Modellen kan bidrage til sterre lighed i trivsel, men er samtidig
mere kompleks. De sociogkonomiske indikatorer er generelt relativt stabile over tid, men kan andre sig gradvist i takt
med befolkningsudvikling og @ndringer i omraders sammensetning, hvilket forudsatter periodiske opdateringer af
datagrundlaget. Modellen tager samtidig ikke direkte hgjde for skolernes sterrelse, hvilket kan fore til uhensigtsmessige
fordelingsmaessige udsving mellem meget sma og meget store skoler.

En kombineret fordelingsmodel [scenarie 3], hvor midler fordeles ud fra bade elevtal og sociogkonomi, balancerer
hensynet til skolernes storrelse med hensynet til forskellige forudsaetninger for at lykkes med trivselsopgaven. Modellen
understotter dermed bade proportionalitet og social udligning og begynder i hgjere grad at tage hgjde for skolernes
forskellige vilkar. Samtidig fastholdes en hgj grad af stabilitet i tildelingen, idet bade elevtal og sociogkonomiske forhold
@ndrer sig gradvist over tid. Modellen er mere nuanceret end en entydig fordelingsnegle, men vurderes fortsat hdndterbar
og transparent i sin anvendelse.

Administrationen anbefaler scenarie 3, hvor midler fordeles ud fra en kombination af elevtal og sociogkonomi.
Anbefalingen bygger pé en samlet faglig vurdering af, at scenariet bedst balancerer hensynet til skolernes sterrelse og
deres forskellige sociogkonomiske vilkér og dermed skaber de mest hensigtsmaessige rammer for, at alle skoler kan
arbejde systematisk, strategisk og langsigtet med trivsel. Scenariet vurderes ogsé at vaere mest robust i forhold til
variationer i skolernes elevgrundlag og forudsatninger over tid.

Evaluering og effektopfoelgning

Der gennemfores en evaluering efter det forste ar af bade fordelingen, anvendelsen og effekten af de ivaerksette indsatser
for midlerne i trivselspakken. Evalueringen afrapporteres til det politiske niveau med felgende proces:

Hver skole redeger for anvendelsen af midlerne og en beskrivelse af indsatsernes effekt, som en del af
skoleudviklingssamtalerne

Administrationen sammenfatter redegerelserne og foreleegger dem for §17, stk. 4-udvalget til dreftelse

Herefter forelegges materialet Institutions- og Skoleudvalget til orientering

Opfoelgningen skal understotte labende lering, videndeling og eventuelle justeringer af indsatsen samt bidrage til et solidt
beslutningsgrundlag for den videre politiske og administrative prioritering af trivselsarbejdet.

Afbud Toke Elling



Punkt 13: I - Delegationsplan for Fritids - og Kulturudvalget 2026 - FKU
25/19571
Baggrund

I denne sag prasenteres fordelingen af beslutningskompetencer indenfor Fritids- og Kulturudvalgets bevillingsomrade
med afset i Styrelsesvedtaegten godkendt af Byradet 03-12-2026.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender delegationsplanen.
Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-02-2026

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Fritids- og Kulturudvalget varetager en raekke politikomradet og traeffer beslutninger i sager inden for disse omrader.
Andre beslutninger treeffes af byradet, delegeres til administrationen eller samradene.

Formalet med en delegationsplan er at tydeliggere, hvem der har beslutningskompetencen for hvilke omrader under
Fritids- og Kulturudvalgets politikomréader.

Jaevnfor styrelsesvedtegten for Hoje-Taastrup Kommune § 16 varetager Fritids- og Kulturudvalget felgende omrader:

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrerende:

o kultur- og fritidsomradet
¢ samarbejdet med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til @konomiudvalget/Byradet om:

¢ regler for udlan og udleje af lokaler i kommunens ejendomme i relation til lov om folkeoplysning, regler om tilskud
til foreninger m.v.
¢ politikker og planer inden for udvalgets omrade i samarbejde med @konomiudvalget, jf. § 10.



Delegeringen af den politiske beslutningskompetence

Delegeringen af den politiske beslutningskompetence folger nedenstdende tre overordnede principper:

Byradet

Byradet varetager beslutninger, der har skonomiske konsekvenser, bergrer storre strategiske indsatser, samt principielle
beslutninger. Det vil sige, at det er Byradet, der treeffer beslutning om kvalitetsstandarder, politikker og regler inden for
fritids- og kulturomréadet, samt indsatser der ikke kan atholdes indenfor udvalgets bevillingsramme.

Byradet varetager desuden godkendelsen af regnskaber fra tilskudsmodtagere pa over 1 mio. kr. i tilskud. Falgende
tilskudsmodtageres regnskab fremlaegges til Byradets godkendelse:

¢ Kroppedal Museum
e Taastrup Idratscenter
¢ Hedehusene Idraetscenter.

Fritids- og Kulturudvalget

Fritids- og Kulturudvalget varetager beslutninger, der ikke indeberer en ekonomisk forpligtelse for Haje-Taastrup
Kommune, men vedrerer prioriteringer og faglige indsatser. Det vil sige, at Fritids- og Kulturudvalget kan treeffe
beslutninger, der giver faglige retning til driften, samt beslutninger om udmentning af budgetposter. Dette gaelder sa
leenge beslutningerne treffes indenfor bevillingens ramme og omhandler badde den gkonomiske ramme og hensigten med
bevillingen.

Administrationen
Administrationen varetager tilsynet med regnskaber fra tilskudsmodtagere pa under 1 mio. kr. i tilskud. Det betyder, at

regnskaberne kan godkendes administrativt og ikke kraever en politisk godkendelse. Forudsatningen er, at der ikke er
bemarkninger til regnskaberne. Séfremt der er bemaerkninger, skal regnskabet forelegges byradet.

Derudover har Byradet uddelegeret specifikke omrader inden for Fritids- og Kulturudvalgets fagomrader til
Foreningsudvalget, Idrettens Samrad og Kulturelt Samrad.

Administrationen har beskrevet kompetencefordelingen, der er vedlagt i bilag.

Bilag

Oversigt for delegering af beslutningskompetence 2026 - FKU

Afbud Toke Elling



Punkt 14: I - Samarbejdsaftale mellem TIK Handhold og Heje-Taastrup
Kommune - FKU

25/8028
Baggrund

Af budgetforlig for 2026 fremgar det, at ”Der etableres et samarbejde med TIK Handbold i forbindelse med deres
deltagelse i 1. division, og klubben stettes med 400.000 kr. arligt.”

I denne sag skal der tages stilling til forslag om Samarbejdsaftale mellem TIK Handbold og Heje-Taastrup Kommune jf.
Lov om eliteidret.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Samarbejdsaftale mellem TIK Héndbold og Heje-
Taastrup Kommune.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-02-2026

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

TIK Handbold fremsendte i maj 2025 en ansegning til Hoje-Taastrup Kommune om et sponsorat pa 400.000 kr. Arsagen
til ansegning er, at TIK Héndbold har veret igennem en stor udvikling sportsligt. Udover antallet af spillere er steget
markant, idet klubben er géet fra at have to herrehold til nu at have fire, vandt forsteholdet 2. division i den forgangne
seson, og er nu rykket op i 1. division. Samtidig er klubbens 2. hold rykket op i 2. division. TIK Handbolds deltagelse i 1.
division betyder, at der blandt andet stilles storre krav til kampafviklingen, hvilket medferer at klubben far flere
omkostninger for at kunne leve op til disse. Herudover vil der veere omkostninger forbundet med transport, deltagelse i
udekampe og tej til spillerne.

Juni 2025 behandlede Fritids- og Kulturudvalget ansegningen fra TIK og besluttede, at administrationen skulle udarbejde
en sag, der belyser mulighederne for at statte TIK Handbold. Sagen om muligheder for stette blev fremlagt i august 2025,
hvor byréadet besluttet, at ansggning skulle oversendes til budget 2026.

Samarbejdsaftalen mellem TIK Handbold og Heje-Taastrup Kommune

Samarbejdsaftalen er udformet med baggrund i Lov om eliteidret, og er udarbejdet i teet dialog mellem parterne TIK
Héandbold og Heje-Taastrup Kommune. I hele processen forud for den politiske forleggelse har der vaeret en meget
positiv dialog med TIK Héndbold.



Samarbejdsaftalen sikrer, at Haje-Taastrup Kommune overholder kommunalfuldmagten, idet der ikke kan ydes et
sponsorat uden modydelse, der tilgodeser kommunalt formal og interesse, samt kommer alle kommunens borgere eller en
sagligt afgreenset kreds til gode. Overordnet skal aftalen séledes sikre, at Hgje-Taastrup Kommune er en kommune, der
béde understotter eliten og bredden, og samtidig sikrer sportslige oplevelser for kommunens borgere og en positiv
branding.

Som betingelse for aftalen er det indskrevet, at TIK Handbold som minimum spiller i 1. division, og at tilskuddet ved evt.
nedrykning til 2. division reduceres til 200.000 kr. Dette skal ses i ssmmenhang med, at der ved nedrykning ikke er
udgifter til at spille landsdekkende.

Der er i Samarbejdsaftalen punkt 4 indskrevet flere indsatser om TIK Héndbolds forpligtelser og ydelser i forhold til
Hoje-Taastrup Kommune. F.eks. at TIK Handbold béde skal indga i Talentklubsamarbejdet og Aktiv Fritid, og at de
mindst en gang arligt skal invitere alle skoler, SFO’er og fritidsklubber til hindbold med fokus pa bevagelse og det at
dyrke idreet.

Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Jf. budget 2026 og nervaerende samarbejdsaftale udger Hoje-Taastrup Kommunes bidrag for indevarende sason (august-
juli) 400.000 kr. (ex moms). I de efterfolgende ar gives tilskud i foraret til den til enhver tid igangvarende sason.

Bilag

Samarbejdsaftale mellem TIK og Heje-Taastrup Kommune 2026

Afbud Toke Elling



Punkt 15: I - Opgaveflytning i forbindelse med sundhedsreformen - ASU

26/679
Baggrund

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansiereringansvaret for fire sundhedsopgaver (akut sygepleje,
sundheds- og omsorgspladser, patientrettet forebyggelse og specialiseret rehabilitering) fra kommunerne til regionerne pr.
1. januar 2027.

Der er mulighed for, at regionen og kommunerne kan aftale, at de enkelte kommuner fortsat varetager driften af en eller
flere af de fire opgaver pa vegne af regionen. I sé fald skal der indgas en sakaldt horisontal samarbejdsaftale. Regionen
kan ogsa palaegge en kommune at fortsatte driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en samarbejdsaftale, men kommunen afregnes udgifterne ved indsatsen.

Hvis der skal indgés horisontale samarbejdsaftaler, skal det Forberedende Regionsrad @stdanmark og det enkelte byrad
godkende disse inden 1. april 2026. Byradet skal derfor afklare, om det ensker at indgé aftaler med regionen om, at Hoje-
Taastrup Kommune varetager driften af et eller flere omrader for Region @stdanmark, og dermed indgé en horisontal
samarbejdsaftale.

Det Forberedende Sundhedsrad Amager og Vestegnen har pd medet den 19. januar 2026 dreftet de administrative
indstillinger til, hvordan de fire omrader kan drives fra 2027 og frem. Sundhedsradet lgger op til, at kommunerne fortsat
skal varetage den patientrettede forebyggelse. Frem mod det forberedende sundhedsrads endelige behandling af emnet
den 2. marts 2026, skal de enkelte kommuner derfor melde tilbage om de ensker at indgé horisontale samarbejdsaftaler
herom.

Indstilling

Det indstilles, at £ldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet:

1. Godkender, at Hoje- Taastrup Kommune indgar en horisontal samarbejdsaftale (se bilag), som danner grundlaget
for en driftsaftale mellem Region @stdanmark og Heje- Taastrup Kommune pa omradet patientrettet forebyggelse,
hvor kommunen herved varetager driften af en regional myndighedsopgave.

2. Godkender, at Borgmesteren bemyndiges til at indga tillegsaftale til samarbejdsaftalen, nér nationale
kvalitetsstandarder for patientrettet forebyggelse foreligger.

3. Tager til efterretning, at sundhedsradet laegger op til, at driften af den akutte sygepleje, sundheds- og

omsorgspladser og den specialiserede rehabilitering og den mest avancerede genoptraening overgér til regional drift
fra 1. januar 2027.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 04-02-2026

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.



Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen flyttes en raekke af de nuvaerende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne vil vere placeret i sundhedsradene, hvor forretningsudvalget og
regionsradet har ansvaret for den samlede og tvaergéende planlegning pa sundhedsomradet.

De fire kommunale opgaver, der overgér til regionen, er:

o Akut sygepleje

¢ Sundheds- og omsorgspladser (svarende til 70 pct. af de nuvarende midlertidige pladser)
o Patientrettet forebyggelse

e Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest avancerede genoptraning

Driften af de fire omrader kan fra 2027 varetages efter tre forskellige modeller:

¢ Det Forberedende Regionsrad Ostdanmark kan beslutte, at regionen varetager driften af opgaverne i en kommune
fra 2027. Der indgés en delingsaftale om, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra
kommunerne til regionerne.

¢ Det kan aftales, at en kommune varetager driften pa vegne af regionen, som dog fastholder myndigheds- og
finansieringsansvaret. Aftalegrundlaget vil vere sdkaldte horisontale samarbejdsaftaler”, hvor kommune og region
skal beskrive det felles grundlag for samarbejdet samt de formelle rammer i forhold til ekonomi og organisering.

¢ Regionen kan palaegge en kommune at fortsaette driften af en konkret opgave frem til udgangen af 2028 for at sikre
forsyningssikkerheden. Der indgés ikke en horisontal samarbejdsaftale, men kommunen afregnes i forhold til
udgifterne ved at drive indsatsen.

Hyvis der skal indgés horisontale samarbejdsaftaler, skal det Forberedende Regionsrad @stdanmark og det enkelte byrad
godkende disse inden 1. april 2026. Byradet skal derfor afklare, om det ensker at indga aftaler med regionen om, at Hoje-
Taastrup Kommune varetager driften af et omrade for Region @stdanmark, og hvilke vilkér det skal ske pa.

Pé tveers af opgaverne leegges der op til, at aftalen indgés gaeldende for 2027 — 2028 og med et opsigelsesvarsel pé ni
maneder. Samtidig beskrives det, at samarbejdsaftalen skal evalueres efter to ar med henblik p4, at sundhedsradet kan
vurdere, om samarbejdet om kommunal drift fortsat vil vaere den bedste driftsmodel for opgaven.

Der vil vaere en raekke forhold for en horisontal samarbejdsaftale, som endnu ikke er pa plads den 1. april 2026, og som
derfor skal handteres i tilleegsaftaler. Herunder tilleegsaftaler om, hvordan samarbejdet om opgaverne skal organiseres.

De kommunale og regionale administrationer har i efteraret 2025 dreftet oplaeg til, hvordan driften af de fire opgaver kan
loftes. Disse oplag blev draftet pd medet i det Forberedende Sundhedsrdd Amager og Vestegnen den 19. januar 2026.
Desuden har Sundhedsradet prioriteret, hvilke scenarier, der skal indga i beslutningsoplagget til sundhedsradets dreftelse
pa medet i marts.

Drift af den patientrettede forebyggelse

Der er i sundhedsradet enighed om, at folgende mal forfelges i den patientrettede forebyggelse:



o Alle borgere med kronisk sygdom skal have et individuelt, sammenhangende forleb af hej kvalitet.

» Borgerne skal have let tilgeengelig adgang til forebyggelsestilbud i deres naeromréade

¢ Der skal samarbejdes om at udvikle tilbud, hvor der geres brug af virtuelle lgsninger til de borgere, der har gavn af
det.

¢ Der skal kunne tilbydes indsatser med afsaet i den enkelte borgers sarlige behov.

o Kommunerne tilbyder fortsat borgerrettet forebyggelse, og regionen vil fortsat have en radgivningsforpligtelse over
for kommunerne om forebyggelse og sundhedsfremme.

o Samarbejdet med civilsamfund er en vigtig stette til borgeren mhp. at fastholde gode rutiner.

¢ Den patientrettede forebyggelse skal udvikles i overensstemmelse med reformens intentioner og de kommende
kronikerpakker samt kreeftplan V, som fremover bl.a. vil indeholde tidsfrister i forhold til patientrettede
forebyggelsestilbud.

Sundhedsradet leegger op til, at den patientrettede forebyggelse varetages af kommunerne per 1. januar 2027.

Dette er i trad med Byradets prioriteringer pa byrddsmedet 17-12-2025.

Pa den baggrund legges der med denne sag op til at indgé en horisontal samarbejdsaftale. Det skal desuden bemarkes, at
regionen og kommunerne afventer den endelige kvalitetsstandard, som beskriver, hvad den patientrettede forebyggelse
konkret skal indeholde efter 1. januar 2027. Derfor vil der forventeligt skulle laves en tillaegsaftale til den horisontale
samarbejdsaftale, nar kvalitetsstandarden er offentliggjort.

Drift af akutsygepleje
Der er i sundhedsradet enighed om, at akutsygeplejen skal varetages, sa falgende mal forfelges:

» Akutsygeplejen skal forankres med baser i n&eromrdderne med henblik pé at sikre neerhed til borgerne og til den
kommunale sygepleje samt andre lokale sundhedstilbud og praktiserende leger.

* Akutsygeplejen skal understotte den kommunale sygepleje med relevant sparring og kompetenceudvikling.

o Akutsygeplejen er et dogndaekkende tilbud.

e Almen praksis, det preehospitale beredskab, sygehuse og kommunale sundhedspersoner fx i plejehjem skal let og
uden barrierer kunne henvise til akutsygeplejen.

o Akutsygeplejen skal udvikle sig i overensstemmelse med reformens intentioner med serligt fokus pa at udfolde
potentialet for at forebygge uhensigtsmessige indlaeggelser eller besog i akutmodtagelser ved at styrke
sammenhang og samarbejde med specialister pa akutsygehusene.

* Akutsygeplejen skal vare robuste enheder, der bemandes af medarbejdere med det nedvendige kompetenceniveau
og med en kapacitet, der sikrer, at borgerne kan fa den rette hjelp indenfor en relevant responstid.

Etablering af akutsygeplejen vil bygge pa de gode erfaringer fra FAF (Falles Akutfunktion), der er forankret i Heje-
Taastrup Kommune og Brendby- Hvidovre Akutfunktion, der i dag er forankret i Brondby Kommune.

Sundhedsradet leegger op til, at driften af Akutsygeplejen varetages af regionen per 1. januar 2027.

Dette er i trad med Byradets prioriteringer pa byradsmedet 17-12-2025. Her prioriterede Byradet, at hvis det ikke var
muligt fortsat at varetage den felles akutfunktion i Heje- Taastrup Kommune, sé skulle akutsygeplejen placeres
geografisk taet pad Haje- Taastrup Kommune, hvilket sundhedsradet ogsé laegger op til ved at placere akutsygeplejen i
narhed til Sundheds- og Omsorgspladserne.



Drift af sundheds- og omsorgspladser

Der skal fortsat per 1. januar 2027 veaere i alt 138 sundheds- og omsorgspladser i Sundhedsrdd Amager og Vestegnen.
Placeringen af de 138 pladser skal ske med hensyntagen til naerhed for borgere og parerende. Samtidig skal enhederne
have en sterrelse, der sikrer hgj faglig kvalitet og robusthed. Borgerne vil have frit valg bade inden for sundhedsradets
geografi og pa tveers af sundhedsrad.

Der er enighed om, at sundheds- og omsorgspladser skal varetages, sé folgende mél forfolges:

¢ Sundheds- og omsorgspladser skal vere taet pa borgernes liv og hverdag. Det betyder, at de skal placeres med
hensyntagen til tilgaengelighed og narhed.

¢ Sundheds- og omsorgspladserne bliver en del af et felles fagligt miljo pa tveers af sygehuse og decentrale enheder i
sundhedsradsomradet.

» Sundheds- og omsorgspladser skal etableres i en storrelse, som giver faglig robusthed med ensartet hgj kvalitet og
medarbejdere med det nedvendige kompetenceniveau

¢ Et ophold pé en sundheds- og omsorgsplads har rehabilitering som det primare formél, og hvis overgangen til
pladsen sker efter hospitalsophold, vil de rehabiliterende indsatser allerede startes af hospitalet under indleggelse.

¢ Pladserne kan anvendes bade forebyggende og/eller til opfalgende ophold efter indleggelse.

¢ Der skal vere fleksibel anvendelse pa tvers af kommunegraenser mhp. bedst mulig anvendelse af den samlede
kapacitet, men med hensyntagen til nerhed for den enkelte borgers bopal.

* Hospitalsafdelinger, akutsygeplejen, den kommunale sygepleje og det almenmedicinske tilbud skal kunne henvise
til pladserne. Regionen visiterer til pladserne og skal samarbejde med bopalskommunen om overgange.

¢ Sundheds- og omsorgspladser skal have fast tilknytning af leegefaglige kompetencer som fx specialleeger i almen
medicin eller geriatri. Og medarbejdere pa sundheds-og omsorgspladserne skal have adgang til rddgivning fra
specialistkompetencer pa hospitaler/ sygehuse hele degnet. Dette skal sikre keedeansvaret og dermed give mere
sammenhaeng for borgeren

Det har vaeret en grundleeggende forudsatning for organisering og placering af sundheds- og omsorgspladserne, at de 138
pladser skal etableres i eksisterende lokaliteter.

Henvisning til pladserne vil ske fleksibelt og pa tvers af klyngerne, men med et altovervejende hensyn til nerhed for den
enkelte borger, ligesom borgeren vil have ret til frit valg af plads.

Sundhedsradet leegger op til, at regionen drifter Sundheds- og omsorgspladserne per 1. januar 2027.

Dette er i trad med Byradets prioriteringer pa byrddsmedet 17-12-2025, hvor Byradet ogsa prioriterede, at pladserne
skulle placeres tet pa borgerne i Hgje- Taastrup Kommune.

138 pladser etableres pa fem forskellige lokationer fordelt i tre klynger.

Klynge A (Brendby, Hvidovre, Vallensbak):

e Hvidovre 46 pladser
¢ Brondby 25 pladser

Klynge B (Téarnby og Drager)

e Tarnby 24 pladser



Klynge C (Albertslund, Glostrup, Heje-Taastrup, Ishej)

¢ Hgje-Taastrup Kommune 19 pladser
o Glostrup 24 pladser

Sundhedsradet har samtidig besluttet, at de vil se pa en mere fremtidssikret plan, i form af en 10 ars plan, som tilgodeser
befolkningstilvakst og demografien for sundhedsradets kommuner.

Drift af Specialiseret rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening

Der er enighed om, at den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptraening skal varetages sé folgende
mal forfolges:

¢ Borgere med behov for specialiseret rehabilitering skal tilbydes forleb med serlig faglig specialviden og ekspertise.

¢ Borgernes forleb skal planlaegges med mest mulig sammenhang fra sygehusbehandling i den akutte fase, igennem
et ofte langvarigt rehabiliteringsforlab og til overgangen til, at borgerne vender tilbage til en ofte forandret hverdag
i eget hjem.

¢ Den specialiserede rehabilitering skal tilbydes i fagligt robuste og tvaerfaglige enheder med specialiserede
kompetencer.

¢ De eksisterende faglige miljoer og specialister pa omradet skal udnyttes i videst muligt omfang, sé alle borgere, der
har behov for deres specifikke kompetencer, far gavn af dem.

Det anbefales pa tvaers af sundhedsradene, at opgaven varetages af regionen i en feelles model med et antal regionale
degnenheder, som skal udbygges over tid og som organiseres med afsat i ovenstadende principper. Den ambulante del af
forlgbene organiseres med udgangspunkt i, at der er et tilbud i hvert sundhedsrad. Det foreslas, at borgerne fortsat vil
kunne vaelge private tilbud.

Sundhedsradet laegger op til, at den specialiserede rehabilitering og dele af den avancerede genoptrening varetages i en
feelles regional model. Dette er i trdd med Byréadets prioriteringer pa byrddsmedet 17-12-2025.

Okonomi

Det gkonomiske udgangspunkt for den horisontale samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse er, at
kommunerne modtager finansiering svarende til de udgifter kommunerne i dag anvender p& opgaven. Heje- Taastrup
Kommune har meldt de konkrete udgifter pa 2,95 mio. kr. ind til regionen og dette belab tilbagefores med den horisontale
samarbejdsaftale til kommunen.

Som nevnt vil der forventeligt skulle indgés en tillegsaftale, nér kvalitetsstandarden for den patientrettede forebyggelse
bliver kendt.

I forbindelse med sundhedsreformen har kommunerne desuden afleveret et overhead pa 10 pct. af de opgjorte udgifter.
Det droftes lige nu pa tvaers af kommunerne og regionen, hvorvidt kommunerne skal have dele af dette overhead
tilbagebetalt for patientrettet forebyggelse, hvis kommunen skal varetage driften af den patientrettede forebyggelse pa
vegne af regionen. Regionen har pa administrativt niveau meldt tilbage, at dette vil blive héndteret ensartet pa tvers af
kommunerne, hvis en del af overheadet tilbagebetales. Dette vil formentlig blive handteret i regi af den forventede
tilleegsaftale.



Endelig skal det bemaerkes, at den enkelte kommune har mulighed for at melde tilbage til Sundhedsradet, hvis der opstér
et stigende behov for ydelser, som ikke kan leveres inden for den aftalte gkonomiske ramme.

P& ZAldre- og Sundhedsudvalgsmedet og @konomiudvalgsmedet i januar 2026 blev udvalgene prasenteret for en M-sag
vedrerende @konomi i forbindelse med sundhedsreformen (Dokument nr. 180430/25), med uddybning af de gkonomiske
konsekvenser af sundhedsreformen for Hgje- Taastrup Kommune.

Videre proces

Hver af de 46 kommuner i Region Ostdanmark skal inden udgangen af februar 2026 beslutte, om de ensker at indga
horisontale samarbejdsaftaler med regionen om drift af opgaver fra 2027.

Kommunernes beslutninger indgar som en del af grundlaget for de Forberedende Sundhedsrads naste behandling af
driften af de fire kommunale omréder, som sker pa sundhedsradets mede den 2. marts 2026. Her giver det Forberedende
Sundhedsrad anbefaling til det Forberedende Regionsrdd om, hvordan det pageeldende sundhedsrad ensker at varetage
driften af de fire kommunale opgaver fra 1. januar 2027. Det forberedende Regionsrad traeffer den endelige beslutning
herom pé sit mede den 17. marts 2026.

Bilag

Revideret horisontal samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse Hgje-Taastrup Kommune
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Punkt 16: I - Omdannelse af Taastrup Stationsplads. Opfelgning pa
partiforslag fra C - PMU

25/17092
Baggrund

Byradet besluttede 27-08-2025 pa baggrund af et forslag fra C-gruppen, at der skulle udarbejdes en sag om udvikling af
Taastrup Stationsplads, som ligger nord for Taastrup Station ud mod Taastrup Stationscenter.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1) Der igangsattes en proces for udvikling og fornyelse af Taastrup Stationsplads i ssmmenhang med Kulturstraget og
udviklingen af Taastrup Stationscenter.

2) Der afsattes og frigives 1 mio. kr fra puljen til borgernaere byudviklingsprojekter i 2026 til borgerinddragelse og
udarbejdelse af et skitseprojekt.

3) Skitseprojektet fremlaegges for byrddet i forsommeren 2026, som grundlag for en politisk beslutning om projektets
realisering, herunder afsattelse af anleegsmidler.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 03-02-2026

Udvalget undlader at stemme samt eftersperger et notat om handtering af busholdepladser samt sammenhang til
parkeringsanalysen.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Stationspladsen mellem Taastrup Stationscenter og stationen fremstar i dag slidt og uattraktiv. Pladsen er domineret
parkeringsarealer og mangler beplantning, opholdsmuligheder og et inviterende byrum. Pladsen er samtidig byens ansigt
udadtil for de mange, der ankommer med tog.

Tidspunktet for at udvikle pladsen er oplagt nu, hvor helhedsplanen for Taastrupgard og den nye bebyggelse syd for
Selsmosen er under realisering, og hvor Kulturstraget er under etablering. Stationsforpladsen er den manglende brik i at
skabe en sammenhangende og attraktiv forbindelse mellem stationen og de nye byomréder.

Med beplantning, opholdsarealer, og belysning kan pladsen blive et attraktivt medested, der inviterer bade pendlere,
beboere og besegende til at opholde sig og bruge omradet aktivt. P4 den made bliver stationspladsen et positivt
forstehandsindtryk af byen.



Udviklingen af pladsen ber tage afset i de principper, der allerede er formuleret i Kulturstragets vaerdiprogram og
designmanual. Ved at viderefore de samme greb, sikres en visuel og funktionel sammenhzng, s stationspladsen opleves
som en naturlig del af stroget og understetter helheden i byens udvikling.

Endvidere er det oplagt at indarbejde en ny placering af Jorgen Hansens kunstvark Fang Bolden. Varket er en markant
del af byens kulturarv, og ved at give det en fremtraedende plads pa stationspladsen kan det bade bevare sin betydning og
bidrage til at understette det kulturelle praeg, som Kulturstraget forer videre til Kulturtorvet, Taastrup Teater og Berne- og
Kulturhuset.

Endelig kan der arbejdes med en lgsning for den lange tunnel under stationscenteret, som i dag opleves utryg og
utiltalende. En mulighed kan vare at forkorte tunnelen ved at skabe en bred halvcirkelformet trappe op til stationspladsen,
der bringer lys ned og samtidig kan bruges til ophold. Det vil kunne transformere omradet fra et sted praget af utryghed
til et attraktivt og trygt byrum.

Udviklingen af pladsen ber gennemfores i teet samarbejde med ejeren af Taastrup Stationscenter, der aktuelt udvikler
projektet Pulse T med 304 studieboliger. Samarbejdet med private investeringer vil skabe synergi og styrke omradets
samlede attraktivitet. Samtidig er det afgerende at inddrage borgere, naboer og lokale interessenter, sé projektet far lokal
forankring og legitimitet. En bred inddragelsesproces vil sikre, at pladsen afspejler de behov og ensker, som findes i byen.

Som resultat af processen skal der udarbejdes et skitseprojekt, der kan prasenteres politisk i forsommeren 2026.
Skitseprojektet vil give byrédet et konkret beslutningsgrundlag med visualiseringer og budgetoverslag, inden der afsattes
anlegsmidler. Dermed sikres gennemsigtighed og mulighed for justering, for der bindes store investeringer

Okonomi
Der foreslas afsat 1 mio. kr. fra puljen til borgernare byudviklingsprojekter i 2026 til borgerinddragelse og udarbejdelse
af skitseprojekt. Der er uforbrugte midler i 2025 pa puljen, som overferes fra 2025 til 2026 i forbindelse med

overforslerne af uforbrugte anleegsmidler i marts. Safremt det besluttes at afsatte pengene til stationsprojektet, vil det
blive indarbejdet i overforselssagen.

Anlagsmidler indarbejdes i budgettet, nar projektet er konkretiseret, og der foreligger et politisk beslutningsgrundlag.
Bilag

Notat til sag om Taastrup Stationsplads - buslinjer og parkeringsanalyse
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Punkt 17: I - Status pa udviklingen af Hedehusene Hovedgades sydlige side -
PMU

23/4295
Baggrund
Byrédet har afsat 9 mio. kr. til at forny Hedehusene Hovedgade med grenne opholdsrum, nye traeer, beenke og forbedret

belysning. Samtidig omdannes Fabriksve;j til et nyt byrum. Da en del af fornyelsen ligger pa privat grund, er projektet
udviklet i teet dialog med de bererte grundejere.

I denne sag skal Byradet godkende, at Fabriksvej overgér til kommunal vej, en indtaegts- og udgiftsbevilling fra de private
grundejere, en indtaegts- og udgiftsbevilling fra statens pulje til levende Bymidter og en merudgift til drifts- og
vedligehold, nér projektet er realiseret.

Indstilling
At Plan og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. at Fabriksvej optages som offentlig vej,
2. at der afsaettes rddighedsbelab i 2026 og frigives anlaegsbevilling til en indtegt og en udgift pa
indtaegts-/udgiftsbevilling pa 0,5 mio. kr. fra grundejerne,
3. at der afsaettes rddighedsbelab i 2026 og frigives anlaegsbevilling til en indtegts pa 0,6 mio. kr. fra Statens Pulje til

levende Bymidter,
4. en arlig udgift til drift og vedligehold pa 0,08 mio. kr. indarbejdes som teknisk korrektion i budget 2027-2030.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 03-02-2026
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026
Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Den 24-01-24 godkendte Byradet skitseprojektet for byfornyelsen af Hedehusene Hovedgade. Projektet skal skabe bedre
opholdsrum og styrke det grenne loop, der binder byen og Nerheden sammen.

Langs hovedgadens sydside etableres en reekke gronne ger med vilde stauder og traeer omkranset af baenke og suppleret
med ny belysning. Samtidig etableres et nyt byrum pa Fabriksvej, som lukkes for gennemkerende trafik. En forudsaetning
for dette er, at den private faellesvej pa Fabriksvej optages som kommunal ve;.

Projektet har en tydelig baeredygtig profil med fokus pa hjemmehgrende plantearter og genanvendelse af den eksisterende
belagning.



Da byrummene hovedsageligt ligger pa privat grund, har det veeret afgerende at sikre grundejernes opbakning.
Grundejerne har fra start veret positive og har udvist stort engagement og vilje til at bidrage enten ved at overdrage
arealer til kommunen eller gennem kontant medfinansiering.

Grundejernes medfinansiering udger 500.000 kr. Derudover har kommunen modtaget en bevilling p4 600.000 kr. fra
Statens Pulje for Levende Bymidter.

Drift og vedligehold af det nye fortovsforleb, de gronne ger og byrummet pa Fabriksvej vurderes at medfere en arlig
merudgift pa 80.000 kr.

Okonomi

Der er allerede afsat midler og frigivet anleegsbevilling til projektet pd 9 mio. kr. Nar der kommer indtegter fra staten og
grundejerne, skal indtaegtsbudgettet skrives op, hvorfor der seges om afsettelse af radighedsbelob og frigivelse heraf pa
indteegter for samlet 1,1 mio. kr. 1 2026. Herudover skal Bymidteprojektet have opskrevet sit udgiftsbudget med

grundejernes medfinansiering pa 0,5 mio. kr. Der skal derfor ogsa afsattes radighedsbelob i 2026 og frigives
anlegsbevilling pa 0,5 mio. kr., saledes der samlet er afsat 9,5 mio. kr. til projektet.

Den arlige merudgift pa 0,08 mio. kr. til drift og vedligehold efter projektets udferelses sogges indarbejdet i budget 2027-
2030 som teknisk korrektion.

Bilag

2023.10.29_ Skitseforslag Hedehusene Hovedgade og pladsrum.pdf
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Punkt 18: I - Endelig vedtagelse af lokalplan for ungdomsklub og beboerhus
i Neerheden - PMU

25/10307
Baggrund

Byradet besluttede 22-10-2025 at sende lokalplanforslag for ungdomsklub og beboerhus i Neerheden i mindst 4 ugers
offentlig hering.

Planforslaget har veeret i offentlig hering fra 27-10-2025 til 24-11-2025. Der er indkommet 2 skriftlige heringssvar i
perioden. Pa baggrund af heringen og ensker fra bygherre fremlegges lokalplanen til endelige vedtagelse med
administrationens foreslaede @ndringer.

Indstilling

At plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at lokalplan 4.42.27 vedtages endeligt med
administrationens foreslaede @ndringer.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 03-02-2026
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

12021 erhvervede Haje-Taastrup Kommune to matrikler i Naerheden med henblik pd at etablere et nyt klubtilbud i
omradet. Formalet med lokalplanen er at fastsaette rammerne for ungdomsklubben samt sikre en karakterfuld bebyggelse,
som skal fungere som et synligt vartegn og afspejle den sarlige identitet, der kendetegner Neerhedens kultur- og
feelleshuse.

Lokalplanen omfatter i alt fire delomrader, hvor ny bebyggelse alene planlegges i delomrade 1. Delomrade 2’s arealer
omfatter det eksisterende beboerhus, som overfores til denne lokalplan.

Bebyggelsen

Bebyggelsen begrenses til lokalplanomradets nordestlige del samt en mindre del af det sydlige areal. Den maksimale
generelle taghgjde fastsaettes til 6,1 meter med mulighed for at forhgje udvalgte bygningsdele til op til 6,9 meter.
Multihallen kan opferes med en maksimal hgjde pa 11,1 meter. Den samlede byggeret udger maksimalt 2.250 m?
bruttoetageareal.

Udearealer



Klubbens udearealer — herunder den overdekkede ankomstplads, de overdekkede uderum syd for bebyggelsen med
mulighed for ophold og veerkstedsaktiviteter samt Oasen mod syd, der opleves som en naturlig forleengelse af Det Gronne
Loop i Neerheden — rummer et stort potentiale for bade action, ophold, workshops og uformelle aktiviteter.

Historik

I tidligere lokalplanforslag fremgik det, at administrationen skulle undersgge muligheden for en fzlles parkeringslasning
med Ansgarkirken. Efter dialog mellem bygherre, Ansgarkirken og Naerheden blev det imidlertidig besluttet, at en fzlles
losning ikke var hensigtsmassig, da kerselsvejen mod skel ville komme for taet pa kirkesalens facade, og vejen mod
Klubben ville beslagleegge for meget af deres udearealer.

Herudover er de tidligere bestemmelser om maksimal byggeret, beleegning, tekniske installationer og terreenregulering
blevet revideret pa baggrund af den videre dialog med bygherre samt den fremskredne projektering af projektet.

Offentlig hering

I den offentlige heringsperiode er der indkommet to heringssvar, som er vedhaftet i fuld lengde som bilag.
Administrationens bemarkninger til de enkelte heringssvar fremgar ligeledes af bilagene.

Et heringssvar satte spergsmalstegn ved behovet for flere faciliteter til bern i Neerheden og udtrykte samtidig bekymring
over multihallens hejde samt den stejmaessige udvikling i omrédet. Det andet heringssvar udtrykte bekymring over den
lave parkeringsnorm og fremsatte et andringsforslag hertil, ligesom det indeholdt et forslag til justering af
lysbestemmelserne.

P& baggrund af de indkomne heringssvar er lokalplanen blevet justeret vedrerende belysning, s& den nu stemmer overens
med bestemmelserne for nabomatriklen mod syd.

Eksisterende planforhold

Lokalplanen omfatter fire delomréder. Ny bebyggelse planleegges kun i delomrade 1, mens delomréde 2 dekker det
eksisterende beboerhus.

Delomréde 1, 2, 3 og 4 er dag omfattet af rammelokalplan 4.42, som galder for hele Nerhedens omréde.
Rammelokalplanen fastholdes uandret.

Delomrade 2, 3 og 4 er dag omfattet af lokalplan 4.42.2, som udlaegger de bererte arealer til parkering. Lokalplan 4.42.2.
aflyses for de arealer, der er omfattet af denne lokalplan.

Delomréde 3 er omfattet af lokalplan 4.42.8, som udlegger de bergrte arealer til helarsbeboelse. Lokalplan 4.42.8
fastholdes.

Baredygtighed og arkitektur



Byggeriet opferes som en vinkelbygning placeret i krydset mellem Remisen og Skolebakken og udformes med et
karakteristisk sadeltag, der heeves over bygningens primeare funktioner. Herved skabes en dynamisk silhuet, som bidrager
til at give Neerheden en ny identitet. Sadeltaget folger landskabets haeldning, integrerer byens flade i arkitekturen og
markerer ankomsten fra Remisen. Facaderne udferes i tree, hvilket videreforer materialevalget fra den lokalplanlagte
kirkesal og det eksisterende beboerhus, der begge er nabobygninger til ungdomsklubben.

Lokalplanen legger veegt pé arkitektoniske og beredygtige virkemidler. Bebyggelsen udferes i tree med
limtreeskonstruktioner og treebeklaedning, hvilket reducerer CO2-aftrykket. Passivt bygningsdesign med overdaekninger
mod syd begranser overophedning om sommeren og varmetab om vinteren, mens energieffektive installationer og en
optimeret klimaskarm reducerer energiforbruget. Gronne lgsninger som solceller pa taget producerer vedvarende energi
uden at pavirke de rekreative udearealer.

Bilag

Miljescreening - lokalplan 4.42.27
Samlet heringssvar - lokalplan 4.42.27
Heringsnotat - lokalplan 4.42.27

Lokalplan 4.42.27
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Punkt 19: I - Godkendelse af reviderede vedtaegter for Udsatteradet i Hoje-
Taastrup Kommune - ASU

25/13999

Baggrund

Byréadet godkendte 26-11-2025 de nye vedtaegter for Udsatterddet i Hoje-Taastrup Kommune, hvorefter det er
Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget, der udpeger de ordinere medlemmer til Udsatteradet.

Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget behandlede 14-01-2026 administrationens indstilling til hvem der skulle udpeges og
valgte at udsette sagen, idet de enskede en afklaring af, hvordan Udvalget kan imedekomme den store interesse der har
veret for af deltage i Udsatteradet.

P& den baggrund laegges der i denne sag op til en vedtegtsendring, som udvider antallet af mulige medlemmer i
Udsatteradet.

Indstilling

At Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender de reviderede vedtaegter for Udsatteradet
i Hoje-Taastrup Kommune.

Beslutning Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget den 04-02-2026
Anbefalet.
Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026
Godkendt.

Sagsfremstilling

Ved annoncering efter medlemmer til Udsatteradet, er der indkommet flere indstillinger end der er pladser i Udsatteradet.
Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget vil gerne have mulighed for at honorere interessen og engagementet for Udsatteradet
og dermed udpege flere medlemmer end de nuvarende vedtagter hover mulighed for.

Det fungerende Udsatterad har derfor godkendt en vedtegtseendring, hvormed Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget far
mulighed for at udpege 8-12 ordinzre medlemmer fremfor de 8-10 medlemmer, som vedtegten i dag giver mulighed for.
Det vil sige en udvidelse med 2 medlemmer.

Samtidigt foretages en konsekvensretning fra ”Socialudvalget” til ”Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget”.

Der er ikke yderligere @ndringer af vedtagtens indhold.



Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget vil efter godkendelse i Byradet, genoptage sagen om udpegning af ordinare
medlemmer til Udsatterddet pa udvalgsmede i marts, og det nye Udsatterad vil saledes veare i funktion fra konstituerende
mede, som skal afholdes inden udgangen af marts.

Okonomi

Udsatteradet har et arligt budget pa kr. 25.000.

Regnskabet for 2025 viser et samlet forbrug pa kr. 15.600, hvoraf der er anvendt kr. 7.280 til digeter til radets medlemmer.
Der ses derfor et mindreforbrug pa kr. 9.400 i 2025.

Antallet af ordinaere dietberettigede medlemmer til Udsatteraddet frem til og med 2025 var 8, og vil efter en
vedtegtsendring vaere 8-12 medlemmer.

Det er administrationens vurdering, at det egede antal distberettigede medlemmer kan rummes inden for det eksisterende
budget for Udsatteradet.

Bilag

Vedtaegter for Udsatterddet i Hoje-Taastrup Kommune
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Punkt 20: I - Fastsaettelse af kriterier og takstmodel for
merudgiftsgodtgerelse ved aktivering - ASU

21/11905
Baggrund

Byradet besluttede 26-11-2025 at udsatte sagen, hvorfor den nu genoptages.

Borgere 1 malgrupperne kontanthjaelp, jobafklaring, ressourceforlgb, unge under 18 ar og selvforsergende, der deltager i
aktiveringstilbud ved virksomhedspraktik, nytteindsats eller vejledning og opkvalificering kan efter ansggning bevilliges
merudgiftsgodtgarelse til transport, tgj og andet udstyr der er relevant for det aktuelle tilbud., jf. Lov om aktiv
beskeftigelsesindsats.

Administrationen er blevet opmarksom pé, at kommunens praksis ikke opstiller tydelige gennemsigtige kriterier for
bevilling af merudgiftsgodtgarelse til transport, toj og andet udstyr for de mélgrupper og tilbudsarter som er omfattet
reglerne om merudgiftsgodtgerelse, og lever dermed ikke op til lovens og Ankestyrelsens krav.

Borgere kan ikke orientere sig i, hvad kommunen konkret lgger veegt pa, nar de ansgger om merudgiftsgodtgerelse. Der
er derfor behov for politisk fastsattelse af tydelige kriterier, der lever op til de fastsatte krav. Administrationens anbefaling
til kriterier leegger sig op af kommunens nuvarende praksis.

Indstilling
At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender kriterier og takstmodel for bevilling af

merudgiftsgodtgarelse til transport, tej og andet udstyr, for de malgrupper og tilbudsarter som er omfattet reglerne om
merudgiftsgodtgerelse.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 05-11-2025
Anbefalet.
Der er en upracis formulering i sidste afsnit i bilag 2 vedr. takstmodellen for borgerens transport, herunder reglerne for

modregning af andre ydelser som boligstette. Dette uddybes og preciseres forud for @konomiudvalgets behandling af
sagen.

Beslutning Okonomiudvalget den 12-11-2025
konomiudvalget undlader at stemme om forslaget
Beslutning Byradet den 26-11-2025

Tilbagesendes til Arbejdsmarkedsudvalget til fornyet dreftelse da sagen ikke er fuldt oplyst.

Beslutning Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget den 04-02-2026
A(1) og A(1) stillede folgende @&ndringsforslag:

at der benyttes en kombinationsmodel med zone- og km-
takst, hvor kersel i bil afregnes med 2,23 kr./km.



For @ndringsforslaget stemte: A(1) og 9(1)

Imod @ndringsforslaget stemte: C(3), B(1) og O(1)

Dermed faldt endringsforslaget.

Den oprindelige indstilling blev anbefalet af: C(3), B(1) og O(1)

A(1) og O(1) stemte imod.

Sagen anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 11-02-2026

A fremsaetter eendringsforslag:

At der benyttes en kombinationsmodel med zone- og km-takst, hvor kersel i bil afregnes med 2,23 kr./km
For stemmer A(1), F(1) og O(1)

Imod stemmer C (3), I(1) og O(1)

Andringsforslag falder

Afstemning om sagens oprindelige indstilling:
For stemmer: C (3), I(1) og O(1)

Imod stemmer: A(1), f(1) og O(1)

Sagen anbefales.

Beslutning Byradet den 25-02-2026

A, F og O stillede folgende @ndringsforslag:

at der benyttes en kombinationsmodel med zone- og km-takst, hvor kersel i bil afregnes med 2,23 kr./km.

For @ndringsforslaget stemte: A, F og @ (7)

Imod endringsforslaget stemte: B, C, I, og O (14)

Dermed faldt aendringsforslaget.

Ang. hovedforslaget:

For stemte: B, C, [ og O (14)

Imod stemte: A, F og @ (7)



Dermed godkendt.

Sagsfremstilling

Ledige borgere aktiveres ved at deltage i tilbud, der fremmer deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Tilbudsstedet valges
ud fra borgerens situation, kompetencer og behov. I loven er der fastsat rammer for, hvornar kommunen kan eller skal yde
en godtgerelse til borgere, der deltager i aktivering og har udgifter til transport, tej og andet udstyr. Formélet er at sikre, at
gkonomiske barrierer ikke hindrer borgerens deltagelse i tilbuddet.

Geldende regler samt praksis i Haje-Taastrup Kommune for merudgiftsgodtgerelse, er vedlagt som sagens bilag 1.

Forslag til kriterier og takstmodel

Administrationen har udarbejdet forslag til konkrete kriterier og takstmodel, som imgdekommer de gaeldende krav hertil.
Anbefalede kriterier og takstmodel er vedlagt som sagens bilag 2.

Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler at der ydes merudgiftsgodtgerelse til borgere for deres udgifter til transport, tej og andre
udgifter ud fra de i sagen anbefalede kriterier og takstmodel.

Administrationens anbefaling leegger sig op ad kommunens nuvearende praksis, og vil fortsat imedekomme det behov der
primert ses hos de borgere der benytter offentlig transport, og derved fortsat understotte borgernes muligheder for aktiv
deltagelse i aktiveringstilbud.

Fastsettelse af kriterier og taksmodel vil derfor efter administrationens vurdering, fastholde det serviceniveau der allerede
er, og vil ikke medfore vaesentlige endringer for borgernes gkonomiske situation og ydelser. Den anbefalede takstmodel
vil medfere en mere klar og ensartet administrativ linje.

Sagen genoptages — Februar 2026

Sagen er tilbagesendst til ny behandling, grundet uprecise formuleringer omkring undersggelsen af omegnskommunernes
praksis.

Det betyder, at folgende argument udgér af sagen: ”At takstniveauet er det samme som anvendes i andre, herunder
omkringliggende kommuner”, jf. bilaget Pracisering til Byradet”, da omegnskommunernes praksis enten ikke er
offentliggjorte eller er meget forskellige.

Administrationen fastholder sagens indstilling vedrerende kriterier og takstmodel, da det fortsat vurderes:

 at det sikrer et individuelt sken af borgerens behov, hvorved godtgerelsen leegger sig tet op ad borgerens reelle
udgifter

¢ at det sikrer en ensartet takst for alle km borgeren métte have fra eget hjem til tilbudssted

¢ at kommunens serviceniveau fastholdes

Alternative modeller til den indstillede kan vare en zonetakst, hvilken vil svare til prisen for offentlig transport med
pendlerkort. Det kan ogsé valges at fastholde kombinationsmodellen med zone- og km-takst, men med et andet niveau
for km-taksten, f.eks. kr. 2,23 (2025), svarende til en af de ovrige km-takster fastsat af SKAT. Der skal gores opmerksom



pa, at samtlige bevillinger de seneste ar til transport, er givet til offentlig transport, da der ikke er ansggt om bevilling til
karsel i egen bil.

I alle tilfzelde er merudgiftsgodtgerelsen ved lov maksimeret til samlet kr. 1.000 pr. méned.
Okonomi
Hgje-Taastrup Kommunes udgifter til merudgiftsgodtgerelse herer under overferselsudgifter og ligger pé et lavt niveau. |

2025 forventes en samlet udgift pa ca. kr. 130.000, hvis niveauet fortsatter aret ud. I den forventning er borgere omfattet
af arbejdspligt fraregnet, da de overgar til selvsteendig bestemmelse fra 01-07-2025.

Tabel 1: Bruttoudgifter (25-pl) til merudgiftsgodtgerelse i Hoje-Taastrup Kommune

2022 2023 2024 2025 o
1. halvér
Udgift Antal Udgift Antal Udgift Antal Udgift Antal

Merudgiftsgodtgerelse vedr.

jobafKlaringsforlob 25.614 8 87.734 11 18.108 5 7.896 4

Merudgiftsgodtgerelse
94.301 40 62.782 34 64.642 29 74.750 35
vedr. kontanthjelp/uddannelseshjelp

Kilde: Kommunens gkonomisystem (PRISME)
Bilag

Regler og praksis for merudgiftsgodtgerelse
Anbefalede kriterier og takstmodel

Anbefalede kriterier og takstmodel

Praecisering til Byradet

Afbud Toke Elling



Punkt 21: Forslag fra A, F, O og O om ophavelse af krav om minimum antal
uger PBL og fremtidens skole

25/19319
Baggrund

Ophavelse af krav om minimum antal uger PBL og fremtidens skole -Didaktisk og peedagogisk metodefrihed pa skolerne
i Hoje-Taastrup Kommune

Begrundelse

Ved kommunalvalget blev det tydeligt at stort set samtlige partier enskede en ny retning for skolerne i Hgje Taastrup med
storre lokal selvbestemmelse og uden et centralt besluttet krav om PBL og fremtidens skole. Valgets tale viste ogsa at der
hos borgerne er en tydelig opbakning til en ny retning for skolerne i Haje Taastrup.

Skolerne i Hegje-Taastrup Kommune er forskellige — bade hvad angar elevgrupper, lokale forudsatninger og paedagogiske
styrker. En ensartet og centralt fastlagt undervisningsform, som vi har haft det de sidste mange &r i Hoje Taastrup, i form
af fremtidens skole og PBL, risikerer at begraense det professionelle rdderum for lerere og paedagogisk personale og kan i
nogle tilfelde hemme bade faglig progression og trivsel hos bernene.

Ved at give skolerne metodefrihed styrkes:

Laerernes faglige autonomi og motivation

Muligheden for at tilpasse undervisningen til elevernes konkrete behov
Innovation og padagogisk mangfoldighed

Det lokale ansvar og ejerskab hos skoleledelse og skolebestyrelser
Barnenes trivsel og faglige progression

Byradet sender samtidig et tydeligt signal om tillid til de professionelle i folkeskolen og sikrer, at fokus flyttes fra
metodekrav til fokus pé elevernes resultater, relationer, trivsel og lering.

Indstilling

A, F, O og O indstiller, at Byradet beslutter, at folkeskolerne i Hoje-Taastrup Kommune fremover gives didaktisk og
pedagogisk metodefrihed siledes, at den enkelte skole selv kan valge og tilretteleegge undervisningsformer og didaktiske
metoder, der bedst understetter elevernes lering, trivsel og faglige udvikling.

Beslutningsforslag

1. Byradet ophaever pr. 01-07-2026 kravet om obligatorisk anvendelse af PBL og konceptet Fremtidens Skole som
styrende paedagogisk og didaktisk ramme for kommunens skoler.

2. Den enkelte skoleledelse gives ansvar og kompetence til — i dialog med medarbejdere, skolebestyrelse, barn og
foreeldre — at vaelge undervisningsformer og padagogiske tilgange, der matcher skolens elevsammensatning og
lokale behov.

3. Kommunen vil pr. 01-07-2026 ikke leengere centralt prioritere en didaktisk metode, men understotte de didaktiske
metoder og tilgange der bliver valgt pa de enkelte skoler.

4. Fremtidens skole skrives ud af strategier, formal m.m. som overordnet ramme ift. skoler, daginstitutioner, SFO og
Klubber.



Beslutning Byradet den 25-02-2026

A, O, F og O fremsatte forslag om at byrddsforslaget udvalgsbehandles inden sommerferien 2026, idet der ikke derved er
taget stilling til sagens substans.

For stemte A, O, F og O (9)

Mod stemte B, C og I (12)

Dermed faldt forslaget.

B, C og I foreslar, at Byradet vedtager folgende i forleengelse af behandlingen af partiforslag om ophavelse af krav om
minimum antal uger PBL og fremtidens skole:

1. I respekt for at store investeringer fortjener en grundig evaluering, inden kursen @ndres, afventer vi den érlige
evaluering af Fremtidens Skole fra Konsulenthuset PLUSS. Denne evaluering gennemfores sidste gang i efteréret
2026.

2. I forlengelse heraf gennemfores en tvaergaende analyse og opsamlende rapport, som pa baggrund af de arlige
evalueringer fra PLUSS kan danne grundlag for anbefalinger til hvilken rolle Fremtidens Skole skal have i den
fremtidige udvikling af folkeskolen i HTK. Den opsamlende rapport skal bl.a. forholde sig til den nye retning for
folkeskolen, som er udstukket med Folkeskolens Kvalitetsprogram. Dette program indeholder bl.a. en ny
fagfordeling, ndrede preveformer, mere praktisk undervisning og juniormesterlaerer.

3. Konklusionerne fra den opsamlende rapport skal efterfelgende danne baggrund for en lokal konference med
deltagelse af eksperter, praktikere, elever, foreldre og politikere. Droftelserne ved konferencen skal bidrage som
grundlaget for en efterfalgende politisk proces.

For stemte B, C og 1 (12)

Undlod at stemme A, F, O og O (9)

Dermed godkendt.

Afbud Toke Elling



Punkt 22: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen Byradet februar
2026 - (Lukket punkt)
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