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Punkt 1: Indkaldelse af stedfortrader for Hugo Hammel til Byradet 26-01-
2016

14/33460



Indkaldelse af stedfortraeder for Hugo Hammel til Byradet 26-01-2016

Baggrund
Byradsmedlem Hugo Hammel har meddelt forfald til Byradets made 26-01-2016 pa grund af ferie, og Annette
Johansen er indkaldt som stedfortraeder. Byradet skal tage stilling til om betingelserne for indkaldelsen af

stedfortreederen er opfyldt.

INDSTILLING

At Byradet godkender, at Annette Johansen kan indtraede som medlem af Byradet som
stedfortraeder for Hugo Hammel til Byradet 26-01-2016.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

Sagsfremstilling

| henhold til styrelsesloven og Hoje-Taastrup kommunes styrelsesvedtagt er der mulighed
for at indkalde stedfortraeder til Byradet, hvis et medlem har fravaer pa grund af felgende

arsager:
- Inhabilitet

- Helbredstilstand

- Graviditet, barsel eller adoption

- Varetagelse af andet offentligt hverv

- Forretninger, studie eller arbejdsmeessige arsager

- Ferie eller lignende

Det vurderes, at betingelserne for at indkalde stedfortraeder er til stede, samt at Annette Johansen er rette

stedfortreeder og valgbar.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016

Godkendt.



Punkt 3: Udpegning af delegerede til KL's Topmede 2016

15/24533



Udpegning af delegerede til KL's Topmade 2016

Baggrund

Kommunernes Landsforening afholder Kommunalpolitisk Topmgde 10. og 11. marts 2016. Byradet skal udpege 7
delegerede samt stedfortraedere for de delegerede.

INDSTILLING

At Byradet udpeger 7 delegerede og 7 stedfortreedere samt at Borgmesteren bemyndiges til at modtage
navne pa stedfortraedere.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016

Byradet udpegede fglgende: Michael Ziegler (C), Merete Scheelsbeck (C), Kurt Scheelsbeck (C), Lars Prier
(O), Svend-Erik Hermansen (A) og Ole Hyldahl (). Borgmesteren bemyndiges til at modtage navnet pa den
sidste delegerede udpeget af 9-gruppen samt navnene pa suppleanterne for samtlige delegerede.

Sagsfremstilling

I henhold til KL’s love § 4 veelger medlemskommunerne 1 stemmeberettiget delegeret for hver pabegyndte 8.000
indbyggere i kommunen. Hgje-Taastrup Kommune skal saledes vaelge 7 delegerede. Der skal ogsa veelges
stedfortraedere for de delegerede.

Som stemmeberettigede delegerede og stedfortraedere kan kun veelges medlemmer af Hgje-Taastrup Kommunes
Byrad.

Ved anvendelse af forholdstalsvalgmetoden skal 12-gruppen veelge 4 delegerede og 9-gruppen veelge 3
delegerede.

Til delegeretmgdet i 2015 var folgende udpeget: Michael Ziegler (C), Merete Scheelsbeck (C), Jesper Kirkegaard
(C), Flemming Andersen (V), Svend-Erik Hermansen (A), Hugo Hammel (A) og Ole Hyldahl (9).



Punkt 4: Valg af medlem til Bevillingsnavnet

14/4469



Valg af medlem til Bevillingsnaevnet

Baggrund

Medlem af bevillingsnaevnet Kaj Vitthgfft Rasmussen har anmodet om at udtraede af Bevillingsnaevnet.
Imgdekommes anmodningen skal der vaelges et nyt medlem til Bevillingsnaevnet.

INDSTILLING

At Byradet godkender at anmodningen imgdekommes og Byradet veelger et nyt medlem af Bevillingsnaevnet
for resten af funktionsperioden indtil 31-12-2017.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016

René Holm Bengtson blev indstillet.
Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet valgte pa det konstituerende made Kaj Vitthgjfft Rasmussen som medlem af Bevillingsnaevnet.

Der er ikke valgt stedfortreeder.

Kaj Vitthgfft Rasmussen har anmodet om at blive fritaget for posten i naevnet.

Medlemskabet af bevillingsnaevnet er frivilligt. Det er en post, der kan takkes nej til, hvorfor der hverken er tale om et
borgerligt eller kommunalt ombud.

Det foreslas, at Byradet imgdekommer Kaj Vitthgfft Rasmussens anmodning og veelger et nyt medlem af
Bevillingsneevnet for resten af funktionsperioden indtil 31-12-2017.

Det tilkommer A-F-@ at veelge et nyt medlem.



Punkt S: I - Nyt fokus i udsatte boligomrader - QU

15/5685
Bilag

Visioner og indsatsomrader for udsatte bolig omréder i HTK, jan 2016



| - Nyt fokus i udsatte boligomrader - U

Baggrund

Haje-Taastrup Kommune har tre boligomrader pa regeringens liste over udsatte boligomrader: Taastrupgard,
Charlottekvarteret og Gadehavegard. Den sociale og kulturelle marginalisering giver darlige livsmuligheder for de
mennesker, som bor i omréderne, og pavirker kommunen som helhed negativt bade skonomisk og i forhold til
kommunens omdgmme.

Byradet har derfor bedt administrationen om at genteenke indsatserne i de udsatte boligomrader og komme med et
bud pa hvad der skal til, hvis Hgje-Taastrup Kommune i 2025 ikke lzengere skal have nogen udsatte boligomrader.
Administrationen har i 2015 arbejdet med at udvikle en programindsats for de udsatte boligomrader.
Programudkastet blev preesenteret pa et temamgade for Byradet 07-12-2015 og er vedlagt sagen. | denne sag
indstilles konkrete initiativer, der fglger op pa temadraftelsen.

INDSTILLING

At @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. der i foraret 2016 udarbejdes en ny byrumsplan for de udsatte byomrader, der anviser konkrete mulige
strukturelle fysiske forandringer. Byrumsplanen skal danne grundlag for den fremtidige fysiske planlaegning i
omraderne og veere et grundlag for dialogen med boligselskaberne i forhold til fremtidige renoveringer.

2. de tre kvarterprofiler: Kjeld Abells Kvarter/Kulturbyen, Gregersens Kvarter/Vidensbyen og Hartmanns
Kvarter/lveerksaetterbyen danner grundlag for den fremtidige planlaegning i omraderne, seerligt pa institutions-
og skoleomradet samt kultur- og fritidsomradet.

3. der i forbindelse med ombygningen af Selsmoseskolen i skabes et barnekulturhus, der samler dagtilbud, O-
6. klasse, dramaskolen, billedskolen, barnebibliotek og musikprojektet HOPE. Bgrnekulturhuset skal profilere
og skabe et samlingspunkt i Kjeld Abells Kvarter.

4. Gadehaveskolen bliver udslusningsskole med ambitionen om at @ge skolens karaktergennemsnit
betragteligt. Der skabes ungdoms- og uddannelsesmiljg i Gregersens Kvarter gennem et teet samarbejde med
Gymnasiet og erhvervsuddannelserne og ved at skabe et studiemiljg pd Gadehavebiblioteket.

5. der i 2018-19, i forbindelse med en ny skolestruktur i Hedehusene udvikles et iveerksaettermiljg pa
Charlotteskolen. Iveerksaettermiljget kan indeholde abne vaerksteder (makerspaces), der kan bruges af skolen
og frivillige, samt iveerkseaetterkurser.

6. det i 2016 aftales med boligorganisationerne at omdanne ca. 300 almene boliger til ejerboliger i de udsatte
boligomrader, mens der gives mulighed for at etablere ca. 300 nye almene boliger andre steder i kommunen.
10 % at de nye almene boliger skal veere billige boliger med kommunal anvisningsret, saledes at den
kommunale anvisning til udsatte boligomrader i 2018-19 helt kan stoppes.

7. administrationen i maj 2016 fremlaegger et konkret bud pa en effektiv helhedsorienteret familieindsats i de
udsatte boligomrader med konkrete mal om at nedbringe antallet af borgere pa kontanthjaelp og nedbringe
bgrns fraveer i skole og daginstitution.

8. der afsaettes 500.000 kr. til arbejdet med de udsatte boligomrader i 2016, primeert til udarbejdelse af en ny
byrumsplan. Finansieringen anvises i forbindelse med 1. budgetopfalgning, idet udgiften som udgangspunkt
seges afholdt indenfor budgetrammen i 2016.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Arsagemne til udfordringerne i de udsatte boligsociale omrader er komplekse og har rod i flere forskellige forhold,
der til sammen har skabt negative udviklingsspiraler. Boligomradernes fysiske strukturer, de gkonomiske



mekanismer pa boligmarkedet og den almene sektors boligsociale opgave bidrager til at skabe en skaev
beboersammensaetning og en koncentration af sociale problemer, et darligt omdgmme og udfordrede institutioner
og skoler i omraderne.

Kommunen og boligorganisationerne har i over 20 ar gennemfgrt forskellige sociale og fysiske indsatser i
omraderne. Evalueringer af indsatserne viser, at de virker pa individniveau, men at de ikke har ikke vaeret nok til at
vende udviklingen i omraderne. De tre udsatte boligomrader domineres derfor fortsat af stor arbejdslgshed, lavt
uddannelsesniveau, lav indkomst, mange indvandrere og efterkommere, integrationsproblemer og udfordringer med
kriminalitet og utryghed.

Hvis de negative udviklingsspiraler skal vendes til positive udviklingsspiraler, er der behov for at ga nye veje.
Administrationen har identificeret en raekke indsatsomrader, som er afgegrende i arbejdet med at vende udviklingen i
de udsatte boligomrader. Det er afggrende, at der arbejdes med alle indsatsomrader, da de hver iszer adresserer
en del af kompleksiteten. Indsatsomraderne omfatter:

1) Byomdannelse: Renoveringer i boligomraderne er ikke nok. Boligomraderne skal integreres i byen ved, at
trafikken kobles op pa byens trafik, og de store enheder skal nedbrydes i mindre enheder, sa det er nemmere at fole
sig hiemme og danne fellesskaber.

2) Kvarterprofiler: Et snaevert fokus pa boligomradet bidrager til stigmatisering og betyder at vi ikke udnytter de
ressourcer, der er udenfor omradet. Vi skal skabe kvarterprofiler, der bygger pa de ressourcer, der er i og udenfor
omradet, og som kan vaere med til at give omraderne et bedre image.

3) En aktiv boligpolitik: Diskussionen om flere eller faerre almene boliger er ufrugtbar. Vi skal have en aktiv
boligpolitik, der sikrer en bedre fordeling af almene boliger i kommunen.

4) En helhedsorienteret familieindsats: Indsatserne overfor udsatte familier er darligt koordinerede. Vi skal skabe
effektive indsatser pa tveers af det sociale omrade, sundhedsomradet, institutions- og uddannelsesomradet og
beskeeftigelsesomradet.

5) Institutioner og skoler: En overveegt af bgrn fra ressourcesvage hjem i skolerne pavirker alle eleverne negativt. Vi
skal sikre, at skolerne i de udsatte boligomrader har et hgijt fagligt niveau, og at de ikke fraveelges af
ressourcestaerke familier.

OKONOMI

Det indstilles, at der afsaettes 500.000 kr. til arbejdet med de udsatte boligomrader i 2016, primaert til
udarbejdelse af en ny byrumsplan. Finansieringen anvises i forbindelse med 1. budgetopfelgning, idet udgiften
som udgangspunkt sgges afholdt indenfor budgetrammen i 2016.




Punkt 6: I - HTK's internationale arbejde - QU
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Bilag

Internationalt strategi 2016 - 2020



| - HTK's internationale arbejde - QU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommunes geeldende internationale strategi er vedtaget tilbage i 2010. Der er gaet fem ar, hvor
kommunens indsatser og politiker har udviklet sig i takt med, at der ogsa er kommet andre rammer for internationalt
samarbejde i bl.a. regionalt regi.

Derfor anbefales en aktualisering af Hgje-Taastrup kommunes strategi for det fremadrettede internationale arbejde,
som er udarbejdet i lyset af nye rammer og indsatsomrader.

INDSTILLING

Det indstilles at @konomiudvalget og Byradet godkender en aktualiseret og fokuseret strategi for Hgje-
Taastrup kommunes internationale arbejde.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup kommunes internationale strategi geeldende for perioden 2016 — 2020 skal veere et redskab til
udvikling. Det internationale arbejde skal via adgang til ny viden og netveerk understgtte kommunens strategiske
indsatser og tilfare vaesentlig veerdi.

Kommunens internationale udsyn skal ligeledes sikre, at Hgje-Taastrup kommune fortsat er en attraktiv arbejdsplads
for medarbejdere med fagligheder i international retning.

Det internationale arbejde tager afseet i fire indsatsomrader:

- Afsgge muligheder og sgge midler gennem Copenhagen EU-office i det omfang det tilfarer veesentlig veerdi il
kommunens strategiske indsatser

- Aktivt indga i samarbejdet om tiltraekning af udenlandske investeringer i regi af Greater Copenhagen
- Skabe og understgtte arbejdet med venskabsbyer og ad hoc baserede internationale samarbejder.

- Understgatte lokale virksomheders vaekst- og eksportmuligheder ved hjeelp af bl.a. International House’,
Veaeksthusets og Eksportradets ekspertise pa omradet.



Punkt 7: I - Kommunal garanti til HTK fjernvarme a.m.b.a. - OU

12/9681
Bilag

budget 2015.pdf
Arsrapport 2014.pdf

HTK fjernvarmes anmodning om garanti



| - Kommunal garanti til HTK fjernvarme a.m.b.a. - 9U

Baggrund

| brev af 18-11-2015 sgger Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. om kommunegaranti til optagelse af nyt 1an pa 60
mio. kr.

Lanet skal deekke finansiering af anlaegsaktiviteter/projekter til udbygning af Helgeshaj omrade 3, samt udbygning i
Vest Flgng og renovering af det eksisterende fiernvarmenet i Hgje-Taastrup Kommunes omrader.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hgje-Taastrup Kommune meddeler garanti for l[an pa op til 60 mio. kr. til Hgje Taastrup Fjernvarme
a.m.b.a. optaget med det billigste tilbud pa hjemtagningstidspunktet og en Igbetid pa hgjst 30 ar

2. at Hgje-Taastrup Kommune opkraever en garantiprovision pa 0,5 pct. af resthovedstolen, svarende fil
300.000 kr. i 2016, og at der gives en tilsvarende indtaegtsbevilling i 2016.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Arsrapport for 2014 for Haje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. er fremlagt uden revisionsforbehold. Nagletal for
selskabet udviser:

o Udviklingen i selskabets geeld fra 324,5 mio. kr. i 2013 til 392,2 mio. kr. i 2014.

o Selskabets arsresultat i 2014 forventes at udgere et underskud pa 25,8 mio. kr. mens arets resultat 2014
udviste et underskud pa 2,8 mio. kr.

o Egenkapitalen for selskabet i arsrapport 2014 udviser 84,0 mio. kr., hvoraf overfgrte resultat fra tidligere ar er
8,0 mio. kr.

Garantistillelsens indhold i form af en lgbetid pa 30 ar og med billigste tilbud pa hjemtagningstidspunktet giver ikke
administrationen anledning til overvejelser om en gget risiko-vurdering af selskabet.

Hgje Taastrup Fjernvarmes forsyningsomrade omfatter Taastrup og Hedehusene. Fjernvarmekunder kan udtraede
med 18 maneders varsel. Der har ikke veeret tilfaelde, hvor kunder er udtradt, sa kundeantallet er meget stabilt.
Administrationen vurderer, at der ikke er noget til hinder for at imgdekomme ansggningen om kommunal
garantistillelse for optagelse af 1an pa op til 60 mio. kr.

Administrationen vurderer pa baggrund af overstaende, at kommunens risiko er lav. Det foreslas derfor at der
opkraeves garantiprovision svarende til 0,5 pct. af garantiens starrelse.

GKONOMI

| henhold til Byradsbeslutning af 23-10-2012 skal kommunen opkraeve en garantiprovision pa 0,5 — 1,0 pct. af
garantiens stgrrelse, som et engangsvederlag.

Stgrrelsen af garantiprovisionen beregnes ud fra en risikovurdering og opkraeves umiddelbart efter.
Garantistillelsen belaster ikke kommunens laneramme.




Punkt 8: I - Godkendelse af falles Beredskabsplan RBD - OU
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Bilag
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| - Godkendelse af feelles Beredskabsplan RBD - QU

Baggrund

Ostsjeellands Beredskab er etableret 01-10-2015 og hurtigst muligt skal Kage, Vallensbaek, Ishgj, Roskilde, Stevns,
Greve, Hgje-Taastrup og Solrgd kommuner have en falles risikobaseret dimensionering (RBD).
RBD forelaegges til godkendelse hos de respektive byrad.

INDSTILLING

At Gkonomiudvalget og Byradet godkender den feelles risikobaserede dimensionering (RBD) for Ostsjeellands
Beredskab.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Beredskab Jstsjeelland er etableret 01-10-2015 og er ejet af Kage, Vallensbaek, Ishgj, Roskilde, Stevns, Greve,
Hgje Taastrup og Solrad Kommuner i feellesskab.

WDstsjeellands Beredskab skal vaere en samlende og tryghedsskabende beredskabsorganisation, der leverer
forebyggende og afhjeelpende beredskabsopgaver af enhver art pa et hgijt kvalitetsniveau. Beredskabet skal
endvidere veere kundeorienteret, dynamisk og omkostningseffektivt. Dstsjeellands Beredskab er samtidig ansvarlig
kontraktholder for de forebyggende og operative opgaver, som styres gennem eksterne kontrakter.

Dstsjeellands Beredskab har udarbejdet en feelles RBD, som er godkendt af Beredskabsstyrelsen. Byradene skal nu
godkende den feelles RBD, som vedlaegges i bilag.

RBD’en er udtryk for, at der er skabt et sammenhaengende beredskabsomrade, som Jstsjeellands Beredskab
daekker i samarbejde med Falck. Med den nye felles RBD forventer @stsjaellands Beredskab at kunne levere det
samme serviceniveau som hidtil oplevet samtidig med, at der pa sigt kan opnas kvalitetsmaessige og skonomiske
gevinster som fglge af stordriftsfordele og en optimeret planleegning af beredskab pa tvaers af kommunegraenser.
Interimbestyrelsen besluttede pa sit mgde 17-12-2015, at lukning af Station Solrad udtages af den risikobaserede
dimensionering. Den risikobaserede dimensionering er konsekvensrettet i overensstemmelse hermed. Bestyrelsen
besluttede ogsa, at der pa baggrund af den risikobaserede dimensionering igangsaettes et arbejde med at
forberede et udbud for et stgrre geografisk omrade baseret pa en responstidsmodel, som tager udgangspunkt i det
serviceniveau borgerne i dag oplever i de enkelte kommuner. Qstsjaellands Beredskab har efter bestyrelsesmadet
undersgagt, om aendringen kan accepteres af Beredskabsstyrelsen uden at planen genindsendes til haring.
Beredskabsstyrelsen har accepteret dette.

Til orientering har Statsforvaltningen Sjeelland 18-11-2015 godkendt vedtaegter herunder bilag og ejerstrategi for
Dstsjeellands Beredskab. De respektive byrad godkendte i juni og august 2015 vedteegterne for Jstsjeellands
Beredskab.

OKONOMI

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.




Punkt 9: I - Ansegning om godkendelse af projekt udearealer og nyt
feelleshus Charlottegiarden (skema A) - SU
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Bilag

Skema A - Renovering - Charlottegarden



| - Ansggning om godkendelse af projekt udearealer og nyt faelleshus
Charlottegarden (skema A) - SU

Baggrund

Byradet skal tage stilling til en ansggning om godkendelse af skema A fra Domea.dk pa vegne af Danske
Funktionzeres Boligselskab om projekt vedrgrende renovering af udearealer og opfgrelse af nyt feelleshus i
afdelingen Charlottegarden. Ved godkendelse af skema A indstiller Byradet projektet til Landsbyggefonden og giver
forpligtende tilsagn om garanti. Tilsagn om ydelsesstgtte til renoveringsprojekter gives herefter af
Landsbyggefonden pa baggrund af boligorganisationens ansggning og Byradets indstilling.

INDSTILLING

At Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender skema A for Charlottegarden pa 20.103.030 kr.
samt en kommunal garanti pa 50% af de samlede stettede arbejder, svarende til en garanti pa 10.051.515 kr.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Afdelingen Charlottegarden indeholder 405 boliger.

Projektet med udearealerne i Charlottegarden startede maj 2012, hvor der blev udarbejdet et forslag il disponering
og renovering af arealerne. Det er fortsat dette forslag, der ligger til grund for denne ans@gning. Renovering af
udearealer vil medvirke til, at slidte gardrum udvikles til en frodig have med blomstrende/frugtbeerende traeer og
buske, bedre sammenheaeng i beplantningen, nye legepladser, boldbur, fitnessredskaber, cykelvaerksted og
mgdesteder med borde og beenke.

| efteraret 2014 blev opfarelse af nyt feelleshus taget med i projektet, da det eksisterende faelleshus er fuld af
skimmelsvamp, og ikke kan repareres. Det eksisterende feelleshus vil blive nedrevet, og der vil blive opfert et nyt
stort faelleshus pa 300 m?.

Projektets samlede anskaffelsessum forventes at blive 20.103.030 kr.

Beboerbetalingen pa de stgttede 1an deekkes ved tilsvarende forhgjelse af den Igbende stgtte fra
Landsbyggefonden. Derfor medfgrer sagen ingen huslejeforhgjelse for beboerne.

Projektet er godkendt af afdelingsmadet i december 2015.

Byradet har pa sin temadag om udsatte boligomrader draftet behovet for at supplere de boligsociale indsatser med
fysiske forandringer. Der kan i den forbindelse skelnes mellem strukturelle og ikke-strukturelle fysiske forandringer.
Strukturelle forandringer eendrer pa byplanens struktur, f.eks. gennem etablering af ny infrastruktur, som binder
omradet op pa den omkringliggende bys flow, delvis nedrivning, fortaetning og nybyggeri, etablering af centrum og af
forskelligartet arkitektur, som er med til at skabe orientering og hierarki.

De miljgforbedringer som indgar ansggningen om skema A for Charlottegarden har karakter af ikke-strukturelle
forandringer, det vil sige den type forandringer, hvor der foretages opgraderinger og forsk@gnnelser af boliger,
uderum og facader, men ikke aendres pa de grundlaeggende designprincipper i bebyggelsen.

Ikke-strukturelle forandringer kan forventes at fare til @get livskvalitet, gget tryghed og @get tilfredshed med atbo i
omradet for de nuvaerende beboere, men de kan ikke pd samme made som strukturelle forandringer eendre pa
omradets karakter af socialt udsathed.

Miljgforbedringerne forhindrer dog ikke, at der kan arbejdes med strukturelle fysiske forandringer af bebyggelserne i
Charlottekvarteret. De tre afdelinger indgar f.eks. i infrastrukturprojektet Raderum i Charlottekvarteret, der blev



godkendt af Byradet den 17.6.2014.

Infrastrukturprojektet Raderum har netop karakter af en strukturel fysisk forandring, fordi det arbejder pa at binde
omradet op pa den regionale rekreative rute (Hgje-Taastrup Stien) og dermed skabe sammenhaeng med byen.
Endvidere skaber infrastrukturprojektet strukturel forandring ved at etablere nye funktioner (rekreative tilbud) i
omradet, og ved at aendre den "programmering” der er for det store feellesareal, sa det i hgjere grad kan benyttes af
skolen og efter skoletid.

Endelig kan bade miljgforbedringerne og infrastrukturprojektet ses som en del af arbejdet med at skabe "zonering”.
Zonering er et redskab, der gar ud pa at tydeliggere, hvem der hgrer til hvor og har adgang til hvad.
Miljgforbedringerne handler f.eks. om at etablere halvprivate og halvoffentlige zoner, sa der opstar naturlige sociale
mgdesteder for beboerne, mens infrastrukturprojektet udvikler den offentlige zone pa en made, sa den inviterer il et
mgde mellem beboere og borgere fra resten af byen.

GKONOMI

Godkendelse af skema A indebaerer en kommunal garanti pa 50 % af de samledes stgttede arbejder,
svarende til en garanti pa ca. 10.051.515 kr. Garantien pavirker ikke kommunens laneramme.




Punkt 10: I - Miljeforbedringer i Charlotteager (skema B) - SU
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Bilag

Skema B - Charlotteager I (afd. 121)

Skema B - Charlotteager II (afd. 135)



| - Miljeforbedringer i Charlotteager (skema B) - SU

Baggrund

Byradet godkendte januar 2015 skema A for projekt Miljgforbedringer i Charlottekvarteret, som omhandler VIBOs to
afdelinger Charlotteager | (afd. 121) og Charlotteager Il (afd. 135). Projektet er herefter blevet udbudt og VIBO har nu
sendt skema B til kommunens godkendelse med en anskaffelsessum, som er indenfor rammerne af gkonomien i
skema A.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender skema B for Charlotteager | (afd. 121) pa
3.692.315 kr. og Charlotteager Il (afd. 135) pa 3.669.685 kr.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Boligforeningen VIBOs to boligafdelinger Charlotteager | (afd. 121) og Charlotteager Il (afd. 135) udger tilsammen
368 husstande.

For at opna en helhedsbetonet Iasning pa boligomradets samlede fysiske udfordringer sagte VIBO i januar ved
skema A om stgtte til miljgforbedrende foranstaltninger i de neere uderum omkring VIBOs afdelinger Charlotteager |
(121) og Charlotteager Il (135) via Landsbyggefondens investeringsramme.

Projektet vil skabe imgdekommende rum og positive rammer for et aktivt og trygt udeliv i Charlotteager. De
miljgforbedrende foranstaltninger indebaerer bl.a., at legepladser suppleres eller erstattes helt, hvor det er
ngdvendigt. Der etableres plantebede med sidekant, vandtema pa torvet, effektbelysning, bordbaenke- og
hyggeomrader, skak, bordtennis og bordfodbold, petanquebaner, udekgkken, lounge omrader med haengekgijer,
blomstrende treeer og stauder, samt szerlig karakter til hver gardhave, der indrettes i farvetema.

Byradet har pa sin temadag om udsatte boligomrader draftet behovet for at supplere de boligsociale indsatser med
fysiske forandringer. Der kan i den forbindelse skelnes mellem strukturelle og ikke-strukturelle fysiske forandringer.
Strukturelle forandringer aendrer pa byplanens struktur, f.eks. gennem etablering af ny infrastruktur, som binder
omradet op pa den omkringliggende bys flow, delvis nedrivning, forteetning og nybyggeri, etablering af centrum og af
forskelligartet arkitektur, som er med til at skabe orientering og hierarki.

De miljgforbedringer som indgar ansegningen om skema B for Charlotteager har karakter af ikke-strukturelle
forandringer, det vil sige den type forandringer, hvor der foretages opgraderinger og forskgnnelser af boliger,
uderum og facader, men ikke aendres pa de grundlaeggende designprincipper i bebyggelsen.

Ikke-strukturelle forandringer kan forventes at fare til @get livskvalitet, gget tryghed og gget tilfredshed med at bo i
omradet for de nuvaerende beboere, men de kan ikke pa samme made som strukturelle forandringer aendre pa
omradets karakter af socialt udsathed.

Miljgforbedringerne forhindrer dog ikke, at der kan arbejdes med strukturelle fysiske forandringer af bebyggelserne i
Charlottekvarteret. De tre afdelinger indgar f.eks. i infrastrukturprojektet Raderum i Charlottekvarteret, der blev
godkendt af Byradet den 17.6.2014.

Infrastrukturprojektet Raderum har netop karakter af en strukturel fysisk forandring, fordi det arbejder pa at binde
omradet op pa den regionale rekreative rute (Haje-Taastrup Stien) og dermed skabe sammenhang med byen.
Endvidere skaber infrastrukturprojektet strukturel forandring ved at etablere nye funktioner (rekreative tilbud) i
omradet, og ved at aendre den "programmering” der er for det store feellesareal, sa det i hgjere grad kan benyttes af



skolen og efter skoletid.

Endelig kan bade miljgforbedringerne og infrastrukturprojektet ses som en del af arbejdet med at skabe "zonering”.
Zonering er et redskab, der gar ud pa at tydeliggere, hvem der hgrer til hvor og har adgang til hvad.
Miljgforbedringerne handler f.eks. om at etablere halvprivate og halvoffentlige zoner, sa der opstar naturlige sociale
madesteder for beboerne, mens infrastrukturprojektet udvikler den offentlige zone pa en made, sa den inviterer til et
mgde mellem beboere og borgere fra resten af byen.

Projektets samlede anskaffelsessum er pa 7.362.000 kr. Summen er fordelt pa afdelingerne i forhold til
kvadratmeter. Skema A for Charlotteager (afd. 121) blev godkendt med en anskaffelsessum pa 3.692.315 kr. og en
anskaffelsessum for Charlotteager Il (afd. 135) pa 3.669.685 kr. Landsbyggefonden har givet tilsagn om, at projektet
kan finansieres via et stgttet lan. Den arlige ydelse pr. afdeling vil blive ca. 76.000 kr. Boligforeningen VIBO oplyser,
at den arlige ydelse kan findes inden for afdelingernes budgetter og 10 arsplaner, idet der vil kunne traekkes en
reekke poster ud, fordi de tilfgjes via miljgprojektet. Det drejer sig om treeer og haekke, nye legepladser, maling af
skure, nye borde/ baenke og udskiftning af hegn, som der er afsat penge til frem til 2024/2025. Tilsammen vil det
daekke den nye udgift i forbindelse med miljgprojektet. Projektet vil séledes ikke medfare huslejestigning for hverken
Charlotteager | eller Charlotteager .

Anskaffelsessummen fordeler sig saledes:

Skema A - afdeling 121 Skema B - afdeling 121
Handvaerkerudgifter 2.884.659 kr. 2.884.659 kr.
Omkostninger, gebyr 807.656 kr. 807.656 kr.
 alt 3.692.315 kr. 3.692.315 kr.

Skema A - afdeling 135 Skema B - afdeling 135
Handveaerkerudgifter 2.866.9797 kr. 2.866.979 kr.
Omkostninger, gebyr 802.706 kr. 802.706 kr.
 alt 3.669.685 kr. 3.669.685 kr.

Der er indhentet det billigste tilbud pa opgaven og gkonomien kan holdes inden for rammerne af gkonomien i skema
A. Der er saledes ingen endringer i forhold til skema A.

GKONOMI

Projektet indebaerer en kommunal garanti for Ian pa henholdsvis 3.692.315 kr. og 3.669.685 kr., hvoraf
Landsbyggefonden regaranterer for halvdelen af lanet. Garantien omfatter den del af lanet, som pa tidspunktet
for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 % af ejendommens veerdi. Garantiberegningen sker i
forbindelse med godkendelse af byggeregnskabet efter arbejdernes afslutning. Garantien pavirker ikke
kommunens laneramme.




Punkt 11: I - Byggeregnskabet (skema C) for 7 familieboliger
(Teglbohusene), SU

13/9206
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Skema C - 7 familieboliger (Teglbohusene)

Notat til sag om byggeregnskabet for 7 familieboliger



| - Byggeregnskabet (skema C) for 7 familieboliger (Teglbohusene), SU

Baggrund

Lejerbo har fremsendt byggeregnskab (skema C) for 7 familieboliger pa Hovedgaden i Hedehusene, til
godkendelse.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender byggeregnskabet (skema C) med en samlet
anskaffelsessum pa 17.595.000 kr. for 7 familieboliger.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 12-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte opfarelsen af 7 familieboliger (skema A) den 28-05-2013. Projektet blev udbudt og skema B
efterfelgende godkendt af byradet den 22-10-2013.

Byggeriet blev afsluttet med skaeringsdato den 01-11-2014. Skema C ansggning skal fremsendes senest 6
maneder efter skaeringsdatoen, men det har ikke vaeret muligt for Lejerbo, at overholde denne frist. Byggeriet har
medfgrt en budgetoverskridelse, som hovedsageligt skyldes udgifter til oprensning af en forurenet grund. Den
godkendte anskaffelsessum ved skema B var neesten det samme, som det geeldende maksimumsbelgb.
Maksimumsbelgbet beregnes med bindende virkning farste gang byradet godkender skema A. Nar
maksimumsbelgbet er fuldt udnyttet ved godkendelsen af skema B kan det ikke overskrides ved godkendelsen af
skema C. Da byggeriet har medfgrt en overskridelse af maksimumsbelgbet, har Lejerbos organisation matte daeckke
overskridelsen med et tilskud pa 1.007.000 kr. Behandlingen er skema C er saledes blevet udskudt indtil Lejerbos
officielle godkendelse af tilskuddet forela.

Lejerbo har kgbt grunden af Hgje-Taastrup Kommune.

Lejerbo oplyser, at der ved anskaffelsen af grunden forela en rapport udarbejdet af ingenigrfirmaet Kampsax
vedrgrende eventuel forurening af grunden. Rapportens konklusion var, at der ingen risici var for arealanvendelse,
indeklimaet, grundvandet og naboarealerne.

Kommunen fraskrev sig ved kgbsaftalen ethvert ansvar for ejendommenes miljgforhold og jordbundsforhold, dog var
Lejerbo oplyst om den miljgtekniske og geotekniske rapport, som var udarbejdet i forbindelse med udbuddet af
ejendommen, som oplyste om jordbundforholdene. Det var saledes aftalt, at Lejerbo skulle afholde omkostninger til
evt. oprensning.

Den samlede anskaffelsessum i skema C er pa 17.595.000 kr. og i skema B var anskaffelsessummen 17.590.000
kr.

Lejerbo oplyser, at den reelle anskaffelsessum for byggeriet er 19.071.983 herfra skal fratraekkes 469.983 kr. i
forsikringserstatning, samt 1.007.000 kr. i tilskud fra organisationen Lejerbo Hgje Taastrup — herved kan
maksimumsbelabet pa 17.595.000 kr. overholdes.

Skema A Skema B Skema C
Grundudgifter 3.816.000 kr. 3.903.000 kr. 2.820.000 kr.
Handvaerkerudgifter 11.093.000 kr. 10.513.000 kr. 12.134.000 kr.
Omkostninger, gebyr 2.681.000 kr. 3.174.000 kr. 2.641.000 kr.
| alt 17.590.000 kr. 17.590.000 kr. 17.595.000 kr.




Der kan afsaettes belgb til afholdelse af enkelte udgifter efter indberetningen af byggeregnskabet. Revideret
dokumentation for disse belgb skal veere fremsendt til byradet senest 6 maneder efter byggeregnskabets
godkendelse. Det samlede afsaetningsbelgb udger 62.104 kr. og omfatter udgifter til revision og diverse. Disse
udgifter forventes afholdt inden for kort tid.

Det anbefales, at byggeregnskabet (skema C) godkendes, og at administrationen bemyndiges til at godkende
dokumentationen for anvendelsen af de afsatte belgb.

OKONOMI

Grundkapitallanet er 10% af anskaffelsessummen svarende til 1.759.500 kr.
Den endelige leje for boligerne udgar 1.003 kr. pr. m? eksk. forbrugsudgifter.



Punkt 12: I - Procesplan for dreftelse af uddannelsestilbuddet fra 7. klasse
til overgangen til ungdomsuddannelse, ISU
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| - Procesplan for drgftelse af uddannelsestilbuddet fra 7. klasse til overgangen
til ungdomsuddannelse, ISU

Baggrund

P4 et feelles magde mellem Institutions- og Skoleudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og § 17.4 UTA-udvalget 03-06-
2015 blev konklusionen, at administrationen naermere skulle undersgge forskellige muligheder for, hvorledes Hgje-
Taastrup Kommune fremadrettet kan tilretteleegge kommunens 10. klasse med henblik pa, at flere unge pabegynder
og gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Hermed fremlaegges procesplan for arbejdet med omorganisering af
udskoling og uddannelsestilbud i Hgje-Taastrup Kommune.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender nedenstaende procesplan for
arbejdet med at tilrettelaegge et uddannelsestilbud fra 7. klasse frem mod overgangen til ungdomsuddannelse i
Haje-Taastrup Kommune.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

| forlaengelse af det feelles m@gde mellem Institutions- og Skoleudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og § 17.4 UTA-
udvalget 03-06-2015 har Institutions- og Skoleudvalget labende arbejdet med at orientere sig og inspirere i forhold til
fremadrettede tilbud. | august 2015 havde udvalget besgg af Odsherred Gymnasium og EUC Nordvestsjaelland med
henblik pa at fa indsigt i, hvorledes Odsherred Kommune har udliciteret deres 10. klasse til de to
ungdomsuddannelsesinstitutioner. | september foregik udvalgets made pa Linie 10, hvor der var oplaeg ved
skoleleder og leerer samt drgftelse af lafteevne og malgrupper. | december foregik madet pa Ungdomsskolen, hvor
der var fremleeggelse af mulighederne i ungdomsskolelovgivningen og opleeg ved elever pa ungdomsskolen.

Det har gennem 2015 vist sig, at der er behov for at teenke udskoling, 10. klasse, Ungdomsskolen og UTA
projekterne i et starre perspektiv og sammenhaeng. Derfor arbejdes der nu med sagen i et bredere perspektiv end
den oprindelige bestilling.

De enkelte folkeskoler arbejder i udskolingen malrettet med at gare de unge uddannelsesparate med henblik pa at
de kan pabegynde og gennemfgre en ungdomsuddannelse efterfalgende. De obligatoriske
uddannelsesparathedsvurderinger, som udfeerdiges i dels 8. klasse og 9. klasse, er vigtige led heri. Ligeledes udggr
kommunens 10. klassestilbud og Ungdomsskolen vigtige elementer i at sikre, at s& mange unge som muligt
opbygger kompetencer, der gar dem i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Det har imidlertid vist sig, at
der for nogle grupper af barn og unge kan vaere behov for at saette tidligere ind med en yderligere koordineret og
malrettet indsats. | denne forbindelse er det vaesentligt, at Byradet har nogle klarer malsaetninger med arbejdet med
udskolingen, savel som med 10. klasse og Ungdomsskolen, og at indsatser og organisering stgtter op om disse
malsaetninger.

Administrationen har skitseret en proces for udvalgenes og Byradets draftelser om tilrettelseggelse af tiltag for de
seerligt udsatte malgrupper i folkeskolernes udskoling, 10. klasses tilbuddet, klubberne, Ungdomsskolen og
overgangen til ungdomsuddannelserne. Drgftelser om malseaetninger og beskrivelse af en strategi med tilhgrende
titag gennemfares i foraret 2016 med henblik pa en beslutning i Byradet i juni 2016. Efterfelgende gennemfares en
hgringsproces med henblik pa, at en ny organisering traeder i kraft i august 2017.

Medio marts:



Der afholdes en feelles temadrgftelse i Institutions- og Skoleudvalget, UTA og Arbejdsmarkedsudvalget. Pa
temadraftelsen vil udvalgene blive praesenteret for baggrundsoplysninger om udfordringer for de unge i Hgje-
Taastrup Kommune, hvilke malgrupper der seerligt er i fokus i den kommende strategi, forslag til overordnede mal for
en fremtidig indsats og afgraensning af strategien. Udvalgene vil bl.a. blive preesenteret for en opgerelse over antallet
af ikke-uddannelsesparate unge i hhv. 8., 9. og 10. klasse. Udvalgene vil endvidere blive praesenteret for
administrationens forslag til overordnede malsastninger for de forskellige malgrupper og forslag til indsatser, som
kan understgtte indfrielsen af de konkrete malsaetninger.

Primo maj:

P& udvalgenes made i maj fremlaegges forslag il strategi til godkendelse. Strategien skal beskrive de overordnede
malsaetninger for de forskellige identificerede malgrupper samt hvilke konkrete indsatser, der skal implementeres for
at understgtte arbejdet med malsaetningerne.

Juni:

Pa mgderaskken i juni laegges der op til at udvalgene og Byradet skal godkende den organisatoriske udmgntning af
strategien. Organiseringen skal understgtte den vedtagne strategi og udmeantningen af de relaterede indsatser.
Herefter indledes en hgringsproces.

Administrationen gar endvidere opmaerksom pa, at der i forbindelse med budgettet for 2016 er igangsat to
budgetanalyser for henholdsvis Ungdomsskolen og feelles ledelse pa bgrne- og ungeomradet. Der vil blive taget
hgjde for sammenhaengen til disse to analyser i det kommende strategiarbejde.



Punkt 13: I - Projektmandat til analyse af ledelsesstruktur pa 0-18 ars
omradet, ISU
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Projektmandat ledelsesstruktur pa 0-18 ars omradet



| - Projektmandat til analyse af ledelsesstruktur pa 0-18 ars omradet, ISU

Baggrund

| Byradets vedtagelse af budget 2016-19 indgik en analyse af ledelsesstrukturen pa 0-18 ars omradet.
Med denne sag fremleegges projektmandat til analysen.

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget, @dkonomiudvalget samt Byradet godkender projektmandatet for analyse af
ledelsesstruktur 0-18 ars omradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 13-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Projektmandatet tager udgangspunkt i Byradets gnske om en analyse af ledelsesstrukturen pa 0-18 ars omradet.
Formalet med analysen er at give Byradet et grundlag for at vurdere den fremtidige ledelsesstruktur pa omradet.
Analysen vil resultere i 2-3 modeller for fremtidig ledelsesstruktur pa 0-18 ars omradet. Modellerne vil indeholde
bade en vurdering af det gkonomiske effektiviseringspotentiale og belysning af de paedagogiske synergieffekter,
der vil kunne opnas i de respektive modeller. Resultatet af analysen vil indga som et element i budgetdraftelserne
2017-20.

Indholdet uddybes naermere i vedlagte projektmandat.

| forbindelse med budget 2016 besluttede byradet prioriteringsforslag "663-04 Landsbymodel i Sengelgse” med
dertilhgrende effektivisering pa 0,167 mio. kr. i 2016 og 0,400 mio. kr. fra 2017. Det forudseettes, at effektiviseringen
pa 0,4 mio. kr. fra 2017 udmegntes endeligt i forbindelse med budget 2017 i forlaengelse af resultatet af neervaerende
budgetanalyse. Effektiviseringen i 2016 realiseres pa anden vis indenfor budgetrammen for de bergrte institutioner i
Sengelgse.

OKONOMI

Budgetanalysen har i sig selv ingen gkonomiske konsekvenser, men det forventes at Byradet kan laegge
analysen til grund for evt. valg af en ny model for ledelsesstrukturen i fra 2017, herunder udmegntning af
effektiviseringen pa 0,4 mio. kr. fra 2017 som blev besluttet i forbindelse med Landsbymodel i Sengelgse.
Afhaengigt af model kan der vaere gkonomiske konsekvenser herudover.

Analysen forventes gennemfgrt af et eksternt konsulentbureau og udgiften hertil finansieres via direktionens
udviklingspulje.




Punkt 14: I - Aftale om Selsmoseskolen, ISU
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Bilag til beslutning om Selsmoseskolen



| - Aftale om Selsmoseskolen, ISU

Baggrund

| forbindelse med budgetforliget for 2016 er der afsat 160 millioner kr. til Selsmoseskolens bygningsmeaessige
udfordringer. Administrationen har i 2015 fremlagt en reekke mulige modeller for renovering eller nybygning af
skolen, herunder modeller, som ogsa inddrager Gadehaveskolens skoledistrikt. Se uddybning i vedlagte bilag. Pa
baggrund af drgftelser herom indgas nedenstaende aftale.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Aftalen om byggeriet med de naevnte principper, herunder den beskrevne gkonomi.

2. At administrationen fremlaegger en implementeringsplan i Igbet af foraret.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016

For stemte A, C, F, O og @ (20)
Imod stemte V (1)
Dermed godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 18-01-2016

Anbefales.
V (1) stemte imod

A, C, @ (7) stemte for.

Sagsfremstilling

| forbindelse med arbejdet omkring renovering/nybyggeri af Selsmoseskolen veelges falgende model:
Selsmoseskolen rives ned og genopfares som et barnehus med 0.-6. klasses skole og daginstitution.

Derudover er falgende principper geeldende for genopfarslen:

1. Selsmoseskolen og Gadehaveskolen slas sammen som én skole pa to matrikler.

2. Der indfares heldagsskole fra kl. 8-15 pa 0.-6. klasse pa begge matrikler.

3. Placeringen af den genopfarte skole er ikke last af den nuvaerende placering, men kan taenkes friere med henblik
pa at sikre en eestetisk lgsning for omradet som helhed.

4. Det forudsaettes, at der er en overordnet paedagogisk leder for daginstitutionsdelen.

5. Overbygningen pa den fusionerede skole samles pa Gadehaveskolen

6. Det undersgges i det videre arbejde, hvordan der kan skabes et godt udskolingsmiljg.

7. Der laegges vaegt pa, at der pa den fusionerede skole sikres en god indkgringsfase for eleverne fra
Selsmoseskole-afdelingen i overbygningen

8. Besparelsen pa energiforbruget ved opfgrelsen af en ny bygning ved Selsmoseskolen, og besparelsen pa
lejeudgifter til daginstitutioner, tilfgres den nye fusionerede skole, med henblik pa at skabe en samlet gkonomi, der
gar det muligt at fa en klassekvotient og et leerertimetal, der kommer sa teet som muligt pa det, der i dag er
geeldende pa Selsmoseskolen.

9. Kgkkenet i nybygningen ved Selsmoseskolen indrettes som feelleskakken saledes, at madlavning fortsat kan veere
en paedagogisk aktivitet for bgrn i daginstitutionen.

10.Der findes plads til Gocart-klubben pa Selsmoseomradet.

11.De to afdelinger af den fusionerede skole taenkes ind i kvartersdannelser i overensstemmelse med det nye fokus
pa de udsatte boligomrader. Gadehaveskole-afdelingen taenkes saledes ind i et Ungdoms- og uddannelsesmilja i



Gregersenskvarteret. Selsmose-afdelingen teenkes ind i et kulturkvarter.

En steerk faglig profil

Med den valgte model for Selsmoseskolens fremtid er det gnsket at skabe en steerk faglig profil for én skole og to
kommende afdelinger i ét skoledistrikt. Det betyder blandt andet at styrke fagligheden ved hjeelp af moderne digitale
lzeremidler, personale med hgj faglighed og faglig pesedagogisk ledelse.

Ligeledes kan en indholdsmaessig profil overvejes som eksempelvis et barne- og kulturhus i samarbejde med
relevante kulturinstitutioner. Alt sammen med henblik pa at fastholde distriktets barn qua steerk faglighed og de
bedste betingelser for laering og trivsel.

Det nye barnehus skal veere synligt i lokalomradet, hvor mange bgrn og voksne har deres gang samt et hus, der
understotter feellesskaber, leg, leering og kreativitet.

Implementeringsplan

Administrationen fremlaegger i Igbet af foraret en implementeringsplan, der fastlaegger, hvordan arbejdet med en
konkretisering af de valgte principper skal finde sted. Her skal der laegges seerligt vaegt pa processen omkring
inddragelse af ledelse og medarbejdere for de bergrte skoler og institutioner.

GKONOMI

Rammen for projektet er de i budget 2017 afsatte 160 mio.kr. Hertil kommer den kontant erstatning vedr.
bygningen, som udbetales efter branden pa skolen i 2015, fratrukket de driftsudgifter, der er en konsekvens af
branden (leje af pavilloner m.v.).
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| - Halleje til selvorganiserede idraetsudovere - FKU

Baggrund

| sagen skal der tages stilling til et pilotprojekt med henblik pa at tilbyde selvorganiserede mulighed for at booke tider
i lokale idraetsfaciliteter.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender pilotprojektet om at tilbyde
selvorganiserede mulighed for at booke tider i lokale idreetsfaciliteter.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 11-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

| perioden 01-01-2016-01-05-2016 gennemfares et pilotprojekt med henblik pa at tilbyde selvorganiserede
mulighed for at booke tider i lokale idreetsfaciliteter. Projektet gennemfgres i de 3 bemandede idraetsanlaeg:
- Taastrup Idreetscenter

- Hedehusene Idraetscenter
- Sengelgsehallen

Det er kun muligt at booke tider, som ikke er booket af foreningerne, det vil sige at projektet ikke tager tider fra den
organiserede idreet. Bookingen foregar via firmaet Wannasport.dk’s bookingportal, som fungerer sammen med det
kommunale bookingsystem, Conventus. Wannasport stiller deres ydelse gratis til radighed i introduktionsperioden.
Betalingen og bookingen foregar direkte via Wannasport.dk. Priserne kommer til at ligge pa 100,- kr. for badminton
bane (TIC/HIC) til 150,- kr. (tennisbane, TIC og 4-mandsfodbold/floorball, Sengelgsehallen). Der kan blot bookes 10
dage frem.

Idreettens Samrad har veeret involveret i tilblivelsen af projektet.

Jkonomien i projektet tilfalder idreetsfaciliteterne, som vil kunne anvende et eventuelt overskud til at Iafte
serviceniveauet generelt.

Projektet understgtter Idraets- og beveegelsespolitikkens malsaetning om at forbedre mulighederne for at dyrke
selvorganiseret idraet og bevaegelse og indsatsen: Udvikle digitale I@asninger til at sikre fleksibel adgang til
idreetsfaciliteterne.
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| - Tilsagn fra Sundheds- og Aldreministeriet om Demensrejsehold - ASU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har faet tilsagn fra Sundheds- og ZAldreministeriet om deltagelse i projekt "Uddannelse af
ngglepersoner via et Demensrejsehold” pa tre af Kommunens plejecentre. Der gives et gkonomisk tilskud pa
352.263 kr., der i denne sag s@ges indteegts- og udgiftsbevilliget.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. At projekt "Uddannelse af ngglepersoner via et demensrejsehold” iveerkseettes
2. Atder gives en indtaegtsbevilling pa 352.263 kr. og udgiftsbevilling pa 352.263 kr. i 2016. Bevillingen

finansieres af puljemidler fra Sundheds- og Zldreministeriet.

BESLUTNING BYRADET DEN 26-01-2016
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 19-01-2016

Anbefales.

BESLUTNING A£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-01-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunen har to skeermede enheder, hvor alle beboere har demens. Derudover har cirka 80 % af de @vrige
beboere pa kommunens plejecentre demens eller demenslignende symptomer, ligesom der ses en stigning i
antallet af borgere med demens i eget hjem.

Det kreever hgj faglighed at sikre livskvalitet blandt borgere med demens, da problemstillingerne her ofte er
komplekse, og derfor kraever bade hensigtsmaessige rammer, en saerligt tilpasset pleje og aktiviteter malrettet
demente.

| trad med kommunens demensstrategi vil uddannelse af naglepersoner inden for demens kunne give et
kompetencelgft inden for alle dele af plejen af borgere med demens. Dette veere sig bade i forhold til tidlig opsporing
af symptomer pa demens, og indsatsen for at sikre @get livskvalitet for borgere med demens.

Kompetencelgftet vil yderligere kunne give stgrre arbejdsgleede og et bedre arbejdsmiljg pa plejecentrene, da gget
viden giver flere handlemuligheder, som sikrer bedre resultater i dagligdagen for bade beboere og medarbejdere.
Pa nuveerende tidspunkt bruger kommunens to demenskonsulenter meget tid pa at radgive og vejlede plejecentrene
i komplekse situationer med demente borgere. Et gget vidensniveau blandt plejecentrenes eget personale, vil frigive
tid til, at demenskonsulenterne i hgjere grad kan bruge deres ressourcer blandt de borgere, der stadig bor i eget
hjem, hvilket er et af fokusomraderne i kommunens demensstrategi. En styrket opsggende og understattende
indsats i samarbejde med hjemmeplejen, vil optimere muligheden for, at flere borgere med demens kan blive
boende i eget hjem.

Med henblik pa at sikre fuld implementering af den sidst opdaterede handleplan for kommunens demensstrategi
2014-2018, der blev godkendt pa Zldre- og Sundhedsudvalgets mgde i december 2015, sggte Hgje-Taastrup
Kommune om deltagelse i projekt "Uddannelse af ngglepersoner via Demensrejsehold”.

Midlerne til projekt "Uddannelse af ngglepersoner via Demensrejsehold” kommer fra satspuljeaftalen for 2015-2018.
Rejseholdet oprettes af Sundhedsstyrelsen, og skal besta af faglige specialister, der skal undervise medarbejdere i
plejen af beboere med demens pa plejecentre. Dette med henblik pa at give medarbejderne veerktgjer til at Iafte
kvaliteten i den omsorg og pleje, de yder til beboere med demens eller demenslignende symptomer. Projektet skal
samtidig sge medarbejdernes arbejdsgleede og forbedre arbejdsmiljget.

Hgje-Taastrup Kommune indstillede og fik tildelt projektet til falgende tre plejecentre efter skriftlig ansggning og



efterfglgende interview:

- Baldersbo Plejecenter

- Birkehgj Plejecenter

- Sengelgse Plejecenter

Begrundelsen for udveelgelsen af Hgje-Taastrup Kommune er blandt andet, at Ministeriet vurderede, at Hgje-
Taastrup Kommune i forhold til det samlede ansggerfelt, i seerlig grad har stor motivation for at deltage, og at den
ledelsesmeessige forankring er solid.

Demensrejseholdet vil arbejde med de enkelte plejecentre i et forlab, som straekker sig over ca. 16-20 uger. Der vil
blive uddannet 6 -10 demensngglepersoner pa hvert af de deltagende plejecentre. Demensrejseholdet planlaegges
at veere pa de tre plejecentre i anden halvdel af 2016.

| ansggningen savel som i afggrelsen er der lagt vaegt pa en grundig implementeringsproces med inddragelse af
kommunens demenskonsulenter og ressourcepersoner. Dette skal bl.a. sikre, at den nyerhvervede viden bringes
videre til kommunens gvrige to plejecentre og hjiemmeplejen.

FEldre- og Sundhedsministeriets tilsagnsskrivelse vedlaegges som bilag.

GKONOMI

Sundheds- og Aldreministeriets tilsagn indeholder et tilskud pa 352.263 kr. til at deekke udgifter i forbindelse
med vikardaekning og mgde/kursusafholdelse.
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Punkt 18: Lukket: I - Salg af areal - OU
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