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BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-03-2015
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| - Kvalitetsrapport for folkeskolen - set i relation til implementering af
folkeskolereformen - ISU

Baggrund

Samtidigt med den nye folkeskolelov blev ogsa bekendtgarelse om kvalitetsrapport for folkeskolen revideret.

Der skal udarbejdes kvalitetsrapport hvert andet ar — farste gang i 2016 for det indevaerende skolear, men
derudover skal der udarbejdes en ekstraordineer kvalitetsrapport for skolearet 2013/2014, som en baseline for at
vurdere effekten af reformen. Det er denne ekstraordineere kvalitetsrapport, som Byradet hermed skal behandle og
evt. beslutte handleplan pa baggrund af.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. kvalitetsrapporten — herunder den sammenfattende helhedsvurdering

2. at administrationen i lgbet af 2015 udarbejder forslag til en kommunal Matematik-politik med tilhgrende
handleplan - parallelt med denne Laesepolitik og Handleplan for leesning

3. atder derudover pa ingen, ét eller flere af nedenstaende omrader bliver udarbejdet en handleplan for
kommunens folkeskoler for at forbedre det faglige niveau:

- En mere ligelig deekning af skolerne med IT, herunder unders@ge de faktuelle forskelle skolerne imellem, som
afsnittet om IT og digitalisering antyder, og udarbejde en handleplan for ligelig deekning af savel hardware som
undervisningskompetencer pa alle skoler.

- En strategi for, hvordan de dygtige elever bliver udfordret bedst muligt.

- Handleplan for det nationale mal for kompetencedeekning af fagene

- Plan for kvalificering af den understgttende undervisning — eksempelvis ved at udvikle det paedagogiske
personales klasseledelelseskompetencer, eller ved at skabe rum il det tveergdende samarbejde, sa der
skabes sammenhzeng mellem undervisning og understgttende undervisning.

- Plan for at imgdegé problemer med rekruttering af personale

- Inklusion - understgtte skolerne yderligere i forhold til at inkludere barn pa skolen

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-03-2015

Anbefales.
Der gnskes fglgende yderligere punkter:

4. En strategi for hvordan de dygtige elever bliver udfordret bedst muligt.

5. Plan for kvalificering af den understgttende undervisning — eksempelvis ved at udvikle det paedagogiske
personales klasseledelseskompetencer, eller ved at skabe en rum tid tvaergaende samarbejde, sa der
skabes sammenhaeng mellem undervisning og understgttende undervisning.

6. Inklusion — understatte skolerne yderligere i forhold til at inkludere bgrn pa skolen.

7. Der gnskes en yderligere afdaekning af, hvad der ligger til grund for nogle skolers "evne” til at lgfte
eleverne.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten skal danne baggrund for en tilbagevendende dialog — mellem Byrad, administration, skoler,
bestyrelser og offentligheden i gvrigt - om kvaliteten i folkeskolen. Forud for fremlaeggelsen af kvalitetsrapporten har
skolebestyrelserne haft den til hgring sammen med skolens egen skolerapport.

Hvis Byradet pa baggrund af kvalitetsrapporten finder, at der behov for det, kan der besluttes en handleplan for at
forbedre resultaterne.



| forbindelse med den efterfglgende kvalitetsrapport, skal der ggres rede for, hvordan denne handleplan har veeret
udfart og hvilken effekt den har haft pa det faglige niveau.

Kvalitetsrapport

Kvalitetsrapport for kommuneskoler i Hgje-Taastrup Kommune skolearet 2013/2014 er i sin helhed vedhaeftet som
bilag.

Den sammenfattende helhedsvurdering af kvalitetsrapporten er gengivet her:

Det kommunale skolevaesen i Hgje-Taastrup er mangfoldigt. Det afspejler sig i resultaterne i denne kvalitetsrapport.
Der er gode og mindre gode resultater pa alle skoler - der er ikke enkelte skoler, som skiller sig veesentligt ud, nar
man tager samtlige resultater i betragtning. P& nogle skoler opnar eleverne gode resultater ved afgangspreven i 9.
klasse og mindre gode resultater i de nationale test for de mindre klasser. Der er skoler, hvor eleverne praesterer
godt i udskolingen, men mindre godt i indskoling, og der er skoler, hvor det gar fremad i matematikresultater og
tilbage i dansk - og omvendt.

Der er selvfglgelig en tendens til, at elever pa skoler, som ligger i omrader med mange almene boliger opnar lavere
karakterer - malt i faktuelle tal - ved folkeskolens afgangsprave end elever, som gar i skoler i landsbyerne. Men nar
man vurderer karaktererne ud fra den sociogkonomiske reference, som knytter sig til elevgruppen, ligger
resultaterne i Hgje-Taastrup pé linje med tilsvarende elever andre steder i landet.

Malt pa de faktiske karakterer, praesterer eleverne i heltidsundervisningen over elever i tilsvarende skoletilbud pa
landsplan.

Der er med andre ord ikke klare tendenser til at de faglige resultater er bedre pa nogle end pa andre skoler. Derfor
vil enkelte skoler ikke blive neevnt i denne sammenfattende helhedsvurdering.

Set ud fra kommuneresultaterne er der dog tendenser, som skal fremhaeves her:

Resultaterne i dansk laesning er generelt pa vej i den rigtige retning. Pa enkelte skoler og pa enkelte argange er de
nationale mal allerede opnaet, men ikke for kommunen som helhed. Det indikerer, at det lader sig gere at blive
dygtig til dansk laesning i folkeskolen i Hgje-Taastrup Kommune. Der er tendens til at laeseresultaterne er bedst i
indskolingen og darligere, jo eeldre barnene bliver. Vi skal have fokus pd, at lseseudviklingen understgattes gennem
hele skoleforlgbet. | forbindelse med at skolerne i samarbejde med dagtilbud og klub skal igang med at udarbejde
den lokale handleplan for lzesning, kan der strammes op omkring dette.

Der er grund til opmaerksomhed pa faget matematik, hvor resultaterne ved de nationale testi 3. og 6. klasse er
svingende. Det kan fx. ses ved at der pa kommuneplan IKKE er sket en stigning i gruppen af de allerdygtigste
elever, og omvendt er gruppen af elever der i 3. klasse, er darlige til matematik steget. Der er ogsa kun én enkelt
skole, hvor malet om 80 % gode til matematik er naet. Det giver anledning til skeerpet fokus pa
matematikundervisning - herunder fagets kompetencedaskning.

Afgangspreverne ligger lavere end landsgennemsnittet og for drengenes vedkommende 0,5 under pigernes. P&
nogle skoler praesterer drengene hgjst. De hgjeste karakterer gives i mundtlig dansk og i engelsk, som ogsa er en
mundtlig prave. Det er positivt at eleverne praesterer godt ved de mundtlige preveformer. Flere skoler bruger
prgveform B med positivt resultat i forhold til karakterer, sa det kan give anledning til i de kommende ar at arbejde
med at udnytte de muligheder for praveformer, som loven abner mulighed for, s& de i hgjere grad passer til de
elever, der skal op til praven.

Overgang til ungdomsuddannelse er nogenlunde stabil pa omkring 60 % der er i gang med en ungdomsuddannelse
15 maneder efter de er gaet ud af 9. klasse. Efter 6 ar er det 66-67 % som har faet en ungdomsuddannelse. Det er
ikke tilfredsstillende, da der er brug for at langt flere far en ungdomsuddannelse. Blandt andet er der et problematisk
frafald blandt drengene. Det er positivt, at flere veelger en erhvervsfaglig og faerre vaelger en gymnasial uddannelse,
da erhvervsuddannelserne formodentlig er et bedre valg for nogle elever - taget i betragtning at mange elever i
kommunen kommer fra ikke-boglige hjem.

Elevfraveeret er for hgjt og bar nedbringes, da ingen kan fa udbytte af undervisning, man ikke deltager i. Der er
skoler, der har arbejdet malrettet med dette, og dette arbejde skal fortsaettes.

Hgje-Taastrup Kommune har ndet malet om at 95 % af eleverne skal inkluderes i almentilbud. Det er positivt set i et
medmenneskeperspektiv, men har ogsa negativ indflydelse pa gennemsnittet af de faglige resultater.

Skolerne er i fuld gang med at implementere den nye folkeskolelov - pa nogle omrader gar det strygende og andre
er vanskeligere at implementere. Det ser ud som om skolerne aktivt kaster sig ud i udfordringen, men at der stadig
er strukturelle og organisatoriske problemer, som skal findes Igsninger pa.

Skolebestyrelsernes hgringssvar



Gadehaveskolens bestyrelse har ikke haft mulighed for at mgdes for at afgive hgringssvar indenfor fristen for
aflevering af denne mgdesag. De gvrige skolers hgringssvar kan laeses i deres fulde laenge i vedlagte bilag.
Kvalitetsrapportens egnethed som dialog- og analyseredskab:

Enkelte skoler finder rapporten for kompleks og uklar til at veere brugbar til formalet. En skole stiller spgrgsmalstegn
og veerdien af maleindikatorerne omkring udviklingen af de "allerdygtigste” og de "darlige” resultater. Flere
skolebestyrelser efterlyser en indikator pa, hvor langt skolerne er fra at opna malet om at 80 % skal veere gode til
dansk leesning og matematik. Det er ikke lovligt at offentliggare et eksakt tal for niveauet i de nationale test, og
derfor kan dette gnske ikke imgdekommes.

Flere andre skoler udtrykker, at det overordnet er et godt redskab til kvalitetsmaling og dialog — herunder positive
resultater, og indsigt i behov for kvalitetsforbedring.

Skolerne problematiserer, at datagrundlaget og historikken pa skoleniveau er for lille til at forskelle og
sammenligninger er relevante og valide. En skole udtrykker bekymring for, at der bliver for meget fokus pa test-
resultater frem for et generelt fokus pa en faglig udvikling.

Nogle skoler savner data om klassekvotienter og data om, hvordan elever i kommunen fordeler sig pa distriktsskole,
en anden folkeskoler og privatskoler i og udenfor kommunen.

Flere skoler savner i afsnittet "elevtrivsel” data om trivselsmalinger. Ministeriet har veeret bagud med en
standardiseret malemetode for elevtrivsel, sa det har ikke vaeret muligt at fa dem med i kvalitetsrapporterne — der er
ens for alle kommuner. Derfor er det alene fraveer, der indikerer, om eleverne trives, og det er for simpelt, bemaerker
flere bestyrelser.

Skoler med specialklasser savner, at denne del (specialklassetilbudet) af skolens virksomhed beskrives i
kvalitetsrapporten.

Der savnes ogsa en kvalitativ beskrivelse af inklusion, et simpelt procenttal for inklusion er for forsimplet.

Omrader, der giver skolebestyrelserne anledning til opmaerksomhed:
e De sociogkonomiske referencer er interessante, fordi de indikerer, om skolen er i stand til at "overvinde den
negative sociale arv”

o Det skal skeerpet fokus pa overgang til ungdomsuddannelse. Det opleves positivt at afsnittet "overgang til
ungdomsuddannelse” er sa godt belyst.

o Understgttende undervisning skal kvalificeres — en skole skriver, at det virker som om, der "famles i blinde”.

o Kompetencedaekning og rekruttering af laerere er en udfordring — der efterlyses en plan for dette. Evt. kunne
tilbud om kompetenceudvikling blive en konkurrenceparameter for at tiltraekke laerere til kommunen.

o Der mangler IT og digitalisering.

« Inklusion er vigtigt og menneskeligt rigtigt, men det er ikke altid, at det i praksis virker som om det er til
bernenes bedste.

o Elevfraveeret er for hgijt
o Specialistressourcerne kan ikke udnyttes optimalt. Nar vikarbudgettet er mindre end det faktiske fraveer, ma

specialisterne bruges som vikarer.

Evt. beslutning om handleplansom opfglgning pa kvalitetsrapporten:

Pa baggrund af kvalitetsrapport, skolebestyrelsernes udtalelser og administrationens besagsrunde foreslar
administrationen Byradet at vaelge nogle omrader, der skal udarbejdes handleplan for, sa kvaliteten pa
folkeskoleomradet fremover bliver hgjere:

o En politik og handleplan for Matematik, som beskrevet i afsnittet om indstilling.
Desuden:

o En ligelig forsyning af skolerne med lzeremidler — herunder digitale lzeremidler

o En strategi for, hvordan de dygtige elever bliver udfordret



« Handleplan for det nationale mal for kompetencedeekning af fagene

o Plan for kvalificering af den understgttende undervisning — eksempelvis ved at udvikle det paedagogiske
personales klasseledelelseskompetencer, eller ved at skabe rum til det tvaergaende samarbejde, sa der
skabes sammenhaeng mellem undervisning og understgttende undervisning

o Plan for atimgdegé problemer med rekruttering af personale

« Inklusion - understgtte skolerne yderligere i forhold til at inkludere

JKONOMI

Problemstillinger omkring skolernes gkonomi er belyst i andre byradssager, og hvis kvalitetsrapporten giver
anledning til at disponere anderledes pa skoleomradet, kan byradet tage beslutninger om dette i forbindelse
med budget 2016.
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A - Principper og indsatser for specialtilbuddene i Hgje-Taastrup Kommune -
ISU

Baggrund

Byradet besluttede i august 2014 at gennemfgre en analyse af kommunens specialtilbud for at fremtidssikre
indsatsen for de bgrn, der af den ene eller anden arsag, har behov for et saerligt tilbud — i kortere eller lzengere tid.

| december 2014 blev forslag til principper og indsatser for specialtiibuddene fremlagt for Institutions- og
Skoleudvalget. P4 mgdet besluttede Institutions- og Skoleudvalget, at der skulle gennemfares en hgring af principper
og indsatser i skolebestyrelser, omradebestyrelser, klubbestyrelser, foraeldre til bgrn i specialtiibuddene og i MED-
udvalgene under Barne- og Ungeradgivningscenteret, Institutions- og Skolecenteret og Fritids- og Kulturcenteret.
Efter hgringsfristen er svarene blevet laest og bearbejdet, og principper og indsatser fremlaegges i denne sag til
politisk godkendelse.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender principper og indsatser for specialtilbuddene.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-03-2015
Godkendt.

Sagsfremstilling

Denne sag fremlaegger principper og indsatser for tilrettelaeggelsen af de fremtidige specialtilbud i Hgje-Taastrup
Kommune efter, de har veeret i hgring.

Der er indkommet 39 hgringssvar. Der har herudover veeret afholdt mgde med foreeldre til bgrn, som aktuelt
modtager et specialtilbud af Hgje-Taastrup Kommune. Omkring 50 foraeldre deltog i madet. Foraeldrene var generelt
meget tilfredse med at blive inddraget, og gav udtryk for, at de ogsa gerne fremover vil give input bade lgbende i
forhold til barnets/den unges konkrete tilbud, men ogsa samlet for hele kommunen. Foraeldrenes input fra mgdet
indgar ligeledes som en del af hgringen.

Haringssvarene er overvejende positive overfor vigtigheden af principper og indsatser, og giver ikke anledning til at
andre de principper og indsatser, som blev fremlagt pa decembermgderaskken.

Dog har hgringen medfgart, at principper og indsatser ikke alene hviler pa grundlaget om foraeldresamarbejde, som
det blev fremlagt i sagen i december, men ogsa pa berneperspektivet, som vil indga i det videre arbejde med at fa
beskrevet tilbuddets indhold, struktur og b@arnesammensaetning.

Arbejdet med tilretteleeggelsen af specialtiibuddene vil fremadrettet tage udgangspunkt i principperne om mindste
indgreb, naerhed, fleksibilitet samt kvalitet/staerk faglighed, og til at understgtte principper arbejdes der med fglgende
indsatser: samarbejdet med foraeldrene, fra specialtilbud mod almenomrade og omvendt — overgang,
kompetencelgft, det professionelle samarbejde, systematik i forhold til at male fremskridt gennem mal- og
udviklingsplaner, udnyttelse af de fysiske rammer og kapacitetstilpasning.

Uddybning af principper og indsatser fremgar af analysen af specialtilbuddene, som er bilag til denne sag.
Administrationen vurderer, at de mange input i hgringssvarerne er vigtige bidrag til at understatte implementeringen
af bade principper og indsatser, ligesom administrationen vil holde hgringssvarenes opmaeksomhedspunkter for gje
i implementeringsprocessen. | hgringssvarerne er der ogsa stillet relevante spgrgsmal, som administrationen
ligeledes vil forholde sig til i det videre arbejde.

Administrationen har i nedenstéende opstillet hovedtraekkene fra de indkomne hgringssvar. Alle hgringssvarene er
vedlagt som bilag.

Principper

Ved princippet mindste indgreb bliver der i hgringssvarene lagt veegt pa, at der skal veere tale om mindste indsats,
der virker, og at mindste indgreb ikke ma spaerre for at yde den rigtige indsats i konkrete situationer.

Under princippet naerhed er der opmaerksomhed pa, at kommunen sikrer de ngdvendige tilbud som matcher



barnenes behov for laering, udvikling og trivsel.

| det fremadrettet arbejde vil kommunen arbejde med mindste indgreb i sammenhaeng til principper om fleksibilitet
og kvalitet. Hovedsigtet i indsatsen skal veere at give bagrn og unge den relevante stgtte sa tidligt, at de hele tiden
oplever at vaere inkluderet bade fagligt og socialt. Der vil saledes fortsat blive arbejdet pa at forebygge, at barn og
unge segregeres fra almenomradet. Men lykkes denne indsats ikke, vil barnet/den unge fortsat blive visiteret til et
specialtilbbud. Kommunen vil som udgangspunkt her arbejde med at henvise barnet til et tiloud i det lokale
naeromrade, der kan matche barnets/den unges behov. Det betyder derfor fortsat at barn og unge, der har behov,
der ikke kan matches af kommunens tilbud, fortsat vil blive visiteret til et specialtilbud uden for kommunen.
Kompetenceudvikling og samarbejde

Omkring kompetenceudvikling bliver der givet udtryk for behovet og vigtigheden af at leerere og peedagoger bade pa
specialtiibudsomradet og almenomradet bliver kompetenceudviklet. Der er positiv tilkendegivelse omkring arbejdet
med SP-modellen, men der bliver gjort opmaerksom pa, at implementeringen af SP-modellen ikke ngdvendigvis
medfgrer gget samarbejde pa tveers af personalet i almen- og specialomradet. Et gget samarbejde fordrer derfor
yderligere initiativer.

Der bliver ogsa peget pa, at medarbejdere i institutionerne har brug for specialviden om hvordan sansesarte barns
behov bedst imadekommes, nar de gér fra dagpleje til barnehave Disse bgrn er ofte sarbare, nar de starter i
bgrnehave, og den rigtige indsats vil kunne forebygge mistrivsel. Det bliver ogsa foreslaet, at man kunne arbejde
mere med PPRs konsultative rolle.

| forbindelse med kompetenceudvikling er der afsat 1 mio. kr. Kommunen vil tilrettelaegge en proces, hvor
udmgntning af den afsatte mio. vil ske i samarbejde med ledere og medarbejdere.

Tydligere kommunikation om inklusion og foraldresamarbejde

I implementeringen af principper bliver der foreslaet, at den overordnede inklusionsstrategi, understgttes af en
indsats, hvor tydelig kommunikation og dialog med foreeldre til barn med saerlige behov og foreeldre til bgrn i
almenomradet er omdrejningspunkt for at kunne skabe det bedste afsaet for, at barn og unge udvikler sig i
feellesskabet. Der bliver endvidere givet udtryk for mere information om inklusion.

Kommunen vil i det videre arbejde med inklusion kommunikere tydligere - og styrke dialogen mellem foreeldre til
barn med saerlige behov og foreeldre til bgrn i almenomradet, saledes at barnene kan udvikle sig i faellesskabet.
Kommunen vil ligeledes Igbende inddrage foreeldrene med henblik pa forventningsafstemning om bgrnene/de unges
udvikling.

Konkrete behov for tilbud og lige adgang til fritids- og SFOtilbud

Flere af hgringssvarene forholder sig konkret til, hvor kommunens vifte af specialtilbud kan styrkes. Her understreges
vigtigheden af, at der er tilbud til unge med fokus pa laering og relationsopbygning med henblik pa, at den unge kan
udnytte sit potentiale i fremtidige ungefeellesskaber og i overgangen til fortsat uddannelse.

Der bliver ogsa givet udtryk for, at der pa 0 til 6 arsomradet, teenkes "rum", fleksibilitet, bedre normering og
kvalificeret personale jf. principper.

Der bliver efterspurgt tilbud om udvidet abningstider til barn fra gruppeordninger ift SFO. Administrationen arbejder
pa, at der bliver etableret Igsninger, sa bgrn og unge med seerlige behov kan fa samme tilbud om
institutioner/SFO/fritidstilbud, som barn i almenomradet.

Sammenhang i hele barnets dag

Det er vigtigt for barnet, at der er sammenhaeng i hele barnets dag. Derfor er der i flere hgringssvar blevet givet
udtryk for, at der har vaeret udfordringer med transport til og fra specialtilbbuddene. Administrationen er opmeerksom
pa vigtigheden af den gode start pa dagen og arbejder allerede pa at Igse problemerne med transport, bade i
forbindelse med udbud og den efterfalgende drift.

Initiativer der kan styrke specialtilbuddene

Haringssvarene kommer ogsa med konkrete forslag til initiativer, der kan styrke barnets/den unges laering, udvikling
og trivsel. Til at age samveer og interaktion mellem almen- og specialtilbuddet, foreslas indfarelse af
venskabsklasser pa tveers af tilbuddene/bgrn i specialtilbud tilknyttes en stamklasse. Dette vil give mulighed for



positiv spejling for barnene, der kommer i specialtilbuddet, og kan vaere med til at @ge forstaelsen og respekten for
forskellighed for bagrnene i almen tilbuddet. Et andet initiativ er en bredere indtaenkning af fritids- og kulturlivet.
Bgrnenes liv omfatter udover daginstitutioner og skoler f.eks. ogsa biblioteker, foreninger, kulturhuse og musiske
skoler. Hele barnets/den unges liv bar taenkes ind i specialtilbbuddet, sa barnet/den unge laerer at bega sig i
samfundslivet og det offentlige rum. Pa foraeldremadet blev det herudover foreslaet, at der indfares mere fysisk
aktivitet og idraet i specialtiibuddene, da det bade vil gavne barnene i forhold til deres fysiske form, men ogsa i
forhold til lzering og udvikling. Endvidere bliver der givet udtryk for, at investering i teknologiske hjselpemidler til f.eks.
visuel indlaering, vil have en stor veerdi pa specialtilbudsomradet.

Tilsyn og evaluering af klassesammensatning

For at sikre barnets/den unges udvikling og trivsel i dets aktuelle tilbud er det vigtigt, at der fares tilsyn mindst en
gang om aret. Bade et tilsyn, der falger op pa institutionens mal og udvikling, men ogsa et tilsyn, der sikrer, at
barnet/den unge er retmaessigt placeret. Der er ogsé blevet givet udtryk for gnske om, at klassesammensaetningerne
i bl.a. gruppeordningerne lgbende evalueres.

@konomi og ressourcer

| flere haringssvar bliver gkonomi pa analysen efterlyst, og at der uddybes noget om visitation og ressourcetildeling
bade i forhold til lzerer og paedagogtimer og i forhold til statteforanstaltninger. Vigtigheden af, at der afsaettes de
ngdvendige ressourcer til de leerere og paedagoger, som arbejder med bagrn med saerlige behov understreges.
Kommunen er opmaerksom pa dette emne, og vil arbejde pa at skabe de mest hensigtsmaessige Igsninger inden for
rammen.
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| - Herinsvar pa sagen "Etablering af ungdomscafe i Gadehavegard" - ISU

Baggrund

Pa made 27-01-2015 besluttede Byradet at f& fremlagt hgringssvar fra de hgringsberettede parter for at tage
beslutning omkring etablering af ungdomscafé i Gadehavegard.

De hgringsberettigede parter er Det spirer i Gadehaven, Klub Gadehaven, Familiens Hus, Gadehaveskolen, BUPL,
Afdelingsbestyrelsen i Gadehavegard og Sektor MED i Fritid og Kultur og Institutions- og Skolecentret.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at etablere en ungdomscafé i Klub Gadehaven i Gadehavegard gennem sammenleegning af Klub
Gadehavens ungdomsklub og U-turn.

2. at Klub Gadehavens fritidsklub fortsaetter som hidtil.

3. at taksten for deltagelse i fritidsklubben saettes til 498 kr. pr. maned i lighed med andre fritidsklubber.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-03-2015

Anbefales med nyt pkt. 4:
At der fremleegges en beskrivelse af de fysiske rammer for fritidsklub og ungdomscafé samt problemet med
overlap mellem abnings- og lukketid af henholdsvis klub og café.

Sagsfremstilling

Heringssvar

Der foreligger hgringssvar fra Klub Gadehavens foraeldrebestyrelse og medarbejdere, BUPL, Sektor MED i
Institutions- og Skolecenter og Sektor Med i Fritid og Kultur.

Pa baggrund af hgringssvarene indstiller administrationen, at tilbuddet for de 10 -14-arige bliver en fritidsklub.
Tre hgringssvar anbefaler eksplicit en fritidsklub, mens ingen af hgringssvarene anbefaler en SFO2.

Der er saerligt 3 udsagn, som gar igen i hagringssvarene. Disse udsagn er opstillet og besvaret i nedenstaende:

1. Placeringen af fritidsklub i de samme lokaler som ungdomscafeen

Placeringen af fritidsklubben i de samme lokaler som ungdomscafeen kan have negativ indflydelse pa mindre barn.
Den samme problemstilling i forhold til pigerne.

Det er en problemstilling, som administrationen er opmaerksom pa. Derfor er der afsat midler til ombygning af
Gadehaven, og de penge skal bl.a. bruges til at sikre, at de forskellige aldersgrupper trygt kan feerdes i klubben
uden, at det gar ud over de mindste eller pigerne. Det kan ogsa veere relevant at forskyde abningstiden for
ungdomscafeen, s& der ikke bliver et overlap mellem fritidsklub og ungdomscafé.

2. Unge med store udfordringer

Ungdomscafeen vil blive frekventeret af unge med store udfordringer, og minoriteten bliver de bedre fungerende
unge.

Gadehavens ungdomsklub har i dag mange medlemmer, som har udfordringer i deres liv. Malgruppen fra 18-23 ar
har klubben i dag allerede kontakt til pa et uformelt plan. Klubben skal arbejde med dem, som er motiverede for eller
kan motiveres til, at der skal ske en positiv udvikling i deres liv. Den skal ikke arbejde med harde kriminelle eller
misbrugere, men forhindre at de unge bliver det.

3. Efteruddannelse af medarbejder

Efteruddannelse af medarbejderne i den udstraekning, der er brug for det.



Administrationen er enig i at det er centralt, at medarbejderne er dygtige nok til at handtere den ny malgruppe. Pa
nuveerende tidspunkt arbejder administrationen sammen med lederen af Gadehaven for at afdeekke behovet for
efteruddannelse.

Sagsfremstilling fra byradsmedet 27-01-2015

Nedenstaende sagsfremstilling er den samme som blev fremlagt pa byradsmedet 27-01-2015.

Pa baggrund af et prioriteringsforslag er det i budget 2015 vedtaget at etablere en ungdomscafé i Gadehavegard. |
prioriteringsforslaget blev det ogsa foreslaet at omdanne fritidsklubben i Klub Gadehaven til SFO2 for at reducere
merudgifterne ved etablering af en ungdomscafé. Ifalge budgetforliget skal der fremlaegges en sag for Institutions- og
Skoleudvalget med henblik pa fastleeggelse af form og indhold. P& baggrund af politiske tilkendegivelser
fremleegges to Igsningsforslag; ungdomscafé og SFO2 henholdsvis ungdomscafé og fritidsklub.

| Gadehavegard er et kommunalt fritids- og ungdomsklubtilbud, Klub Gadehaven for de 10 — 18-arige, ligesom der er
projekt U-turn, som er et vaerested for unge i alderen 15 — 23 ar, hvor formalet er at motivere de unge til
ungdomsuddannelse, arbejde og fritidsaktiviteter i stedet for lediggang, kriminalitet og misbrug. U-turn har veeret
lukket siden vinterferien pga. uklarhed om indsats og personaleansaettelser.

Den vedtagne ungdomscafé i Gadehavegard i budget 2015 er en mellemting mellem en ungdomsklub og et
veerested. Ungdomscafeen erstatter Gadehaven Ungdomsklub og projekt U-turn. Ungdomscafeen er et fritidstilbud,
som motiverer de unge til videre uddannelse, arbejde og fritidsaktiviteter. Malet er samtidig at skabe et tasttere
samarbejde med foraeldrene, mindske kriminalitet og skabe en bedre og koordineret sammenheaeng i de tilbud, der
gives til malgruppen. Aldersgruppen for brugerne af ungdomscafeen er fra 15-23 ar.

| forhold til de zeldste i malgruppen far "Talentfabrikken” i Gadehavegard, som er et toarigt stattet projekt fra
Ministeriet for By, Bolig og Land forankret i Jobcentret, tilholdssted i den ny ungdomscafé.

Organisering

Pa baggrund af beslutningen om oprettelse af en ungdomscafé i Gadehavegard er der to relevante organiseringer af
tilbuddet for de 10-14-arige.

1.Ungdomscafé og SFO2

Der oprettes en ungdomscafé for aldersgruppen for de 15-23-arige. Samtidig omdannes Klub Gadehavens
fritidsklub (10-14-arige) til en SFO2, som leegges ind under Gadehaveskolens ledelse. SFO2en placeres ved 3.-5.
klassernes faellesrum, hvor der kan etableres SFO-lokaler. Der vil ogsé vaere mulighed for at etablere tilbuddet i
keelderen i faglokalerne.

Driften af Ungdomscafé og SFO2 i Gadehavegard baseret pa det nuveerende antal medlemmer i fritidsklubben
koster 5.277.000 kr. arligt. Foreeldrebetalingen i regneeksemplet er forudsat til at veere 949 kr. manedligti 12
maneder, men skal politisk vedtages. Foraeldreindtaegten vil veere 872.000 kr. arligt.

2.Ungdomscafeé og fritidsklub

Der oprettes en ungdomscafé for aldersgruppen for de 15-23-arige. Fritidsklubben i Klub Gadehaven (10-14-arige)
bibeholdes som i dag, som en del af Fritids- og Ungdomscafeen i Klub Gadehavens lokaler. Det sikres, at de 10-
14-arige far egne lokaler, som ungdomscafeens brugere ikke har adgang til samtidig. Driften af Ungdomscafé og
fritidsklub baseret pa det nuveerende antal medlemmer i fritidsklubben koster 5.205.700 kr. arligt.
Foreeldrebetalingen vil vaere 498 kr. manedligt. | alt 434.000 kr. arligt.

AEndring af fritidsklub til SFO2 betyder en samlet mindreudgift pa driften i forhold til en fortsaettelse af fritidsklubben
pa mindre end 0,1 mio. kr. Forskellen i omkostning skyldes blandt andet forskel i abningstid baseret pa den
eksisterende praksis pa de respektive omrader samt at budgettildelingen til SFO afviger i forhold til klub mht.
personalesammensaetning og vikartildeling.

Foreeldreindtaegten for en eendring til SFO2 betyder en merindteegt i forhold til bevarelse af fritidsklubben pa 0,4 mio.
kr. Saledes er der udgiftsmaessigt naermest ingen forskel mellem tilbuddene, men der er for brugeren en stor forskel
i manedlig brugerbetaling.

Hvis foraeldrebetalingen for SFO2 saettes til samme pris som fritidsklubben, vil udgiften veere ueendret, men den
samlede NETTOomkostning vil stige med 438.000 kr. som er indtaegtstabet mellem 949 kr. og 498 kr. for 81 bgrn i
12 maneder. Herved bliver SFO2-Igsningen dyrere.

Pa baggrund af de naermere gkonomiske beregninger, som er foretaget i forbindelse med denne sags
fremlaeggelse, indstilles at bevare fritidsklubben i Klub Gadehaven, idet kontingentet er en vaesentlig parameter for



deltagelsen i klub eller sfo i Gadehaveomradet. Det er derfor Administrationens vurdering, at en forggelse af
kontingentet fra 498 kr. til 949 kr. pr. maned vil betyde en vaesentlig nedgang i medlemstallet, hvis fritidsklubben
omdannes til SFO2, selv om en aendring til SFO2 fremgik af prioriteringsforslaget.

GKONOMI

Afdelingsbestyrelsen i Gadehavegard og Landsbyggefonden bidrager gkonomisk til helhedsplanen for
Gadehavegard. Helhedsplanen Igber til udgangen af 2017.

Derfor far Ungdomscafeen en medfinansiering pa 400.000 kr. fra Helhedsplanen i Gadehavegard, 100.000 kr.
fra Afdelingsbestyrelsen i Gadehavegard arligt frem til udgangen af 2017. Dertil kommer 400.000 kr. som
kommunen betaler fra budgettet til udsatte unge i boligsociale omrader. | alt 900.000 kr. arligt i perioden 2015-
2017. | budgetforliget er der vedtaget et budget pa 619.000 kr. for 2015-17 og fra 2018 1.519.000 kr.
| udgiften til ungdomscaféen er regnet med 50 ugers abningstid og abent i dagtimerne i skoleferierne.
Abningstiden i skoleuger er kl. 17-22 og i skoleferier kl. 10-22, 7 dage om ugen.

Der kalkuleres ikke med indteegter af naevneveerdig karakter for Ungdomscafeen. Dette betyder egenbetaling i
starrelsen 0-20.000 kr. arligt.

Etableringsudgifterne er anslaet og tager udgangspunkt i, at selve indretningen og standen af bygningen, hvori
Gadehaveklubben og skolen er i dag, i vidt omfang kan genbruges.

| prioriteringsbidraget var anslaet en arlig driftsomkostning til ungdomscafeen pa 619.000 kr. i 2015-17.
Driftsudgifterne bliver 277.700 kr. starre ved fortsaettelse af fritidsklubben. | budget 2015 er det forventet, at
ungdomscafeen igangseettes pr. 1.1.2015. Det forventes nu, at ungdomscafeen tidligst indvies den 1. juni, da
bygningsmeessige eendringer farst kan foretages efter at sagen evt. har veeret i hgring og endelig beslutning er
truffet af udvalget. Derved vil ekstraudgifterne, som vil veere resultatet af beslutningen om af fastholde en
fritidsklub i Gadehaven ikke fa konsekvenser for overholdelse af budgettet i 2015. | forhold til budget 2016 og
arene fremover skal de 0,3 mio. kr. indarbejdes i budgettet.

Indtil abningen af ungdomscafeen vil Gadehaveklubben ivaerkseette forskellige aktiviteter for malgruppen.
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| - Gadehaveskolen skolegard - FKU, ISU, PMU

Baggrund

Byradet afsatte pa mgde 23-04-2013 2,7 mio. kr. til et udendgrs eksperimentarium pa Gadehaveskolen, med
henblik pa at understatte skolens naturfaglige profil. Projektet indgik i "Drgn pa skolegarden”, et initiativ stgttet fra
Realdania, Lokale og Anlaegsfonden og Kraeftens Bekaempelse.

Gadehaveskolen fik 100.000 kr. fra "Drgn pa skolegarden” til at konkretisere og kvalificere projektet pa skitseniveau.
Elever fra 6.-9. klasse, naturfagsleerere, kommunens fagcentre, samt NTS-centeret (Nationalt center for undervisning
i natur, teknik og sundhed), udviklede projektet sammen med Keinicke & Overgaard Arkitekter.

Projektet fik ikke statte til realisering fra "Drgn pa skolegarden”, men gennem Friluftsradets og Lokale og
Anlzegsfondens nye koncept for friluftsliv kaldet ByNaturrum er der nu opnaet stotte til dele af aktiviteterne.
Friluftsradet og Lokale- og Anlaegsfonden har bevilget henholdsvis 832.500 kr. og 645.000 kr., til etablering af et
"Klimatarn” en "Regnskaerm” og en "Artshave”. Bevillingerne forudsaetter, at kommunens fastholder sin
medfinansiering.

Endvidere er der givet statte fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter til gennemfgrelse af en omradefornyelse af
Gadehavekvarteret. Der er i 2014 udarbejdet et program for omradefornyelsen, som blev godkendt af Byradet 16-
12-2014. | programmet er der afsat 2 mio. kr. til "Barn og voksne i bevaegelse omkring skolen”, bl.a. med henblik pa
at realisere skolegardsprojektet.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og
Byradet godkender:

1. atder gives en indteegts- og udgiftsbevilling pa 1.477,500 kr. i 2015 fra Friluftsradet og Lokale- og
Anlaegsfonden til: "Klimatarnet’, "TRegnskaermen” og "Artshaven”.

2. atde 2,7 mio. kr., som Byradet har afsat i 2015 til udvikling af laeringsmiljg i skolegarden, frigives.

3. atde 2 mio. kr., som Byradet har afsat i 2015 til bevaegelse omkring skolen i forbindelse med
omradefornyelsen af Gadehavekvarteret, frigives.

4. at skitseprojekt for skolegarden og skitseprojekt for klimatarnet godkendes, saledes at projektet kan
realiseres i 2015.

5. atderindarbejdes yderligere 86.000 kr. arligt i budgettet fra 2016 til vedligeholdelse af

Gadehaveskolens udeomrader.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-03-2015

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJOUDVALGET DEN 04-03-2015

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 04-03-2015

Anbefales.

Sagsfremstilling

Skolegarden

Projektet har fokus pa skolereformen og pa at sammentaenke bevaegelse med heldagsskole og aktivitetstimer med
nye naturfaglige udendgrs klasseveerelser. | den nye skolegard skinner skolens naturfaglig profil igennem. En
labedrome, hvor man kan afprgve centrifugalkraften, det periodiske system som hinkerude, et geometrisk bjerg til



opmaling og udregning af arealer og rumfang, som samtidig danner en siddetribune. Galileo’s gynger med
forskellige pendulsving, Phytagoras staenger til parkour, et jordskaelvsnet, en vippe der kan indstilles til at afprave
veegtstangsprincipper. En artshave med fugletarn og plantebede, en regnskaerm osv. Skitseprojekt for skolegarden
er vedlagt.

Klimatarnet

Ved indgangen til skolen etableres et klimatarn med en vindmglle, der producerer baeredygtig strem og formidler
vejraktivitet. Klimatarnet er en ombygget hgjspaendingsmast pa 15,5 meter. Ved foden af tarnet etableres en
platform, der er tilgeengelig fra gadeniveau. Herfra farer en spindeltrappe til den gverste platform pa 25 m2 Den
gverste platform udformes som et kompas med opholdsnicher mod @st, vest, nord og syd. Nicherne vil kunne bruges
til udsigtsbokse og som formidlingsrum. Tarnet udstyres med tekniske installationer som regnmaler, windcowl,
vindpose, lufttryk, solpanel og solur. Da tarnet bliver over 8,5 meter, skal der sgges om dispensation i forbindelse
med byggeansgagningen. Skitseprojekt for klimatarnet er vedlagt som bilag.

Visionen

Visionen er at gore skolegarden til et attraktivt sted bade i og udenfor skoletiden. Den nuveerende skolegard
fremstar i dag spredt, uafgreenset og uden klare aktivitetsmuligheder, isaer for skolens zldre elever. De nye
udendgars faciliteter skal stimulere de store elever til mere fysisk bevaegelse og muliggare nye innovative naturfaglige
leeringsforlgb, hvor eleverne kan teste sig selv og afprgve deres viden med fokus pa naturfag, krop og bevaegelse.
Projektet vil ogsa bidrage til lokalsamfundet ved at skabe et uderum og en attraktion, som bliver en del af en starre
helhed og mere end blot en skolegard.

Skolegéarden er et vigtigt sted i sig selv, men ogsa et sted pa ruten: De der kommer med toget gar typisk ned af Hgje
Taastrup Boulevard, som ender lige foran skolen og biblioteket. Herfra fordeler de sig via skolens udearealer til de
bagvedliggende kvarterer eller maske videre ud til Hakkemosen. Skolegarden er saledes en integreret del af
kvarterets beveegelseslinjer, men den tager ikke rigtig opgaven pa sig. Set fra stationen er skolen naermest usynlig
og boulevarden ender lidt diffust i et T-kryds. Ved at placere klimatarnet her fas et synligt fikspunkt, der gar
opmeerksom pa skolen og dens naturfaglige profil, og som bliver et identitetsmaessigt fyrtarn for omradet.

GKONOMI

Det indstilles, at der gives en indteegts- og udgiftsbevilling pa 1.477,500 kr. i 2015 fra Friluftsradet og Lokale-
og anlaegsfonden til Klimatarnet” og "Regnskaerm og Artshaven”.

Det indstilles, at de 2,7 mio. kr., som Byradet har afsat til udvikling af laeringsmiljg i skolegarden, og de 2 mio.
kr., som Byradet har afsat i omradefornyelsen af Gadehavekvarteret til beveegelse omkring skolen, frigives i
2015.

Projektet vurderes at gge vedligeholdelsesudgifterne for Gadehaveskolens udeomrader med 86.000 kr. arligt
(36.000 kr. til tarn og 50.000 til de @vrige aktiviteter). Det indstilles, at dette indarbejdes i budgettet til
vedligeholdelse af Gadehaveskolens udeomrader.




Punkt 8: Lukket
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