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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Godkendt.

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 2: Meddelelser Okonomiudvalget september 2023

22/22769
Bilag
Status pd implementering og finansiering af ret til tidlig pension

Status Kvarterhus i Gadehavegard

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 3: A - Budgetbemzrkninger - QU
23/176
Baggrund

Det kommunale budget bestir béde af en talmassig opstilling af budgettet samt bemarkninger til budgettet.

Generelle bemarkninger og udvalgenes budgetbemarkninger skal udarbejdes bade til budgetforslaget og til det vedtagne
budget.

Indstilling
At Okonomiudvalget godkender generelle bemerkninger og budgetbemarkninger for udvalget.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes budgetbemerkninger, budgetopfolgninger og regnskabsbemaerkninger har ikke tidligere veret
struktureret ensartet i forhold til de akonomiske oversigter.

Med dette ars budgetbemerkninger er strukturen og niveauet for opdeling af udvalgenes skonomioversigter i
budgetbemarkningerne @ndret og forenklet. Opdelingen vil herefter veere gennemgéende fra budget til budgetopfelgning
og til regnskab.

Budgetbemarkningerne beskriver direktionens forslag til budget, og bliver opdateret efter budgetvedtagelsen. De endelige
budgetbemaerkninger til budget 2024 forelaegges for Byradet i

december 2023.

Bemerkningerne offentliggeres efterfolgende pd kommunens hjemmeside.
Bilag
Generelle bemerkninger til budget 2024-27

Budgetbemerkninger 2024-2027 - @konomiudvalget

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 4: A- Boligprognose pa @eldreomradet 2024 - OU

23/14268
Baggrund

Administrationen har udarbejdet den arlige Boligprognose pd &ldreomradet. Prognosen har til formal at vurdere det
fremtidige behov for pleje-, &ldre- og handicapvenlige boliger i Heje-Taastrup Kommune.

Indstilling

At Okonomiudvalget:

1. tager prognosen til efterretning.
2. oversender prognosen til ZAldre- og Sundhedsudvalget for en faglig behandling.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Godkendt.

Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen for Hgje Taastrup Kommune viser et stigende antal borgere frem mod 2033. For borgere over 65 ar
estimeres en stigning pa 20 % fra 2023 til 2033. Den sterste stigning i kommunen ses hos borgere i alderen 85-89 ar pa 95
% og hos de 90+ ar pa 87 %.

Med den stigende andel af &ldre i Haje- Taastrup kommune, kan der ogsé forventes en hejere efterspergsel pé og
visitering til pleje-, &ldre og handicapvenlige boliger. Men hvor stor efterspergslen bliver, vil bl.a. athaenge af
sundhedstilstanden blandt de &ldre borgere og de generelle adkomstforhold og udformning af boligerne i Haje- Taastrup
Kommune.

Plejeboliger

Gennemsnitsalderen for indflytning i en plejebolig i Heoje Taastrup Kommune er 81 ér. Det er derfor iser udviklingen i
antallet af borgere over 80 ar, der vil fa betydning for, om behovet for plejeboliger vil stige de kommende ar.
Befolkningsprognosen peger pa en stigning for de 80+ arige frem til 2033 og det méa derfor forventes, at behovet for
plejeboliger vil stige som konsekvens af stigningen i befolkningsantallet.

Ud fra plejeboligprognosen estimeres det, at Hoje Taastrup kommune frem til 2026 vil kunne leve op til
ventetidsgarantien og have en balance i forhold til ledige boliger og venteliste. Fra 2026 og frem forventes det, at Hoje
Taastrup Kommune vil opleve en stigning i antallet af borgere pa ventelisten herunder ogsé den generelle venteliste, der
gor, at kommunen alt andet lige ikke kan forventes at kunne overholde ventetidsgarantien med den planlagte kapacitet.

@Jkonomiudvalget blev i 2022 prasenteret for en Boligprognose 2023, der beskrev en tilbagegang i antallet af borgere, der
onskede at flytte i plejebolig under Covid-19-pandemien, bl.a. pa grund besegsrestriktionerne pa plejehjem. Denne
udvikling er endret i 2023, hvor efterspergslen pa plejeboliger er steget og administrationen oplever en sterre tilgang til



ventelisterne til plejebolig og midlertidige pladser. Dette afspejler sig i Boligprognosen for 2024, der peger pa et tidligere
pres pa ventelisterne end forventet med Boligprognosen for 2023.

Zldre- og handicapvenlige boliger

Ud fra prognosens data ses en stigning i borgere pa venteliste til &ldre- og handicapvenlige boliger gennem de sidste 3 ar
fra 82 borgere i juli 2020 til 139 borgere i juli 2023 og samtidig ses et fald i antallet af ledige boliger fra 2020 til 2023, sé
der pr. september 2023 ikke er ledige boliger og kommunen dermed ikke aftholder udgifter til tomgang.

Det blev i forbindelse med den érlige godkendelse af kvalitetsstandard 2022 (21/20604) besluttet, at borgere, der takker
nej til @ldre- og handicapvenlige boliger to gange skulle have deres behov for &ldre- og handicapvenlig bolig revurderet.
Administrationen har efterfelgende konstateret, at der ikke er grundlag for at revurdere behovet hos borgere, der er
visiteret til en aldre- og handicapvenlig bolig pa baggrund af, at de giver afslag pa tilbud om boliger. Beslutningen er
derfor ikke implementeret og ventelisten er dermed ikke blevet nedbragt i forhold til borgere, der afviser tilbud flere
gange. Beslutningen korrigeres med denne sag, og vil vaere afspejlet i den kommende kvalitetsstandard.

Den gennemsnitlige alder for borgere, der fik tilbudt en @ldre- og handicapvenlig bolig i 2022, var 69 ar. Udviklingen i
gennemsnitsalderen har varet faldende de sidste 3 ar, gennemsnitsalderen for borgere, der flytter ind i en &ldre- og
handicapvenlig bolig for det forste halve ar 1 2023 var 57 ér.

Administrationen er pa baggrund af en principafgerelse i Ankestyrelsen blevet opmarksomme pé at justere
visiteringsgrundlaget til kommunens @ldre- og handicapvenlige boliger, s& praksis afspejler lovgivningen. Det har
betydet, at flere borgere med handicap (ikke kun fysiske handicap) er blevet visiteret til eldre- og handicapvenlige
boliger. I 2023 er 10 borgere i malgruppen flyttet ind i en &ldre- og handicapvenlig bolig. I det flere handicappede yngre
borgere flytter ind i de &ldre- og handicapvenlige boliger, forventes en faldende omsatning i ledige boliger, da de yngre
borgere kan forventes at bo leengere tid i boligerne.

Prognosemulighederne for ZAldre- og handicapvenlige boliger er, som beskrevet tidligere ar, relativt usikre. Det skyldes
dels, at der ikke er udviklet en egentlig prognosemodel for denne boligtype, men ogsa, at borgernes adfzerd pa
ventelisterne er sver at vide noget om, samt at der i kommunen bygges meget alment byggeri i disse ar, som er
seniorvenligt og attraktivt for ssmme méalgruppe. Aktuelt oplever visitationen en markant gget efterspergsel pa ldre- og
handicapvenlige boliger, som muligvis kan tilskrives de store renoveringer i kommunen og et gget behov for genhusning.

Data indikerer, at behovet for aldre- og handicapvenlige boliger stiger i de kommende &r, ogsa udover de 94 boliger, der
er planlagt at blive etableret frem til 2029.

Manglende dataseet

Administrationen felger udviklingen taet. Der er behov for at udvikle prognosemodellen, sa behovet for bade plejeboliger
og @&ldre- og handicapvenlige boliger kan folges tet og med nye data, der tager hgjde for kommunens sociogkonomiske
profil, opgaveglidning i sundhedsveasenet mv.:

o KLs prognosevearktej bygger pa landsudviklingen og tager dermed ikke hejde for Hgje- Taastrup Kommunes
sociogkonomiske profil og kommunens sundhedsprofil. Hvis den nuverende sundhedsprofil for Haje- Taastrup
Kommune 2021 ikke @ndrer sig, er det forventeligt, at andelen af borgere 65 + ar, der far brug for pleje-, &ldre og
handicapvenlige boliger vil stige.



¢ Modernisering af boligerne i form af byfornyelser og nybyggeri med bedre indretning og adkomstforhold kan
omvendt betyde, at visiteringen til zldre- og handicapvenlige boliger vil falde.

o Vekst i antallet af &ldre borgere i kommunen, der eksempelvis kommer til udtryk i en oget efterspergsel pa
hjemmeplejeydelser, kalder ogsa pa, at flere data skal inddrages for at give en mere nuanceret boligprognose. Det
drejer sig bl.a. om en opdelt plejeboligprognose for somatiske vs. skeermede plejeboliger samt viden om behov for
midlertidige pladser. Zldre- og Sundhedsudvalget blev i juni 2023 prasenteret for den stigende efterspergsel pé
skeermede plejehjemspladser og behovet for nermere at undersege, hvorvidt der er behov for at @ndre pé den
nuvarende fordeling af somatiske og skeermede plejehjemspladser. Administrationen kan aktuelt se et behov for
flere midlertidige pladser. Med den demografiske udvikling som ses i befolkningsprognosen og det ggede pres pa
sygehusene, er det forventningen, at der ogsé vil veere behov for flere midlertidige plejeboliger fremover.

Det er derfor administrationens vurdering, at der er behov for at kigge pa prognosemodellen og hvordan flere data pa
&ldre- og sundhedsomrédet kan inddrages, sé kvaliteten af det politiske beslutningsgrundlag styrkes i forhold til behovet
for béade plejeboliger, midlertidige pladser og @ldre- og handicapvenlige boliger.

Bilag

Boligprognose for &ldreomradet for 2024

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 5: I - Erhvervspolitik 2023-2027 - Fzelles om mere - QU

22/6915
Baggrund

@konomiudvalget godkendte 10-05-2022, at der udarbejdes en ny Erhvervspolitik for perioden 2023-2027, der erstatter
den tidligere Vakstpolitik 2018-2022.

Okonomiudvalget godkendte 14-06-2023 forste udkast til erhvervspolitikken og at sende politikken i hering hos
erhvervslivet.

Indstilling

at Okonomiudvalget og Byrddet

1. Godkender den endelige Erhvervspolitik 2023-2027 ”Felles om mere”
2. Tager indkomne heringssvar og administrationens bemarkninger til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har investeret meget i udvikling af virksomhedsfremme igennem de seneste 10-15 &r og der er
kommet markant flere virksomheder og lokale arbejdspladser til kommunen. Det er positivt for kommunen med
erhvervsliv og butikker, der skaber liv og bidrager til kommunens udvikling og gkonomi bl.a. via selskabsskatter.

Udviklingen har betydet, at kommunen har sparsomt med erhvervsjord tilbage, hvorfor der ikke leengere er samme
muligheder for at tiltreekke nye virksomheder til kommunen. Derfor leegges der i den nye erhvervspolitik yderligere vegt
pa oget udvikling og samarbejde med virksomhederne, der allerede er lokaliseret i kommunen.

Erhvervslivet oplever store forandringer disse ar. Efter coronanedlukning af flere brancher, er der nu usikkerhed, som
folge af krig i Europa, stigende ravarepriser, hgj inflation og mangel pa arbejdskraft. Virksomhederne stir ogsa overfor
stigende krav om rapportering om baredygtighed og gron omstilling, work-life balance mv. Mange af disse dagsordner
kan en stor del af virksomhederne have svart ved at lofte alene.

Derfor leegger erhvervspolitikken op til en eget indsats om samarbejde og partnerskaber for felles at lofte udfordringer og
sammen fa mere ud af det vi har. Erhvervsservice er stadig en topprioritet, men formalet og tilgangen, hvormed den bliver
givet og behovet for den, har @ndrede betingelser og skal altsé ogsa udeves i et erhvervsudviklingsperspektiv.
Erhvervspolitikkens indsatser skal i endnu sterre udstreekning end tidligere ses i sammenhang og understotte de gvrige
politikker, planer og strategier, der er vedtaget i Hoje-Taastrup Kommune. Det endelige udkast af Erhvervspolitikken
fremgéar af bilag 1.

I arbejdet med den nye erhvervspolitik har relevante interne og eksterne akterer veeret inddraget og givet input til
erhvervspolitikken, bdde via workshops, bilaterale mader og spergeskema. Der har vearet bred konsensus om de fire
temaer, som politikken har fokus pé:

o Erhvervsudvikling- og service



e Beredygtighed
o Arbejdskraft
e Uddannelse

Erhvervspolitikken har ligeledes varet i hering hos erhvervslivet og erhvervsinteressenter. Administrationen har modtaget
seks haringssvar, hvoraf administrationen vurderer, at det giver anledning til mindre justeringer markeret med gult i bilag
2. Flere af de avrige bemarkninger vurderes at kunne indga i det videre arbejde med handleplan for udmentning af
politikken. Heringssvarene er samlet i bilag 3, hvor ogsa administrationens bemerkninger og forslag til justeringer
fremgar.

Bilag
Erhvervspolitik 2023-2027 - Falles om mere Endelig.PDF
Erhvervspolitik 2023-2027 - Feelles om mere _m.andringer.PDF

Heringssvar Erhvervspolitik 2023-2027 - Feelles om mere.PDF

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 6: I - I/S Vallensbaek Mose godkendelse af regnskab og budget - TU

23/8802
Baggrund

I/S Vallensbaek Mose har fremsendt regnskab for 2019, 2020, 2021, 2022 og budget 2023, samt budget 2024 til
medlemskommunerne. Regnskaberne for 2019-2022 og budgetterne for 2021-2022 er ikke forelagt Byradet fordi
materialet har vaeret bortkommet og der var deekning i budget/regnskab.

Regnskab 2019-2022, budget 2023 og budget 2024 er blevet godkendt af interessentskabets bestyrelse.

I henhold til vedtaegterne for I/S Vallensbackmose skal de enkelte medlemskommuner godkende regnskabet og budgettet
for det kommende regnskabsar.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. regnskab 2019, 2020, 2021, 2022 for I/S Vallensbeek Mose

2. budget 2023 for I/S Vallensbaek Mose

3. budget 2024 for I/S Vallensbeek Mose
Beslutning Teknisk Udvalg den 05-09-2023
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har ikke fremlagt regnskab for I/S Vallensbaek Mose (ISVM) for drene 2019-2020-2021, som derfor
fremleegges sammen med regnskab 2022. Der fremgér kun bemarkninger om regnskab 2022.

Bestyrelsen for I/S Vallensbaek Mose har godkendt alle regnskaberne. Dato fremgar ved tabellen for hvert regnskab.

Budgettet for I/S Vallensbaeek Mose er 1 2022 pé 2.044.000 kr. (som er korrigeret til 2.184.000 kr. i bilag 1a). Regnskabet
for 2022 udger 1.564.000 kr. og der er et mindreforbrug pa 443.000 kr. i forhold til budget, svarende til en afvigelse pa 22
pct.



Mindreforbruget skyldes begransede aktiviteter 1 2022, primeert pa grund af uafklarede administrative og organisatoriske
forhold.

Der er afholdt udgifter til omlaegning af omréder til blomsterenge, renovering af bolvarkerne ved bddebroen og
vandskiklubben, planker pa broerne i mosen, samt fjernelse af trddalger i Vallensbaek s@. Derudover er der atholdt udgifter
til viderefarelse af projekt faunapassage ved St. Vejle A og indledende undersogelser af matrikulere forhold i mosen.

Mindreforbruget er afregnet med medlemskommunerne i 2023.

Regnskab er vedhaftet i bilag 1a og 1b.

Der overferes 759.000 kr. fra 2022 til 2023 til brug for ombygning af shelter legeplads ved Tueholm s@ og

renovering/omplantning af granskoven, der er tale om hensatte midler, som ikke er en del af I/S Vallensbak Moses
driftsregnskab for 2022.

Der er 1 2022 ikke gennemfort aktiviteter finansieret fra Interessentskabets Fiskeplejepulje, og der er ikke tilfort
yderligere midler til puljen. Puljen har veret uendret i flere ar uden aktivitet. Saldoen pr. 31-12-2022 er 142.180 kr., der
er tale om hensatte midler, som ikke er en del af I/S Vallensbeek Moses driftsregnskab 2022.

I/S Vallensbak Mose arbejder 1 2023 pé at udskille I/S Vallensbaek Mose fra Albertslund Kommunes drift, hvorved at I/S
Vallensbak Mose fremadrettet vil vaere et selvstaendigt selskab. Udskilningen er losningen pé de uatklarede

administrative og organisatoriske forhold og forventes afsluttet i september 2023. Der vil blive forelagt en selvstendig sag
om dette for Byradet i efteraret 2023.

I tabel 1-4 fremgar de enkelte kommuners andele af driftsudgiften og administrationsbidraget.

Albertslund kommune er administrator og betales af de andre interessenter for administration.

Tabel 1. Budget og regnskab 2019

Regnskab Regnskab

Erelﬂb 1.000 E%/rol)del ﬁl;dget dRreiﬁn(szlaab adm. bidrag ikl adm. égx_fziflse
) 3) bidrag (4)

Hoje-

27 557 446 18 464 93
Taastrup
Vallensbaek 28 577 462 18 481 97
Ishgj 4 82 66 3 69 14
Albertslund 41 845 677 0 677 169

I alt 100 2.062 1.651 39 1.690 372



Hgje-Taastrup Kommunes andel af budgettet er vedtaget af Byrddet 01-07-2018.
Regnskabet 2019 udger 463.716 kr. fordelt pd driftsudgifter 445.881 kr. og administrationsbidrag 17.835 kr., jf. tabel 1.

Kommunens andel af mindreforbruget i regnskabet udger 93.284 kr.

Kommunens andele er betalt og indgik i regnskabsafleeggelsen for 2019.

Regnskabet er godkendt af IS Vallensbak bestyrelse 4. juni 2020.

Tabel 2. Budget og regnskab 2020

Regnskab Regnskab

Belob i Andel Budget Regnskab . . Afvigelse
o . adm. bidrag  inkl. adm. )

1.000 kr. (%) (1) drift (2) 3) bidrag (4) (D)-4)

Hoje-

T 27 531 488 20 508 23

aastrup

Vallensbaek 28 551 507 20 527 24

Ishgj 4 79 72 3 75 3

Albertslund 41 806 742 0 742 65

I alt 100 1.967 1.809 43 1.852 115

Hoje-Taastrup Kommunes andel af budgettet er vedtaget af Byradet 28-01-2020.

Regnskabet 2020 udger 508.085 kr. fordelt pé driftsudgifter 488.544 kr. og administrationsbidrag 19.542 kr., jf. tabel 2.

Kommunens andel af mindreforbruget i regnskabet udger 22.915 kr.

Kommunens andele er betalt og indgik i regnskabsafleeggelsen for 2020.

Regnskabet er godkendt af IS Vallensbak bestyrelse 18-03-2021.



Tabel 3. Budget og regnskab 2021

Regnskab Regnskab

Beleb i Andel Budget Regnskab . . Afvigelse
0 . adm. bidrag  inkl. adm. i

1.000 kr (%) (1) drift (2) (3) bidrag (4) (1)-(4)
Hgje-

27 535 503 20 523 12
Taastrup
Vallensbek 28 555 522 21 543 12
Ishej 4 79 75 3 78 2
Albertslund 41 812 764 0 764 48
I alt 100 1.981 1.863 44 1.907 74

Hgje-Taastrup Kommunes andel af budgettet er ikke vedtaget af Byradet.

Regnskabet 2021 udger 523.062 kr. fordelt pa driftsudgifter 502.944 kr. og administrationsbidrag 20.118 kr., jf. tabel 3.

Kommunens andel af mindreforbruget i regnskabet udger 11.938 kr.

Kommunens andele er betalt og indgik i regnskabsaflaeggelsen for 2021.

Regnskabet er godkendt af IS Vallensbak bestyrelse 11. marts 2022.

Tabel 4. Budget og regnskab 2022

Regnskab Regnskab

]13%1(? (];) lir l(%/rol;i el ﬁl;dget geignskab adm. bidrag  inkl. adm. ﬁg‘_’;is Ise
’ ’ 3) bidrag (4)
Hgje-
27 552 422 17 439 113
Taastrup
Vallensbaek 28 572 438 18 455 117

Ishej 4 82 63 3 65 17



Albertslund 41 838 641 0 641 197

I alt 100 2.044 1.564 37 1.601 443

Hgje-Taastrup Kommunes andel af budgettet er ikke vedtaget af Byradet.

Regnskabet 2022 udger 439.201 kr. fordelt pa driftsudgifter 422.309 kr. og administrationsbidrag 16.892 kr., jf. tabel 3.

Kommunens andel af mindreforbruget i regnskabet udger 112.799 kr.

Kommunens andele er betalt og indgik i regnskabsafleeggelsen for 2022.

Regnskabet er godkendt af IS Vallensbaek bestyrelse 26 juni 2023.

Budget 2023

Bestyrelsen for I/S Vallensbak Mose har 17-11-2022 godkendt budget 2023.

Budget 2023 er pa i alt 2.253.000 kr. ekskl. administrationsbidrag pa 4 pct., som er fremskrevet med KL’s Pris- og
lensken i forhold til budget 2023. Heraf udger Heje-Taastrup Kommunes andel 570.510 kr., administrationsbidrag udger
22.826 kr. I alt udgift 593.336 kr.

Budgetforslag 2023 fordelt pa hovedposter og enkelt delposter fremgér af bilag 2.

Budget 2024

Bestyrelsen for I/S Vallensbak Mose har 01-06-2023 godkendt budget 2024.

Budget 2024 er pé i alt 2.288.000 kr. inkl. administrationsbidrag pa 4 pct., som er fremskrevet med KL’s Pris- og lensken
i forhold til budget 2024. Heraf udger Heje-Taastrup Kommunes andel 617.760 kr.

Budget 2024 fordelt pa hovedposter og enkelt delposter fremgér af bilag 3a og 3b.
Okonomi



Der er i Hoje-Taastrup Kommunes budget afsat 0,6 mio. kr. 1 2023 og i budgetforslag 2024-2027 er der afsat 0,6 mio. kr. i
2024, der dekker udgifterne til I/S Vallensbaekmose.

Bilag

Bilag 1a 4 - Regnskab 2022 for IS Vallensbeek Mose - revideret 27-06-23 4.pdf
Bilag 1b Bilag 7-1 Regnskab 2022.pdf

Bilag 2 Vallensbak Mose budget 2023.doc

Bilag 3a Forslag til budget for IS-Vallensbek Mose - 2024.pdf

Bilag 3b Bilag 8-1 - forslag til endeligt budget 2024.pdf

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 7: I - Anlaeg af parkeringspladser langs Beringsgade - TU

23/15121

Baggrund

Omrédet bag Dansk Handicap bliver stort set udbygget, nar de to datacentre og parken anlaegges. Det oprindelige
plangrundlag for omradet blev udarbejdet i 80érne, og her var det planen, at der i omradet skulle anleegges en del falles
parkeringspladser. P4 byggegrundene er der lyst servitutter, hvor grundejeren forpligtes til at anlegge fzlles
parkeringspladser, nér byggegrunden bebygges. Kommunen er pataleberettiget i servitutterne og i denne modesag

foreslés, at kommunen forlanger anleeggelse af 80 parkeringspladser. Da kommunen selv er ejer af en byggegrund i
omradet, skal kommunen anlegge 16 af disse.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. at Hoje-Taastrup Kommune pélegger de tre ejere at tilvejebringe de resterende 80 parkeringspladser for en endelig
indfrielse og opheavelse af deklaration — og som vilkar for realisering af tilbageverende byggeretter i medfer af
deklarationen og galdende plangrundlag

2. at der anvendes 500.000 kr. af den samlede anleegsramme for 2024 til kommunens andel for anleg af 16
parkeringspladser langs Beringsgade

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapradet.

Beslutning Teknisk Udvalg den 05-09-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Omradet, der blandt andet omfatter Berings Gade, Blekinge Boulevard, Halland Boulevard, Skane Boulevard, Niebuhr
Gade og Eigtveds Allé er omfattet af deklarationen med titlen: Deklaration angéende fallesanlaeg, Hoje-Taastrup planens
etape 3, delomrade A i lokalplan”.

Med den oprindeligt planlagte udbygning af omradet, udleser bebyggelse pa de matrikler, der kobler sig til omradets
forskellige gaderum og pladser en forpligtelse til etablering af fzlles parkering til omradets brug.



Forpligtelsen til at etablere parkeringspladser skal ske efter en beregningsmodel, som fremgéar af deklarationen med
tilhgrende kortbilag.

Etablering af parkeringspladser pa egen grund vil dog med denne deklaration kunne fratraekkes denne forpligtelse efter
bestemmelserne herfor.

Omradet er med undtagelse af enkelte matrikler faerdigudbygget, hvor tilbagevarende ejere af ejendomme med en
uindfriet parkeringsforpligtelse er: Hgje-Taastrup Kommune, Microsoft og M.T. Hgjgaard.

Folgende ubebyggede matrikler (alle beliggende Hoje-Taastrup By, Heje-Taastrup) vurderes af bygningsmyndigheden til
at udlese forpligtelse til at etablere parkering i Berings Gade:

3b: Microsoft (Markeret med blé farve i kortbilag og deklaration)
12¢: Hoje-Taastrup Kommune (Markeret med lilla farve i kortbilag og deklaration)

12by, 12¢p og 12cq: M.T. Hojgaard (Markeret med gron farve i kortbilag og deklaration)

Der udestéar for disse ejendomme en udmentning i Berings Gade af parkeringsnormen, som er foreskrevet i deklarationen.

Ud fra en konkret vurdering og proportional beregningsmodel reduceres og fordeles anlagsforpligtelserne til sammenlagt
at kunne begranses til etablering af 80 parkeringspladser (skraparkering) langs den vestlige side af Berings Gade —
streekningen ud for boligbebyggelsen for Essex Park. Det bemerkes, at ved udformningen af Essex Park (hvor der
udelukkende blev anlagt parkeringspladser mod est) var det forventningen, at der pa et senere tidspunkt ville blive anlagt
parkeringspladser mod vest.

M.T. Hojgaard skal etablere 23 parkeringspladser, Microsoft skal etablere 41 parkeringspladser og Heje-Taastrup
Kommune skal etablere 16 parkeringspladser ud af sammenlagt 80 parkeringspladser langs vestsiden af Berings Gade —
overfor etageboligbebyggelsen Essex Park.

Det er en forudsetning at etablering af fremtidig nedvendig parkering for disse matrikler etableres pé egen grund, séledes
at de kommende 80 parkeringspladser i Berings Gade forudsattes anvendt til feelles parkering for omrédets brug —
herunder for boligbebyggelsen Essex Park.

M.T. Hojgaard samt Microsoft anerkender parkeringsforpligtelsen for de respektive ejendomme, og har tilkendegivet at
medfinansiere de respektive andele. Der udestar pd nuvearende tidspunkt, at Heje-Taastrup Kommune som ejer skal soge
finansiering for sin andel.

Omkostningerne til at anleegge de 80 parkeringspladser estimeres til 2,5 mio. kr. Kommunens andel pa 16 pladser svarer
til et bidrag pa 500.000 kr.

Bilag
Deklaration angéende fallesanleeg Hoje-Taastrup Planens etape 3.PDF

Kortbilag til deklaration angaende faellesanleeg. PDF

Heringssvar til TU-mede den 05-09-23 pkt. 5.1.



Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 8: I - Elladestanderen pa Hovedgaden i Hedehusene - TU

23/859
Baggrund

Der opstér jevnligt situationer, hvor en bilist vender ulovligt pA Hovedgaden i Hedehusene for at positionere bilen til at
benytte elladestanderne ud for Fakta.

I denne medesag redegeres for mulighederne for at opfere nye elladestandere med uproblematiske placeringer og
samtidigt nedleegge elladestanderne pa Hovedgaden

Indstilling
At Teknisk Udvalg, Okonomiudvalget og Byrédet godkender,

1. at udbuddet for etablering af elladestandere pa parkeringspladserne ved kommunale ejendomme, suppleres med
elladestandere pa offentlige veje ved stationer og i bykerner, herunder minimum 4 elladestandere, som placeres pé
de kommunale parkeringspladser overfor busholdepladsen ved Hedehusene Station.

2. At de eksisterende elladestandere pa Hovedgaden nedlaegges, ndr de 4 alternative elladestandere er etableret

Beslutning Teknisk Udvalg den 05-09-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Pé elladestanderen pd Hovedgaden er der to udtag (ledninger), hvor det ene passer til en bil med ladestik i forenden af
bilen, og det andet passer til en bil med ladestik i bagenden af bilen. De problematiske situationer opstér, nar det ene udtag
er optaget, og det andet ledige udtag ikke passer til bilen, som ensket opladet. For at f& ledningen til at na ladestikket
vendes bilen, hvilket er ulovligt og potentielt farligt, da der kares ind over cykelsti/fortov.

Elladestanderen er gammel og blev oprindeligt sat op pa stationsforpladsen. Elladestanderen blev flyttet til den nuvaerende
placering i forbindelse med forskennelsesprojektet for stationsforpladsen. Rent kontraktuelt kan kommunen forlange, at
elladestanderen tages ned uden omkostninger for kommunen.

Tidligere har det kun i begranset omfang vaeret muligt at fa etableret elladestandere p&4 de kommunale vejarealer og kun
pé ganske attraktive steder og i et mindre antal. Markedssituationen er dog forandret i takt med at der er kommet stadig
flere elbiler.

Administrationen er i gang med at gennemfore en udbudsproces for etablering af elladestandere pa parkeringspladserne
pa et storre antal kommunale ejendomme, som har minimum 10 parkeringspladser. Som en del af udbudsprocessen er der
netop atholdt et made med interesserede bydere, og de har efterspurgt, at udbuddet for elladestanderne pa de kommunale
ejendomme suppleres med elladestandere med attraktive placeringer eksempelvis ved stationer og i bykerner. Det er nu en
overskudsforretning at etablere en elladestander, hvis placeringen er attraktiv. Der er naturligvis en graense for, hvor stort
et antal elladestandere, som markedet kan bare et givent sted. Det vurderes, at markedet kan beere minimum 4



elladestandere og maske flere med en placering pa4 de kommunale parkeringspladser overfor busholdepladsen ved
Hedehusene station, som er et godt alternativ til de problematiske elladestandere pd Hovedgaden. Pa disse
parkeringspladser vil eludtaget bade kunne benyttes af biler med ladestikket i forenden og i bagenden af bilen, og derfor
vil problemerne, som er iagttaget pd Hovedgaden undgas.

Det foreslés, at udbuddet for etablering af elladestandere pa parkeringspladserne ved kommunale ejendomme suppleres
med elladestandere, der placeres pa en rakke attraktive offentlige vejarealer. Der er bade mulighed for langsomme og
hurtige elladestandere. Omfanget af placeringssteder, antallet af elladestandere de forskellige steder, og i hvilket omfang
der etableres langsomme og hurtige elladestandere fastlegges efter en dialog med de potentielt bydende. Der vil dog som
minimum skulle etableres 4 elladestandere pa parkeringspladserne overfor busholdepladsen ved Hedehusene Station.
Samtidigt foreslas, at elladestanderne pa Hovedgaden opsiges, sé de rent tidsmassigt nedtages, nar de 4 elladestandere er
sat op.

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 9: I - Placering af hundeskov i Charlotteager - TU

23/11722

Baggrund

Der fremlaegges nyt forslag til placering af hundeskov ved Charlottesgen til godkendelse, som alternativ til Sletteager.
Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender, at hundeskoven placeres ved Charlottesgen
Beslutning Teknisk Udvalg den 05-09-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforlig 2023 blev det besluttet, at der skulle etableres en hundeskov ved Sletteager. Da borgerne i
omrédet bliver bekendt med planen om placering af hundeskoven kommer der en del borgerindsigelser til placering af
hundeskov ved Sletteager.

P& den baggrund er administrationen blevet bedt om at komme med alternativ placering. Administrationen har set pa

omriderne omkring Sletteager og fundet frem til, at en placering ved Charlottesgen er det bedste alternativ. Ligeledes
hanger det godt sammen med de indsigelser der er kommet, hvor borgerne ogsé har peget pd denne placering.

Okonomi

Der er bevilget og frigivet midler til etablering af hundeskov.
Bilag

Placering af Hundeskov.pdf

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 10: I - Endelig vedtagelse af lokalplan for administration i tilkytning
til transport- og logistikerhverv i Hedehusene Vest - PMU

22/21436
Baggrund
Forslag til Lokalplan 4.48 for administration og overnatningsfaciliteter i tilknytning til transport- og logistikerhverv i

Hedehusene Vest har veret i horing i 6 uger med heringsfrist 07-08-2023. Planforslaget blev godkendst til offentlig hering
af Byradet 21-06-2023.

Der er indkommet 7 heringssvar i forbindelse med heringen. Heringssvarene har fort til @ndringsforslag til lokalplanen til
endelige vedtagelse heriblandt, at muligheden for opferelse af overnatningsfaciliteter udgér.

Indstilling

At Plan-, og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager Lokalplan 4.48 endeligt med de foresldede @ndringer.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 05-09-2023
Anbefales.

A og F kan ikke anbefale indstillingen, men anbefaler at det oprindelige forslag til lokalplan fastholdes.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

A stillede @ndringsforslag om, at overnatningsfaciliteter, som indgik i det oprindelige lokalplansforslag, fastholdes
For stemte A, F og O

Imod stemte C, B og O

Zndringsforslag faldt dermed

C stillede @ndringsforslag om, at der udarbejdes sarskilt lokalplansforslag for overnatningsfaciliteter
Alle stemte for forslaget

Zndringsforslag anbefales dermed

For den samlede indstilling:
For stemte C, B og O
Undlader A, @, F

Dermed anbefales

Sagsfremstilling

Lokalplanforslaget indeholdt mulighed for at opfere ca. 20.000 m2 administrationsbebyggelse med tilherende
personalefaciliteter i tilknytning til transport- og logistikerhverv i omradet, samt mulighed for at opfere 5.000 m2



bebyggelse til overnatningsfaciliteter i tilknytning til transport- og logistikerhverv.

Zndringer

Overnatningsfaciliteter

I forbindelse med den offentlige hering er der stillet spergsmaélstegn ved redegerelsen for placering af
overnatningsfaciliteterne i delomrdde C fra en tilgreensende produktionsvirksomhed pa @Ostre Vindingevej 61.
Virksomheden mener ikke, at der er miljemeessigt redegjort for, at en stgjfolsom anvendelse kan ligge i nerhed til deres
produktion uden, at det medferer skerpede miljokrav over for virksomheden. Administrationen mener at der er redegjort
for forholdet, og at placeringen ikke ferer til skeerpede miljokrav, men anerkender bekymringen.

I samrad med bygherre anbefaler administrationen dog, at delomrade C og en del af delomrade B udtages af lokalplanen
for endelig vedtagelse. Hermed fjernes muligheden for at opfere de 5.000 m2 overnatningsfaciliteter. Administrationen
vurderer, at haringssvaret udtrykker et behov for en nermere redegerelse og bearbejdning i forbindelse med en evt.
planlegning for overnatningsfaciliterne. Andringen medforer rettelser i lokalplanens redegerelsesdel samt
bestemmelsesdel, hvor overnatningsfaciliteterne er beskrevet og reguleret. Ligeledes @ndres lokalplanens titel, da
overnatningsfaciliter udgar herfra. Lokalplanens kortbilag er ligeledes @ndret. Andringsforslag i teksten fremgar i
lokalplanen, bilag 1.

Bilag I'V-arter

I forbindelse med den offentlige hering er der stillet spergsmal til faunaundersogelsen ifm. lokalplanen. Et heringssvar
peger bl.a. pa, at der ikke er redegjort for pavirkningen af vandsalamandere. Det er kommunens vurdering, at de udferte
underseggelser har haft et fyldestgerende grundlag for at sikre omradets eventuelle bilag IV-arter. Administrationen har
vurderet, at lokalplanen ikke har nogen indvirkning péa den ekologiske funktionalitet for stor vandsalamander.

Administrationen anbefaler, at der tilfgjes en tekst, der specificerer vurderingen ift. stor vandsalamander i lokalplanens
redegerelse under afsnit vedrerende Habitatdirektiv — Bilag ['V-arter. £ndringsforslag i teksten fremga i lokalplanen, bilag
1.

Udover de nevnte &ndringsforslag er der foretaget redaktionelle @ndringer.

Der er indkommet 7 heringssvar til lokalplanforslaget. Nedenfor er en tematisk opsummering af heringssvarene.

Heringssvar vedrerende trafik

3 af heringssvarene bergrer den trafikale handtering, hvor det blandt andet foreslas, at der ikke etableres adgangsvej fra
Hovedgaden og til lokalplanomradet, og at krydset udbygges for at handtere trafikken. En sterre kunde til det eksisterende
lager naevner, at de forventer en storre fremtidig trafikmangde til og fra logistikhallerne, hvor de lejer sig ind. De er
bekymrede for, om trafikberegningerne har medtaget dette aspekt.

Administrationen vurderer, at der er redegjort for de trafikale forhold i lokalplanen og i trafiknotat af december 2022.
Blandt andet fastsattes det, at adgangsveje skal etableres fra Hedelandsvej og ikke Hovedgaden. Udbygningen af krydset
kan muliggeres i forbindelse med adgangstillader til ejendommen, jeevnfoer vejloven. Det forudsettes saledes, at
lyskrydset udvides for ejendommen, kan tages i anvendelse.



Trafikestimaterne for logistikhallerne mod syd, som oplyst af DSV, har varet baseret pa en fremskrivning og forventet
udvikling af lagerfunktionen ved fuldt lager. Der er lagt til grund, at der vil ske en vaekst i trafikmangden i krydset med
udgangspunkt i de eksisterende og planlagte logistikaktiviteter.

Yderligere heringssvar vedrerende overnatningsfaciliteter

Flere heringssvar udtrykker bekymring for overnatningsfaciliteterne. Beboere pé den anden side af Hovedgaden er
bekymret for indkigsgener fra overnatningsfaciliterne.

Administrationen vurderer at overnatningsfaciliteterne kan placeres hensigtsmeessigt i det pdgaeldende omrade uden
betydelige indkigs- og skyggegener for beboerne pé den anden side af Hovedgaden. Imellem overnatningsfaciliter og
Hovedgaden etableres et afskeermende beplantningsbalte. Administrationen har dog i samrad med bygherre foresléet, at

overnatningsfaciliteterne udtages, da der er behov for en nermere redegorelse.

Heringssvar vedrerende lysgener

Naboer ost for omradet er serligt bekymret for lys og stgjgener fra administrationsbygningen. De mener ikke, at det
eksisterende beplantningsbeelte er tilstreekkeligt til at afskeerme for gener. De foreslér, at belysning pa p-pladsen ikke mé
vere hgjere end 1 meter.

Mellem administrationsbygningen og nabobebyggelse mod est er et eksisterende beplantningsbelte mellem 20 og 30
meter. Det eksisterende beplantningsbzaelte kan fortaettes med traeer og buske, herunder stedsegren beplantning. 1-meters
pullertbelysning er ikke tilstraekkelig til at sikre en tryg og sikker faerdsel pé parkeringspladsen. Belysningen vil vere
nedadrettet, og der kan evt. etableres skumringsrele med mulighed for justering af lysstyrken.

Heringssvar vedrerende stoj

Flere heringssvar omfatter bekymringer om mere stgj i omradet, da omradet i forvejen er stgjplaget.

Den eksisterende boligbebyggelse er allerede plaget en del af stgj fra iser trafik. Administrationen har vurderet, at den
ogede maengde personbiltrafik, som bebyggelsen medferer, ikke vil medfere en betydelig foragelse af stgj i omradet.
Administrationen henviser i heringsnotatet til, at der kan rettes henvendelse til kommunen vedr. puljen om tilskud til
stojafskermende foranstaltninger, hvis man bor pé en stgjplaget ejendom.

Alle de samlede heringssvar er vedlagt i bilag. Et notat med administrationens bemerkninger til de enkelte heringssvar er
vedlagt i bilag. Vedlagt er ogsa udkast til Lokalplan 4.48 med @ndringsforslag.

Den videre proces

Nar Byradet har vedtaget lokalplanen, bekendtger administrationen denne i henhold til planloven.
Okonomi
Trafiknotatet angiver, at den egede maengde trafik kan héndteres ved en udvidelse af det eksisterende kryds

Hovedgaden/Hedelandsvej med svingbaner. Udvidelse af lyskryds vurderes at andrage ca. 5 mio.kr. i
anlegsomkostninger.



Bilag

Lokalplan 4.48 til endelig vedtagelse
Heringssvar samlet

Heringsnotat

Trafiksikkerhedsprojekter2022. Hedelandsvej, Hovedgaden

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 11: I - Vedtagelse af lokalplan for boligbebyggelse i Neerheden - PMU

22/16899
Baggrund

I den nye bydel i Neerheden 1 Hedehusene enskes opfort etageboliger og raekkehuse 1 overensstemmelse med
masterplanen for den ostlige del af Naerheden.

Med lokalplan 4.42.24 sattes rammer for fremtraeden, omfang og placering af bebyggelse, opholdsarealer m.m.

Lokalplanen foreleegges til politiske behandling efter offentlig hering i 6 uger. Der er modtaget 1 heringssvar.
Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender lokalplan 4.42.24.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 05-09-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

I henhold til masterplanen for hele Naerheden @st er der udarbejdet et skitseprojekt for etageboliger og raekkehuse i et
delomrade pa 9.292 m2. Delomrédet er beliggende syd for Havtornvej i kvarteret kaldet Neerheden Signatur.
Skitseprojektet danner udgangspunkt for lokalplanen.

Bebyggelsesprocenten for omradet som helhed mé ikke overstige 110. Der ma opferes 132 etageboliger mellem 50 m2 og
105 m2 bruttoetageareal og 7 reekkehuse mellem 105 m2 og 120 m2 bruttoetageareal. Af etageboligerne ma maksimalt 30
% have en storrelse pa 50 m2.

Etageboligerne opferes som en aben karrébebyggelse i 4 og 5 etager. Reekkehusene opfores i 2 raekker i 2 etager med
ensidig taghaldning og alle med facader af teglsten i varme redlige nuancer. Ved forskellige vinduesformater,
forskydninger i facader og forskellige bygningshgjder sikres en variation i bebyggelsen.

Der skal etableres min. 1 bilparkeringsplads pr. bolig, hvoraf min. 84 pladser skal etableres i parkeringskelder og 14 pa
terraen. De resterende pladser etableres fortrinsvis 1 p-huse udenfor lokalplanomradet.

Til etagebebyggelsen skal der til cykelparkering etableres 2,5 pladser pr. 100 m2 bruttoetageareal. Cykelparkering til
reekkehuse foretages pa eget areal.

Offentlig hering



I heringsperioden er der modtaget 1 heringssvar fra en borger, som foreslar, at arealet anvendes til park, grent omrade
eller lignende. En bebyggelse i 4 - 5 etager vil forhindre vores behov for et rummeligt nabolag og en bedre udsigt. Alle
bygninger i den her del af Nerheden er allerede bygget meget teet pa hinanden og et nyt byggeprojekt vil danne en folelse
af at veere fanget og skabe mangel pa rum.”

Lokalplanen er i overensstemmelse med principperne i rammelokalplan 4.42 for hele Naerheden og masterplanen for
Nerheden Ost. Der er saledes ikke planlagt et sterre gront areal eller andet byrum pa bydelsniveau inden for lokalplanens
omrade. Det er administrationens vurdering, at der i evrigt er planlagt for gode rekreative omrader i Neerheden.

Bilag
Lokalplan 4.42.24.pdf

Heringssvar 4.42.24.pdf

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 12: I - Socialstrategi for voksne med sarlige behov 2023-2026 - SU

21/25083
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune har siden 2014 haft en langsigtet plan for udvikling af det specialiserede socialomréde for
voksne. Den seneste udgave af planen daekker perioden 2018-2022. I august 2022 vedtog Byradet, at administrationen
udarbejder en ny plan for omrédet.

I denne sag skal Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tage stilling til den nye Socialstrategi for det specialiserede
socialomrade for voksne 2023-2026. Sagen er til orientering hos Institutions- og Skoleudvalget og Aldre- og
Sundhedsudvalget.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender Socialstrategi for voksne med serlige behov 2023-2026.

Beslutning Socialudvalget den 06-09-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hoje-Taastrup Kommune har siden 2014 arbejdet ud fra en langsigtet plan for udvikling af det specialiserede
socialomrade for voksne. Pa baggrund af planen har administrationen arbejdet for at styrke samarbejdet pa tveers af
kommunens fagomrader omkring borgere med sarlige behov med fokus pa at forebygge, at borgere far behov for stette,
samt pa at hjelpe borgere videre i et selvsteendigt liv, nér de ikke leengere har behov for stotte.

Byrédets plan har s&rligt sat retning for udvikling af indsatserne pé det specialiserede socialomrade for voksne.
Resultaterne af den langsigtede indsats har betydet, at kommunen nu har et steerkt grundlag for at styrke omradet
yderligere, hvilket understreges af bade de faglige og de skonomiske resultater, som er opnéet de senere ar. Planen har
ogsd medvirket til et steerkt samarbejde omkring borgere med searlige behov pa tvers af fagomrader, hvor kommunens
forskellige politiske udvalg hver iser har bidraget til at lykkes. Det samarbejde star fortsat centralt for udviklingen af
omradet i form af temaerne i kommunens Socialstrategi for voksne med sarlige behov.

De to foregaende planer for udvikling af omradet har veeret mere omfattende i omfang og involvering fra de politiske
udvalg, som ogsa pavirker det specialiserede socialomrade for voksne. Det har vaeret med til at etablere et faelles ejerskab
1 kommunen — bade i Byradet og i administrationen. Administrationen har valgt at forenkle formatet i den nye strategi, s&
de prioriterede omrader fremstar mere fokuserede og dermed ogsé tydeligere formidler den politiske retning, som Byradet
setter. Strategiens temaer forudseaetter fortsat samarbejde pa tveers af kommunens fagomrader, og planen hviler fortsat pa
det solide datagrundlag, som er udviklet gennem et langt, sejt traek over de sidste mange &r. I forbindelse med evaluering
af strategien, vil administrationen forholde sig til, om strategiens nye format fortsat understetter det gode samarbejde pa
tveers, som er grundlag for, at kommunen fortsat kan udvikle det specialiserede socialomride for voksne og fortsat
nedbringe udgifterne pd omrédet.

Temaer i den nye Socialstrategi for voksne med sarlige behov



I juni kvalificerede Socialudvalget administrationens forslag om temaer, som skal understotte den fremtidige udvikling af
det specialiserede socialomrade for voksne. De tre temaer er:

» Vi styrker overgange mellem forskellige livsfaser
¢ Vi gor det muligt at bo selvstendigt
» Vi styrker sagsbehandlingen for borgere, der fir specialiserede tilbud

Temaerne er uddybet i Socialstrategi for voksne med sarlige behov 2023-2026 (bilag 1).

Falles for temaerne i den nye socialstrategi er, at de bygger videre pd den tidligere udvikling af omrédet. Temaerne har —
ligesom de tidligere planer — til formal at sikre at faerrest mulige borgere fir behov for specialiseret stotte, og at borgere
som fér specialiseret stotte sd vidt muligt hjelpes til et selvstendigt liv — for nogle borgere helt uden stotte.

Alle tre temaer bygger videre pa det samarbejde pa tvars af fagomrader i kommunen, som allerede eksisterer, og
temaerne understottes til dels af allerede igangvarende initiativer, f.eks. den Kommunale ungeindsats (KUI), Plan for
nedbringelse af hjemlashed samt Beskeftigelsesstrategien.

Temaerne er udtryk for den strategiske retning, som Heje-Taastrup Kommune vil arbejde ud fra pa det specialiserede
socialomrade for voksne. Derfor skifter planen ogsa navn til strategi, for at understrege, at der er tale om en strategiske
retning for kommunens udvikling af de sociale indsatser til borgere med serlige behov snarere end en konkret plan for
udviklingen. Hvordan socialstrategien konkret skal udmentes i @ndringer eller udvikling af indsatser til borgere med
serlige behov, vil administrationen udvikle i teet samarbejde pa tvers af fagomrader og kommunens byrad, f.eks. i
forbindelse med de arlige budgetprocesser.

Administrationen har udarbejdet konkrete malsatninger for de tre temaer. Byradet folger malsatningerne i de tre temaer,
blandt andet i form af negletal i forbindelse med de to &rlige budgetopfelgninger og en afrapportering, nér strategien
udlgber i 2026. Seneste sag og negletalsrapport til Socialudvalget fra maj 2023 er vedlagt som bilag.

Bilag
Socialstrategi for voksne med sarlige behov 2023-2026
A - Nogletal for det specialiserede socialomrade for voksne maj 2023 - SU

Nogletal for det specialiserede socialomrade for voksne maj 2023

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 13: I - Principper for tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade
for voksne - SU

21/25083
Baggrund

I forbindelse med Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022 vedtog Byradet hvilke principper, der
skal geelde for den fremtidige udvikling af kommunens tilbudsvifte til voksne borgere med serlige behov.

Administrationen preaesenterer i denne sag nogle forslag til justering af principperne.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender de seks principper for udvikling af tilbudsviften pa det
specialiserede socialomrade for voksne.

Beslutning Socialudvalget den 06-09-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune driver en raekke sociale tilbud til borgere med sarlige behov, aktuelt elleve botilbud fordelt pa
forskellige borgergrupper.

Ligesom de fleste andre kommuner har Hgje-Taastrup Kommune ikke nok volumen af borgere til at drive egne tilbud, der
deekker alle borgeres behov, og kommunen keber derfor ogsé sociale tilbud af andre kommuner, af regionerne eller af
private leveranderer. Der er for storstedelens vedkommende tale om botilbudspladser. Kommunens egne tilbud leverer
aktuelt 32 pct. af indsatserne til borgere med szrlige behov i Heje-Taastrup Kommune, mens kommunen keber 68 pct. af
indsatserne hos eksterne leveranderer. Fordelingen pé leverandertyper prasenteres to gange arligt i sagen om negletal for
det specialiserede socialomrade for voksne.

Administrationen folger lobende behovet for egne tilbud og til det brug anvendes de af Byradet vedtagne principper for
tilbudsviften.

Justeringer i principperne

Administrationens vurdering er, at det fortsat er fordelagtigt for kommunen at drive egne tilbud, nér der er tilstreekkelig
volumen i malgruppen til at kunne gore det til den rette kvalitet og gkonomi. Det giver nemlig mulighed for, at borgeren
kan blive i neeromradet taet ved familie og netvark og kan fortsatte sin tilknytning til for eksempel job eller uddannelse
og sociale aktiviteter. Det giver ogsa mulighed for et tettere samarbejde mellem sagsbehandler, borger og tilbud. Denne
tilgang er derfor fortsat afspejlet i princip 1-5.



Med de seneste ars gode erfaringer med udvidet stotte i borgerens selvstaendige bolig via SPIR (Socialpeedagogisk
Innovativt Relationsarbejde) anbefaler administrationen at tilfgje et princip, som handler om matrikellgse tilbud. I de
matrikellose tilbud kan stetten tilretteleegges mere fleksibelt, idet den kan e&endres, nar borgerens behov for stette endrer
sig, uden at borgeren skal flytte til et andet botilbud eller fra botilbud til selvstendig bolig. Borgeren forbliver i sin egen
selvsteendige bolig i hele stetteforlgbet. Det fremgar af princip 2.

I de justerede principper anbefaler administrationen, at der sattes fokus pd ogsa at overveje om det er muligt at etablere
tilbud, som gér pé tveers af lovomrader, nér der etableres nye tilbud. Eksempelvis kan det vare fordelagtigt, at etablere
tilbud som gér pé tvers af unge- og voksenomradet eller pa tvers af voksen- og &ldreomridet, s borgeren for eksempel
kan stettes pa samme tilbud fra barn/ung til voksen eller fa et plejetilbud med socialpeedagogisk stette. Det fremgér af en
uddybning af princip 3 nedenfor.

Da kommunen keber storstedelen af indsatser til borgere hos eksterne leveranderer, foreslar administrationen, at
principperne afspejler dette. Derfor er der tilfgjet et princip, som omfatter strategiske indkeb og samarbejde med eksterne
leveranderer. Det fremgér af princip 6 nedenfor.

Principper for udvikling af tilbudsviften:

1. Hoje-Taastrup Kommune benytter som udgangspunkt egne tilbud eller lokalt forankrede leveranderer, hvis de er
kvalitetsmaessigt og skonomisk konkurrencedygtige.

2. Hgje-Taastrup Kommune benytter sig i udgangspunktet af matrikellgse tilbud, nar borgeren kan stattes i egen
selvsteendige bolig.

3. Heje-Taastrup Kommune driver som udgangspunkt kun tilbud, hvor der er volumen i mélgruppen til at drive et
okonomisk og fagligt beredygtigt tilbud. Tilbud organiseres efter borgernes behov og/eller tilbuddenes
kerneopgaver, og det undersgges, om tilbuddet kan etableres pé tveers af fagomréader, sa borgerens behov tilgodeses
bedst muligt.

4. Hoje-Taastrup Kommune vil i udgangspunktet drive botilbud, som maksimalt bestar af 10-20 selvstendige boliger
med egen indgang og eget kekken og bad.

5. Hoje-Taastrup Kommune prioriterer i udgangspunktet egne borgere til interne tilbud medmindre tilbuddene er
omfattet af KKR’s rammeaftale, eller medmindre kommunen har ledige pladser, som kommunen ikke selv har brug
for.

6. Hoje-Taastrup Kommune har fokus pé, at samarbejdet med eksterne leveranderer bygger pa kommunens mal om at
voksne med behov for social stette lever et sa selvstendigt liv som muligt, og at kommunen indgér kontrakter med
eksterne leveranderer, som folger KL’s retningslinjer.

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 14: I - Revision af kvalitetsstandard for kontaktperson til devblinde -
SU

20/4687
Baggrund
Administrationen har siden 2020 gennemgaet kommunens kvalitetsstandarder for at sikre, at de er opdaterede ud fra

geldende lov, at formidlingen af kvalitetsstandarderne er borgerrettet, og at de understetter omradets fokus pé den
rehabiliterende tilgang.

En revision af kvalitetsstandarderne er desuden en af de aftalte handlinger p& baggrund af et analyseforlgb som det
specialiserede socialomrade for voksne har deltaget i med den nationale Taskforce-Handicap, som blev afsluttet februar
2020.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Kvalitetsstandard for kontaktperson til devblinde efter
servicelovens § 98

Beslutning Socialudvalget den 06-09-2023

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder pa det specialiserede socialomrdde for voksne beskriver det politisk
besluttede serviceniveau for en raekke ydelser efter serviceloven, i sundhedsloven, samt Lov om specialundervisning for
voksne.

Formalet er at sikre ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen og visitationen til de enkelte ydelser. Formalet er ogsa
at sikre en forventningsafstemning mellem kommunen og borgerne med udgangspunkt i den enkelte borgers oplevede
behov. Samtidig er kvalitetsstandarderne et vigtigt fagligt arbejdsredskab for ledere og medarbejdere, der traeffer
afgerelser om tildeling af ydelser pa omréadet.

Kvalitetstandarderne pa det specialiserede socialomrade for voksne fremgar af kommunens hjemmeside med en enkeltvis
preesentation af hvert paragrafomrade. Kvalitetstandarderne er opbygget efter en ensartet skabelon for at sikre, at
adgangen til kvalitetsstandarderne bliver mere borgervenlig og tilgeengelig. Den revision der sker nu, er en total
omskrivning ud fra den udarbejdede skabelon.

Et samlet overblik over kvalitetsstandarderne findes pé dette link:

Kvalitetsstandarder for voksne med sarlige behov | Heje-Taastrup Kommune (htk.dk)

Pé baggrund af denne godkendelse, mangler der at blive revideret fire standarder ud af de oprindelige 20
kvalitetsstandarder. De resterende fire kvalitetsstandarder forventes at blive behandlet politisk i lebet af efteraret 2023.


https://www.htk.dk/Omsorg-og-stoette/Voksne-med-behov-for-stoette/Kvalitetsstandard-for-voksne-med-saerlige-behov

Administrationen kan lave mindre sproglige rettelser uden politisk involvering, nar det ikke har betydning for
serviceniveauet.

Kwvalitetsstandard for kontaktperson til devblinde efter servicelovens § 98

Kontaktperson til devblinde henvender sig til borgere, som er fyldt 18 &r og er diagnosticeret funktionelt devblind. Det vil
sige, at borger har et alvorligt syns- og heretab, som ger, at vedkommende har store problemer med kommunikation og
med at faerdes i omgivelserne.

Formalet med kontaktperson til en borger, der er devblind er, at vedkommende kan leve sd normalt som muligt pa trods af
ens handicap. Formalet er altsa at borgeren far mulighed for at bryde sin isolation og kan indga i samfundslivet.

Kort om revisionen af kvalitetsstandarden for kontaktperson til devblinde efter servicelovens § 98.

Hgje-Taastrup Kommune har ikke tidligere haft en kvalitetsstandard pa dette omrade. Der har hele tiden veaeret visiteret til
ordningen ud fra lovgivningen i serviceloven. Hgje-Taastrup Kommune har pt. 4 borgere, som har bevilget en
kontaktperson til devblinde. Administrationen gnsker med denne kvalitetsstandard at sikre en forventningsafstemning
mellem kommunen og borgerne. Derudover er kvalitetsstandarden med til sikre et godt arbejdsredskab for
sagsbehandlerne.

Administrationen har under udarbejdelsen seggt inspiration hos andre kommuner, og har i kvalitetsstandarden tydeliggjort,
hvad kommunens serviceniveau er under denne paragraf herunder sarligt:

e Serviceniveauet for § 98 leegger sig op af serviceniveauet i kvalitetstandarden for borgerstyret personlig assistance §
96 i serviceloven i forhold til bevilling af degnophold og ferie.

¢ Der kan som udgangspunkt ydes op til 6 degn pr. ar til degnophold i Danmark.
¢ Der kan ydes dekning af ekstra kontaktpersontimer til ferie i op til 14 dage pr. ar.

¢ Der skal ansoges konkret om ekstratimer og eventuelt ekstraudgifter til degnophold og ferie senest 4 uger for
afvikling af ophold/ferie. Udgifterne hertil dekkes ikke med tilbagevirkende kraft.

¢ Der kan anseges om hjelp til at fd deekket kontaktpersonens udgifter til deltagelse i aktiviteter, transport, ophold,

ferie mv., hvis sagsbehandleren vurderer, at det er nedvendigt, at borgers kontaktperson er til stede. Der henstilles
til, at borger soger ledsagerkort samt vaelger billigst muligt ophold til kontaktpersonen.

Kwvalitetsstandarden for kontaktperson til devblinde efter servicelovens § 98 forventes ikke at have gkonomiske
konsekvenser.

Bilag

NY - kvalitetsstandard for kontaktperson til devblinde efter servicelovens § 98

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 15: I - Flere skoletilbud til bern med szrlige behov og omlaegning af
Reerslev Skole - ISU

22/17217
Baggrund

I denne sag folges der op pé prioriteringsforslaget “’Flere skoletilbud til barn med serlige behov og omlaegning af
Reerslev Skole” (ISU47) vedtaget med Budget2023. Der indstilles til politisk godkendelse af, at der arbejdes videre med

det sdkaldte *Scenarie D med alternativ placering’, og at skonomien, der svarer til dette scenarie, oversendes til budget
2024,

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget og @konomiudvalget godkender:

1. At administrationen arbejder videre med ’Scenarie D, med alternativ placering’.
2. At gkonomien svarende til Scenarie D, med alternativ placering’ oversendes til behandling i Budget 2024.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-09-2023
Nyt punkt 3.; at byggeudvalget fortsat inddrages i den videre proces. Sagen anbefales.

Der er udleveret heringssvar fra formanden for Reerslev faellesbestyrelse, Peter Seedder Christensen.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Prioriteringsforslag Flere skoletilbud til bern med serlige behov og omlegning af Reerslev Skole” (ISU47,
Budget2023):

I forbindelse med Budget 2023 blev prioriteringsforslaget ”Flere skoletilbud til bern med serlige behov og omlegning af
Reerslev Skole” vedtaget.

I prioriteringsforslaget praesenteres muligheden for at oprette i alt 24 nye “’skole-specialpladser” ved at gennemfore en
omfattende rokadelesning, der involverer Flonghuset og Reerslev Skole.

De 24 nye pladser, der forventes via rokaden, fordeler sig pa:

¢ 8 nye pladser, der kommer via en udvidelse af nuveerende malgruppe i det eksisterende tilbud i Flenghuset, som gér
fra at deekke 0.-5.klasse (nuvarende 20 pladser) til fremtidigt at dekke 0.-7 klasse (28 pladser). De 28 pladser, for
”den allerede kendte malgruppe” placeres pa Reerslev skole.

¢ 16 nye pladser, for en ny malgruppe af bern med sarlige behov, der placeres i det nuvarende Flonghus, nar den
tidligere mélgruppe har forladt huset (Der regnes med 8 nye pladser det forste ar, stigende til 16 det andet ar).



I forslaget vurderes det, at &ndringen samlet set vil give en driftsbesparelse pa 5,7 mio. kr. arligt pa det specialiserede
berneomrade, nar forslaget et fuldt indfaset (se ogsa prioriteringsforslag ISU47, der er vedlagt denne sag som bilag).

Udskydelse og brugerinvolvering:

Efter budgetvedtagelsen blev der nedsat et byggeudvalg, som skulle bidrage til at kvalificere prioriteringsforslag IUS47
narmere. | byggeudvalget indgik brugere fra Reerslev Skole og Flanghuset samt repraesentanter fra administrationen.
Med nedsattelsen af byggeudvalget blev den oprindelige tidsplan (forventet opstart august 2023) samtidigt udskudt.

I fordret 2023 arbejdede Byggeudvalget med i alt fem mulige losningsscenarier (A-E). Scenarierne A og B afspejlede
rokadelesningen i det oprindelige prioriteringsforslag og blev fravalgt pga. uhensigtsmessig ombygning af den
nuverende SFO. Scenarie E indebar en kompliceret sammenlagning af forskellige funktioner i hovedbygningen pa
Reerslev Skole og udgik derfor.

Byggeudvalget afsluttede sit 3. og sidste mede i juni med en anbefaling til et valg mellem ét af to scenarier:

¢ Scenarie C: Specialtilbuddet placeres i hovedbygningen pa Reerslev Skole. Der skabes plads pa skolen ved enten at
flytte 4.-6.-klasserne, eller faglokalerne, til en nyopfert bygning ved siden af skolen.

¢ Scenarie D: Specialtilbuddet placeres udenfor skolen, i en nyopfert bygning, uden at der foretages
bygningsmaessige endringer pa Reerslev Skole.

Felles for begge scenarier er kravet om tilkerselsvej for minibus helt hen til specialtilbud (for uddybning af
Byggeudvalgets arbejde, se bilaget * Afslutningsrapport fra Mangor & Nagel’).

Administrationens anbefaling ift. losningsmodel: *Scenarie D med alternativ placering’:
I byggeudvalget var en serlig positiv interesse for *Scenarie D med alternativ placering’, som indeberer, at den nye
bygning til specialtilbuddet placeres nord for Reerslev Skole (modsat syd for skolen som D-modellen ellers pegede pa).

Placering af specialtilbuddet nord for Reerslev Skole vil ’skubbe” til placeringen af byggefelt til Multihal og krave
@ndring af Lokalplan 6.02.1. En multihal vil dog fortsat kunne realiseres.

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med model ’Scenarie D med alternativ placering’, idet lesningen
vurderes at vaere den hurtigste og billigste og byggeprojektet det mindst komplekse. Samtidigt giver modellen mulighed
for:

- Mere enkle trafikale forhold (i sammenligning med model C)
- En samlet parkeringsplads, der ogsé vil vare en fordel for en mulig kommende multihal
- At klubbens og skolens sydlige lege- og opholdsarealer ikke bergres af ombygningen

- At tilgodese bade elever og medarbejdere pa Reerslev Skole (ombygningsmassige gener inde pa skolen undgés) og
specialtilbuddets malgruppe (far egen, selvsteendig bygning, der kan indrettes optimalt i forhold til mélgruppens behov)



- At sameksistens og synergieffekter mellem det almene skolemiljo pé Reerslev Skole og specialtilbuddet bliver et positivt
tilvalg (grundet den bygningsmessige adskillelse)

- Feelles brug af faglokaler og idraetsfaciliteter samt synergieffekter pa tvers af personaler / faggrupper / ledelser.

Administrationen frarader midlertidig placering af Flenghusets bern i pavilloner pa Reerslev Skole, fordi malgruppen i
Flonghuset herer til de mest sarbare bern i kommunen og behovet for stabilitet, forudsigelighed, tryghed og faste rammer
er stort. Administrationen er i gang med at undersgge andre varianter af midlertidige losninger for hurtigst muligt at
komme i gang med realisering af besparelser pa driften. Der kigges bl.a. pa muligheder for udvidelse af Flanghuset, inden
flytning til ny bygning i Reerslev.

Forventet tidsplan:

-2023 Politisk behandling og opstart af lokalplansarbejde
2024 Totalentreprise udbud, kontrakt og projektering
Godkendt Lokalplan, indsendelse af myndighedsprojekt og
2025 - .
byggetilladelse
Aug. 2025 Opstart af byggeri (gar i jorden)
Aug. 2026 ]IDbrugtagnlng. Flonghuset (inkl. ekstra bernegruppe) flytter til ny
ygning
Efter aug. A .
2026 Opstart af nyt specialtilbud i temt Flenghus

Opgradering af faglokaler pa Reerslev Skole:

Undervejs i byggeudvalgets arbejde har der vaeret opmarksomhed pa beslutningen i Budget 2022 om "Reerslev skole,
opgradering af faglokaler " med tilherende bevilgede 2,31 mio. Med anbefaling af Scenarie D leegger administrationen op
til, at implementeringen af budgetforslaget om faglokaler kerer som selvstendigt projekt.

Okonomi

I Budget 2023 blev indarbejdet en anleegsudgift pa i alt 21,6 mio. kr. til projektet, som skulle dekke en tilbygning (ca. 500
m?2), opsatning/nedtagning af midlertidig bygning samt inventar til specialtilbud.

Derudover blev der indarbejdet en driftsbesparelse pa 1,6 mio. kr. i 2023 stigende til 5,5 mio. kr. 1 2027 og frem, som
folge af, at 24 specialundervisningspladser hjemtages. Omvendt blev der indarbejdet en driftsudgift til drift af den nye
bygning. Den vedtagne gkonomi er vist i tabel 1 nedenfor:

Tabel 1: Vedtaget budgetkonsekvens af forslaget “’Flere skoletilbud til bern med sarlige behov og omlegning af Reerslev
Skole”*

2023-

Beleb i mio. kr. 2024 p/l 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028

Anleg: 14 50 10,0 5,3 0,0 0,0 21,6



Drift Driftseffektivisering -1,7 48 -59 -59 -59 -59 -30,2

Bygningsdrift (inkl. leje

Drift . 04 09 09 06 04 04 306
af pavillon)

I alt

drife -1,2 -39 51 53 55 55 -26,6

*Driftsbesparelsen er p/l-fremskrevet til 2024 niveau

I forbindelse med 1. budgetopfelgning 2023 er driftseffektiviseringen i 2023 nulstillet pa grund af projektets forsinkelse.

I det anbefalede nye scenarie (Scenarie D: Specialtilbuddet placeres udenfor skolen, i en nyopfoert bygning) er der en
forventning om, at anlaegsudgiften overstiger de budgetlagte 21,6 mio. kr. med 2,1 mio. kr. Dette skyldes, at de seneste
erfaringspriser for gennemsnitlig m2 er vaesentlig hejere end forudsat i august 2022, da budgetforslaget til Budget 2023
blev udarbejdet. Derudover var der i det oprindelige budget ikke afsat budget til tilkerselsvej til specialtilbud samt
bygherrerddgivning i den indledende fase.

Scenariet betyder ydermere, at den forventede driftseffektivisering bliver forsinket, fordi de ekstra
specialundervisningspladser forst kan ibrugtages i august 2026, nar tilbygningen stér klar. I perioden frem til 2028 hvor
forslaget har fuld effekt betyder det samlet set en merudgift p& 14 mio. kr. I tabel 2 er vist de gkonomiske forudsetninger i
scenarie D (uden pavillon), og den skonomiske konsekvens, der skal indarbejdes i budgettet hvis scenarie D vedtages.

Tabel 2: Scenarie D uden pavillon (indflytning august 2026)

2023-

Beleb i mio. kr. 2024 p/1 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028

Anleg: Tilbygning pa 425 m2 0,4 8,0 10,0 5,3 0,0 0,0 23,7

Drift Driftseffektivisering 0,0 0,0 0,0 -1,7 48 -59 -124
Drift Bygningsdrift 0,0 0,0 0,0 0,2 0,4 0,4 1,0
I alt

drift: 00 00 00 -15 -43 -55 -114

Forskel mellem vedtaget budget og scenarie D uden pavillon:
Anlaeg: -,0 30 00 00 00 00 21

Effektivisering der ikke

Drift: .
n kan realiseres

0* 39 5.1 3,8 1,2 0,0 14,0

*2023 er nulstillet i 1. budgetopfelgning

Note: + = merudgifter



Hvis det i stedet besluttes at implementere Scenarie D (Specialtilbuddet placeres udenfor skolen, i en nyopfert bygning)
med brug af pavillon, sa der allerede kan ibrugtages nye pladser i august 2024, sé vil anleegsudgiften gges en smule til
opsatning og nedtagning af pavillon, mens driftseffektiviseringen kan hentes tidligere. Set i forhold til det oprindeligt
budgetlagte forslag vil dette scenarie medfere en gget anlaegsudgift pa 3,6 mio. kr., mens der “kun” vil vere en
effektivisering pa 3,9 mio. kr., som ikke kan udmentes i perioden frem til 2028. I tabel 3 er vist de gkonomiske
forudsatninger i scenarie D (med pavillon), og den gkonomiske konsekvens, der skal indarbejdes i budgettet hvis scenarie
D (med pavillon) vedtages.

Tabel 3: Scenarie D med pavillon (indflytning august 2024)

2023-

Belob i mio. kr. 2024 p/1 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028

Tilbygning p& 425 m2 +
Anleg: etablering og nedtagning 0,4 9,0 10,5 53 0,0 0,0 25,2
af pavillon

Drift Driftseffektivisering 0,0 -1,7 -48 -59 -59 -59 -242

Bygningsdrift (inkl. leje

Drift : 00 05 10 04 04 04 28
af pavillon)

Lalt 00 -12 37 55 55 -55 214

drift: b b b b b b b

Forskel mellem vedtaget budget og scenarie D med pavillon:
Anlag: -1,0 40 05 00 00 00 36

Effektivisering der ikke

Drift: .
kan realiseres

0* 2,8 3 -02 00 00 39

*2023 er nulstillet i 1. budgetopfelgning

Note: + = merudgifter

Bilag
Afslutningsrapport, Mangor&Nagel, Reerslev Skole specialtilbud endelig mappe
ISU47 Flere skoletilbud til bern med serlige behov og omlegning af Reerslev Skole (004).pdf

Administrationens svar pa heringsbrev fra Fellesbestyrelsen ifbm. ISU-mede 5.9.2023

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 16: I - Godkendelse af afrapporteringer om Centrale Udmeldinger
vedr. tegnsprogs- og punktskriftsindsatser - ISU

23/6545
Baggrund

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at udmelde malgrupper og searlige indsatser, hvor styrelsen vurderer, at der er
behov for eget fokus pa, om der er tilstreekkelige og de rigtige tilbud til en mélgruppe. Det sker ved at udsende Centrale
Udmeldinger pad malgrupper. Styrelsen udsendte i september 2022 Centrale Udmeldinger pa hhv. tegnsprogsindsatser til
bern og unge med et varigt heretab og punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsattelse.

Kommunerne i KKR Hovedstaden har udarbejdet en fzlles afrapportering som skal behandles i Byradet.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender afrapporteringerne pa de Centrale
Udmeldinger.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-09-2023

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen er ansvarlig for at felge udviklingen i tilbud til malgrupperne pa det mest specialiserede
socialomrade. Herunder sarligt hvis det vurderes, at der er risiko for en uhensigtsmassig afspecialisering, eller hvis det
vurderes, at de ngdvendige indsatser og tilbud til mélgrupper udvalgt af Social- og Boligstyrelsen ikke eksisterer.

En af tilgangene er, at styrelsen kan udsende Centrale Udmeldinger om malgrupper og serlige indsatser, hvor det
vurderes, at der er behov for gget koordination eller planlaegning pa tvaers af kommuner og regioner for at sikre og
videreudvikle den mest specialiserede indsats.

I september 2022 udsendte styrelsen Centrale Udmeldinger pa hhv. tegnsprogsindsatser til bern og unge med et varigt
heretab og punktskriftindsatser til bern og unge med alvorlig synsnedsettelse. Som led heri skal kommunerne forholde
sig til og rapportere, hvordan de ser pd rammer og muligheder for den konkrete malgruppe.

Kommunerne i KKR Hovedstaden har lavet faelles afrapporteringer, hvor alle kommuner administrativt har kunnet
bidrage og kommentere pé de endelige afrapporteringer. Afrapporteringerne behandles i de 29 kommuner i
hovedstadsregionen. De gvrige fire KKR’ laver tilsvarende afrapporteringer. Vurderer styrelsen, at kommunernes
afrapporteringer ikke er tilstreekkeligt faglige, kan det fore til fornyet behandling af de Centrale Udmeldinger eller
undtagelsesvist et kommunalt driftspaleg.

Indhold i afrapporteringen

I afrapporteringerne angives de omréader, hvor indsatserne koordineres i1 dag, samt enkelte forslag til potentielle nye
indsatser. Det drejer sig om indsatser, som ikke skonomisk belaster kommunerne.



Kommunerne understreger i afrapporteringerne, at malgrupperne er smé, og flere kommuner har ikke veret i kontakt med
malgruppen i mange &r. Det er derfor vurderingen, at det kreever en national indsats at sikre bernene/de unge i méalgruppen

en fyldestgerende udvikling.

Styrelsen eftersperger i de Centrale Udmeldinger kommunernes kommentarer til den fremadrettede

tilretteleggelse af indsatserne ift. tegnsprog og punktskriftindsatser, og hertil angives i

afrapporteringerne, at:

Tegnsprogsindsatser

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsattes i
regi af KKR Hovedstaden

Der kan med fordel etableres en form for
nationalt register over, hvor mange der er
i mélgruppen, og hvilke tilbud
malgruppen benytter

Der kan etableres et netvaerk pé tveers af
kommunerne for at sikre videndeling pa
hereomradet

De specialiserede tilbud kan fortsat
tilretteleegge indsatserne og tilpasse
kapaciteten

Der kan etableres et landsdaekkende
vidensmilje pé heretabsomradet

Bilag

Punktskriftindsatser

Det gode rammeaftalesamarbejde mellem
kommunerne og Region H fortsattes i regi af
KKR Hovedstaden

Der kan etableres et netvaerk pa tveers af
kommunerne for at sikre vidensdeling pa
synsomradet

De specialiserede tilbud kan tilretteleegge
indsatserne og tilpasse kapaciteten, s& behov
hos mélgruppen efterkommes

Der kan etableres et netverk for bernene/de
unge pa tvaers af kommunegranser.
Koordineringen af et sddan netvaerk kan fx
ske hos Synscenter Refsnaes

De skal benytte sig af de landsdaekkende
vidensmilje pa synsomrédet, der sikrer
lebende opdatering af viden pa omradet

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (punktskriftindsatser).pdf

Afrapportering fra kommunerne i hovedstadsregionen (tegnsprogsindsatser).pdf

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 17: I - Horing vedr. kapacitetsanalyse af skole- og klubomradet i Ost -
ISU

22/16344
Baggrund

Kapacitetsanalysen af skole- og klubomradet i Hoje-Taastrup Kommune @st blev behandlet politisk i juni 2023. I den
forbindelse blev det besluttet at sende sagen i skriftlig haring hos bestyrelser pé skolerne og klubberne i Qst, og at
heringssvarene skulle behandles pa madet i Institutions- og Skoleudvalget i september.

I denne sag praesenteres hovedpointerne i de indkomne heringssvar samt administrationens bemarkninger hertil.

Indstilling
Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. administrationen arbejder videre med at konkretisere scenarier vedr. flyt af tilbud mellem skolerne i Ost,
2. at der iverksattes de af administrationen anbefalede initiativer pa baggrund af input fra heringssvarene.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 05-09-2023

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Den politiske sag vedrarende kapacitetsanalysen af skole- og klubomradet i Hgje-Taastrup Kommune @st har i perioden
23-06-2023 til 11-08-2023 veeret i skriftlig haring hos bestyrelser pé skolerne og klubberne i Ost:

» Bestyrelserne for Sengelose Skole, Ole Remer-Skolen, Torstorp Skole, Borgerskolen og Mglleholmskolen.
¢ Bestyrelserne for Sengelese Fritids- og ungdomsklub, Fritids- og ungdomsklubben Basen, Fritids- og
ungdomsklubben Trillingeklubberne, Fritidsklubben Impulsen og Klubben i Centrum.

Administrationen har modtaget heringssvar fra bestyrelserne pa Torstorp Skole, Borgerskolen og Mglleholmskolen samt
fra Ole Romer-Skolens bestyrelse i form af et abent brev, mens der ikke er kommet heringssvar fra Sengelese Skoles
bestyrelse eller fra bestyrelserne for klubberne i Ost.

Bemarkninger til losningsscenariet vedr. flyt af tilbud

I sagen vedr. kapacitetsanalysen indstilles det, at administrationen arbejder videre med scenarie 1a vedr. flyt af tilbud
mellem Borgerskolen og Mglleholmskolen. Det er Mgalleholmskolens bestyrelse kritiske overfor. De mener ikke, at de
foresléede lasningsgreb vil lgse udfordringerne med elevsammensatningen pa skolen. Bestyrelsen kvitterer for analysens
fokus pa elevsammensatning og stigende privatskolefrekvens, men i deres optik vil de foreslaede losninger i bedste fald
lose Borgerskolens kapacitetsudfordringer pa den korte bane, mens de ikke vil lase Melleholmskolens udfordringer.

En lignende kritik lyder fra Ole Remer-Skolens bestyrelse, der ikke mener, at indstillingen i sagen om kapacitetsanalysen
tager fat om de udfordringer med elevsammensatning og fravalg af folkeskolen, som analysen identificerer. De appellerer
derfor til, at Institutions- og Skoleudvalget tager kapacitetsanalysen op igen.

Borgerskolens bestyrelse er ogsa kritiske over for lasningsscenariet vedr. flyt af tilbud og undrer sig over forslaget om at
placere modtageklasser pa Borgerskolen ud fra en argumentation om elevsammensatning. Borgerskolens bestyrelse
sporger endvidere til, hvordan lgsningsscenariet h&nger sammen med lokalekapaciteten, som sarligt i faglokalerne er
udfordret pa Borgerskolen. Sarligt nér der er tale om modtageklasser, hvor det kan vere svert at forudsige behovet. Der



sporges endvidere til, om det i heringsmaterialet omtalte omstillingsforslag og udvidelsesforslag til hdndtering af
modtageklasseomradet vil blive sendt i hering — denne hering bliver gennemfort.

Modtageklasser adresseres ogsé i haringssvaret fra Ole Remer-Skolens bestyrelse, som fremforer, at de i gjeblikket
oplever en massiv tilgang af modtageklasseelever, som vil betyde kapacitetsudfordringer pd Ole Remer-Skolen.

I forhold til gruppeordningen understreger Borgerskolens bestyrelse vigtigheden af, at der findes en losning med en
samlet gruppeordning - ikke kun pa én matrikel, men ogsa som et samlet spor med velindrettede lokaler ner hinanden.
Der opfordres i den forbindelse til, at man inddrager PPR-psykologer og personale fra gruppeordningen i arbejdet med at
skabe de rigtige og varige skolelgsninger for gruppeordningsbernene. De bemerker endvidere, at en pulje pé kr. 2 mio. til
opgaver i forbindelse med flytninger og tilpasning pa henholdsvis Borgerskolen og Melleholmskolen efter deres
vurdering er i underkanten.

Hearingssvaret fra Torstorp Skoles bestyrelse vurderer i modsetning til Borgerskolens og Melleholmsskolens bestyrelser
den forelebige losning pé kapacitetsproblemet som tilfredsstillende.

Administrationen skal hertil bemarke, at det i analysearbejdet er blevet klart, at der ikke findes én oplagt lesning pa
problemstillingerne, og at det er svart at forudsige effekten af lasningscenarier pa elevsammensatning, foraeldreadfaerd
mv. Administrationen er dog opmaerksomme pa, at den valgte losning ikke bidrager til at forvaerre udfordringer med bl.a.
elevsammensatning.

Anbefalingen af lgsningsscenariet vedrerende flyt af tilbud sker dels for at afhjelpe kapacitetsudfordringen pa
Borgerskolen, idet modtageklasser vurderes at have et mere fleksibelt kapacitetsbehov end gruppeordningen. Samtidig
bygger anbefalingen pa et enske om at arbejde for en samling af gruppeordningen, der grundet kapacitetsudfordringer pa
Borgerskolen i gjeblikket er placeret pa de to matrikler med én ledelse.

En forudsatning, for at lesningsscenariet kan iveerksettes, er, at der er lokalekapacitet hertil, og administrationen er meget
opmarksomme pa de udfordringer, Borgerskolens bestyrelse fremhaver vedrerende lokalekapaciteten pa skolen. Byradet
har afsat midler til renovering af faglokalerne. Denne er midlertidig udskudt, fordi man ville afvente narvarende analyse.
Administrationen vil derfor tage initiativ til en helt konkret dialog med skolens ledelse med henblik pé at f4 lagt en fzlles
plan for den fremtidige lokalekapacitet, herunder for faglokaler. Samtidig vil der blive foretaget en naermere analyse af
modtageklassernes lokalepavirkning bredt set.

Administrationen vil ligeledes indga i dialog med bade Borgerskolens og Melleholmskolens ledelse for at sikre en god
losning for gruppeordningen og i den forbindelse serge for inddragelse af personale mv. i processen.

Bemarkninger til losningsscenariet vedr. struktureendringer

Molleholmskolens bestyrelse er @rgerlige over, at man fravalger at anvende strukturelle greb. De henviser til deres
forslag i forbindelse med brugerinddragelsen om at arbejde videre med felgende tiltag:

o Andring af skoledistrikter iseer mellem Borgerskolen og Melleholmskolen.

¢ Sammenlagning af Mglleholmskolen og Borgerskolen til en skole pé flere lokationer.

¢ Sammenlagning af Mglleholmskolen og Borgerskolen med opdeling af 0.-4. klasse pé en lokation og 5.-9. pa en
anden.

Ogsa fra Borgerskolens bestyrelse udtrykkes forundring over, at der ikke foreslés distriktseendringer, idet der sperges til,
hvordan man sé vil lgse kapacitetsudfordringen forbundet med @get tilgang af elever nede fra, uden at andre distrikterne i
st eller omkring Borgerskolen. I den forbindelse betones serligt udfordringer med garderobe- og SFO-plads,
faglokalekapacitet og lokaler til 1. aprilbern.

I heringssvaret fra Torstorp Skole foreslés flere strukturelle greb pé laengere sigt, som en losning pé at forbedre
elevsammensatningen sé skolen:

o Hgje-Taastrup C flyttes til skoledistrikt Torstorp Skole.
e Omrédet lige over Hveen Boulevard flyttes tilbage til skoledistrikt Torstorp Skole.
¢ Vores nuvaerende NEST og Mellemrummet bibeholdes pa Torstorp Skole.



Ole Romer-Skolens bestyrelse forholder sig kritisk til det losningsscenarie, hvor Berne- og Kulturhuset bliver en del af
Borgerskolens distrikt, som har vaeret dreftet med brugerne i forbindelse med kapacitetsanalysen. De laeegger sarligt vaegt
pé, at en sddan lesning vil have store konsekvenser for det arbejde, der i gjeblikket pagar med at udvikle skolens tilbud og
profil.

Administrationen skal hertil bemaerke, at struktureendringer har en lang tidshorisont, og samtidig er det ikke lige til at
vurdere den forventede effekt, da det er svert at forudsige foreldreadfeerd og udvikling i nye boligomréder. Dertil
kommer, at der nyligt har vaeret foretaget en reekke skoledistriktseendringer, som der endnu ikke er set den fulde effekt af.
Endelig skaber distriktseendringer ofte usikkerhed i foreeldregrupper med risiko for, at de kan gge privatskolefrekvensen.
Derfor anbefaler administrationen ikke, at der sker struktureendringer i @st pa den korte bane.

I forhold til det leengere perspektiv kan strukturendringer vaere et nedvendigt greb, men administrationen anbefaler for
nuverende flyt af tilbud som lgsningsgreb. For sa vidt angar kapacitetsudfordringen pa Borgerskolen, vil administrationen
gé i dialog med skolens ledelse om prognoserne for udviklingen i antallet af elever og spor, s& der opnas et fzlles og
konkret billede af situationen.

Yderligere forslag til det videre arbejde

Foruden bemarkninger til lesningsscenarier vedrerende flyt af tilbud og struktureendringer fremkommer heringsvarerne
med en rekke yderligere forslag til det videre arbejde. Moalleholmskolens bestyrelse foreslar, at der arbejdes videre med
ressourcestyringsmodellen og med at stille krav til privatskolerne om et sterre socialt ansvar.

Fra Borgerskolens bestyrelses side opfordres til, at Institutions- og Skoleudvalget og Byradet udarbejder en strategi for
elever med sarlige behov, herunder en strategi for om gruppeordningen skal vere tet, eller tettere pa det almene
skoletilbud; eller om den skal vaere endnu mere specialiseret.

Administrationen skal hertil bemaerke, at der ikke vil blive arbejdet videre med forslagene fra Mglleholmskolens
bestyrelse vedrarende ressourcestyringsmodellen eller 1 forhold til privatskolernes sociale ansvar. Dette skyldes, at et
videre arbejde med ressourcestyringsmodellen er en meget omfattende opgave, der vil kraeve selvsteendig analyse, mens
privatskolernes virksomhed ligger uden for Byradets kompetence. For sa vidt angar Borgerskolens bestyrelses opfordring
til, at Institutions- og Skoleudvalget og Byradet udarbejder en strategi for elever med sarlige behov, er der politisk
fastsatte principper i forhold til placering i relation til almenomrédet mv. Administrationen er dog enige i behovet for, at
en mere strategisk tilgang til arbejdet med bern med sarlige behov, hvor der ses nermere pa efterspergsel og fysisk
kapacitet/placering.

Administrationens anbefalinger til det videre arbejde

Det er fortsat administrationens anbefaling, at der arbejdes videre med et losningsscenarie, der indebarer flyt af tilbud
mellem skoler i @st. Administrationen vil samtidig anbefale, at en raekke input fra heringssvarene medtages i det videre
arbejde med at konkretisere losningsscenariet for at sikre, at der findes en god og holdbar lgsning. Administrationen
anbefaler konkret, at folgende initiativer ivaerksettes pa baggrund af heringssvarene:

¢ Dialog med Borgerskolens ledelse med henblik pé at drefte det fremtidige kapacitetsbehov og faglokaler.

¢ Dialog med bade Borgerskolens og Mglleholmskolens ledelse i forhold at sikre en god lgsning for gruppeordningen
og i den forbindelse serge for inddragelse af personale mv. i processen.

¢ Videre analyse af modtageklassernes lokalepavirkning.

¢ Ses pa muligheden for en mere strategisk tilgang til fysisk kapacitet til bern med sarlige behov.

Bilag
Heringssvar fra Borgerskolens skolebestyrelse
Heringssvar fra Malleholmskolens skolebestyrelse

Heringssvar fra Torstorp Skoles skolebestyrelse



Heringssvar fra Ole Reomer-Skolens skolebestyrelse

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 18: I - Etablering af ungekulturpanel - FKU

23/8528
Baggrund

P& byradsmedet 22-03-23 fremlagde Det Konservative Folkeparti forslag til etablering af et ungekulturpanel (bilag 3)
med det formal:

» at skabe attraktive talenttilbud for kultur- og musiklivets unge, s& de far lyst til at blive boende i Hoje-Taastrup
Kommune.

¢ at give en platform for de unge, hvorfra de selv kan vere med til at skabe og arrangere kulturoplevelser for unge i
kommunen.

Pé baggrund af forslaget fremlegges nedenstdende projektbeskrivelse (bilag 1) og procesplan (bilag 2)

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. projektbeskrivelse for ungemeder (bilag 1), der leder frem til etablering af et ungekulturpanel.

2. procesplan for ungemeder (bilag 2).

3. at der afsaettes 75.000 kr. fra Fritids- og Kulturcentrets samlede budget til gennemforsel af unge mader fra oktober
2023 til august 2024.

4. at der i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2025 tages stilling til et arligt budget pa 90.000 kr. til ungepanel
fra 2025 og frem.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 05-09-2023

Anbefales, idet det praciseres, at der afsaettes 50.000 kr. til ung-til-unge aktiviteter.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Formal:



Formalet med at igangsaette en proces frem mod etablering af et ungekulturpanel, er at undersgge interesse og grobund for
etablering af et ungekulturpanel. Formélet med et ungekulturpanel er at styrke ungdomskulturen i kommunen ved at give
de unge konkret indflydelse pa det, de ensker, der skal ske indenfor kunst og kultur. Det er ogsé formélet, at de unge fér
kompetencer og redskaber til at vare kunst- og kulturskabende og pa den made er med til at styrke vaekstlag og
talentmiljoer for at fa de talentfulde unge op pa scenerne. Ved at give de unge medbestemmelse er det habet, at de vil
opleve Hgje-Taastrup Kommune som et attraktivt sted, hvor de har lyst til at dyrke deres kulturelle interesser, udvikle
deres kunstneriske og kreative talenter samt at engagere sig i lokalmiljeet.

Ungemedernes form og indhold:

Planen er, at der skal geres en indsats for at rekruttere unge til et antal ungemeder, som skal inspirere til kulturelle
aktiviteter og lokalt engagement blandt unge. Maderne skal planlagges i en projektgruppe med 4-5 unge og tage afseet i
de kunstneriske og kulturelle aktiviteter, som de unge braender for og gerne vil realisere. Mederne skal give de unge en
oplevelse af, at de kan komme med ideer, der kan realiseres, uden at de skal igennem et tungt bureaukrati. Mederne skal
desuden vare en tillidserklaring til de unge om, at de kan fortsatte arbejdet i en form for ungekulturpanel, hvor de har
indflydelse pé det, der skal ske.

Formatet for ungemaderne er dbent. Det kan fx bade vaere events eller unge-takeovers alt athangig af, hvad
projektgruppen gerne vil. Unge-takeovers er et begreb, der dekker over, at en gruppe unge kan vare varter for en
kulturinstitution, hvor de skaber aktuelle kulturaktiviteter, fx i tilknytning til et bibliotek eller et museum.

Der tilknyttes en tovholder fra administrationen, der har ansvar for projektets fremdrift og for kommunikationen med
projektets aktorer.

Proces:

Processen bestar af tre faser, jf. bilag 1. Den forste fase fra oktober — november 2023 er en forberedelsesfase, som handler
om at identificere igangvearende ungeinitiativer og unge til en projektgruppe. Den anden fase er fra december 2023 — maj
2024 og handler om at ungeprojektgruppen skal planleegge og gennemfore et antal ungemeoder, som skal lede frem mod
etablering af et ungekulturpanel. Tovholder samarbejder med kulturinstitutioner, fritids- og ungdomsklubber og
uddannelsesinstitutioner om rekruttering og indhold i forberedelsesfasen og til ungemaderne. I august 2024 evalueres
projektet 1 henhold til de opstillede succeskriterier for at vurdere og tage stilling til, om ungekulturpanelet kan startes op
permanent.

Vurdering:

Processen, der leder frem mod etablering af et ungekulturpanel er inspireret af processen for etablering af et ungepanel i
Furesg Kommune. Ungepanelet blev etableret i 2019 og er i dag veldrevet med i alt 15 unge i panelet. Med inspiration fra
ungepanelet i Furesg Kommune vurderer administrationen, at det er hensigtsmeessigt at arbejde med en model som
beskrevet i bilag 1, der giver indflydelse og et stort frirum til de unge for at motivere og gere det attraktivt for de unge at
veere med. Processen frem mod etablering af ungekulturpanel understetter desuden VKIRs vision om, at unge med talent
far muligheder, og administrationen vurderer, at der kan opnas nogle synergieffekter.

Okonomi

Midlerne til ungemederne pé i alt 75.000 kr. finansieres af Fritids- og Kulturcentrets samlede budget i 2023 og i 2024.

Okonomi til ungemeder fra oktober 2023 til august 2024:
Aktiviteter: 50.000 kr.

Forplejning: 10.000 kr.



Markedsfering: 15.000 kr.

I alt: 75.000 kr.

For at et permanent ungekulturpanel kan virke, vurderer administrationen, at der er behov for at afsatte et samlet belgb pa
90.000 kr. arligt. Derudover kan ungekulturpanelets aktiviteter understettes ved at sege supplerende midler fra lokale,
regionale og nationale puljer, og fonde.

Okonomi til ungekulturpanel fra januar 2025 og frem:
Aktiviteter: 65.000 kr.

Forplejning: 10.000 kr.

Markedsfering: 15.000 kr.

I alt 90.000 kr.

Det foreslas, at dette indgar i dreftelserne om budget 2025.
Bilag

Projektbeskrivelse for ungemeder.docx
Procesplan for ungemader.docx

Forslag fra C om unge-kulturpanel 23-03-2023.docx

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 19: I - Godkendelse af kommissorium for radgivende panel for
Kulturhusene, Haje-Taastrup Bibliotekerne og Taastrup Teater & Musikhus
- FKU

23/7226
Baggrund

Fritids- og Kulturudvalget besluttede 09-05-2023, at der skulle udarbejdes et kommissorium for det Rédgivende Panel for
Kulturhusene, Teater & Musikhuset samt Bibliotekerne i Hoje-Taastrup Kommune. Kommissoriet er vedlagt som bilag.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Kommissorium for det Radgivende Panel for Kulturhusene, Teater & Musikhuset samt Bibliotekerne i Hgje-
Taastrup Kommune.
2. At indstille to byrddsmedlemmer, som udpeges for en firedrig periode svarende til valgperioden.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 05-09-2023
Anbefales.

Udvalget indstiller Toke Elling og Anne Mette Bak til det Radgivende Panel.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales - @ undlader at stemme

Sagsfremstilling

Det Radgivende Panel har til formal at veere en ressource og sparringspartner for ledelsen af Kulturhusene, Teater &
Musikhuset samt Bibliotekerne i Hgje-Taastrup Kommune. Panelet skal bidrage med ekspertise, perspektiver og
erfaringer for at sikre en bredere forstaelse af behovene og udfordringerne inden for kultur- og biblioteksomradet.
Panelet skal bisté ledelsen og organisationen i en fortsat positiv udvikling bade i forhold til den kunstneriske retning,
profil og optimering af venues, og strategisk i kontekst af den nyudvikling, som preger Hoje-Taastrup Kommune i bade
ost og vest. Samtidig skal panelet vaere med til at saette kulturinstitutionerne pé landkortet og tiltreekke spaendende
partnerskaber.

Funktion og rolle

Panelet fungerer som et rddgivende organ og har ikke beslutningskompetence. Dets primare rolle er at give rad,
anbefalinger og perspektiver til ledelsen af Kulturhusene, Teater & Musikhuset samt Bibliotekerne.

Panelet skal fungere som et forum for dreftelse af overordnede strategiske spergsmal og udviklingsmuligheder for
institutionerne.

Panelet skal tage hensyn til bdde lokale og nationale kultur- og biblioteksrelaterede tendenser og udfordringer for at sikre
relevante anbefalinger til ledelsen.

Panelet skal bidrage til at styrke samarbejdet og dialogen mellem institutionerne og lokalsamfundet.

Arbejdsopgaver



Identificere og drofte strategiske spergsmal og udfordringer for Kulturhusene, Teater & Musikhuset samt
Bibliotekerne

Give rad og anbefalinger til ledelsen om udviklingsmuligheder og prioriteringer inden for institutionernes rammer
0g ressourcer

Bidrage til udformning og revision af langsigtede strategier, handlingsplaner og politikker for institutionerne
Vurdere og evaluere institutionernes aktiviteter, programmer og tiltag for at sikre kvalitet og relevans

Identificere mulige samarbejdspartnere og netvaerk for institutionerne

Maodefrekvens
Panelet mades regelmeessigt efter behov, hvilket berammes til 2-4 gange arligt.
Mader kan afholdes béde fysisk og virtuelt, alt efter behov og omstendigheder.

Sammensatning, udpegning og kompetencer

Panelet skal besté af 5-7 repraesentanter med forskellige kompetencer og erfaringer inden for kultur- og biblioteksomradet
samt relaterede omrader samt to byrddsmedlemmer som udpeges for en fireérig periode svarende til valgperioden.
Administrationen indstiller de ikke-politiske medlemmer som godkendes i Fritids- og Kulturudvalget.

Medlemmerne arbejder pro bono og de ikke-politisk valgte medlemmer forpligter sig i udgangspunktet for en toarig
periode med mulighed for forleengelse.

Folgende kompetencer bor vare reprasenteret i panelet

[ )

e o o o o

Ekspertise inden for kulturledelse og -administration

Ekspertise inden for teater, litteratur- og musikomradet samt erfaring med planleegning og gennemforelse af
kulturarrangementer

Kendskab til lokale og nationale kulturelle tendenser og behov

Erfaring med samarbejde mellem kulturinstitutioner og lokalsamfundet samt communitybuilding og frivillighed
Erfaring med projektledelse og udvikling af strategier og politikker

Erfaring med byudvikling, turisme eller lokalt erhvervsliv

Erfaring med branding og markedsfering

Bilag

Kommissorium for det Raddgivende Panel for kulturinstitutionerne

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 20: I - Beskeftigelsesplan 2023-2024 - AMU

22/10554
Baggrund
Kommunerne har indtil 31-12-2022 skulle sikre en politisk vedtaget beskaftigelsesplan en gang érligt. Dette blev @ndret

med anden delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen, der tradte i kraft i 2023, hvorefter det ikke leengere er et
krav.

Arbejdsmarkedsudvalget har udtrykt enske om at der fortsat udarbejdes en beskaftigelsesplan, der angiver retning og
ambitioner for kommunens beskeftigelsesindsats.

I denne sag praesenteres beskeftigelsesplanen og den tilknyttede opfelgningsmetode.

Indstilling

1. At, Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Beskeftigelsesplan, gaeeldende for perioden
2023-2024.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 06-09-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.

Udvalget tilfgjede et indstillingspunkt 2:

At, der fastsettes konkrete mal for beskaftigelsesplanens tema 1 og 2 samt for den samlede ledighedsudvikling, nér
budgettet for 2024 er endeligt vedtaget.

Udvalget anbefaler indstillingspunkt 2.
Beslutning Okonomiudvalget den 13-09-2023

Anbefales.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesplanens overordnede strategiske sigte er at nedbringe antallet af borgere i Hoje-Taastrup Kommune pa
offentlig forsergelse. Derudover har planen fokus pé at sikre arbejdskraft til virksomheder og kommunale arbejdspladser.

Arbejdsmarkedsudvalget har ensket, at beskaftigelsesplanen indeholder disse temaer:

1. Vi gger andelen af unge, som er i job og uddannelse.

2. Vi hjelper udsatte borgere tettere pa arbejdsmarkedet

3. Vi samarbejder med virksomhederne og sikrer kvalificeret arbejdskraft
4. Vi samarbejder veerdigt med borgerne



Det beskrives i planen, hvordan ambitionerne i de fire temaer skal indfries og der er sat konkrete malsatninger for
temaerne.

Planen og det nedenfor beskrevne opfelgningskoncept er lavet i en forenklet udgave sammenlignet med tidligere. Dette
flugter med de nationalt anviste muligheder for, at kommunerne kan effektivisere ved at afskaffe den obligatoriske
beskaftigelsesplan og den tidligere tilhgrende resultatrevision.

Temaerne 1 beskeeftigelsesplanen flugter med beskaftigelsesministerens nationale beskeaftigelsespolitiske mal for 2024,
der lyder:

1. Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling (indgar under tema 4)

2. Flere ledige skal opkvalificeres (indgar under tema 1 og 3)

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende (indgar ikke, da kommunen er “nul-kommune”)
4. Flere personer med handicap skal i beskaftigelse (indgar under tema 1 og 2).

5. Virksomhederne skal sikres den nadvendige og kvalificerede arbejdskraft (indgér under tema 1, 2 og 3)

Arbejdsmarkedsudvalget er orienteret om de nationale beskaftigelsespolitiske mal for 2024 pa udvalgets mede 16-08-
2023.

Beskeftigelsesplanen 2023-2024 kommer pa et tidspunkt, hvor beskeeftigelsesindsatsen stér overfor sterre endringer med
bebudede besparelser og varslinger om et storre nationalt reformarbejde, som grundleeggende skal gentenke
beskeeftigelsesindsatsen. Administrationen foreslar derfor, at en ny beskaftigelsesplan far et 2-arigt sigte, da det er uklart
hvilke rammer og krav der er for beskaftigelsesindsatsen i fremtiden.

Allerede fra januar 2024 skal Jobcentrene effektivisere, som folge af de nationale budgetreduktioner, som skal finansiere
aftale om tidlig pension (”Arne-pensionen”). Det er administrationens vurdering, at det kommer til at pavirke
mulighederne for at imedekomme Arbejdsmarkedsudvalgets ambitioner pé en reekke omréder, herunder at afklare borgere
pa langvarig kontanthjelp i den enskede udstreekning.

Okonomiudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres naermere i hhv. september og oktober om konsekvenser af de
nationale effektiviseringer for Haje-Taastrup Kommunes Jobcenter.

Opfolgning pa Beskaftigelsesplanen 2023-2024

Under de lobende droftelser om Beskaftigelsesplanens 4 temaer har Arbejdsmarkedsudvalget ensket, at administrationen
samtidig med foreleeggelsen af Beskaftigelsesplan 2023-2024 skulle fremlaegge et forslag til opfelgning.
Administrationen foreslar, at der lebende afrapporteres pa beskaeftigelsesplanens malsaetninger i den negletalsrapport,
som Arbejdsmarkedsudvalget godkendte under temadreftelsen Ledelsesinformation pa deres made 04-05-2022.
Nogletalsrapporten foreslés, at vil blive forelagt 2 gange om aret. Seneste udgave af negletalsrapporten, der blev forelagt
Arbejdsmarkedsudvalget 29-03-2023 er vedlagt som bilag.

Sammenheng til beskaeftigelsesministeriets benchmark

Malene i beskeftigelsesplanen er ikke direkte relateret til Beskaftigelsesministeriets halvarlige benchmarking, som
udkommer to gange arligt. Det betyder, at en opfyldelse af mélsetningerne i Beskeftigelsesplanen 2023-2024 ikke
nedvendigvis vil betyde at Haje-Taastrup Kommune opnar en forbedret placering i ministeriets benchmarking. Udvalget
prasenteres for en temadreftelse omkring den nationale benchmarking p&4 samme mederakke, som denne sag behandles.



Fremover vil ovenstaende negletalsrapport bliver preesenteret for udvalget pa samme mederakke, som
Beskeaftigelsesministeriets benchmarking.

Bilag
Beskaftigelsesplan Heje Taastrup Kommune 2023-2024

Noagletalsrapport AMU april 2023.pdf

Afbud Toke Elling, Henrik Torning



Punkt 21: Lukket

22/22769
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Punkt 22: Underskriftsark - @konomiudvalget 13-09-2023
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