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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Godkendt.



A - Styrkelse af iveerksaettervejledningen via aftale med Vaksthus
Hovedstaden - GU

Baggrund

Byradet vedtog veekstpolitikken pa byradsmgdet i december 2012. | vaekstpolitikken er et af indsatspunkterne, at der
skal ske en styrkelse af den vejledning og support, som ivaerksaettere tilbydes.

Dette resulterede i en handleplan som Borger- og Erhvervsudvalget og efterfalgende Byradet den 22-10-2013
vedtog, hvor administrationen skulle arbejde videre med at professionalisere ivaerkseetteradgivningen, herunder
mulighederne for, at Vaeksthus Hovedstaden overtager opgaven med at vejlede ivaerksaettere fra
Iveerkseetterkontaktpunktet.

Dette arbejde er nu fuldfgrt og i denne sag foreslas det derfor, at den fremtidige radgivning af lvaerkseettere udfares
af Veeksthus Hovedstaden.

INDSTILLING

At @konomiudvalget godkender at Hgje-Taastrup Kommune og Veeksthus Hovedstaden indgar aftale om
vejledning af ivaerksaettere med virkning fra 01-07-2014 og samtidig opsiger samarbejdsaftalen med
Iveerkseetterkontaktpunktet pr. 30-06-2014

Sagsfremstilling

Administrationen har undersagt mulighederne for at etablere et samarbejde med Vaeksthus Hovedstaden, som vil
sikre en yderligere professionalisering af den vejledning ivaerksaettere far tilbudt, nar de star med overvejelser om at
etablere egen virksomhed, eller allerede er i gang med at drive egen virksomhed.

Det har nu resulteret i et aftalegrundlag, der tager udgangspunkt i Hgje-Taastrup Kommunes intentioner om at sikre:

o En generelt styrket erhvervsfremmeindsats

o Den forngdne kritiske masse i forhold til opgavevaretagelsen

o Etenstrenget erhvervsfremmesystem som tilstraeeber sammenhaeng mellem opstart, drift og udvikling af
virksomheder

o Et samlet fokus og lokal forankring med udgangspunkt i Hgje-Taastrup kommune

Aftalen vil Igbe fra 01-07-2014 og vil samtidig betyde, at det nuveerende samarbejde med Ivaerkseetterkontaktpunktet
opsiges.

Den nye aftale vil sikre, at der afholdes to arlige start-up mader, et start-up kursus til efteraret og fremover hvert halve
ar, to Start-up cafeer med tilbud om individuel radgivning af en reekke specialister, samt basis start-up vejledning
minimum én gang hver uge pa radhuset eller andet sted som kommunen udveelger.

Hgje-Taastrup Kommune vil i samarbejde med Ballerup Kommune, som har en lignende aftale, lave feelles
markedsfgring af kurser og andre aktiviteter, lige som borgerne frit vil kunne vaelge at deltage i mgder her i
kommunen eller i Ballerup og omvendt. Dette skaber en stgrre fleksibilitet for den enkelte ivaerkseetter.

Det er administrationens samlede vurdering, at aftalen med Vaeksthuset vil styrke iveerkseetternes muligheder for at
modtage en fokuseret og samlet vejledning via Vaeksthusets mange faglige kompetencer inden for omradet, og at



der er tale om et kvalitetslgft i forhold til den nuvaerende ordning med lvaerkseetterkontaktpunktet.

GKONOMI

Udgifter til aftalen med veeksthuset deekkes inden for rammen af de midler, der er afsat til veekstfremmende
formal.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Godkendt.



A - Orientering om maltal for ansatte med ikke-vestlig baggrund - GU

Baggrund

Trepartsaftalen fra 2007 indebar, at kommunerne skulle opstille maltal for beskaeftigelse af ansatte med ikke-vestlig
baggrund. Formalet med maltallene er at sikre, at andelen af ansatte med en ikke-vestlig baggrund, i videst mulig
omfang kommer til at afspejle det omkringliggende samfund. Der var som minimum pligt til at opstille maltal inden for
5 overenskomstgrupper: administrativt omrade, bgrn og ungeomradet, teknisk omrade og service,
undervisningsomradet og eeldre, sundhed og handicap.

@konomiudvalget besluttede i 2008 maltal for ansatte, som indebar, at der som minimum skulle ske en fastholdelse
af 2008-niveauet.

Jfr. Trepartsaftalen skal @konomiudvalget orienteres én gang om aret om udviklingen i andelen af ansatte med ikke-
vestlig baggrund malt i forhold til det samlede antal ansatte. Kommunen har ikke selv data til radighed for
orienteringen, men modtager dem fra KL. Kommunerne modtog ikke tal for 2012. Til gengeeld har kommunerne
netop faet tal for bade 2012 og 2013. Derfor indeholder denne sag orientering om bade 2012 og 2013.

INDSTILLING

at dkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Tabellerne nedenfor viser andelen af ansatte i Hgje-Taastrup Kommune (tabel 1a og 1b) i henholdsvis 2012 og 2013
og i Region Hovedstaden (tabel 2a og 2b) i henholdsvis 2012 og 2013 — 2013). | alle tabeller er andelen af ansatte i
totalerne holdt op mod andelen af arbejdsstyrken, der har ikke-vestlig baggrund.

Tabel 1a: Andelen af ansatte i HTK med ikke-vestlig baggrund (2012)

Hoje-Taastrup Kommune

Fagomrade Fastsatte |Andelen af | Afvigelser | Andelen af Andelen af Udviklingen i
mal 2008- |ansatte i fra arbejdsstyrken arbejdsstyrken | arbejdsstyrken
niveau 2012 maltal 2008 2012

(ansatte)

Admelnlstratlvt 6.10% 5.09% 1,01 i i i

omrade

Born og unge 115%  |1311%  |1,61 : i i

omrade

Teknlsk. omrade 25.6% 28.6% 3.00 i i i

og service

Undervisningsomrade |5,0% 5,25% 0,25 - - -

/Eldre, sundhed o o

og handikap 12,9% 16,46% 3,56 - - -

| alt 11,70% 13,26% 1,56 14,30% 16,55% 2,25

Tabel 1b: Andelen af ansatte i HTK med ikke-vestlig baggrund (2013)
Hoje-Taastrup Kommune

Fagomrade Fastsatte |Andelen af | Afvigelser | Andelen af Andelen af Udviklingen i
mal 2008- |[ansatte i framaltal |arbejdsstyrken |arbejdsstyrken |arbejdsstyrken
niveau 2013 (ansatte) |2008 2013

Administrativt

omrade 6,10% 7,08% 0,98 - - -




Bgrn og unge o o i ) i
omrade 11,5% 13,44% 1,94

Tekniskomrade og | 55 o, 28,99%  |3,39 - - -
service

Undervisningsomrade |5,0% 6,87% 1,87 - - -
/AEldre, sundhed og o o i ) i
handikap 12,9% 14,7% 1,8

| alt 11,70% 13,47% 1,77 14,30% 17,42% 3,12

Samlet set er andelen af ansatte med ikke-vestlig baggrund i Hgje-Taastrup Kommune gaet fra 11,70% i 2008 til
13,26% i 2012. Fra 2012 til 2013 er der igen sket en stigning til 13,47%.
Kun pa administrationsomradet viste 2012 et fald i antallet af ansatte med ikke-vestlig baggrund i forhold til 2012.
Men dette er indhentet i 2013, hvor alle omrader viser, at der er sket en stigning fra 2008.
Andelen af ansatte med ikke-vestlig baggrund er hgjest indenfor det tekniske omrade og service (som bl.a. omfatter
renggringsomradet), og mindst indenfor administrationsomradet og undervisningsomradet.
Tabeller viser desuden hvor stor en andel af arbejdsstyrken, der har en ikke-vestlig baggrund. Arbejdsstyrken
udtrykker borgere i den erhvervsaktive alder.
Det fremgar af tabellerne, at andelen af borgere i arbejdsstyrken med ikke-vestlig baggrund i 2008 udgjorde 14,30%
og at denne andel steg til 16,55% i 2012 og til 17,39% i 2013. Dvs. en stigning pa 3,09 procentpoint siden 2008.
Udviklingen i arbejdsstyrken med ikke-vestlig baggrund har dermed veeret starre end udviklingen i andelen af

ansatte med ikke-vestlig baggrund.

For at kunne sammenligne udviklingen i Hgje-Taastrup Kommune med udviklingen andre steder, modtager

kommunerne tilsvarende tabeller, der viser kommunerne under ét i regionen. Tabellerne nedenfor viser udviklingen i
andelen af ansatte inden for kommunerne i Region Hovedstaden.
Tabel 2a: Andel af ansatte i Region Hovedstaden med ikke-vestlig baggrund (2012)

Kommunerne i Region Hovedstaden

Fagomrade Andelen |Andelen af |Afvigelser |Andelen af Andelen af Udviklingen i
af ansatte i fra maltal arbejdsstyrken | arbejdsstyrken | arbejdsstyrken
ansattei [2012 (ansatte) 2008 2012
2008
Administrativt o o
omrade 4,40% 5,59% 1,19 - - -
Barn og unge o o ) ) )
omrade 6,4% 7,3% 0,9
Teknisk omrade 19,7%  |20,98% 1,28 . - .
og service
Undervisningsomrade |3,10% 3,14% 0,04 - - -
#ldre, sundhed 131%  |1529%  |2,19 . . .
og handikap
| alt 9,0% 10,09% 1,09 8,5% 10,09% 1,59
Tabel 2b: andel af ansatte med ikke-vestlig baggrund i Region Hovedstaden (2013)
Kommunerne i Region Hovedstaden
Fagomrade Andelen | Andelen af | Afvigelser |Andelen af Andelen af Udviklingen i
af ansatte i fra arbejdsstyrken | arbejdsstyrken | arbejdsstyrken
ansattei |2013 maltal 2008 2013
2008 (ansatte)
Administrativt o o
omrade 4,40% 577% 1,37 - - -




Bgrn og unge

0, 0, - - -
omrade 6,4% 7,38% 0,98

Teknisk omrade og 19.7% 21.22% 1.52 - - B

service

Undervisningsomrade |3,10% 3,27% 0,17 - - -
/Eldre, sundhed og o o

handikap 13,1% 15,64% 2,54 - - -

| alt 9,0% 10,27% 1,27 8,5% 10,27 1,77

Andelen af ansatte med ikke-vestlig baggrund i kommunerne regionen under ét er gaet fra 9% i 2008 til 10,09% i
2012 og 10,28% i 2013 og har dermed haft en samlet stigning pa i alt 1,27 procentpoint siden 2008.

Tabellerne viser en lille stigning pa de forskellige omrader, men sterst pa stillinger indenfor eeldre, sundhed og
handicap. Generelt ses samme fordeling mellem faggrupperne i hele regionen som i Hgje-Taastrup Kommune.

Med hensyn til andelen af regionens borgere med ikke-vestlig baggrund, sa er arbejdsstyrken steget fra 8,50% i
2008 til 10,09% i 2012 0og 10,27% i 2013.

Tabellen nedenfor viser, hvor meget andelen af ansatte og arbejdsstyrken blandt borgere med ikke-vestlig baggrund
er gget fra 2008 til 2013 i henholdsvis Hgje-Taastrup Kommune og i kommunerne under ét i Region Hovedstaden:

Stigning i andel af ansatte med Stigning i arbejdsstyrken af
ikke-vestlig baggrund borgere med ikke-vestlig
baggrund
Hgje-Taastrup Kommune 15,1% 21,8%
Region Hovedstaden 14,1% 20,8%

Tabellen viser, at stigningen i andelen af ansatte med ikke-vestlig baggrund har veeret lidt hgjere i Hgje-Taastrup
Kommune end i kommunerne under ét i Region Hovedstaden. Samtidig er stigningen i arbejdsstyrken af borgere
med ikke-vestlig baggrund lidt hgjere i Hgje-Taastrup Kommune end i kommunerne under ét i Region Hovedstaden.
Disse tal skal dog ses i lyset af, at hvor ansatte med ikke-vestlig baggrund i 2013 udgjorde 13,47% i Haje-Taastrup
Kommune i 2013, var det tilsvarende tal for hele regionen pa 10,27%. Og hvor andelen af arbejdsstyrken med ikke-
vestlig baggrund udgjorde 17,42% i Haje-Taastrup Kommune i 2013, var det tilsvarende tal for hele regionen pa
10,27%. Hgje-Taastrup har derfor bade forholdsmaessigt flere ansatte med ikke-vestlig baggrund og flere borgere i
den erhvervsaktive alder med ikke-vestlig baggrund end gennemsnittet for kommunerne i regionen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014
Godkendt.




A - Arbejdsklausuler - status og fornyet udsaettelse - GU

Baggrund

@konomiudvalget behandlede sagen 12-11-2013, hvor den blev udsat pa yderligere belysning, herunder spargsmal
til KL og et mgde mellem borgmesteren og fagbevaegelsen.

Jkonomiudvalget behandlede sagen igen 26-11-2013, hvor der forela et forelgbigt svar fra KL, administrationens
belysning af administrativt ressourceforbrug samt et referat af et mgde den 22-11-2013 med formand Peter Kay
Mortensen, LO Hovedstaden. Af referatet fremgar, at LO Hovedstaden har foreslaet en partnerskabsaftale med
kommunen om indsatsen mod social dumping, og at LO Hovedstaden vil sende et udkast til aftale samt vende
tilbage om, hvordan Ignnen pa egnen kan fastlas. @konomiudvalget udsatte sagen, idet der afventedes svar fra LO
Hovedstaden.

Borgmesteren har modtaget et brev af 25-02-2014 fra LO Hovedstaden med et udkast til samarbejdsaftale om
ordnede Ign- og arbejdsforhold, hvorfor sagen atter er pa dagsordenen.

INDSTILLING

at @konomiudvalget,

- tiltreeder, at borgmesteren i forbindelse med sin bekraeftelse af modtagelsen af brevet og udkastet til
samarbejdsaftale fra LO Hovedstaden, anmoder om en konkretisering af den medvirken til kontrol, som
omtales i udkastet til samarbejdsaftale, jf. vedlagte udkast til brev

- tager sagens status til efterretning, herunder at sagens fornyede udseettelse pa afventning af svar fra LO
Hovedstaden og Beskeeftigelsesministeriets vejledning

Sagsfremstilling

Sagens status er som fglger.

Svar fra LO Hovedstaden

Borgmesteren har modtaget et brev af 25-02-2014 fra LO Hovedstaden med et udkast til samarbejdsaftale om
ordnede lgn- og arbejdsforhold, der er vedlagt som bilag.

Udkastets fastslar, at grundlaget for aftalen er at sikre en gensidig viden om og forstaelse af arbejdet med
udbudskontrakter og deres indhold vedrgrende lgn- og arbejdsforhold, jf. punkt 1. LO Hovedstaden og de faglige
organisationer stiller sig til rddighed med oplysninger om lgn- og arbejdsvilkar for udbudte opgaver, sa kommunen
kan fa viden herom i forbindelse med udbud, jf. punkt 5. Endvidere kan LO Hovedstaden medvirke til kontrol, der
handler om lgn- og arbejdsvilkar samt gvrige forhold for Isnmodtagere, der arbejder pa en udbudt opgave, jf. punkt 5.
Disse bidrag er vederlagsfrie, jf. punkt 7. Endelig mgdes parterne én gang arligt for at drefte udviklingen, jf. punkt 7.
Administrationen bemaerker til udkastet, at

- det er ukorrekt, at aftalen om udbredelse af arbejdsklausuler i @konomiaftalen 2014 henviser til ILO konvention nr.
94, jf. punkt 1,

- i forhold til sociale klausuler om praktik- og leerlingepladser, jf. punkt 2, har kommunen inden for byggefagene, som
er mest relevante for sociale klausuler, indgaet en partnerskabsaftale med Dansk Byggeri i stedet for brug af
klausuler, og

- karakteren og omfanget af den tilbudte kontrol, jf. punkt 5, ikke er neermere angivet, hvilket efterlader et behov for
konkretisering, far det kan indga i de politiske overvejelser om kommunens brug af arbejdsklausuler.

Vejledning fra KL

| KL’s forelgbige besvarelse af spgrgsmal den 25-11-2013 blev oplyst, at aftalen imellem regeringen om KL om
medvirken til fremme af arbejdsklausuler forpligter KL til at vejlede om mulig brug af arbejdsklausuler.

Pa den baggrund har KL udarbejdet et notat af 20-12-2013 om arbejdsklausuler og EU-retten, som vedlaegges.

Fra notatet fremhaeves, at

- en kommune ikke er forpligtet til at bruge arbejdsklausuler, idet @konomiaftalen 2014 pa det punkt er en henstilling,
som KL lever op til ved at rddgive og vejlede om brugen af arbejdsklausuler,

- EU-retten ikke er til hinder for brug af arbejdsklausuler, sa leenge beskyttelsesniveauet ikke strider imod EU-retten
eller kommunalretten, idet notatet dog ikke giver vejledning om det tilladelige beskyttelsesniveau,

- en offentlig myndighed lovligt kan paleegge et keedeansvar i den forstand, at hovedentreprengren skal palaegge



sine underleverandgrer at overholde en arbejdsklausul, og at underleverandgrers overtreedelse af arbejdsklausulen
vil udgere misligholdelse af kontrakten mellem den offentlige myndighed og hovedentreprengren, og

- Beskaeftigelsesministeriet har nedsat en arbejdsgruppe, som skal forsgge at modernisere ILO 94 konventionens
tekst og fors@gge at udarbejde en vejledning, som skal gere det nemmere at formulere arbejdsklausuler og komme
med forslag til lettere handhaevelse.

Ifalge e-mail af 10-03-2014 fra KL har Beskaeftigelsesministeriet oplyst, at vejledningen kommer til foraret.
Administrationens overvejelser om sagen

Pa det foreliggende grundlag ligger det fast, at kommunen kan bruge arbejdsklausuler, sa laenge sa leenge
beskyttelsesniveauet ikke strider imod EU-retten eller kommunalretten, jf. vejledningen fra KL. Der foreligger
imidlertid ingen vejledning om det tilladelige beskyttelsesniveau.

Endvidere er det i forbindelse med udbud vanskeligt at fastsla den konkrete referencelgn i ILO konvention 94 (*lgn
pa egnen”), og den modernisering af teksten, som Beskaeftigelsesministeriets arbejdsgruppe ifalge KL barsler med,
kan derfor vise sig at veere hjeelpsom.

Endelig har handhzevelse og kontrol vaesentlig betydning for p& den ene side den forventelige effekt af
arbejdsklausuler og pa den anden side de administrative byrder forbundet med kommunens brug af
arbejdsklausuler. Det vil derfor veere hensigtsmaessigt, at de politiske draftelser om handhaevelse og kontrol i
forbindelse med kommunens brug af arbejdsklausuler afventer dels en konkretisering af den kontrol, som LO
Hovedstaden vil udave, dels de forslag til lettere handhaevelse, som ifglge KL kan ventes fra
Beskeeftigelsesministeriets arbejdsgruppe.

Disse hensyn peger p4a, at den politiske drgftelse bar afvente dels en konkretisering af LO Hovedstadens kontrol,
dels vejledningen fra Beskaeftigelsesministeriet, herunder i betragtning af, at begge dele kan forventes i Igbet af fa
maneder.

OKONOMI

Ingen bemaerkninger

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Godkendes med en tilfgjelse til pind 2: ..."idet det forudsaettes, at undersggelse af keedeansvar og
kontrolforanstaltninger indgar i det videre arbejde."




| - 1. Budgetopfelgning for Gkonomiudvalget - GU

Baggrund

Ifalge budgetopfalgningsprocedurerne for 2014 skal 1. budgetopfalgning fremlaegges for fagudvalg og
@konomiudvalg i april 2014. Budgetopfelgningen falger op pa udgifter under fagudvalget samt udvalgets forventede
regnskab.

Pa enkelte fagudvalg er der med budgetopfelgningen identificeret forventede merudgifter. Det foreslas, at disse — jf.
kommunens 4-trinsmodel — drgftes i fagudvalgene, med henblik pa at det afdeekkes, om der kan anvises
kompenserende besparelser — i forste omgang indenfor de bergrte politikomrader, sekundeert indenfor det
pageeldende fagudvalg og endeligt via kompenserende tiltag pa andre fagudvalg, inden der ultimativt kan gives en
tillaegsbevilling finansieret af kassen. Denne proces betyder, at @konomiudvalget og Byradet fgrst i maj maned far
forelagt en sag med den samlede budgetopfalgning.

Denne sag indeholder saledes budgetopfelgning pa de poster som ligger under @konomiudvalg som fagudvalg.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. budgetopfglgning 2014

2. udgiftsneutrale tekniske budgetjusteringer som fremgar af bilag 2 vedrgrende tekniske budgetjusteringer
3. at puljen til Lov og cirkulzereprogrammet under @konomiudvalget udmgntes jf. bilag 3
4

. atder gives en negativ tilleegsbevilling til udgifter pa 2,7 mio. kr. til politikomrade 220 Borgerservice og
administration vedr. DUT i 2014.

5. atderi2014 gives en negativ tillaegsbevilling pa 7,2 mio. kr. pa politikomrade 2.90 finansiering vedr.
Puljen ’Laft af /Eldreomradet”

6. at der pa baggrund af budgettjek af udgifterne til renter og afdrag foretages falgende udgiftsneutrale
justeringer mellem politikomraderne:

Justering
Politikomrade 994 150.000
Politikomrade 290 1.930.000
Politikomrade 292 105.000
Politikomrade 293 1.675.000

7. atder gives en negativ tillaegsbevilling til udgifter pa 0,7 mio. kr. til politikomrade 220 Borgerservice og
administration vedr. personalerelaterede forsikringsordninger i 2014.

8. at der gives en negativ tillaegsbevilling til udgifter pa 1,7 mio. kr. til politikomrade 220 Borgerservice og
administration vedr. sociale ordninger (seniorjob og lgntilskud) i 2014.

9. atder gives en positiv tilleegsbevilling til udgifter pa 65.000 kr. til politikomrade 220 Borgerservice og
administration vedr. HR-opgaver (IT- systemer) i 2014 og frem der finansieres indenfor politikomradet.

10. at der gives en positiv tilleegsbevilling til udgifter pa 0,8 mio. kr. til politikomrade 220 Borgerservice og
administration vedr. ekstra vagter pa radhuset der finansieres indenfor politikomradet.

11. atder gives en positiv tilleegsbevilling til udgifter pa 1,0 mio. kr. til politikomrade 220 Borgerservice og
administration vedr. outsourcing af scanningsopgaven der finansieres indenfor politikomradet.

12. at der gives en negativ tillaegsbevilling til indtaegter pa 0,1 mio. kr. til politikomrade 221
Redningsberedskab vedr. blinde alarmer der tilfgres kommunekassen

13. at der gives en negativ tillzegsbevilling til udgifter pa 0,66 mio. kr. kr. til politikomrade 222 Bygninger og
arealer vedr. ESCO i 2014 og frem. Den negative tilleegsbevilling finansieres tilsvarende stigende
renteudgifter pa politikomrade 290 Finansiering.



Sagsfremstilling

| tabel 1 fremgar @konomiudvalgets budget, forbrug og forventet regnskab for 2014.
Tabel 1: Resultat for @konomi udvalget 2014 — netto mio. kr.

Politikomrade mio. kr. Oprindeligt Korrigeret Forbrug pr. | Forventet Afv. i fht.

budget 2014 |budget 2014 |28-02-2014 regnskab korrigeret
budget

Drift i alt 583,6 552,4 92,8 547,4 -5,0

20 Borgerservice og

administration 431,4 400,4 73,3 396,5 -4,0

21 Redningsberedskab 10,3 10,2 0,8 10,1 -0,1

22 Bygninger og arealer 142,0 141,8 18,8 140,9 -0,9

- heraf inden for

servicerammen 574,6 5434 91,0 539,2 -4,2

Anlaeg i alt 105,7 128,9 7,7 128,4 -0,5

25 Kgb og salg af grunde og

bygninger -20,0 -24.1 0,0 -241 0,0

26 Anlzegsprojekter 92,4 116,5 7,6 116,5 0,0

27 Anlaegspuljer 33,2 36,4 0,0 36,4 0,0

99 Ikke disponerede

anlaegsmidler 0,1 0,1 0,0 -0,4 -0,5

Drift og anlaeg i alt 689,3 681,3 100,4 675,9 -5,5

Renter 9,0 9,0 0,5 6,5 -2,5

Afdrag pa lan og

leasingforpligtelser 43,9 43,9 4,4 46,9 3,0

Finansiering -3.354,2 -3.354,2 -633,0 -3.393,3 -39,1

QUi alt -2.612,0 -2.620,0 -527.,6 -2.664,0 -44.0

1): Negativt fortegn angiver et forventet mindreforbrug

Det forventede regnskab for konomiudvalget

Det forventede drifts- og anleegsregnskab for 2014 udger 675,9 mio. kr. og det forventes, at udvalget har et
mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pr. 28-02-2014 pa 5,5 mio. kr.

Byradet har 18-03-2014 godkendt, at udnytte lanerammen (for 2013) med 31,9 mio. kr. i 2014, idet laneoptagelsen
indgik i det balancerede budget for 2013. Dette gger finansieringsoverskuddet med tilsvarende 31,9 mio. kr. i 2014.

Hgje-Taastrup Kommune har fra Social-, Barne- og Integrationsministeriets pulje "Loft af Zldreomradet” faet et
tilskud pa 7,2 mio. kr., hvilket under @konomiudvalget giver en merindtaegt. Modsvarende vil der under ZAldre- og
Sundhedsudvalget veere en tilsvarende merudgift.

Indtaegterne forventes i 2014, at ligge 39,1 mio. kr. over det forudsatte i budget 2014.

Jkonomiudvalget forventer i alt et overskud pa 44,0 mio. kr. i 2014 i forhold til det korrigerede budget.

Afvigelsen mellem det forventede regnskab og det korrigerede budget skyldes i hovedtreek afvigelser pa falgende
aktivitetsomrader:

Drift:
Lov- og Cirkulaereprogram — Der er foretaget en genberegning af behovet i forhold regeleendringer af bindende



karakter for Haje-Taastrup Kommune. | forbindelse med budgetvedtagelsen blev der afsat 4,2 mio. kr., svarende til
den kompensation Hgje-Taastrup Kommune har faet via det statslige bloktilskud. En genberegning af behovet for
Hgje-Taastrup Kommune, viser et mindrebehov i 2014 pa 2,7 mio. kr.

Anlaeg

Det forventede anleegsregnskab for 2014 udger i alt 128,4 mio. kr., svarende til mindreudgifter pa 0,5 mio. kr. i
2014. Byradet godkendte i december 2013 at finansiere omradefornyelse i Gadehavekvarteret pa 0,5 mio. kr.
Samtidig vedtog Byradet, at senere mindreudgifter pa anlsegsomradet pa i alt 0,5 mio. kr. i 2014 tilfgres kassen i
forbindelse med budgetopfelgningen i 2014.

Det korrigerede anlaegsbudget er i 2014 opjusteret med i alt netto 23,2 mio. kr. som felge af forelgbige
anlaegsoverfarsler fra 2013 godkendt ved mgdesag 17-12-2013 punkt. 2. De enkelte anlaegsoverfgrsler kan ses ved
bilag til sagen.

Der er pr. 28-02-2014 forbrugt 7,7 mio. kr. Historisk set ligger en veesentlig del af betalingerne pa anleegsomradet i
den sidste del af aret. Samtidig har der historisk set vaeret stgrre overfersler af anlaegsmidler mellem arene, end
budgetopfalgningerne har indikeret. Det kan der vaere mange gode grunde til, idet projekternes udfgrelse ikke altid
kan forventes at falge kalenderaret. Set i det lys er der historisk set en tendens til at det endelige regnskab viser et
mindreforbrug frem for et lille merforbrug.

Renter og afdrag:
Der er foretaget et budgettjek af udgifter til renter og afdrag. Gennemgangen giver anledning til en aendret fordeling
mellem politikomraderne. Der sgges om tilpasning.

Finansiering:
Hgje-Taastrup Kommune har fra Social-, Barne- og Integrationsministeriets pulje "Laft af Zldreomradet” faet et
tilskud pa 7,2 mio. kr. Midlerne forventes anvendt til kvalitetslgft pa aeldreomradet.

Der s@ges om en indtaegtsbevilling pa 7,2 mio. kr.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Hvert fagudvalg drgfter 1. budgetopfelgning igen pa mgderne primo maj. Det betyder, at @konomiudvalget og
Byradet forst i maj far forelagt en sag med den samlede budgetopfelgning. Denne sag gar derfor ikke videre til
Byradets behandling 22. april.




| - God sagsbehandling i Haje-Taastrup Kommune - SU, ISU

Baggrund

Som led i Regeringens Handicappolitiske Handleplan 2013: "Et samfund for alle” har Social-, Bgrne- og
Integrationsministeren besluttet at oprette en landsdaekkende taskforce, som har til formal at styrke kvaliteten i den
kommunale sagsbehandling pa handicapomradet.

Pa byradsmeade 26-11-2013 foreslog Socialdemokraterne, at det skal undersgges neermere, hvordan kommunen
kan ggre brug af taskforcen, og Byradet skal beslutte, om kommunen skal benytte taskforcen.

Forslaget blev oversendt til behandling i fagudvalgene.

INDSTILLING

1. At Socialudvalget og Institutions- og Skoleudvalget tager administrationens redeggrelse for tiltagene pa
socialomradet for bern og voksne og handicappede til efterretning.

2. At Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender:

a. At Hgje-Taastrup Kommune fortsaetter arbejdet med at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen.

b. At Hgje-Taastrup Kommune ikke gar brug af Social-, Barne- og Integrationsministeriets taskforce pa
voksenomradet.

c. At Hgje-Taastrup Kommune kontakter Socialstyrelsen med henblik pa vurdering af, om kommunen med
planen lever op til taskforcens forventninger til den kommunale opgavelgsning pa berneomradet, og om der er
omrader, hvor sagsbehandlingen kan styrkes.

Sagsfremstilling

| denne sag redeggr administrationen for, hvordan der aktuelt og fremadrettet arbejdes med sagsbehandling pa
socialomradet for barn og for voksne i Hgje-Taastrup Kommune. Derudover oplyses der om status pa den
landsdaekkende taskforce. Byradet skal pa den baggrund tage stilling til, om Hgje-Taastrup Kommune skal rette
henvendelse til den landsdaekkende taskforce med henblik pa at fa dennes hjeelp til at forbedre sagsbehandlingen i
kommunen.
Byradet besluttede 26-11-2013 at oversende forslag fra Socialdemokraterne om “styrkelse af sagsbehandlingen pa
handicapomradet” til behandling i fagudvalgene. Socialdemokraterne foreslog, "at det unders@ges naermere,
hvordan Hgje Taastrup Kommune kan ggre brug af dette Taskforce, saledes at sagsbehandlingen styrkes pa
handicap-omradet.”.
Hgje-Taastrup Kommune har gennem flere ar arbejdet fokuseret pa at hgjne kvaliteten af sagsbehandlingen pa
socialomradet bade for bgrn og unge og for voksne.
De overordnede rammer for sagsbehandlingen er fastlagt af lovgivningen, saerligt serviceloven, forvaltningsloven og
lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.
Pa bgrne- og ungeomradet udggr kommunens handicappolitik, barne- og ungepolitikken og forebyggelsesstrategi
de lokale politiske prioriteringer. Der arbejdes ud fra ISC, en landsdaekkende socialfaglig metode.
Pa voksenomradet arbejdes der inden for rammerne af voksenudredningsmetoden samt byradets fastlagte
kvalitetsstandarder, budgetter og tidsfrister for sagsbehandlingen.
Inden for disse rammer er det administrationens opgave at levere god sagsbehandling til borgere i Hgje-Taastrup
Kommune.
Sagsbehandling pa socialomradet for voksne
God sagsbehandling har veeret et seerligt fokusomrade i Social- og Handicapcentret siden 2011 og vil fortsat have
administrationens store bevagenhed.
Nedenfor gennemgas hovedpunkter fra de seneste ars udvikling af sagsbehandlingspraksis pa socialomradet for
voksne samt hvilke initiativer, administrationen vil iveerksaette i 2014.
Udvikling af god sagsbehandling 2011-2013

Administrationen har implementeret voksenudredningsmetoden, der er et nationalt udviklet
sagsbehandlingsredskab, som har til formal at forbedre den faglige og lovgivningsmaessige kvalitet i
sagsbehandlingen. Metoden, som bruges pa alle sager i Social- og Handicapcentret, saetter rammen for en




systematisk udredning af borgerens behov og en lovmedholdig og effektiv sagsbehandlingsproces. Metoden sikrer
borgerinddragelse, ligesom den integrerer gkonomiske overvejelser i sagsbehandlingsprocessen. Alle
medarbejdere i Social- og Handicapcentret er uddannet i metoden, og der er uddannet tre superbrugere.

| 2012 udarbejdede administrationen kvalitetsstandarder for alle paragrafomrader. Kvalitetsstandarderne saetter
rammen for, hvilke tilbud og hvilket omfang af statte Hgje-Taastrup Kommune tilbyder borgere med saerlige behov.
Kvalitetsstandarderne blev godkendt af Byradet i 2012.

Administrationen har brugt den interne aftalestyring til at saette fokus pa forbedring af kvaliteten af
sagsbehandlingen. |1 2013 var der seerligt fokus pa den administrative del med fokus pa afggrelser med gode
begrundelser, handleplaner og opfelgning pa sager, systematisk brug af IT-understgttelse, samt tydelige priser og
indsatsmal i kontrakter med leverandgrer af sociale ydelser.

o Kritikpunkter i borgerradgiverens rapport er systematisk blevet brugt som udgangspunkt for udvikling af den
gode sagsbehandling, blandt andet indenfor klagevejledning, procedure for aktindsigt, sagsbehandlingstider
og tveerfaglig opgavelgsning.

o Udvikling af god sagsbehandling i 2014 og fremadrettet

« Hvor Social- og Handicapcentret hidtil har arbejdet malrettet med processerne i forhold til at skrive den gode
afggrelse, at sikre partshering og involvering af borgerne, implementere voksenudredningsmetoden og indfgre
kvalitetsstandarder med videre, vil organisationen fremadrettet ogsa have fokus pa organisering af
opgavelgsningen for at sikre, at denne understgtter de nye mader at arbejde pa.

o Der arbejdes blandt andet med folgende:
« Forbedring af organiseringen af kendte opgaver, sa der er ressourcer til akutte sager og nye henvendelser.
o Etablering af fremskudt sagsbehandling med telefonvagtordning og akutvagt.

o Fortsat systematisk samarbejde mellem fagkonsulenter i Bgrne- og Ungeradgivningscentret, Jobcentret og
Social- og Handicapcentret.

o Fortsat brug af visitationsudvalg, der sikrer, at det gkonomiske fokus er afbalanceret med det socialfaglige
hensyn.

« Udvikling af medarbejderkompetencer med fokus pa god sagsbehandling, journaliseringspraksis og faglighed.

Pa socialomradet for voksne bruges erfaringer fra klagesager fremadrettet, blandt andet som rettesnor for praksis
og til intern lzering, ligesom der systematisk samles op pa klagesager og deres afgarelser.

Endelig holder administrationen hele tiden gje med, hvad der byder sig af muligheder for at indga i pilotprojekter,
kompetenceudviklingsinitiativer med videre, som kan bidrage til den fortsatte udvikling af omradet.
Sagsbehandling pa socialomradet for barn og unge

Udvikling af god sagsbehandling 2011-2013

Bgrne- og Ungeradgivningscentret har siden 2009 benyttet den socialfaglige metode ICS, Integrated Children’s
System. ICS sikrer, at socialradgiveren kommer rundt om de faktorer, som pavirker og har betydning for barnet eller
den unges situation. ICS anvendes i hele sagsgangen fra den bgrnefaglige undersagelse til udarbejdelsen af og
opfelgning pa mal for indsatsen.

For at sikre ensartethed og hgj kvalitet i sagsbehandlingen tog Hgje-Taastrup Kommune som en af de farste 10
kommuner i landet det nu landsdaekkende it-system DUBU i brug. ICS er den socialfaglige metode, der indgar i
DUBU. Systemet understatter, at sagsbehandlingen sker i overensstemmelse med lovgivningens krav og statter
sagsbehandleren i en fagligt god udredning af barnets behov for hjeelp. DUBU er desuden med til at lette
overleveringen af oplysninger mellem kommuner, f.eks. nar en familie med bgrn, der har brug for hjeelp, flytter fra én
kommune til en anden.

Der blev i 2011 pa handicapomradet (specialomradet) igangsat et projekt, hvor samtlige sager blev gennemgaet
med fokus pa, om kommunen overholdt gaeldende regler og retningslinier. Gennemgangen omfattede bade
kommunens ydelser og dokumentation. Et konsulentfirma har siden veeret inddraget i udformningen af nye
arbejdsgange og forventninger til dialogen mellem kommune og borgere.

Indsatsen har baret frugt, hvilket ses af den status for resultatet af klagebehandlingen i 2013, som Byradet
godkendte 25-02-2014. Redeggrelsen viser en markant nedgang i antal af klager fra i alt 163 i 2011 til 69 i 2013. Pa




specialomradet var der 35 og 36 klager i henholdsvis 2012 og 2013 mod 138 i 2011.

Det samme viste sig, da kommunens revisor i efteraret 2013 gik arbejdsgangene pa specialomradet efter i
sgmmene. Revisoren udtrykte stor tilfredshed med tiltagene.

| den interne aftalestyring har Bgrne- og Ungeradgivningscentret i 2012 og 2013 blandt andet arbejdet med temaet
’kommunikation’. Her har der vaeret fokus pa dialogen, sa borgerne oplever, at 'vi siger, hvad vi ggr, og ger hvad vi
siger’. Blandt andre indsatser kan naevnes, at der har veeret fulgt teet op pa kritikpunkter fra Borgerradgiveren og pa
resultaterne af malingerne af telefonbetjeningen i centret.

Udvikling af god sagsbehandling i 2014 og fremadrettet

Familieafdelingen tager afsaet i erfaringerne fra handicapomradet (specialomradet) i en detaljeret plan for, hvordan
opgavelgsningen pa hele socialomradet skal lgftes samtidig med, at den daglige drift varetages og fortsat
kvalificeres.

Planen indeholder en raekke delelementer, hvor der generelt er tale om en meget teettere opfaglgning i den enkelte
sag end hidtil. Systematik og kvalificering er i fokus, og det sker blandt andet via en intensiveret udnyttelse af DUBU
gennem ugentlig ledelsesinformation om opfyldelse af egne og landsmaltal for de enkelte enheder, via hyppige
opfelgningsmader til sikring af fremdrift og kvalitet i sagerne samt via forbedrede sagsgange i forhold til andre af
centrets enheder og i relation til andre centre.

Specielt den nyetablerede Ungeenhed forventes at hgjne borgernes oplevelse af, at der er kontinuitet og
sammenhaeng i den samlede kommunale indsats. Med 'Pé forkant’ - centrets strategi for 2014-2015 lzegger Barne-
og Ungeradgivningscentret stor veegt pa, at alle "gar samme vej” pa tveers af centrets enheder. Centrets aftale for
2014 indeholder fire temaer, nemlig folkeskolereformen, forebyggelse og tidlig indsats, god (ordentlig)
sagsbehandling samt tveerfagligt samarbejde og koordination. Det er et led i disse temaer, at centret vil arbejde
med en systematisk opbygning og vedligeholdelse af relevante og nadvendige kompetencer i medarbejdergruppen.
Det vil ske bade i forhold til myndighedsrollen og i forhold til det tveergaende og tvaerfaglige samarbejde. Centret vil
ogsa udarbejde kvalitetsstandarder, hvor det er relevant for ydelserne.

Det er en integreret del af kvalitetsarbejdet i Barne- og Ungeradgivningscentret, at der Igbende sker en leering af de
sager, hvor Ankestyrelsen og Klagenaesvnet for Specialundervisning har forholdt sig til kommunens afggrelser, og
hvor borgerne har faet ret i hele eller noget af deres klage. De faglige koordinatorer vil i samarbejde med en
tvaergaende specialkonsulent inddrage disse afgarelser i en fremadrettet lseringsdimension omkring klagesagerne.
Det skal tilfgjes, at administrationen generelt falger, hvad der sker i andre kommuner, dels gennem
netvaerkssamarbejde pa ledelses- og medarbejderplan, dels gennem uddragning af essensen i de sager, hvor
ministeriets taskforce i 2012 og 2013 har underkastet en kommune en konkret undersggelse.

Taskforce pa handicapomradet

Det fremgar af regeringens Handicappolitiske Handleplan, at taskforcens ydelser skraeddersys til den enkelte
kommunes behov og kan variere fra hjeelp til handtering af konkrete sager til mere omfattende udviklingsforlgb.
Administrationen har 29-01-2013 veeret i dialog med Socialstyrelsen, hvori taskforcen er forankret, for at fa
yderligere oplysninger om taskforcens ydelser. Socialstyrelsen oplyser, at der ikke er truffet yderligere beslutning om
taskforcens konkrete ydelser, og at dette farst forventes udmeldt i Igbet af efteraret 2014. Taskforcens ydelser
forventes igangsat primo 2015.

Vurdering

Det er sammenfattende administrationens vurdering, at Hgje-Taastrup Kommune generelt er godt med.

Med de allerede igangsatte tiltag for 2014 er der fortsat planer for udvikling af kvaliteten i sagsbehandlingen pa
socialomradet for voksne, og derfor er der efter administrationens vurdering ikke grundlag for at tilknytte
Socialstyrelsens taskforce her.

For sé& vidt angar omradet for barn og unge, hvor en omfattende plan for et Igft af opgavelgsningen er igangsat, finder
administrationen anledning til at foresla, at kommunen kontakter Socialstyrelsen for en vurdering af, om kommunen
med planen lever op til de forventninger, som taskforce har til den kommunale opgavelgsning, og om der er omrader,
hvor sagsbehandlingen kan styrkes.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 01-04-2014

Anbefales, idet punkt 2 b eendres til:
Udvalget beder administrationen veere opmaerksom pa de konkrete muligheder som taskforcen kan bidrage




med pa voksenomradet.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 02-04-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

For stemte: C, F, O, Vog @ (7)

Imod stemte: A (2), idet de fastholder at Hgje-Taastrup Kommune skal benytte den vurdering Socialstyrelsen
kan give pa voksenomradet. Hgje-Taastrup Kommune bgr afvente beslutningerne om Taskforcens konkrete
ydelser, som bliver udmeldt i Igbet af efteraret 2014, og derefter vurdere om det kan bidrage til at styrke
kvaliteten af sagsbehandlingen pa handicapomradet.



| - Partnerskab om Jobs til Handicappede - AMU, SU

Baggrund

Administrationen foreslar, at der etableres et Partnerskab for Job til Handicappede, der er et element bade i
Veekststrategien, Handicappolitikken og i Integrations- og Medborgerskabspolitikken. Initiativtagerne bestar af
Telehandelshuset, Grennessminde, Danske Handicaporganisationer og Hgje-Taastrup Kommune. Telehandelshuset
og Grennessminde er begge socialgkonomiske virksomheder og Danske Handicaporganisationer er en
paraplyorganisation for en raekke foreninger, der repreesenterer personer med handicaps.

Initiativtagerne @nsker, at oprette et partnerskab, der skal besta af private og offentlige virksomheder med det
overordnede formal at oprette nye jobs til handicappende i virksomheder i Hgje-Taastrup Kommune i 2014 og 2015.
| vaekststrategien er en del af formalet, at Haje-Taastrup Kommune skal arbejde for at skabe de bedste rammer for
erhvervslivet og have fokus pa strategisk samarbejde. Ved at arbejde for at skabe nye jobs til handicappede, @nsker
initiativtagerne at understatte veekst, give virksomhederne alternative svar pa rekrutteringsudfordringer og at saette
endnu mere fokus pa fordelene ved en bredt sammensat medarbejdergruppe.

En del af formalet med Handicappolitikken er, at Hgje-Taastrup Kommune skal understatte ligevaerd, respekt og at
nedbryde barrierer i forhold til personer med handicaps. Samtidig er det en del af Integrations- og
Medborgerskabspolitikken, at Hgje-Taastrup Kommune vil fokusere pa ressourcerne i hvert menneske og se
mangfoldighed som en styrke. Budskabet i Partnerskabet vil netop veere at alle mennesker har ressourcer, der kan
anvendes pa arbejdsmarkedet, og projektet skal, ved at forteelle de gode historier, vaere med til at nedbryde
fordomme.

INDSTILLING

At Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godeknder, at

1. Hgje-Taastrup Kommune etablerer, og indgar i, Partnerskab for Job til Handicappede. Partnerskabet skal
besta af private og offentlige virksomheder. Malsaetningen for Partnerskabet er, at fastsaette, oprette og
besaette et antal (f.eks. 50) nye jobs i private og offentlige virksomheder i Hgje-Taastrup Kommune til
handicappende i 2014 og 2015.

2. administrationen skal fglge om etableringen af Partnerskabet medfarer et ikke-budgetteret udgiftsbehov pa
beskaeftigelsesomradet og det specialiserede voksenomrade.

3. administrationen fremlaegger en status om de gkonomiske konsekvenser af etableringen af Partnerskab for
Jobs til Handicappede, senest 6 maneder efter at Partnerskabet er etableret.

Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet og Udsatteradet.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune vil sammen med Telehandelshuset, Grennessminde og Danske Handicaporganisationer
etablere, og indga i, et Partnerskab for Job til Handicappede. Malszetningen for partnerskabet er, at der skal oprette
et antal nye jobs i private og offentlige virksomheder i Hgje-Taastrup Kommune, der kan besaettes med personer
med handicaps. Samtidig vil Partnerskabet arbejde for, at eksisterende stillinger i endnu hgjere grad bliver
tilgaengelige for personer med handicaps.

Partnerskabet vil have fokus pa, at de private virksomheder der inviteres til at deltage, er virksomheder i vaekst, som
har et rekrutteringsbehov. Det forventes, at der vil veere ca. 6 - 7 private virksomheder, der vil deltage i
partnerskabet.

De pageeldende job kan veere alt fra fuldtidsstillinger pa ordinzere vilkar, over fleksjobs pa forskellige timetal,
herunder minifleksjob, til jobs med fa timers dagligt arbejde i et Igntilskudsjob, der ville kunne blive besat af en
handicappet fartidspensionist.

Malgruppen af ledige, der vil vaere i betragtning til de nye jobs, kan saledes have forskellige handicaps, hvor nogle vil
veere uden betydning for den lediges arbejdsevne. Der kan altsa f.eks. vaere tale om en forsikret ledig med et mindre
handicap, f.eks. en mindre spastisk lammelse, hgrenedsaettelse mv, der kan arbejde pa fuld tid pa ordinzere vilkar
eventuelt med brug for et handicapkompenserende tiltag — f.eks. dgvetolkning.

Der kan ogsa veere tale om ledige med handicaps, der umiddelbart forhindrer den ledige i at arbejde pa fuld tid, hvor
den rette behandling kombineret med en beskeeftigelsesfremmende indsats og eventuelt handicapkompenserende



ydelser, kan bringe den ledige pa arbejdsmarkedet pa ordinaere vilkar. Et eksempel kan vaere en aktivitetsparat
kontanthjeelpsmodtager med en psykisk lidelse.

Malgruppen kan endvidere rumme ledige, hvor handicappet pavirker arbejdsevnen i et omfang, hvor borgeren er
blevet berettiget til et fleksjob, der ligeledes kan kombineres med handicapkompenserende tiltag.

Endelig forventes malgruppen at rumme fgrtidspensionister, hvor handicappet har medfart, at borgeren har en
vaesentlig og varigt nedsat arbejdsevne, hvor en kombination af en beskaeftigelsesfremmende indsats, eventuelt
kombineret med handicapkompenserende tiltag og statte kontaktpersonordninger efter serviceloven, kan bringe
borgeren pa arbejdsmarkedet i et Igntilskudsjob.

GKONOMI

Administrationen vil vaere opmaerksom pa, om etableringen af Partnerskabet kan medfare et aget
udgiftsbehov, der ikke er afsat i budgettet pa beskaeftigelsesomradet og pa det specialiserede
voksenomrade.

Pa beskaeftigelsesomradet er der udarbejdet en business case, der tager udgangspunkt i, at 30 ledige vil
skulle tilbydes en indsats, der ligger ud over jobcentrets saedvanlige indsats, for at de pageeldende ledige kan
blive opkvalificerede til at beseette de nye jobs. Business casen er vedlagt i bilag.

Business casen viser bl.a., at der kan blive brug for specielle vejlednings- og opkvalificeringsforlgb, som skal
finansieres inden for jobcentrets nuvaerende budget. Derudover viser business casen, at der kan blive tale om
ggede udgifter til mentorer og handicapkompenserende ydelser. Administrationen vil derfor fglge op pa om
forudseetningerne i business casen er holdbare.

En del af de nye jobs forventes at blive besat med handicappede fartidspensionister, der vil komme i et job
med lgntilskud. Udgiften til lantilskud til fartidspensionister forventes at kunne afholdes inden for jobcentrets
eksisterende budget. Administrationen er dog opmaerksom pa, at nar handicappede fartidspensionister
etableres i job med lgntilskud, sa kan det medfere ggede udgifter til stattekontaktpersoner efter serviceloven.
Administration vil derfor falge, hvorvidt etableringen af Partnerskabet medfarer et udgiftsbehov pa det
specialiserede voksenomrade.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 01-04-2014

Anbefales.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 01-04-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Anbefales.



| - Andring af forretningsorden for Agendaradet - PMU

Baggrund

Flang Bylaug har udtrykt gnske om at vaere med i Agendaradet. | den nugeeldende forretningsorden for Agendaradet
har landsbylaug 2 pladser til deling mellem fglgende de nuveerende landsbylaug. | gjeblikket er Sengelgse
Kommunalforening og Reerslev-Staerkende Landsbylaug i Agendaradet. Antallet af landsbylaug blev i gvrigt udvidet
fra 1 1il 22012 pa grund af gnske fra Reerslev-Steerkende Landsbylaug. Der har ogsa veeret et gnske om at
foreninger, der har natur og miljg interesser som formal skal kunne vaelges til Agendaradet.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalg, @konomiudvalg og Byrad godkender fglgende eendringer i Agendaradets
forretningsorden:

1. Agendaradets medlemmer bestar af en reekke faste foreninger der en gang hvert 4 ar anmodes om at
udpege medlemmer til Agendaradet

2. der oprettes valggruppe for lejerforeningers afdelingsbestyrelser, landsbylaug og @vrige foreninger hver
med 2 medlemmer til Agendaradet

3. der afholdes valg til Agendaradet i forbindelse med kommunalvalget

4. Agendaradet konstituerer sig med formand og naestformand pa fgrste made i valgperioden.

Sagsfremstilling

Antallet af repreesentanter fra landsbylaugene har veeret dreftet i Agendaradet. Der var enighed om ikke at udvide
antallet men i stedet at preecisere at de valgte landsbylaug repraesenterer alle landsbylaug, samt at der sker valg af
repraesentanter til Agendaradet hvert 4 ar i forbindelse med kommunalvalget. Med hensyn til andre foreninger end
faste medlemmer foreslar administrationen, at der oprettes en valggruppe for disse, sa der kan vaelges 2 fra denne
gruppe. Administrationen foreslar desuden, at forretningsordenen for Agendaradet aendres, sa radet veelges og
konstitueres hvert 4 ar.

Flang Bylaug har gnsket at blive repraesenteret i Agendaradet. @nsket blev drgftet flere gange pa mgderne i 2013.
Flere af bylaugene har argumenteret for at alle bylaug burde vaere repreesenteret som vigtige lokale repraesentanter.
De faste medlemmer og administrationen har fastholdt, at det var vigtigt at Agendaradet ikke bliver en platform for
lokale interesser med risiko for at forhold uden for radets formal kan komme til at dominere.

Pa den baggrund forelagde administrationen pa radets januarmgde et forslag til 2endringer i radets forretningsorden.
Forslaget betyder, at der stadig kun er 2 repraesentanter fra bylaugene. Til gengeeld sikres det, at der sker nyvalg
hvert 4 ar og at nyvalget sker blandt alle de bylaug, der er i kommunen. Bylaug der mgder op til valghandlingen vil i
valgperioden fa tilsendt dagsordner og referater, sa de kan fglge med i radets arbejde.

Det har veeret et gnske for formanden at foreninger der viser interesse for radets arbejde skal kunne deltage i
arbejdet. Dette har ogséa veeret dreftet i radet og der er enighed om at der skal veere mulighed for at andre end de
faste natur og miljgforeninger skal kunne veelges. Der er derfor foreslaet at der oprettes en valggruppe for gvrige
foreninger som kan veelge 2 medlemmer til radet.

I 2012 blev Dansk Sportsfiskerforening fiernet fra de faste medlemmer da de ikke havde stillet en repraesentant. |
stedet blev Botanisk forening optaget som fast medlem da de gnskede at vaere med. Nu er dette medlem flyttet fra
kommunen og Botanisk forening @nsker ikke laengere at deltage. Administrationen har derfor foreslaet at alle de
vigtigste landsdaekkende naturforeninger kan fa plads i radet hvis de gnsker det. Derfor bibeholdes Dansk Botanisk
forening som fast medlem og Dansk Sportsfiskerforening er fast medlem igen.

Administrationen har desuden foreslaet at der indsaettes valgregler og konstitueringsregler i forretningsordnen. For
valgperiode 2014 til 2017 sker valget til agendaradet, nar byradet har godkendt kommissoriet.

Administrationens forslag til eendringer blev vedtaget pa radets made i januar, hvor Flang bylaug deltog som
observatgr. Bylaugene var enige i beslutningen, men de har stadig et gnske om at der bliver nedsat et forum, hvor
bylaugene kan drgfte lokale forhold med politikerne.



Radets sammensaetning efter @ndringerne:
1. Faste medlemmer - natur/miljg/ aben land-forennger

DN (1 medlem)
Friluftsradet (1)

DOF (1)

Botanisk forening (1)
Jeegerforbundet (1)
Vandradet (1)

Dansk Landbrug (1)
Erhvervsradet (1)

Milja- og Energicenteret (1)

Sportsfiskerforbundet (1)
2. Faste medlemmer - myndigheder pa natur-.milj@- og kulturhistorisk omradet

Naturstyrelsens enhed Jstsjeelland (1)

Kroppedal museum (1)
3. Valggrupper

Afdelingsbestyrelser i lejerboliger (2 medlemmer)
@vrige foreninger (2 medlemmer)

Bylaug/landsbylaug (2 medlemmer)
4. Faste medlemmer — 2 byradsmedlemmer

BESLUTNING PLAN- OG MILJOUDVALGET DEN 02-04-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Anbefales.



| - Indberetning af miljetilsyn 2013 - PMU

Baggrund

Byradet skal hvert ar indsende en beretning til Miljgstyrelsen om det foregaende ars tilsyn pa virksomheder og
landbrug. Udover antallet af tilsyn, der er udfart, skal beretningen indeholde oplysninger om meddelte
miljggodkendelser samt omfanget af handhaevelse pa de forskellige virksomhedstyper. Beretningen skal
dokumentere, at kommunen overholder Miljgstyrelsens minimumsfrekvenser for tilsyn. | denne sag fremlaegger
administrationen beretning til Byradets godkendelse.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalg, @konomiudvalg og Byrad godkender

1. at miljgtilsyn og miljggodkendelser for 2013 indberettes til Miljgstyrelsen, og

2. atindberetningen offentligg@res i overensstemmelse med bestemmelserne i
miljgtilsynsbekendtgerelsen.

Sagsfremstilling

Kommunens miljgtilsyn har hidtil veeret fastlagt efter Miljgstyrelsens aftale med Kommunernes Landsforening om
minimumsfrekvenser for tilsyn. Fra maj 2013 har Miljgstyrelsen i stedet fastsat specifikke krav til, hvor ofte
virksomheder og landbrug skal have tilsyn.

Kommunen skal fgre tilsyn med listevirksomheder, autoveerksteder, bilag 1-virksomheder og landbrug. | 2013 er der
udfart 85 miljatilsyn fordelt pa 65 virksomheder og 5 landbrug, hvilket er en stigning i forhold til de seneste ar. Flere
virksomheder har faet mere end ét tilsynsbesgg. Det kan fx skyldes, at der er udfert opfalgende tilsyn for at
kontrollere tidligere patalte forhold eller hvis der har veeret en klage over en virksomhed.

Kommunen har overholdt minimumsfrekvenserne for alle virksomhedstyper med undtagelse af syv listevirksomheder,
hvor en indplaceringfejl i tilsynsregistret har betydet at disse virksomheder ikke fik tilsyn i 2013. Registret er rettet og
tilsynene er varslet og forventes udfgrt inden udgangen af april 2014.

| 2013 er der meddelt miljggodkendelse til en ny virksomhed, der handterer elektronikaffald og der er revideret en
miljggodkendelse til en fiernvarmecentral i forbindelse med udvidelse af virksomheden. Derudover er der pabegyndt
revision af to miljggodkendelser til henholdsvis en levnedsmiddelvirksomhed og et maskinveerksted.

For 2013 er der opkraevet 223.000 kr. i brugerbetaling for tilsyn. Belgbet svarer til de foregaende ars opkraevning.

BESLUTNING PLAN- OG MILJOUDVALGET DEN 02-04-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Anbefales.




| - Arsberetning om magtanvendelse 2013 - SU

Baggrund

Byradet skal fglge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed med henblik pa en
vurdering af behovet for opfalgning. Derfor far Byradet forelagt en arlig beretning om magtanvendelse.

Beretningen omfatter anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed i 2013 inden for Social- og
Handicapcentrets myndighedsomrade.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager redeggrelsen til efterretning.
Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet.

Sagsfremstilling

Inden for Social- og Handicapcentrets myndighedsomrade har der i 2013 veeret i alt 13 indberetninger fra de bo- og
dagtilbud, der er omfattet af Hgje-Taastrup Kommunes tilsynsforpligtelse. Alle indberetningerne, bortset fra en enkelt
der omfatter ngdveerge, vedrarer fastholdelse. Her kan der traeffes afgarelse om at anvende fysisk magt i form af, at
fastholde en person eller fgre vedkommende til et andet opholdsrum, nar der er naerliggende risiko for at personen
udseetter sig selv eller andre for at lide vaesentlig personskade, jf. servicelovens § 126.

Ud af de 13 indberetninger er 3 blevet afgjort som lovlige, mens 7 indberetninger er blevet afgjort som ulovlige. Der
foreligger ikke tilbagemelding om afggrelsen for de sidste 3 indberetninger. Der er ikke Hgje-Taastrup Kommune,
der har handleforpligtelsen i forhold til den pageeldende borger og derfor heller ikke Hgje-Taastrup Kommune der
skal traeffe afgarelsen om lovligheden af magtanvendelsen.

Arsagerne til de ulovlige magtanvendelser har veeret:

- Borgeren er med personalet i et indkagbscenter, hvor borgeren raber og sparker ud efter personalet. En
medarbejder griber fat i i borgerens arm og laegger borgeren pa jorden 7-10 sekunder og fastholder vedkommende

Magtanvendelsen er vurderet som ulovlig, fordi der ikke har veeret nogen overhaengende fare for personskade

- Tre af de ulovlige magtanvendelser vedragrer samme borger og episoderne ligner hinanden. Borger driller
medarbejderne og vil ikke forlade bomiljgets feelleslejlighed. Eksempelvis ved den ene episode far borgeren flere
advarsler fra medarbejderen A. Borgeren fglger efter den anden medarbejder B ind pa kontorer. A stiller sig
imellem, og borgeren slar A flere gange pa armen. A skubber/farer borgeren ud af kontoret med strakte arme.
Borgeren vil ikke forlade stgttelejligheden. A og B bliver pa kontoret. De pragver at abne dgren for at tale med
borgeren. Borgeren reagerer ved at mase og sparke til kontordgren for at komme ind.

- Ved den anden episode skubber medarbejderen borgeren ned i sofa to gange. Farste gang efter borgeren har
slaet medarbejderen pa armen flere gange. Borgeren rejser sig og gar efter medarbejderen og slar igen. Herefter
skubber medarbejderen borgeren ned i sofaen igen og holder borgeren om handleddene i 30 sekunder

- Ved den tredje episode fares borgeren to meter fra entreen og ud ad dgren, som lases

De tre situationer vurderes som ulovlige, fordi der ikke har veeret neerliggende fare for personskade

- Borgeren, som er psykotisk, truer verbalt og fysisk over for personalet A og B. Man vil have borgeren akut indlagt.
Borgeren Igber ud i sneen uden sko eller overtgj. A griber borgeren i armen. Borgeren lgber videre og svinger rundt
og griber fat i et trae, som borgeren ikke vil slippe. Kort tid efter kommer lzegen og A slipper borgeren

Det vurderes, at fastholdelsen er ulovlig, da der ikke var neerliggende risiko for, at borgeren ville skade sig selv
veesentligt ved at lgbe ud i sneen



- Borgeren vil ikke indtage sin medicin trods flere forsgg i labet af en time. Det fgrer til, at personalet fastholder
borgerens haender og kaebe

Magtanvendelsen vurderes som ulovlig, da der ikke er hjemmel til at fastholde efter servicelovens § 126, nar der er
tale om fastholdelse til at tvinge en beboer til at tage medicin.

- Under bagning slar borgeren ud efter en anden beboer. Under aftensmaden i faelleshuset slar borgen efter en
medarbejder. Herefter besluttes det at borgeren skal ned i sin egen lejlighed og have sin aftensmad. Pa vejen slar
borgeren igen ud efter en beboer og en medarbejder. Borgeren smider sig foran dgren, hvorefter borgeren af
medarbejder bliver flyttet/trukket ind i lejligheden

Der vurderes, at magtanvendelsen er ulovlig, da der ikke var fare for vaesentlig personskade.

Beslutningen om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten hgrer ikke under den faktiske
udfgrelse af de sociale opgaver. Beslutningen om at iveerkseette disse indgreb skal derfor altid traeffes af den
ansvarlige myndighed, dvs. Byradet, efter anmodning fra det personale, der har umiddelbar bergring med den
person, der udgves indgreb overfor. | det daglige varetages denne myndighedsopgave i Hgje-Taastrup Kommune af
Team Myndighed i Social- og Handicapcentret. Beslutning om akut at fastholde en person treeffes dog af det
personale, der omgas den pageeldende, der fastholdes akut. Efter episoden indberettes det til kommunens
myndighedsfunktion, som tager stilling til, om magtanvendelsen har veeret lovlig.

Vurdering

| forhold til 2012 er der tale om et ueendret antal magtanvendelser, mens antallet af personer, som der er anvendt
magtanvendelse over for er faldet fra 11 i 2012 til 7 personeri 2013.

Samlet set er det derfor Social- og Handicapcentrets vurdering, at anvendelsen af magt og andre indgreb i den
personlige frihed i Hgje-Taastrup Kommunes tilbud har ligget pa et acceptabelt niveau i 2013.
| vedlagte bilag findes en mere detaljeret beskrivelse.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 01-04-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Anbefales.




| - Tilsynet pa de sociale tilbud (§ 85) - SU

Baggrund

Byradet har ifglge lov om social service (§ 148a) og lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade
(§ 16) pligt til at fgre tilsyn med de sociale tilbud, der er beliggende i kommunen. Tilsynet skal vaere med til at sikre,
at Byradet savel som brugere og pargrende kan fa indsigt i, hvordan de kommunale opgaver lgses, herunder den
paedagogik, omsorg og trivsel, der leveres pa det enkelte tilbud. Tilsynet skal saledes bidrage til at sikre kvaliteten i
tilbuddene, herunder at der er overensstemmelse mellem gaeldende lovgivning og tilbuddets beskrevne praksis.

Pa septembermaderaekken 2013 fik de politiske udvalg og Byradet forelagt opfelgning pa hovedparten af de tilbud,
der ligger i Hgje-Taastrup Kommune. Sagen omfattede imidlertid ikke tilsynet i kommunens nye bomiljger og heller
ikke tilsynet med de to stgttekorps, der yder bostgtte/hjemmevejledning over for henholdsvis mennesker med
udviklingshaemning (Stettekorpset) og psykisk sarbare mennesker (Socialpsykiatrien Pile Allé). Det skyldes, at
tilsynet pa disse tilbud farst er blevet gennemfgrt senere, nemlig i slutningen af 2013.

Sagen indeholder en redeggrelse om tilsynet pa de sociale tilbud (§ 85).

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager redeggrelsen om tilsynet pa de sociale tilbud (§ 85)
tages til efterretning.
Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet.

Sagsfremstilling

BDO Kommunernes Revision har, som det har veeret tilfaeldet for de gvrige tilbud, ogsa gennemfart tilsynet i forhold
til bomiljgerne og de to stattekorps.

Tilsynet har omfattet nedenstaende 6 tilbud.

Tilbud Paragraf i serviceloven Driftsherre
Bomiljget Senderby Torv § 85 (bostatte) Haje-Taastrup
Kommune
Bomiljget Greeshgjvej § 85 (bostatte) Haje-Taastrup
Kommune
Bomiljget Mgllergarden § 85 (bostatte) Hgje-Taastrup
Kommune
Bomiljget Porsehaven § 85 (bostatte) Haje-Taastrup
Kommune
Stettecentret § 85 (bostatte) Haje-Taastrup
Kommune
Socialpsykiatrien Pile Allé § 85 (bostatte) Haje-Taastrup
Kommune

Hvert af disse 6 tilbud har haft besag af BDO’s konsulenter, og tilsynsbes@get har veeret baseret pa dialog,
observationer samt foreliggende baggrundsmateriale fra de respektive tilbud.

Tilsynet giver et gjebliksbillede, og der er derfor ikke nogen garanti for, at alle forhold pa tilbuddet til enhver tid lever
op til de lovgivningsmeessige krav og Byradets forventninger.

BDO har efterfglgende udarbejdet i alt 6 tilsynsrapporter — én for hvert af de besggte tilbud. Hver af rapporterne
indeholder en sammenfatning, samt bemaerkninger, anbefalinger og pabud.



Det overordnede indtryk er, at alle tilbuddene bliver vurderet positivt. Tilsynet har séledes falgende overordnede
indtryk af de 6 tilbud:

- at Sgnderby Torv understgtter borgerne i sterst mulig selvsteendighed gennem anerkendende tilgang.

- at Graeshgjvej yder god statte med henblik pa at borgerne kan blive sa selvsteendige som muligt

- at Mgllergarden er et saerdeles godt og velfungerende tilbud til malgruppen af borgere, og at den paedagogiske
referenceramme er yderst velegnet til malgruppen af borgere

- at Porsehaven er et tilbud med fagligt dygtige og engagerede medarbejdere og ledelse, der yder borgerne statte
og vejledning gennem tillidsbaserede relationer

- at Stattecentrets medarbejdere er engagerede og dygtige til deres arbejde, og at borgerne er tilfredse med
hjemmevejledningen

- at Socialpsykiatrien Pile Allé er et yderst godt tilbud, som pa relativt kort tid er kommet langt med deres proces
med at yde § 85 ydelse til malgruppen af borgere.

Der er saledes ingen af de 6 tilbud, der har faet udstedt pabud.

For en naermere gennemgang af alle sammenfatninger, bemaerkninger og anbefalinger for hvert af de 6 tilbud, der
har veeret omfattet af tilsynet, henvises til vedlagte bilag.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering pa baggrund af tilsynsrapporterne, at tilbuddene er velfungerende og velegnede i
forhold til malgruppen. Det er derfor ogsa administrationens vurdering, at de gennemfgrte tilsyn ikke giver anledning
til at iveerkseette ekstraordineere tiltag i forhold til 6 tilbud, der er omfattet af tilsynet.

Tilsynet bekraefter, at den faglige tilgang i forhold til at ggre borgerne selvhjulpne lykkes. Det er netop den tilgang, der
bygges videre pa i den Plan for socialomradet for voksne, som Byradet netop har vedtaget.

Socialtilsynet

Fra 01-01-2014 er tilsynsforpligtelsen i forhold til hovedparten af de tilbud, der er beliggende i Hgje-Taastrup
Kommune blevet overfart til det nye socialtilsyn i Frederiksberg Kommune. Det drejer sig blandt andet om botilbud
servicelovens (§§ 107-110) og bomiljger efter servicelovens § 85. Hertil kommer stofmisbrugsbehandling efter
servicelovens § 101.

Det betyder, at Hgje-Taastrup Kommune fremover har tilsynsforpligtelsen i forhold til dagtilbuddene efter
servicelovens §§ 103 og 104, herunder Hgje-Taastrup Kommunes nye dagtilbud samt de to stgttekorps, der yder
bostatte/hjemmevejledning over for henholdsvis mennesker med udviklingshaemning (Stattekorpset) og psykisk
sarbare mennesker (Socialpsykiatrien Pile Allé). Hertil kommer Bla Kors Behandlingshjem efter sundhedslovens §
141 samt Trehuse efter lov om friplejeboliger.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 01-04-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Anbefales.




| - Udgifter i forbindelse med ledsagelse og stotte i ferier, weekender muv. til
borgere i sociale botilbud og bomiljoer - SU

Baggrund

KL har den 13-01-2014 udsendt en administrativ information til kommunerne med titlen "Ledsagelse og statte i ferier
og weekender mv. til borgere i sociale botilbud mv”. KL praeciserer i informationen deres tolkning af reglerne for
betaling af udgifter til personale i forbindelse med socialpsedagogisk ledsagelse og stette i ferier, weekender,
udflugter i hverdagen mv.

KL'’s preecisering betyder en eendring i mange kommuners, herunder Hgje-Taastrup Kommunes, praksis.
Kommunerne arbejder derfor ogsa aktuelt pa at udarbejde lokale retningslinjer og kvalitetsstandarder, som sikrer at
loven overholdes.

| denne sag redegares for KL’s praecisering af loven og den hidtidige praksis pa omradet. Derudover redegares for
konsekvenserne af, at kommunen skal aendre praksis. Administrationen fremlaegger forslag til serviceniveau.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender det anbefalede scenarie 1 som fremtidigt
serviceniveau for socialpeedagogisk ledsagelse til voksne med betydelig nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne, og at administrationen efterfglgende ajourfarer kvalitetsstandarden.

Der blev udleveret hgringssvar fra Handicapradet og Udsatteradet.

Sagsfremstilling

KL'’s preecisering af loven

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at yde en reekke tilbud til voksne med betydelig nedsat fysisk og psykisk
funktionsevne, jf. serviceloven. Tilbuddene er gratis for borgeren, og kommunen ma ikke yde hjeelp mod betaling fra
borgerne. Det gaelder ogsa, nar borgerne har brug for socialpaedagogisk bistand i form af ledsagelse eller stgtte
under ferieophold, pa udflugter, weekendture m.v. Kommunen ma ikke opkraeve betaling fra borgeren til at daekke
udgifter til personalets Ign, transport, ophold, kost, entrebilletter eller lignende.

Udgifterne til drift af tilbuddene i form af omkostninger relateret til personalets arbejde over for borgeren er
kommunens ansvar, og skal evt. regnes ind i taksten for det konkrete tilbud.

Til brug for kommunens visitation kan kommunalbestyrelsen beslutte et serviceniveau.

Hidtidig praksis pa socialomradet for voksne i Hgje-Taastrup Kommune

Hidtil har Hgje-Taastrup Kommune ikke haft et politisk godkendt serviceniveau for socialpsedagogisk ledsagelse
efter servicelovens § 85 til voksne med betydelig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne.

Praksis har veeret, at Hgje-Taastrup Kommune har stillet medarbejdertimer til radighed til socialpaedagogisk
ledsagelse af borgere pa botilbud og bomiljger i forbindelse med for eksempel ferier og udflugter, mens borgerne
har betalt for udgifter til personalets transport, ophold, kost, entrébilletter m.v. Det geelder bade i forbindelse med
ferier og ved ledsagelse og stgtte i hverdagen til for eksempel indkab, behandling, biografture, cafébesag og
lignende.

Hidtidig praksis pa kommunes botilbud og bomiljger har veaeret, at borgere kunne tilbydes op til én uges ferie om
aret. Ikke alle borgere har hvert ar faet tilbuddet, idet der har veeret foretaget en vurdering af, hvor mange
medarbejderressourcer tilbuddet kunne afse til opgaven, hvorefter der er foretaget en prioritering. Desuden har der
veeret forskel pa, hvorvidt den enkelte borger har @nsket at gare brug af muligheden for at komme pa ferie. Langt fra
alle borgere i malgruppen har veeret pa ferie hvert ar.

I 2013 var 49 borgere pa ferie. Feriens leengde varierede fra 3 dage til en uge. Ekstraudgifter til lgn (vikartimer,
kolonitillzeg mv.) udgjorde samlet ca. 300.000 kr. P& grund af grundig planleegning har det som oftest ikke veeret
nedvendigt at gare brug af vikardaekning, hvilket har holdt udgiften nede.

For s& vidt angar mindre ture ud af huset i forbindelse med nagdvendige indkab, behandling og lignende eller mere
forngjelsespraegede udflugter til café, biograf og lignende har der ikke veeret ekstra Ignudgifter forbundet hermed,
idet de har fundet sted i det omfang det har kunnet lade sig ggre med personalefremmgdet den pagzeldende dag,
og som en del af den socialpaedagogiske indsats.

Fremtidigt kommunalt serviceniveau




Idet den eksisterende praksis omkring betaling af udgifter til personale i forbindelse med socialpsedagogisk
ledsagelse og stette i ferier, weekender, udflugter i hverdagen mv. er i strid med lovgivningen skal praksis andres.
Konkret betyder det, at udgifter til personalets transport, ophold, kost, entrebilletter mv. — i lighed med ekstra
lanomkostninger - fremadrettet skal betales af kommunens budget.

| det folgende beskrives tre mulige serviceniveauer, hvoraf det fgrste er udgiftsneutralt sammenlignet med i dag.
Beregningerne tager afseet i det aktuelle antal borgere i malgruppen, som er 163 borgere. Heraf kommer 63
borgere fra andre kommuner, som bor i HTK-botilbud.

Inden for det eksisterende feriebudget pa 300.000 kr. vil der med 163 borgere i malgruppen for socialpaedagogisk
ledsagelse vaere 1840 kr. til radighed pr borger arligt til deekning af ekstra Ignomkostninger (vikartimer, kolonitillaeg
mv) samt udgifter til transport, ophold, kost, entrebilletter mv.

Scenarie 1

Det er administrationens vurdering, at der arligt skal afsaettes kr. 1200 pr. borger til n@dvendige ture til indkab,
behandling og lignende, hvilket svarer til en manedlig tur med felgeomkostninger pa kr. 100 pr. tur. Derudover vil der
inden for belgbet pa 1840 kr. vaere mulighed for at tilbyde den enkelte borger 4 arlige udflugter af forngjelsespraeget
karakter (cafébes@g, biograftur eller lignende), idet det forudseettes at hver udflugt har falgeomkostninger pa i
gennemsnit 150 kr. pr. udflugt. Dette belgb skal deekke fglgeomkostninger til personalets transport, forplejning,
entreer mv.

Administrationen anbefaler, at der fastseettes et serviceniveau som fglger:

- Hgje-Taastrup Kommune yder socialpeedagogisk ledsagelse til nadvendige ture til indkab, behandling og lignende
i henhold til den enkelte borgers behov.

- Hgje-Taastrup Kommune yder socialpaedagogisk ledsagelse til dagsudflugter af forngjelsespreeget karakter i et
omfang svarende til 4 udflugter om aret inden for en gkonomisk ramme pa 150 kr. pr. udflugt.

- Hgje-Taastrup Kommune yder ikke socialpaedagogisk ledsagelse pa ferier.

Scenarie 2

Administrationen har beregnet de gkonomiske udgifter forbundet med en eventuel udvidelse af scenarie 1 i form af
yderligere 8 arlige dagsudflugter, saledes at den enkelte borger samlet far tilbud om 12 arlige dagsudflugter.

Otte ekstra arlige dagsudflugter medfagrer en ekstra udgift pa 120.000 kr. arligt for Hgje-Taastrup borgere i
kommunens egne botilbud og bomiljger. Dette belgb daekker falgeomkostninger til personalets transport, kost,
entreer mv.

Serviceniveauet bliver da som falger:

- Hgje-Taastrup Kommune yder socialpaedagogisk ledsagelse til ngdvendige ture til indkab, behandling og lignende
i henhold til den enkelte borgers behov.

- Hgje-Taastrup Kommune yder socialpsedagogisk ledsagelse til dagsudflugter af forngjelsespraeget karakter i et
omfang svarende til 12 udflugter om aret inden for en gkonomisk ramme pa 150 kr. pr. udflugt.

- Hoje-Taastrup Kommune yder ikke socialpaedagogisk ledsagelse pa ferier.

Scenarie 3

Endvidere har administrationen beregnet de gkonomiske udgifter forbundet med en eventuel udvidelse af scenarie 1
i form af en arlig ferie pa 5 dage.

Af de 163 borgere i malgruppen vurderer administrationen, at 70% vil benytte sig af tilbuddet om en arlig ferie.

Det betyder, at de fem dages ferie pr. borger pr. &r medfarer en ekstra udgift pa 816.489 kr. arligt for Hgje-Taastrup
borgere i kommunens egne botilbud og bomiljger. Dette belgb deekker udgifter til vikartimer og felgeomkostninger til
personalets kolonitillaeg, transport, ophold, kost, entreer mv.

Serviceniveauet bliver da som falger:

- Hgje-Taastrup Kommune yder socialpaedagogisk ledsagelse til ngdvendige ture til indkab, behandling og lignende
i henhold til den enkelte borgers behov.

- Hgje-Taastrup Kommune yder socialpsedagogisk ledsagelse til dagsudflugter af forngjelsespraeget karakter i et
omfang svarende til 4 udflugter om aret inden for en gkonomisk ramme a 150 kr. pr. udflugt.

- Hgje-Taastrup Kommune yder socialpaedagogisk ledsagelse pa én arlig ferie pa op til 5 dages varighed, idet
felgeomkostninger til personalets transport, ophold, kost, entreer mv. ikke méa overstige 3500 kr. pr. ferie.

For bade scenarie 2 og 3 geelder, at beregningerne forudseetter, at den ekstra udgift for sa vidt angar borgere fra
andre kommuner, vil blive indregnet i de kommende ars takster. Det betyder en gget indtaegt svarende til den ekstra
udgift i relation til disse borgere.

Administrationen ggr i den forbindelse opmaerksom pa, at dette kan give udfordringer i forhold til at overholde KKR-



aftalen om, at alle takster pa sociale botilbud skal reduceres med 1 % arligt.

Administrationen indstiller, at scenarie 1 vedtages, idet udgifterne kan afholdes inden for det eksisterende budget,
hvorimod scenarie 2 og scenarie 3 vil medfere ekstra udgifter pa henholdsvis 120.000 kr. og 816.489 kr. arligt.
Disse udgifter kan ikke afholdes inden for den nuvaerende budgetramme.

Scenarie 1 vil fa felgende konsekvenser for de bergrte borgere:

o Borgere pa botilbud og bomiljger i Hgje-Taastrup Kommune vil fremadrettet opleve en nedgang i
serviceniveau, idet det ikke vil vaere muligt at tilbyde disse borgere at komme pa ferie, ligesom antallet af
dagsudflugter af forngjelsespraeget karakter vil blive reduceret i forhold til nuveerende praksis.

o For borgere som allerede har bestilt ferie for sommeren 2014 gennemfgres ferien, idet kommunen betaler
udgifter til personalets transport, kost mv. Borgere som ikke har bestilt ferie pa nuvaerende tidspunkt kommer
ikke af sted i 2014.

o Nogle borgere vil fremover kunne kgbe en privat ledsager gennem vikarbureau, mens det for andre ikke vil
veere muligt af gkonomiske arsager eller pa grund af funktionsnedseettelsens karakter. Ved keb af privat
ledsager gennem vikarbureau vil borgeren skulle betale for bade ledsagerens Ignudgift og de medfalgende
udgifter til ledsageren. Det kommunale personale vil hjeelpe med at formidle kontakt til disse vikarbureauer,
hvis borgeren er interesseret heri.

o Borgere med stort hjeelpebehov som falge af eksempelvis fysiske funktionsnedsaettelser, alvorlige
kommunikative vanskeligheder og/eller psykiske problemstillinger, vil som oftest ikke kunne tage pa udflugter
eller rejse med en "fremmed” ledsager.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 01-04-2014

Udvalget anbefaler scenarie 1, 2 og 3.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Anbefales.




| - Implementering af ny Folkeskolelov i Haje-Taastrup Kommune, 2. behandling
- ISU

Baggrund

Neerveerende sag er 2. behandlingen af forslag til, hvordan Hgje-Taastrup Kommune skal implementere den nye
Folkeskolelov i kommunens folkeskoler.

ISU vedtog pa martsmgdereekken 2014 at sende implementeringssagen i haring. Hagringsperioden var 7.-21. marts.
Denne sag indeholder dels et beslutningsopleeg til implementering af den nye Folkeskolelov i Hgje-Taastrup
Kommune (som uddybes i bilag 1) dels en behandling af de indkomne hgringssvar.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. Administrationens behandling af de indkomne hgringssvar.

Samt falgende indstillinger for implementeringen den nye folkeskolelov i Hgje-Taastrup Kommune:

2. at klasseleererfunktionens hovedopgaver fortsat Igses af en laerer, men at der kan samarbejdes om at brede
ansvaret ud til en anden leerer eller paedagogisk personale tilknyttet klassen.

3. at skolerne i Hgje-Taastrup Kommune planlaegger, hvordan skoledagen organiseres, herunder placering af
'faglige fordybelse og lektiehjeelp’.

4. at Institutions- og Skolecentret i samarbejde med Fritids- og Kulturcentret udarbejder partnerskabsaftaler
mellem skoleomradet/skolerne og henh. Musikskolen, Billedskolen og Dramaskolen med henblik pa at
koordinere det lovpligtige samarbejde mellem parterne.

5. at Institutions- og Skolecentret i samarbejde med Fritids- og Kulturcentret understgtter koordineringen af
samarbejdet med de frivillige foreninger i omraderne.

6. at der tages initiativ til partnerskaber med relevante ungdomsuddannelser og kommunens erhvervsliv i
forleengelse af kommunens ’Handleplan for uddannelse til alle 2013-17".

7. at skolerne i de naeste to skolear gar sig erfaringer med inddragelse af foreningslivet og andre eksterne
aktarer, og at erfaringerne indsamles og evalueres i 2016, hvorefter det vurderes, om der skal fastlaegges
yderligere mal og rammer for samarbejdet i Den abne skole.

8. at den understgttende undervisning ikke veksles til tolaerertimer i skolearene 2014/15 og 2015/16. Mulighed
for dette i de efterfalgende skolear skal vurderes pa et senere tidspunkt.

9. at der arligt fglges op pa implementeringen af den nye Folkeskolelov i regi af folkeskoleomradets
kvalitetsrapport — fokus vil dels vaere de fire nationale mal, og dels falgende punkter: Finansiering af reformen,
erfaringer med 'den abne skole’ med henblik pa evt. yderligere rammeseetning i 2016, inklusion, erfaringer
med understgttende undervisning samt idraet, motion og beveegelse, samarbejdet med leerere og paedagogisk
personale.

10.at administrationen udarbejder et prioriteringsforslag om, at der indferes overgangspaedagoger, som fglger
bernene fra dagtilbud til SFO, 0. klasse og videre til 1. klasse med henblik pa at dette eventuelt kan indga i
dreftelserne om budget 2015-18.

11.at administrationen udarbejder et prioriteringsforslag om, at der indfgres paedagogisk personale i
undervisningen i indskolingen (2. og 3. klasse) med udgangspunktet i 5 timer pr. klasse pr. uge med henblik pa
at dette eventuelt kan indga i dreftelserne om budget 2015-18.

12.at administrationen udarbejder et prioriteringsforslag om, at der indfgres paedagogisk personale i
undervisningen som en ekstra ressource pa mellemtrinet med udgangspunkt i 2 timer pr. klasse pr. uge med
henblik pa at dette eventuelt kan indga i draftelserne om budget 2015-18.

13.at administrationen udarbejder et prioriteringsforslag om, at der indfgres paedagogisk personale i
undervisningen som en ekstra ressource i udskolingen med udgangspunkt i 2 timer pr. klasse pr. uge med
henblik pa at dette eventuelt kan indga i drgftelserne om budget 2015-18.

Sagsfremstilling



01-08-14 traeder den nye Folkeskolelov i kraft. De gkonomiske konsekvenser af folkeskolereformen besluttede
Byradet i september 2013 med "Principbeslutning om Ny Folkeskolereform — konsekvenser for gkonomien pa
barne- og ungeomradet”.

Forslagene til udmgntning af loven i Hgje-Taastrup Kommune er blevet til pa baggrund af en bred
inddragelsesproces, som er beskrevet i bilag 2. Materiale, som er udarbejdet under inddragelsesprocessen, er
tilgeengeligt pa kommunens hjemmeside om Folkeskolereformen: http://www.htk.dk/folkeskolereform.aspx

Hgje-Taastrup Kommune er pa forkant med intentionerne i den nye Folkeskolelov. Malene for lovgivningen er
saledes identiske med intentionerne i det kvalitetslaft, som er beskrevet i Byradets nye Barne- og Ungepolitik og
udmantet i projektet Morgendagens Barne- og Ungeliv. Implementeringen af en del af folkeskolelovens temaer
er derfor i fuld gang. Se beskrivelserne i bilag 1.

Med forslagene til udmgntning af den nye lovgivning i Hgje-Taastrup Kommune leegges en betydelig del ansvar ud
pa den enkelte skole. Det sker i anerkendelse af, at skolerne og omraderne er forskellige, og at det derfor er mest
hensigtsmaessigt, at skolerne i hgj grad selv vurderer, hvordan lovens elementer bedst implementeres.

| forslagene til udmgntning af den nye Folkeskolelov i Hgje-Taastrup Kommune er der lagt vaegt pa:

- Et godt samarbejde mellem laerere og paedagogisk personale: Peedagogisk personale og medarbejdere med
andre relevante kompetencer kan pa alle klassetrin inddrages i undervisningen i en understgttende rolle. Det er
vigtigt - ikke mindst i en opstartsfase - at der lokalt prioriteres tid og iveerksaettes initiativer til at komme godt fra
start, til at opbygge relationer, drafte samarbejde, opgaver, lezeringsmal mv. Her er opbakning og sparring fra
ledelsen afgarende.

- Den abne skole: Det er vigtigt, at der skabes et godt grundlag for, at skolerne kan indga partnerskaber og lokale
aftaler. Der skal blandt andet veere mulighed for, at samarbejdet har lokalt afseet og forankring. For at understgtte
potentialet i Den abne skole foreslas derfor, at administrationen udarbejder partnerskabsaftaler mellem
skoleomradet/skolerne og henholdsvis Musikskolen, Billedskolen og Dramaskolen med henblik pa at koordinere det
lovpligtige samarbejde mellem parterne. Ligeledes, at administrationen understatter koordinering af samarbejdet
med de frivillige foreninger i omraderne. Endelig skal der foretages forskellige forsag med Den abne skole i de
kommende ar med henblik pa senere at opsamle erfaringer og evt. saette yderligere rammer.

- At udviklingen af en god dag for b@rnene med fagfagligt Ioft, understgttende undervisning, mere motion og
beveegelse mv. blandt andet sker med en hgj grad af videndeling pa tveers af skoler og omrader. Den proces skal
understgttes med nyhedsbreve, arrangementer og en hjemmeside med ideer, projekter og kontaktpersoner samt
links til centrale inspirationsportaler.

- At placeringen af faglig fordybelse og lektiehjeelp er op til den enkelte enhed, men ansvaret for indholdet pahviler
lzererne. Faglig fordybelse og lektiehjeelp bar teenkes ind som veerende pa flere niveauer og i flere "fysiske rum”, der
ligeledes skal understatte de laeringsstile, der ma vaere behov for. Personalet, der bidrager til faglig fordybelse og
lektiehjeelp, skal sammenszettes, sa der sikres optimale vilkar for lzering, refleksion, omfang og form. Laererne skal
sikre koblingen til undervisningen og niveauet for barnenes leeringsmal. Peedagogisk personale bgr indteenkes til at
understatte arbejdet.

- At den nye lovgivnings muligheder for at forbedre overgangen til ungdomsuddannelse udnyttes, fx ved at anvende
den laengere og varierede skoledag til at arbejde mere systematisk med elevens uddannelsesparathed, herunder
det obligatoriske emne Uddannelses-, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsorientering (UEA), ved at teenke i
udskolingslinjer og ved at gere erfaringer med alternative forlgb, som tilgodeser de elever, der ikke gar den direkte
vej fra folkeskole til gennemfert ungdomsuddannelse. Dette arbejde skal koordineres teet med implementering af
kommunens 'Handleplan for uddannelse til alle 2013-2017".

Det videre arbejde

Fysiske rammer

Med inputs fra den enkelte skole og klub vurderer administrationen i gjeblikket, om arealer og faciliteter er
tilstreekkelige som rammer for hhv. arbejdspladser, den understattende undervisning samt idraet, motion og



bevaegelse. Der er koblet ekstern bistand til opgaven. Redeggrelsen foreleegges pa et temamgde i Institutions- og
Skoleudvalget og @konomiudvalget i april maned, og den endelige sag forelaegges Byradet i maj 2014.

IT-strategi
IT i folkeskolerne indgar i kommunens IT-strategi. Strategien behandles pa udvalgsmgderaskken i juni maned.
Derefter udarbejdes en handleplan for IT pa skolerne.

Der kan med fordel laegges vaegt pa:

- Endnu bedre tradlgst netvaerk.

- At der investeres i digitale leerermidler.

- At leerere og paedagogisk personale efter-/videreuddannes i brugen af IT-redskaber.

Heoring

Der er modtaget hgringssvar fra skoler, klubber, daginstitutionsomrader — deres bestyrelser og MED-udvalg,
Faglige organisationer, Foreningers samrad m.fl.

En raekke positive elementer fremhaeves i hgringssvarene blandt andet, at materialet laegger veegt pa:

- At udmgntning af skoledagens organisering og samarbejde skal ske i lokal kontekst.

- Et teet samarbejde mellem lzerere og paedagoger hvor der bygges videre pa de gode erfaringer man allerede har
gjort sig med et godt og teet samarbejde.

- Attraktive paedagogstillinger.

- At kommunen har gje for de mange muligheder et tvaerfagligt samarbejde mellem skole, SFO, klub og andre parter
kan give.

- Forslagene om overgangspaedagoger og de gvrige forslag om ekstra timer til psedagogisk personale mgder stor
opbakning.

- Materialet indeholder mange gode intentioner for fremtidens skole.

- At der lzegges veegt pa tid til samarbejde mellem faggrupperne.

- Vigtigt med Igbende evaluering.

Flere hgringssvar indeholder gode ideer til den lokale implementering. Disse vil blive sammenfattet og
videreformidlet.

Haringssvarene peger pa en reekke opmeerksomhedspunkter herunder falgende:

- Flere papeger, at der er behov for yderligere ressourcer til at understatte de nye krav i folkeskoleloven. Reformen
bygger pa udvidet samarbejde mellem paedagoger og laerere m.fl., det er derfor beklageligt, at der ikke er afsat
midler til timer med to voksne. Inklusionsindsatsen neevnes yderligere som et omrade, der kraever et teet samarbejde
og ggede ressourcer. | forleengelse heraf far forslagene om overgangspsedagoger og gvrige ekstra timer il
paedagogisk personale stor opbakning. Nogle mener dog, at de anslaede timer er fa lidt.

- Der er behov for materialer til de nye fag og valgfag samt til nye former for undervisning og aktiviteter som
beskrevet i folkeskoleloven.

- Det kritiseres, at der skal arbejdes med effektiviseringer (3-6 mio. kr.) samtidig med, at en ny skole skal
implementeres.

- Der skal veere tid til samarbejde mellem leerere og paedagogisk personale. Selvstyrende teams opleves som en
grundpille for samarbejde og forberedelse.

- Der er et stort behov for kompetenceudvikling af medarbejdere, hvis intentionerne i folkeskoleloven skal kunne
implementeres. Derudover papeges behov for kompetenceudvikling i inklusionsarbejde (fx i Classroom
Management).

- Der er udpraeget bekymring for, om det psedagogiske personale kan tilbydes fuldtidsstillinger og om der skal ske
nedskeeringer i stillinger.

- Klubberne @nsker i hgjere grad at indga i planleegningen af det paedagogiske personales roller og opgaver i
skolerne.

- Kultur- og foreningslivet efterlyser rammer for samarbejdet med skolerne. Ligeledes udtrykkes bekymring for
ressourcer til at gennemfgre feelles aktiviteter.

- Der skal veere den forngdne ledelsestid/ledelsesressource til de opgaver, folkeskoleloven leegger op til.

Administrationen vurderer, at gnskerne til yderligere ressourcer ma indga i processen for budget 2015-18, i det
omfang der er politisk gnske herom. Derudover vil implementeringsarbejdet blive fulgt ngje i den kommende tid



herunder ressourcer og organisering.

Som det fremgar af bilag 1 skal skolerne prioritere samarbejde mellem leerere og paedagogisk personale.
Administrationen vurderer, at det er veesentlig, at der kan arbejdes indenfor rammerne af selvstyrende teams.
Administrationen er i gang med en kortlaegning af kompetencer i forleengelse af den nye folkeskolelov. De nzaevnte
gnsker til eksempelvis inklusionsarbejdet indgar heri.

Vedrgrende samarbejdet med kultur og foreningslivet skal skolerne i det naeste to skolear gare sig erfaringer med
inddragelse af foreningslivet og andre eksterne aktgrer. Herefter skal det vurderes, om der skal fastlaegges
yderligere mal og rammer for samarbejdet i Den abne skole.

Horingssvarene giver ikke anledning til a&endringer i indstillingspunkterne i forhold til 1. behandlingen.
Baggrundsmaterialet i bilag 1 er tilrettet pa en raekke omrader, hvilket er fremhaevet i materialet. Vurdering af
opmaerksomhedspunkter i de enkelte hgringssvar fremgar af bilag 3.

GKONOMI

Med en beslutningssag i september 2013 kom grundbudgettet for folkeskolereformen pa plads. Den
gkonomiske grundmodel i folkeskolereformen indebeerer i al vaesentlighed fglgende:

‘At undervisningstiden udvides til 30 timer i grundskolen, 33 timer pa mellemtrinnet og 35 timer i udskolingen.
‘At ressourcetildelingen til 10. klasse fastholdes pa nuveerende niveau, idet 10. klasse ikke er omfattet af
reformen.

‘At lzerernes undervisningsandel gges, tildelingsmaessigt svarende til 760 faglige undervisningstimer pr. leerer,
Selsmoseskolen dog 696 timer i indskolingen og mellemskolen og 716 timer i udskolingen.

‘At skolerne far tildelt ressourcer til den understgttende undervisning, svarende til at den understgttende
undervisning kan varetages af 50% laerere og 50% paedagogisk personale.

‘At eftermiddagsabningstiden i SFO og klub reduceres svarende til forlaengelsen af skoledagen, og at
foraeldrebetalingen reduceres tilsvarende.

‘Der er afsat en pulje pa 2,3 mio. kr. i 2014 til fysiske rammer.

Specialundervisningsomréadet

Den forventede merudgift til specialundervisningsomradet indgar ikke i denne sag. Merudgifter i forhold il
"Undervisningstillaeg og ulempetilleeq” samt "/Endringer jf. ny overenskomst pa det peedagogiske omrade”
handteres i forbindelse med budgetopfalgninger i 2014. Tilbage resterer merudgifter i forhold til keb af
specialundervisningstilbud hos regionerne og andre kommuner, som preesenteres ved 2. budgetopfalgning
2014. Som oplyst ved budgetvedtagelsen af Folkeskolereformen, er priserne pa regionale og kommunale
specialtilbud endnu ikke udmeldt, og det har derfor ikke veeret muligt at beregne denne (mer)udgift.

Udvidelsesmuligheder ifm. proces for Budget 2015-18

For at sikre kontinuitet og tryghed i forhold til overgange mellem dagtilbud og indskoling, udarbejder
administrationen prioriteringsforslag om indfgrelse af overgangspsedagoger, som fglger bgrnene fra dagtilbud
til SFO, 0. klasse og videre til 1. klasse med henblik pa at dette eventuelt kan indga i drgftelserne om budget
2015-18.

For at understette udvikling af elevernes sociale kompetencer og motivation, styrke klasserumsledelse, mv.
udarbejder administrationen prioriteringsforslag om indfgrelse af pasedagogisk personale i undervisningen som
en ekstra ressource i indskolingen (2. og 3. klasse) med udgangspunktet i 5 timer pr. klasse pr. uge.

For at understatte udvikling af elevernes sociale kompetencer, styrkelse af deres motivation, sikre gode
overgange, mv. udarbejder administrationen prioriteringsforslag om indfarelse af paedagogisk personale i
undervisningen som en ekstra ressource pa mellemtrin og i udskolingen med udgangspunkt i 2 timer pr. klasse
pr. uge.

Fremtidige sager

Finansiering af den nye Folkeskolelov vil blive fulgt labende, herunder udmgntningen af Byradets beslutning 17-
09-13 om de gkonomiske konsekvenser af reformen.

Administrationen vil fremleegge en sag, som belyser gkonomien pa de omrader, som ikke ligger fast endnu, fx
foreeldrebetaling til SFO. Sagen forventes at kunne fremlaegges i Igbet af sommeren 2014.



Herudover udestar stadig resultaterne af det analysearbejde, som blev besluttet i forbindelse med Byradets
beslutning 17-09-13. Analysearbejdet skal se pa mulighederne i skolereformen med henblik pa ny struktur pa
skole, dagtilbud og fritidsomradet, som skal munde ud i effektiviseringer pa 3-6 mio. kr. i arsvirkning.
Analysearbejdet er i gang og administrationen fremlaegger en sag inden sommerferien. Eventuelle forslag til
endringer som falge af analysen forventes tidligst at kunne implementeres 01-01-15.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 02-04-2014

Anbefales med aendring i pkt. 3:
At skolerne i Hgje-Taastrup Kommune planleegger, hvordan skoledagen organiseres.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

F og @ stillede fglgende aendringsforslag til punkt 10 og frem:

Der udarbejdes et budget for:

1. indfgrelse af overgangspaedagoger for bh. kl. og 1. kl. pr. 1/8-14

2. peedagogisk personale 7 timer pr klasse pr uge 2.-3. klasse pr. 1/8- 14

3. peedagogisk personale 4 timer pr. uge for 4.-9. klasse pr. 1/8 - 14

4. understgttende undervisning til brug af lsererresurser fra de tre kreative skoler samt til foreningsinstruktgrer pr.
1/8-14

For stemte: F og @ (2)

Imod stemte: A, C, O og V (7)

Dermed er eendringsforslaget nedstemt.

@konomiudvalget stemte derefter for den samlede indstilling.
For stemte: alle



| - Administration af midler fra byggerier til kunstnerisk udsmykning - FKU

Baggrund

Byradet skal i denne sag tage stilling til et forslag til retningslinjer for udmgntningen af 1 % reglen i Hgje-Taastrup
kommune. Retningslinjerne betyder, at der skal afsaettes 1% af omkostningerne ved anlaegsudgifter til kommunale
og selvejende byggerier til kunstnerisk udsmykning.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalg, @konomiudvalg og Byrad godkender:

1. at1 % af byggeomkostningerne ved anleegsudgifter til kommunale og selvejende byggerier afsaettes til
kunstnerisk udsmykning i forbindelse med det pageeldende byggeri. Der afsaettes maks. 500.000 kr. til
kunstnerisk udsmykning i hver enkelt sag.

2. at midlerne til kunstnerisk udsmykning placeres pa en saerskilt konto og administreres af en
arbejdsgruppe bestaende af kunstudvalget i Kulturelt Samrad, to repreesentanter fra det faglige
personale, som fremover skal bruge bygningen samt to medlemmer fra Fritids- og Kulturudvalget.

3. atovennezevnte arbejdsgruppe beslutter, hvad der skal veere af kunstnerisk udsmykning i forbindelse med
det pagaeldende byggeri.

4. at Fritids- og Kulturudvalget udpeger to medlemmer fra udvalget til at sidde i denne arbejdsgruppe.

5. at Fritids- og Kulturcentret fungerer som tovholdere og arrangerer magderne i arbejdsgruppen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af cirkuleeret om kunstnerisk udsmykning vedtog byradet i budget 2006 at implementere reglen om, at
1 % af byggeomkostningerne ved kommunalt byggeri afsaettes til kunstnerisk udsmykning. Der er efterfglgende ikke
truffet beslutning om administrationen af midlerne i Hgje-Taastrup Kommune, og administrationen har derfor
udarbejdet det i indstillingen fremlagte forslag til retningslinjer for udmentningen af 1 % reglen i Hgje-Taastrup
Kommune.

Administrationen har foreslaet et maks. belgb til kunst for at begreense omkostninger til kunstnerisk udsmykning af
dyre enkeltinvesteringer. Dette var ikke en del af byradets oprindelige beslutning.

Administrationen anbefaler politisk repraesentation i arbejdsgruppen for at styrke byradets ejerskab til kommunens
kunstsamling og udvikling af omradet.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 02-04-2014

Anbefales.
Fritids- og Kulturudvalget udpegede Merete Scheelsbeck og Bjarne Kogsball.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014
Anbefales.




| - Sammensaetning af Eliteidraetsbestyrelse - FKU

Baggrund

Byradet skal i denne sag tage stilling til et forslag til ny sammensaetning af Eliteidraetsbestyrelsen.
Byradet vedtog i februar 2009 en eliteidraetspolitik for Hgje-Taastrup Kommune. | den forbindelse blev der nedsat en
Eliteidraetsbestyrelse, som skal sikrer en Igbende sammenhaeng og idéudvikling pa eliteidraetsomradet.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalg, @konomiudvalg og byrad godkender at:

1. Fritids- og Kulturudvalget udpeger ét medlem fra Fritids- og Kulturudvalget som medlem af
Eliteidreetsbestyrelsen.

2. Eliteidreetsbestyrelsens gvrige sammensaetning bliver én repreesentant fra Idraettens Samrad, én
repreesentant fra hver af eliteklubberne, fritids- og kulturchefen samt sekreteer fra administrationen.

3. Den nye Eliteidreetsbestyrelse udarbejder oplaeg til kommissorium for bestyrelsens fremtidige arbejde,
som vil blive fremlagt til godkendelse hos Fritids- og Kulturudvalget.

Sagsfremstilling

Eliteidreetsbestyrelsen blev nedsat i august 2009 i forbindelse med, at Hgje-Taastrup Kommunes Eliteidraetspolitik
blev vedtaget. Bestyrelsen har kompetence til at tildele midler fra eliteidreetspuljen. Derudover skal bestyrelsen sikre,
at de vedtagne projekter i idraets- og bevaegelsespolitikken samt ideudvikling pa omradet realiseres. Herunder:

- lgangseette og realisere et talentudviklingsprogram.

- lgangseette og realisere et udviklingsprogram for eliteklubber.

- Behandle spargsmal vedrgrende faciliteter og traeningstider.

- Behandle forhold omkring treening, skole/uddannelse, samt eliteidraetsmiljgprogram.

- Understatte struktur og koordinering mellem de forskellige parter/grupper.

Eliteidraetsbestyrelsen nuveerende sammensaetning er fordelt pa falgende grupper:

- En repraesentant fra Idreettens Samrad

- En repreesentant fra de individuelle idraetsgrene

- En repraesentant fra holdidraetterne

- Fritid og kulturchefen (formand)

- Sekretariatsfunktion fra Administrationen

| forbindelse med den nye byradsperiode foreslar administrationen ny sammensaetning Eliteidrastsbestyrelsen:

- En repraesentant fra Fritids- og Kulturudvalget

- En repraesentant fra Idreettens Samrad

- En repraesentant fra hver af eliteklubberne (pt. 3 foreninger)

- Fritids- og kulturchefen (formand)

- Sekreteer fra administrationen (idreetskonsulent)

Forslaget har veeret til hgring i Idraettens Samrad, som er positiv overfor forslaget.

Samtidig foreslar administrationen, at den nye Eliteidreetsbestyrelse udarbejder et oplaeg til kommissorium for deres
kommende arbejde. Kommissoriet skal tage udgangspunkt i de allerede opnaede erfaringer, herunder vedtagelse
af Idreets- og bevaegelsespolitikken. Det skal omhandle bade elite- og talentarbejde samt opstille rammerne for
bestyrelsens kommende arbejde. Eliteidraetsbestyrelsens opleeg til kommissorium skal efterfalgende godkendes af
Fritids- og Kulturudvalget.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 02-04-2014

Anbefales, idet indstillingens pkt. 1 eendres til:
"Fritids- og Kulturudvalget udpeger ét medlem fra Fritids- og Kulturudvalget som medlem af
Eliteidraetsbestyrelsen. Medlemmet er fadt formand for eliteidreetsbestyrelsen”.




BESLUTNING OKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Anbefalet med den tilfgjelse, at formanden for Fritids - og Kulturudvalget er fadt medlem.



A - Demensstrategi 2014-2018 - A£SU

Baggrund

| 2010 vedtog Hgje-Taastrup Kommune en Demensstrategi for 2010-2013. Administrationen har udarbejdet et
udkast til en fornyelse af demensstrategien, geeldende for arene 2014-2018. Med denne sag fremleegger
administrationen status pa demensindsatsen samt udkast til Demensstrategi 2014-2018, som udvalget skal tage
stilling til, om det kan godkende.

INDSTILLING
At Zldre- og Sundhedsudvalget godkender Demensstrategi 2014-2018.

Sagsfremstilling

Demens kan ramme i alle aldre, men hyppigheden stiger med alderen. Det anslas, at mere end en femtedel af de
danskere, som lever til 85-ars-alderen eller lzeengere, vil fa en demenssygdom. Det sk@nnes, at der i dag er ca.
80.000 personer med demens i Danmark. En beregningsteknisk fremskrivning indikerer, at der kan ske op til en
fordobling af antallet af personer med demens indenfor en periode pa 25-30 ar.

| Hoje-Taastrup Kommune estimeres der i 2014 at vaere 588 personer med demens, og dette tal vil ifalge Nationalt
Videnscenter for demens stige til 755 i 2020. For alle demensramte geelder det, at sygdommen har alvorlige
konsekvenser for den demensramtes mulighed for at forblive selvhjulpen. Demens stiller endvidere store krav til de
pargrende og netveerkets forstaelse for og evne til at hjaelpe og kompensere. | forhold til yngre, udviklingshaemmede,
psykisk syge og etniske minoriteter med demens er der yderligere udfordringer og behov for seerlig indsats.

Hgje-Taastrup Kommune har i forbindelse med Sundhedsaftalerne forpligtiget sig til at arbejde efter Region
Hovedstadens forlgbsprogram for demens. Formalet med forlgbsprogrammet for demens er sikre en tvaersektoriel
koordineret sundheds- og socialfaglig indsats for borgere med demens.

Status pa demensstrategi 2010-2013
| demensstrategien for 2010-2013 var der fglgende seks fokusomrader:

1. Tidlig opsporing og udredning

2. Information til borgere og pargrende

3. Et veerdigt livsforlgb og leengst muligt i eget liv
4. Radgivning, samveer og aflastning til pargrende
5. Kompetenceudvikling af personalet

6. Organisering af demensindsatsen

Gennem ny organisering med oprettelse af et demensteam, der er taet knyttet til bade hjemmepleje, plejecentre og
frivillige foreninger, er der arbejdet stringent med alle dele af de seks fokusomrader. Med udgangspunkt i de i
forlgbsprogrammet beskrevne indsatser, er der desuden skabt et godt grundlag for udredningsindsatsen og stgtten
til bade borgere med demens og deres pargrende. Dette geelder uanset om borgerne bor i eget hjem eller pa
plejecenter.

Administrationen vurderer, at demensindsatsen gar som planlagt. En evaluering af demensstrategiens malopfyldelse
kan ses i vedlagte bilag. Administrationen vurderer pa baggrund af evalueringen og den Nationale Handlingsplan for
demensindsatsen, at flere af fokusomraderne er relevante at fastholde fremadrettet, da der er behov for kontinuerlig
udvikling og opretholdelse af eksisterende initiativer.

Demensstrategi 2014-2018
Demensstrategien 2014-2018 tager saledes afsaet i fokusomraderne for Demensstrategien 2010 -2013, samt i
"National Handlingsplan for demensindsatsen” fra 2010.



Demensstrategien 2014-2018 foreslas at vaere malrettet falgende seks fokusomrader:

@ g &~ w Db

Ad 1.

Ad 2.

Ad 3.

Ad 4.

Ad 5.

Sikre tidlig opsporing og udredning hos borgere med demens

Sikre grundig, relevant og let tilgaengelig information til bade borgere og pargrende

Sikre den demente borger og dennes pargrende hgj livskvalitet leengst muligt

Sikre at kvaliteten af demensindsatsen altid er den bedst mulige og baseret pa evidens (dokumenteret viden)
Fokus pa juridiske aspekter i forhold til demens.

Grupper med seerlige behov og udfordringer.

Sikre tidlig opsporing og udredning hos borgere med demens

Personalet tilbyder borgere med demenslignende symptomer en kvalificeret udredning med henblik pa at fa
stillet en korrekt diagnose.

Kommunen understatter borgeren i at gennemfare udredningen efter behov — i seerlig grad borgere uden
netveerk.

Der ggres en malrettet indsats for at na bredt i kommunen og samfundet med information.

Sikre grundig, relevant og let tilgaengelig information til bade borgere og pargrende

Borgere, pargrende og andre i netvaerket skal have let adgang til information om demenssygdomme og de
kommunale tilbud pa demensomradet.

Relevant skriftligt informationsmateriale er tilgeengeligt.

Demenskonsulenterne er til radighed, og det er kendt, hvordan man kan komme i kontakt med
demenskonsulenterne.

Sikre den demente borger og dennes pargrende hgj livskvalitet leengst muligt

Kommunens tilbud pa demensomradet udger en sammenhaengende omsorgskeede fra start til slut.
Borgeren og den pargrendes gnsker og behov understattes og respekteres.

Sikre en sammenhaeng mellem de kommunale og frivillige tilbud.

Sikre at kvaliteten af demensindsatsen altid er den bedst mulige og baseret pa evidens (dokumenteret viden)

Alle medarbejdere pa seldreomradet skal have forngden viden, sa de kan varetage statte, pleje, omsorg og
vedligeholdelse af funktionsniveau tilpasset den demensramte borger.

Relevant velfeerdsteknologi, som kan understgtte borgerens funktionsniveau og styrke dennes hverdagsliv,
inddrages.

Nyeste viden indenfor demensomradet formidles og benyttes aktivt i pleje og rehabilitering.

Fokus pa juridiske aspekter i forhold til demens.

Medarbejdere har viden om og respekt for den enkeltes selvbestemmelsesret.



o Medarbejdere har viden om og anvender socialpaedagogiske metoder i plejen og omsorgen.

o Medarbejder har viden om magtanvendelsesreglerne, herunder omsorgspligt kontra omsorgssvigt samt
mulighederne for tilladt magtanvendelse.

o Pargrende og netveerk sikres information om de juridiske aspekter i forhold til demens.

Ad 6. Grupper med szerlige behov og udfordringer.

o Seerlig fokus pa den sociale indsats og parerendestatte
o Tilpasning af rammer og tilbud, der tager hensyn til den enkelte borgers saerlige situation.

« Kortleegning af behov for nye tilbud malrettet de forskellige grupper med saerlige behov.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 01-04-2014

A o g F stillede fglgende forslag:

Der sikres plejeboligpladser til borgere med demens, det tilfgjes demensstrategien som et punkt 7.
A (2) og F (1) stemte for

C (3) og O (1) stemte i mod.

A og F @nsker sagen aendret til indstillingssag (standsningsretten)

Et flertal i udvalget anbefaler indstillingen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

Jkonomiudvalget besluttede, at sagen sendes retur til £ldre- og Sundhedsudvalget med henblik pa et nyt bud
pa strategien, som indeholder et punkt 7 om at sikre plejeboligpladser til borgere med demens.




| - Udbud af genoptraening - £SU

Baggrund

P& Byradsmadet 02-10-2013 fremsatte Venstre et forslag om, at der tilbydes borgerne frit leverandgrvalg i
tilknytning til tilbuddet om genoptreening.

INDSTILLING

At Zldre- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender, at genoptraeningsopgaven ikke
underlaegges frit leverandgrvalg pa nuvaerende tidspunkt.

Sagsfremstilling

Byradet behandlede 22-10-2013 fglgende forslag fra venstre (sag nr. 09/3694):

"Venstre foreslér, at der tilbydes borgerne frit leverandgrvalg i tilknytning til tilbuddet om genoptraening.

For at sikre den bedst mulige og mest effektive genoptreening foreslas det, at der indgas aftaler med ergo- og
fysioterapeuter om udfarelse af genoptraening, saledes at den enkelte, der er visiteret til treening frit kan veelge
mellem udbyderne i lokalomradet og dermed ikke er tvunget til at vaelge et kommunalt tilbud. Det er Venstres
tanke at der udarbejdes kvalitetsstandarder for den enkelte ydelse, sdledes at man med sin genoptraeningsplan i
handen frit kan vaelge mellem private og kommunale leverandgrer og samtidig veere sikre pé at kvaliteten er
orden.

Udover det fri valg er det vigtigt for Venstre, at sikre en tilstreekkelig kapacitet i forbindelse med genoptraening
samt at den i videst muligt omfang kan leveres mest muligt lokalt.”

Byradet oversendte sagen til behandling i Social- og Sundhedsudvalget og i Zldreudvalget.

Lovgrundlaget

Byradet skal efter Sundhedslovens § 140 tilbyde genoptreening til personer, der efter udskrivning fra hospital har en
genoptraeningsplan. Sundhedslovens § 84 forpligtiger hospitalerne til at udarbejde skriftlig genoptraeningsplan til alle
patienter, der har et laegefagligt behov for genoptreening.

Genoptraeningsplanerne fremsendes til kommunerne, der er forpligtiget til indenfor 10 dage at tilbyde borgerne
genoptraening. Den tilbudte genoptraening varetages i starstedelen af landets kommuner af den kommunale
treeningsenhed. Borgerne kan veelge at modtage genoptreeningen i egen kommune eller i en anden kommune. Ca.
10 borgere fra Hgje-Taastrup Kommune valgte i 2013, at modtage traening i anden kommune. Der er saledes frit
valg af leverandgr mellem kommunerne.

| Hoje-Taastrup Kommune varetages genoptraeningen af traeningscentret Espens Vaenge. | alt 1.882 borgere
modtog i 2013 genoptreening pa Espens Vaenge, heraf modtog 493 borgere traening i henhold til Serviceloven og
1.378 borgere modtog treening i henhold til Sundhedsloven.

Jeevnfer sag om Ventetider pa genoptraening, der foreleegges Zldre- og Sundhedsudvalget parallelt med
neerveerende sag, er Hgje-Taastrup Kommune ikke udfordret i forhold til, at tilbyde borgerne genoptraening inden for
10 dage fra modtagelse af genoptraeningsplan. Servicemalet overholdes saledes.

Alborg kommune

Alborg Kommune har siden 1-10-2013 givet borgere med en genoptraeningsplan indenfor det ortopsedkirurgiske
omrade, mulighed for frit leverandgrvalg mellem 14 private leverandgrer samt den kommunale treeningsenhed.
Alborg kommune har, modsat Haje-Taastrup Kommune, udarbejdet kvalitetsstandarder i forhold til de 4
hovedomrade, Neurologi, Ortopeedi, Medicin og Reumatologi. En struktur der har gjort det lettere at gennemfare frit
leverander valg inden for et enkelt fagomrade.

Der foreligger pa nuvaerende tidspunkt ikke en officiel statistik over hvor mange borgere, der har valgt at anvende en
privat leverandar, men Alborg Kommune vurderer, at flere og flere borgere vaelger en privat leverandgr. Et valg der
kan begrundes i kommunens geografi, hvor der kan veere lang afstand mellem borgers hjem og dem kommunale
treeningsenhed.

Ligeledes forligger der, ikke officielle data for, om borgerne oplever forskel i kvaliteten afhaengig af, om der veelges
en privat eller den kommunale leverandear.

Alborg Kommune forventer, at indfgrelse af frit leverandgrvalg vil genere en arlig besparelse pa ca. 1 mio. kr.



Frit leverandgrvalg

Overvejelser om der skal etableres frit leverandgr valg til genoptraening i henhold til sundhedsloven kan tage
udgangspunkt i fglgende forhold.

Geografi

| Hgje-Taastrup kommune, er der pa nuvaerende tidspunkt tre privatpraktiserende fysioterapiklinikker beliggende i
henholdsvis Hedehusene, city 2 og Taastrup, det ma derfor formodes, at safremt der indfgres frit leverandgrvalg i
Hgje-Taastrup kommune at borgerne vil opleve, at der tilbydes genoptraening taettere pa borgernes hjem.
Kommunens geografi opleves dog ikke som en udfordring i forhold til borgernes deltagelse i treeningen pa Espens
Veenge.

Kvalitetsstandarder og kvalitetssikring

| Hoje-Taastrup Kommune er kvalitetsstandarderne opbygget i en struktur, der tager udgangspunkt i diagnoser,
tyngde samt treeningsvarighed. S&fremt dele af genoptraeningen underlaegges frit leverandgrvalg, vil det fordre, at
nuveerende kvalitetsstandarder eendres.

Ligeledes vil det fordre, at der etableres et kvalitetssikringssystem og tilsyn af leverede ydelser for derigennem, at
sikre at borgerne uansat om de veelger en privat eller den kommunale leverandgr, modtager samme kvalitet i
traeningen.

Faglige kompetencer og optimal drift af Treeningscentret Espens Veenge

En vaesentlig udfordring ved at give frit leverandgrvalg pa treeningsomradet er, at traeningsopgaverne fordeles pa
flere enheder, hvorved det kan blive vanskeligt at fastholde og opbygge kompetencer inden for de enkelte
fagspecialer.

Ligeledes er der en risiko for, at treeningscentret Espens Veenge bliver udfordret i forhold til fleksibilitet og
ressourceudnyttelse i relation til huset generelt og i forhold til de enkelte fagspecialer.

Effektiviseringsmuligheder

Ubudsportalen i KL udarbejdede i maj 2013 analyse af besparelsespotentialet ved konkurrenceudseaettelse af den
kommunale hjemmepleje. | et af de tre scenarier analysen rummer, omfatter udbud af den kommunale hjemmepleje
samt treeningsenheden. Analysen konkluderer, at der er et marked for konkurrenceudsaettelse af treeningsopgaven,
men at markedet var sa forholdsvis nyt, at der var vanskeligt skenne det faktiske potentiale. Stgrrelsen pa det
samlede potentiale vil bl.a. athaenge af, hvilke opgaver der konkurrenceudseettes og pa hvilket niveau timepriserne
ligger. | analysen konkluderes,

"Forudsat, at der for sa vidt angar genoptreeningsopgaven opnas den samme procentvise effektiviseringsgevinst
som i hjemmeplejen, dvs. 6,3 pct. vil genoptreeningsopgaven realisere et potentiale pa 664.014 kr.”

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelse af budget 2014, at nulstille tidligere budgetteret besparelse ved
konkurrenceudsaettelse af traeningsomradet. Begrundelsen for at fijerne besparelsen var, at Espens Vange er
tilteenkt en central rolle i etablering af det naere sundhedsvaesen med gget fokus pa borger og patientrettet
forebyggelse.

Med udgangspunkt i ovenstaende er det administrationens vurdering, at det pa nuveerende tidspunkt vil vaere
uhensigtsmaessigt at konkurrenceudseette Espens Vaenge. En konkurrenceudsaettelse kan opleves som en
modarbejdelse af beslutningen om etablering af nyt sundhedscenter fra 2015 og dermed virke bremsende for
udvikling af et fagligt miljg, der fastholder og opbygger kompetencer inden for de enkelte fagspecialer.

BESLUTNING A£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 01-04-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-04-2014

For stemte: A, F, C, O og @ (8)
Imod stemte: V (1)
Dermed anbefalet.




	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

