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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

24/24441
Beslutning Byradet den 29-04-2026

Sag nr. 16 udseettes til ekstraordinert gkonomiudvalgsmede og ekstraordinart byrddsmede. Dagsordenen godkendt med
denne @&ndring.



Punkt 2: 2. Udpegning af medlemmer til opgaveudvalg 'Bern og unges
trivsel'

25/805
Baggrund
Byréadet godkendte i februar 2026, at der nedsettes et opgaveudvalg *Bern og unges trivsel’. Opgaveudvalget har 7 faste

medlemmer fra byradet, og formanden udpeges blandt disse. Derudover kan der involveres andre akterer ift. de temaer og
indsatser, der arbejdes med. Med denne sag skal byradet udpege 7 byrddsmedlemmer til opgaveudvalget.

Indstilling
At byréadet udpeger 7 byradsmedlemmer til opgaveudvalget ’Bern og unges trivsel’.
Beslutning Byradet den 29-04-2026

A, F og O udpegede Ninna Strem Tennes, Julie Tyle Pedersen, Emil Viskum

B, C, I og O udpegede Toke Elling, Kurt Scheelsbeck, Nicki Wassmann Brachner, Esat Sentiirk

Sagsfremstilling

Et byrad har mulighed for at nedsatte opgaveudvalg til at varetage bestemte hverv eller opgaver for byradet,
gkonomiudvalget eller de stdende udvalg. Byradet har pa byrddsmedet februar 2026 godkendt kommissoriet for
opgaveudvalget vedrerende *Born og unges trivsel’, og der skal udpeges 7 byradsmedlemmer.



Punkt 3: 3. I - Borgerradgiverens beretning 2025 - QU

22/3661
Baggrund

Borgerradgiveren udarbejder hvert ar en beretning for Borgerrddgivningens arbejde, som dreftes med direktionen,
Chefforum og @konomiudvalget, inden den behandles 1 Byradet.

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at @konomiudvalget og Byradet

1. Drefter beretningen og anbefalingerne
2. Tager beretningen til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling
Ad 1: Dette er min 10. beretning, hvor jeg ud over at gere status over 2025 ogsa kaster blikket leengere tilbage.

Set over en bred kam har henvendelserne til Borgerradgivningen i alle arene fra 2016-2025 navnlig omhandlet
utilfredshed med de afgerelser, der treeffes, langsommelighed i sagsbehandlingen og overskridelse af sagsbehandlings-
fristerne. Sadan er det ogsa i 2025.

Henvendelserne omhandler som altid primaert de mest borgerrettede centre; Familie- og Dagtilbudscentret (FDC), Social-
og Arbejdsmarkedscentret (SAC), Center for Byrdd og Administration (CBA), Sundheds- og Omsorgscentret (SOC) og
Skole- og PPR-centret (SPC).

12024 havde beretningen navnlig fokus pa udfordringer med sagsbehandlingen i Familie- og Dagtilbudscentret (FDC), og
der er desvarre fortsat store udfordringer i 2025. Derfor har beretningen igen i &r navnlig fokus p& Familieafdelingen.
Nedenstaende tabel giver et overblik over, hvilke temaer, henvendelserne omhandler:

Tabel 1: Antal sager fordelt pa sagens tema i hhv. 2024 og 2025

#  Sagens tema 2025 2024 Forskel
1 Utilfreds med afgerelse 128 147 -19

2 Langsommelig sagsbehandling 112 103  +9

3 Vejvisning 108 140 -32

4 Opverskridelse af sagsbehandlingsfrister (alle) 106 114 -8

5  Utilfreds med sagsbehandleren 66 70 -4

6  Rad og vejledning 65 72 -7

7  Manglende svar 55 45 + 10

8  Manglende overholdelse af notatpligten 53 55 -2

9  Manglende vejledning 47 45 +2



10 Andet/ukendt 42 39 +3

11 Manglende inddragelse 41 40 +1
12 Manglende sammenhang og helhed 36 25 + 11
13 Manglende telefonbetjening 35 35 0
14 Onsker bisidning 32 30 +2
15 Manglende overholdelse af undersegelsesprincippet 15 8 +7
16 Tilsynssager 5 13 -8
17 Mange sagsbehandlerskift 5 10 -5

I alt 951 991 -40

Det springer umiddelbart i gjnene, at der er sket et fald i antallet af borgere, som er utilfredse med de afgerelser der
treeffes, hvilket kan ses som et positivt tegn pa, at afgerelserne er blevet klarere og bedre begrundede. Det er dog stadig
den hyppigste anledning til at kontakte Borgerrddgivningen. Der er ogsa sket et starre fald i antallet af borgere, som
benytter Borgerradgivningen til at finde vej bade i kommunen og i det sociale system i det hele taget (vejvisningssager).
Der ber dog fortsat arbejdes pé at fa flere borgere kanaliseret i retning af Kontaktcentret, som har som hovedopgave at
sikre, at borgerne far fat i rette vedkommende. Det kalder pé en fortsat forbedring af hjemmesidens segefunktion og
overblik.

Det er glaedeligt, at der er sket et mindre fald i antallet af sager om overskridelse af sagsbehandlingsfristerne - et tema som
organisationen har haft fokus pd gennem flere ar. Der er dog stadig plads til forbedringer.

Endelig er der sket en stigning i sager om manglende overholdelse af notatpligten, som bade omhandler manglende notat
og manglende journalisering af relevante dokumenter. Der er naeppe tvivl om, at det er noget af det, der kan halte, hvis
travlheden tager over. Ikke desto mindre er det en vasentlig del af sagsbehandlingen, at alle relevante notater og doku-
menter loebende leegges pa de konkrete sager, idet dette er kommunens dokumentation for, hvad der er sket i sagen. Hvis
denne dokumentation fremstar utroveerdig, kan det have store konsekvenser i en eventuel klage- eller erstatningssag.

Af andre udsving, som er vaerd at bemarke, er der flere borgere, som oplever, at deres skriftlige henvendelser ikke
besvares, ligesom der er flere, som oplever, at de har svaert ved at navigere mellem flere sagsbehandlere eller, at deres
sagsbehandlere ikke koordinerer indsatsen.

Overskridelse af sagsbehandlingsfrister

Overskridelser af sagsbehandlingsfristerne er fortsat en stor udfordring. Nedenstidende tabel viser antallet af sager om
overskridelse af frister fordelt pa centrene samt udviklingen sammenlignet med 2024. Bemark, at Borgerrddgivningen
udelukkende kan registrere de fristoverskridelser, som afdaekkes i forbindelse med konkrete borgerhenvendelser. Der er
saledes formentlig veesentligt flere fristoverskridelser end de her registrerede.

Tabel 2: Overskridelse af sagsbehandlingsfristerne fordelt pa centre

Antal over-
Antal over- Tkrebdr_le
Samlet antal skredne s(t)gmft:e Samlet antal Forskel
Center/afdeling fristoverskridel- indledende frister efter fristoverskridel- 2004/2025
ser 2024 sagsbehandlings- Klace/hiem- seri2025
frister 2025 25e
visning
2025

FDC/Familieafdelingen 70 43 11 54 -16



SAC/Myndighed 6 5 5 10 +4

SAC/Jobcenter 14 3 5 8 -6
CBA/Ydelser 16 4 6 10 -6
SOC 6 18 3 21 +15
SPC 2 2 0 2 0

I alt 114 75 30 105 -9

Arets henvendelser og sager giver anledning til felgende tre anbefalinger:

Anbefaling 1: Feerre fristoverskridelser i Familieafdelingen

Der sker fortsat for mange overskridelser af bade interne og lovbestemte
sagsbehandlingsfrister i Familieafdelingen. Det anbefales, at der arbejdes videre med
sagsbehandlernes fokus pa overholdelse af fristerne bl.a. ved systematisk brug af
sagsbehandlingssystemets registreringer og pdmindelser.

Anbefaling 2: Fokus pa forsyningsansvaret

Det er et kommunalt ansvar at serge for, at der er de ngdvendige tilbud efter loven. Der
synes at vaere en udfordring bade i forhold til serviceloven (botilbud) og folkeskoleloven
(tilbud om specialundervisning), som kalder pa handling. Det anbefales, at der arbejdes pé
en sikring af, at kommunen har de tilbud, der er behov for, sa der ikke opstar ulovlige
“ventelister”.

Anbefaling 3: Mere ensartede restriktioner/fremmede- og ringeforbud

Nar en borger opforer sig truende eller pa anden made udsetter medarbejderne for
urimeligt pres, kan der meddeles et fremmedeforbud eller anden form for begraensning i
adgangen til kommunen. Der er dog forskel pa, hvordan man udmenter dette i de
forskellige centre og afdelinger. Det anbefales, at disse tiltag harmoniseres i
overensstemmelse med Ombudsmandens anvisninger.

Ad 2: Okonomiudvalget og Byradet bedes tage beretningen til efterretning.



Bilag
Bilag 1 Beretningen for 2025 i tal

Beretning 2025



Punkt 4: 4. I - Administrationens svar pa borgerradgiverens beretning for
2025 - OU

26/2705
Baggrund
Borgerradgiveren har afleveret sin beretning for 2025, som behandles pa @konomiudvalgets made 22-04-2026. I denne

sag forholder administrationen sig til borgerradgiverens anbefalinger, samt redeger for de initiativer som igangsettes som
folge af anbefalingerne.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byrddet tager administrationens svar til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren fremlaegger sin beretning for 2025, og arets beretning markerer samtidig et tilbageblik pa de seneste ti
ars udvikling, hvor en raekke vaesentlige forbedringer i bade borgerkontakt, arbejdsgange og retssikkerhed star tydeligt
frem. Administrationen tager anbefalingerne til efterretning, og vil som hidtil fortsat inddrage og sparre med
borgerradgivningen i dette arbejde. Det lobende konstruktive samspil mellem borgerrddgiver og administration udger et
vigtigt fundament for faelles leering, og arbejdet med at styrke retssikkerheden, og sikre gode lgsninger for borgerne.

Borgerradgiverens anbefalinger

I det folgende forholder administrationen sig til borgerrddgiverens 3 anbefalinger.

Anbefaling 1: Feerre fristoverskridelser i Familieafdelingen

Borgerradgiveren konstaterer overskridelser af sagsbehandlingsfrister i Familieafdelingen, og anbefaler, at der arbejdes
malrettet for at styrke fristoverholdelsen gennem en systematisk anvendelse af sagsbehandlingssystemets registreringer og
pamindelsesfunktioner.

Fristoverskridelserne skal ses i lyset af en markant stigende opgavevolumen. 1 2025 héndterede administrationen pa
familieomrédet 2.695 sager — en stigning pé 33 procent siden 2020 — samt over 2.900 underretninger. Samtidig er
mangden af aktindsigter vokset betydeligt.



Arbejdet med fristoverholdelse er allerede forankret i en raekke initiativer, der bade adresserer arbejdsgange,
systemunderstattelse (med bl.a. anvendelse af funktioner, der pAminder sagsbehandlere om frister) og kapacitetsmassige
forhold. Dette understottes af en tet ledelsesmaessig opmerksomhed samt opnormeringer i 2026 pa bade personale- og
ledelsessiden. Derudover gennemfores en ekstern analyse af de bernefaglige undersogelser med henblik pé at optimere
sagsflowet. Der arbejdes med forbedret skriftlig kommunikation og muligheder for teknologisk understettelse, der skal
gare breve og evrig kommunikation mere tydelig. Borgerradgiveren papeger, at pt. ikke gives labende aktindsigt og
administrationen efter borgerradgiverens opfattelse ikke kan afsla at give lebende aktindsigter. Administrationen skal
kunne understoatte nar borgerne sgger om lebende aktindsigt, hvilket administrationen vil finde en lgsning pa.
Arbejdsgangene er yderligere blevet styrket pa omrader som kompensationsydelse og tabt arbejdsfortjeneste, hvor et
flerarigt taskforceforleb med Ankestyrelsen i 20262027 skal styrke kvaliteten og rettigheden i sagsbehandlingen. Disse
indsatser skal samlet styrke rettidighed, kontinuitet og kvalitet i sagsbehandlingen.

De ivaerksatte initiativer adresserer bade organisatoriske, kapacitetsmassige og faglige faktorer. Som det fremgér af
borgerradgiverens beretning, er antallet af fristoverskridelser faldet i 2025. Det forventes, at effekterne af opnormeringer,
forbedrede arbejdsgange, styrket systemunderstottelse og den igangverende analyse gradvist vil slé igennem i 2026.
Administrationen prioriterer fortsat et betydeligt fokus og opfelgning pé dette omréde.

Anbefaling 2: Fokus pa forsyningsansvaret

Borgerradgiveren peger pa behovet for et skarpet fokus pd kommunens forsyningsansvar, herunder at der skal vere
tilstreekkelig kapacitet til bdde specialundervisningstilbud efter folkeskoleloven og botilbud efter serviceloven.

Pa specialundervisningsomradet oplever administrationen en markant stigning i antallet af elever, der visiteres til
specialiserede undervisningstilbud, samtidig med at mulighederne for at kebe eksterne pladser er reduceret. Til
specialiserede undervisningstilbud kan der vere tilfeelde hvor elever ma afvente opstart i et specialiseret
undervisningstilbud. I de tilfeelde tilretteleegges i1 videst muligt omfang en understottelse af eleven i det eksisterende
undervisningstilbud frem til opstart.

Nér et barn ikke trives, vil man ofte afpreve et mindre indgribende tilbud som udgangspunkt. Dette forudsatter, at barnets
trivsel og leering fortsat kan understottes. Administrationen er opmerksom pa, at bern og unge tilbydes det rette tilbud og
at den fagligt begrundede visitationsproces understotter det. Administrationen oplever desuden @ndringer i méalgruppens
behov, og underseger mulighederne for at oprette nye tilbudsformer med mere fleksible malgruppebeskrivelser, samt
modeller hvor specialiserede indsatser kan foregéa tettere pa — eller i forleengelse af — det almene omrade. For at
imedekomme behovet for specialundervisning sa gennemfores et kapacitetsarbejde hvor der arbejdes med nye
tilbudsformer, fleksible méalgruppebeskrivelser og indsatser tettere pa almenomradet. Arbejdet sker bl.a. pa baggrund af
Implements Analyse af inklusionsindsatsen, som er gennemfort i 2025-26.

Pé botilbudsomradet oplever administrationen ligeledes de udfordringer, der kan veaere i at finde egnede botilbud, da
botilbudsmarkedet er presset pa det sociale omrade. Det betyder, at det 1 nogle tilfeelde kan veere vanskeligt hurtigt at
finde et tilbud, der bade matcher borgerens behov og er ledigt pa det rette tidspunkt. Administrationen vaelger i den
forbindelse altid det bedst mulige tilbud ud fra hensynet til borgerens behov. For en god ordens skyld oplyser
administrationen, at der ikke arbejdes med interne ventelister i kommunen. Rapporten nevner en konkret sag, som
administrationen ikke vurderer som repreesentativ for praksis pa botilbudsomradet generelt.

Samlet set vurderer administrationen, at der arbejdes fokuseret med forsyningsansvaret pa bade berne- og voksenomradet,
og at der allerede er igangsat vasentlige indsatser for at sikre tilstrekkelig kapacitet. For en god ordens skyld skal det
understreges, at der ikke arbejdes med ventelister pa hverken specialundervisnings- eller botilbudsomradet.

Anbefaling 3: Mere ensartede restriktioner og fremmede-/ringeforbud



Nér en borger udviser truende adfzerd, sd kan kommunen traeffe beslutning om fremmedeforbud eller ringeforbud.
Borgerradgiveren anbefaler, at denne praksis kigges igennem sa den harmoniseres i overensstemmelse med
ombudsmandens retningslinjer.

Administrationen anerkender behovet for en harmoniseret praksis, der lever op til Ombudsmandens myndighedsguide.
Der er allerede igangsat et arbejde med faelles retningslinjer pa tveers af kommunen, der skal sikre proportionale,
tidsbegraensede og veldokumenterede beslutninger i sager vedrerende begrenset adgang til radhuset eller kontakt til
medarbejdere. I april tages der stilling til et administrativt beslutningsoplag, der fastsetter en ensartet praksis, sa truende
handelser vurderes efter samme fremgangsmade.



Punkt 5: 5. I - Regnskab 2025 - OU

25/19585
Baggrund

Kommunens arsregnskab for 2025 viser et samlet billede af, hvordan de budgetlagte aktiviteter udviklede sig gkonomisk
gennem édret. Forskellige faktorer har betydet budgetmassige korrektioner og regnskabet viser som vanligt en raekke bade
mer- og mindreforbrug pé bade drift og anleg.

Servicerammen er samlet set overskredet med 44,1 mio. kr. Overskridelsen skal dog ses i ssmmenhang med det samlede
budgetniveau. Merforbruget pa servicerammen svarer siledes til 1,2 pct. af Hgje-Taastrup Kommunes samlede
serviceramme pé 3.544 mio. kr. I 2024 blev servicerammen overskredet med 34,5 mio. kr.

Servicerammen har vaeret udfordret, selv om direktionen gennem aret har iveerksat administrative tiltag med henblik pa at
begranse et forventet merforbrug ved bade 1. og 2. budgetopfelgning, samt opfordret budgetansvarlige ledere til at udvise
tilbageholdenhed i forbruget, hvor det har veeret muligt uden at endre det politisk fastsatte serviceniveau.

At servicerammen fortsat ikke overholdes, kan indikere, at de gkonomiske udfordringer som fremgar af regnskabet,
seerligt pa de specialiserede socialomrader og @ldreomréadet, har en mere varig karakter. Det kan pege pa, at
udfordringerne ikke alene kan handteres gennem administrative og midlertidige tiltag.

Direktionen vurderer, at regnskabsresultatet krever nedvendig opmaerksomhed, hvor der
pa sigt kan blive behov for bade politiske og administrative prioriteringer for at hindtere
ubalancen mellem forbrug og serviceramme. Specielt hvis ubalancen fortsatter ind i 2026
med mulig konsekvens for bide overholdelse af servicerammen og den langsigtede
udvikling i kassebeholdningen.

Indstilling

At QOkonomiudvalget og Byradet:
1. godkender éarsregnskabet

2. oversender arsregnskabet til revisionen, og at regnskabet foreleegges Byradet igen i juni 2026 med revisionens
bemarkninger

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling
Afvigelse til servicerammen

Servicerammen svarer i udgangspunktet til det budget, som Byradet vedtog i oktober 2024, men er i lobet af aret blevet
opjusteret med 4,0 mio. kr. som felge af nye opgaver, herunder flygtninge fra Ukraine.



Ved 2. budgetopfelgning forventede Direktionen efter implementering af handletiltag en overskridelse af servicerammen
pa 29,8 mio. kr., som Byréadet besluttede skulle hdndteres med strammere gkonomistyring. Udgiftsudviklingen har veret
sveer at bremse og overskridelsen udger 44,1 mio. kr. Selvom afvigelsen “kun” svarer til 1,2 pct. af servicerammen giver
den anledning til en vis opmerksomhed péd, om merforbrugene satter sig permanent i gkonomien som strukturel ubalance
i de kommende ar. Det strukturelle bestér fx i, at flere borgere har brug for hjelp fra de specialiserede socialomrader, og
de borgere, som allerede far hjaelp, har brug for endnu mere. Det galder ogsa pa @ldreomradet.

Afvigelse til korrigeret budget

Fagudvalgenes forbrug ses i forhold til det korrigerede budget, og viser et merforbrug pa 47,5 mio. kr. i 2024, jf. tabel 1.

Grunden til, at det korrigerede budget er lavere end servicerammen, er, at Byrddet har givet tilleegsbevillinger pa samlet
0,6 mio. kr., mens kommunen har faet 4,0 mio. kr. ekstra i serviceramme. Tilleegsbevillingerne er blandt andet givet til
@ndrede opgaver og udgifter til flygtninge fra Ukraine, mens budgettet modsat er reduceret som folge af en lavere
inflation end forventet.

I lobet af aret er der omprioriteret budget fra de fagomréader, der har forventet mindreforbrug til omrader med forventede
merforbrug.

Udgifter uden for servicerammen

Nogle udgifter er uden for servicerammen. Det er fx overferselsudgifter, den centrale refusionsordning og udgifter til
xldreboliger. Arets resultat pa udgifter uden for servicerammen viser et mindreforbrug pa 32,3 mio. kr., jf. tabel 2.

Anleg

Der er gang i mange anlaegsprojekter i kommunen, og i 2025 er der brugt 233,6 mio. kr. pa anlaegsprojekter. Det er 224,0
mio. kr. mindre end budgetteret, som vaesentligst skyldes forskydninger mellem ar, og seges overfort.

Finansiering

Kommunens samlede finansieringsbehov (udgifter) dekkes via indtegter fra skatter, tilskud og udligning samt
lanoptagelse.

12025 har indtegterne varet hgjere end udgifterne, og kommunens kasse er gget med 110 mio. kr. mod et forventet
kassetraek pa 150 mio. kr. Kasseopbygningen skyldes iser, at der er brugt 224 mio. kr. mindre pa anlaeg, end der var
budgetlagt med, og i mindre omfang mindreforbrug pé renteudgifter og finansforskydninger.

Okonomi

Tabel 1: Serviceudgifter fordelt pa udvalg

g p(;mf[lellgt bK Ogrl%eret Forbrug Afvigelse
Mio. kr. udge udge
konomiudvalget 796,7 720,9 740,1 19,2

Teknisk Udvalg 117,1 116,8 115,0 -1,9



Oprindeligt Korrigeret Forbrug  Afvigelse

Mio. kr. budget budget

Plan- og Miljeudvalget 6.5 4,7 3,0 -1,7
Socialudvalget 461,3 485,0 503,3 18,2
Institutions- og 1.455,0 14747 14867 12,0
Skoleudvalget ’ ’ ’ ’
Fritids- og Kulturudvalget 102,7 105,6 102,7 -2,9
Aldre- og Sundhedsudvalget 579,1 606,8 612,5 5,7
Arbejdsmarkedsudvalget 21,6 26,2 25,0 -1,2
I alt 3.540,1 3.540,7 3.588,2 475

(-) = mindreudgifter eller merindtegter, (+) = merudgifter eller mindreindtegter

Anm: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Tabel 2: Udgifter uden for servicerammen fordelt pa udvalg

. glféiglgehgt bKli)é‘;ie%eret Forbrug Afvigelse
Mio. kr.
Jkonomiudvalget 7.9 6,9 6,8 -0,1
Teknisk Udvalg -2,5 -2,5 -6,8 -4,3
Plan- og Miljeudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialudvalget 20,4 21,8 4.6 -17,1
Fritids- og Kulturudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Zldre- og Sundhedsudvalget 216,5 216,5 211,4 -5,2
Arbejdsmarkedsudvalget 973,2 961,6 969,9 8,3
I alt 1.206,4 1.189,9 1.157,7 -323

(-) = mindreudgifter eller merindtegter, (+) = merudgifter eller mindreindtegter

Anm: Afrundingsdifferencer kan forekomme

Bilag

Regnskab 2025



Punkt 6: 6. I - Ventilation pa skolerne - plan og frigivelse af anleegsmidler -
ouU

25/13791
Baggrund

Der er samlet afsat 64,7 mio. kr. til ventilation pa skolerne. I denne sag preesenteres en plan for gennemforelse af de forste
projekter i forhold til tid og ekonomi. Der soges ligeledes om fremrykning og frigivelse af anlegsmidler.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender, at ventilationsprojekterne péd Ole Remer-Skolen, Reerslev skole og Flong

Skole samt forste etape af Borgerskolen igangsettes til gennemforelse i hhv. 2026 og 2027 og der fremrykkes 6,3 mio. kr.
til 2026 og frigives 37,8 mio. kr. hertil

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet behandlede 18-06-2025 Opfelgning pa forbedring af indeklimaet pa skolerne, hvor der blev afsat 25,4 mio. kr.
Ved budgetforlig 2026-2029 bevilgede Byradet yderligere 39,3 mio. kr. til Indeklima — tiltag pa de evrige skoler. I alt er
der afsat 64,7 mio. kr.

Oprindeligt var det planen at gennemfore ventilationsprojekter pa Ole Remer-Skolen og Reerslev Skole 1 2026 samt
Fleng Skole i to etaper i arene 2026 og 2027 med en samlet udgift pa 22,6 mio. kr.

Ved en grundig gennemgang af de tre projekter i samarbejde med ekstern bygherrerddgiver, har det vist sig, at der er
vaesentligt storre udgifter forbundet med folgearbejder vedr. el, tomrerarbejder, tagarbejder, taghuse og CTS end forventet.
Serligt p& Ole Romerskolen ma der forventes store udgifter til taghuse i forbindelse med placering af
ventilationsanlaeggene pé tagene, idet det har vist sig, at der ikke er plads til anleeggene inde pa skolen.

Den forventede udgift til Ole Remer-Skolen, Reerslev Skole og Fleng Skole estimeres nu til 35,4 mio. kr. svarende til en
merudgift pa 12,8 mio. kr. i forhold til det oprindeligt afsatte beleb til de tre projekter.

Administrationen foreslar derfor, at ventilationsprojektet pa Flong Skole udskydes til 2027 og gennemferes i én samlet
etape fremfor etapeopdelt gennemforsel 1 2026 og 2027. At hele projektet gennemfores i én etape, har 1 gvrigt den fordel
at generne for skolens drift reduceres vasentligt.

Administrationen foreslar, at ventilationsprojekterne pd Ole Remer-Skolen og Reerslev Skole gennemfores som planlagt i
2026. Det vil kreeve en fremrykning af 6,3 mio. kr. til 2026.



Samtidig foreslas det at fremrykke forste etape af Borgerskolen fra 2028 til 2027. Der skal i 2026 og 2027 ombygges pa
Borgerskolen i forbindelse med projektet Skolernes fysiske leringsmiljeer. I den forbindelse vil det give mening, at der
samtidig etableres moderne ventilation i de lokaler, der ombygges. Denne etape af ventilation p& Borgerskolen estimeres
til 2,4 mio. kr.

Ventilationsprojektet pa Flang Skole og forste etape pa Borgerskolen kan gennemfores for det afsatte budget i 2027,
svarende til 16,8 mio. kr. hvis det planlagte ventilationsprojekt pd Malleholmskolen ikke gennemfores i 2027.
Administrationen foreslar, at det planlagte ventilationsprojekt pa Malleholmskolen udskydes til 2028. Hvis projektet skal
gennemfores som planlagt i 2027, kraver det en fremrykning af midler til 2027. Projektet pd Malleholmskolen er
oprindeligt prissat til 9 mio. kr. men pa baggrund af de nylige erfaringspriser forventes det at belagbet skal opreguleres.

Fremrykning af midler og igangsettelse af ventilationsprojekterne pa Ole Remer-Skolen, Reerslev Skole og Fleng Skole
samt forste etape af Borgerskolen har den konsekvens, at der vil mangle midler til de resterende projekter. De resterende
projekter er Borgerskolens sidste etaper samt Malleholm, Sengelese og Torstorp skoler. Med udgangspunkt i
prisestimaterne for de forste tre skoler mé det desuden forventes, at der med stor sandsynlighed ogsa vil vere yderligere
udgifter forbundet med folgearbejder pa disse skoler. Administrationen vender tilbage med en sag, nér der er foretaget
kvalificering af projekterne pa de resterende skoler.

Okonomi

Med de forventede merudgifter og den foreslaede @ndrede raekkefolge, er der behov for at fremrykke rddighedsbeleb for
6,3 mio. kr. fra 2028 til 2026. Herudover sgges der om frigivelse pa 37,8 mio. kr. til igangsettelse af
ventilationsprojekterne i 2026 og 2027 pa Ole Remer-Skolen, Reerslev Skole, Flong Skole og Borgerskolen samt
projektledelse heraf jeevnfor nedenstdende tabel.

1.000 k. 2026 2027 I alt
Oprindeligt . Oprindeligt . Ny samlet
budget ndring budget ndring udgift

Ole Romer- 6.000 9.500 0 0 15.500
Skolen

Reerslev Skole 5.000 -200 0 0 4.800
Flong Skole 3.000 -3.000 7.000 6.500 13.500
Borgerskolen 0 0 0 2.400 2.400
Mplleholmskolen 0 0 9.000 -9.000 -
Projektledelse 800 0 800 0 1.600

I alt 14.800 6.300 16.800 -100 37.800



Punkt 7: 7. I- Sammen om en seniorvenlig by - PMU/ASU

23/23239
Baggrund
HA je-Taastrup Kommune modtog i 2024 1,4 mio. kr. fra Social- og Boligstyrelsens pulje til Atldrevenlige Byer.

Midlerne er givet til et projekt, der undersA ger, hvordan vi kan skabe en by, der understA tter et sundt seniorliv med
hA j livskvalitet og stA'rke lokale fAlllesskaber). I denne sag prA!senteres projektets hovedindsigter og anbefalinger.

Indstilling
At Plan-og MiljA udvalget, Atldre- og Sundhedsvalget, A"konomiudvalget og ByrA¥det godkender, at
A
1. Der arbejdes videre med at etablere lokale sundhedstilbud og aktiviteter for seniorer der hvor de bor i regi af
partnerskabet FA|lles om lokal sundhed.

2. Der arbejdes pA¥ at skabe brobyggende indsatser og vAlrtskab for seniorer i regi af opgaveudvalget FAllles om
fremtiden.

Beslutning Plan- og MiljA udvalget den 14-04-2026
Anbefales.

Beslutning A fldre- og Sundhedsudvalget den 15-04-2026
Anbefalet.

Beslutning A"konomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

N

A

Beslutning ByrA¥det den 29-04-2026

Godkendt.

A

A

Sagsfremstilling

Projektet for den Seniorvenlige By er udviklet og gennemfA rt i samarbejde med Domea.dk. UndersA gelsen tager

udgangspunkt i boligomrA¥derne GadehavegA¥rd og Charlotteager og belyser, hvordan vi kan skabe boligomrA¥der, der

styrker trivsel og modvirker ensomhed blandt Alldre borgere.

A

A

Projektet har gennem dialog og inddragelse af seniorer fA¥et fA 1gende hovedindsigter:

A

A

 Lav mobilitet gA r nAlrmiljA et afgA rende: Mange seniorer har begrA nset mobilitet, og deres hverdag er derfor
tAlt knyttet til boligomrA¥det. Selvom de fleste oplever, at der er fA¥ fysiske barrierer for at bevAlge sig rundt,
sA¥ falder bA¥de rAlkkevidde og hyppighed af bevA!gelse i takt med nedsat fysisk, sensorisk eller kognitiv
funktionsevne. Kroniske lidelser og psykisk sA¥rbarhed forstAlrker dette. Det betyder, at seniorers trivsel i hA j
grad afhAlnger af, hvilke muligheder og tilbud der findes i det helt nAlre miljA .



o Ensomhed fylder og relationer efterspA rges mere end aktiviteter: En stor del af seniorerne oplever ensomhed. De
efterspA rger ikke nA dvendigvis flere aktiviteter, men derimod nAlre relationer og fA lelsen af at hA re til. Mange
beskriver A nsket om a€cebare AOn vena€ frem for et stort aktivitetsudbud. En vAlsentlig barriere for deltagelse er
usikkerhed. Man fA ler sig ikke velkommen eller ved ikke, hvordan man trA!der ind i et fA!llesskab. Personlige
invitationer og et stA'rkt vA'rtskab er derfor afgA rende.

o Seniorer vil gerne bidrage, men mangler rammerne: Mange seniorer A nsker ikke kun at deltage i fA!llesskaber,
men ogsA¥ at bidrage til dem. Flere finder mening i at stA tte andre og vil gerne vAlre en ressource i det omfang,
de kan. Men de mangler ofte tydelige og fleksible rammer for, hvordan de kan engagere sig.

>>

 Behov for lokale, hyggelige og tilgA!ngelige mA desteder: Seniorerne efterspA rger mA desteder tAlt pA¥
hjemmet, hvor man kan kA be kaffe, kage og let mad til rimelige priser. De A jnsker steder, der er hyggelige,
hjemlige og indbydende med en uformel atmosfAlre, der gA r det let at falde i snak. Beboerhusene rummer et stort
potentiale, men opleves ofte som institutionelle. De kan aktiveres mere og udvikles i samarbejde med seniorerne,
sA¥ de fA¥r ejerskab og lyst til at bruge dem.

A

A

Projektets indsigter peger pA¥ tre centrale spor for den videre indsats:

A

A

Bring tilbud og aktiviteter tAlttere pA¥ seniorerne:A Mange seniorer har lav mobilitet og er afhA!ngige af, at trivsel og
fAllesskab kan udfolde sig i deres eget boligomrA¥de. Det er vigtigt at skabe meningsfulde mA  desteder, som ikke
krAlver lange afstande og som understA tter hverdagslivet. Kommune og boligorganisationer bA r i fA!llesskab aktivere
og tilpasse eksisterende fAlllesfaciliteter som beboerhuse, klublokaler og udearealer og etablere lokale sundhedstilbud,
sociale arrangementer og kulturelle aktiviteter tAlt pA¥ seniorernes hjem.

A

A

Skab A¥bne, indbydende og meningsfulde fA!llesskaber: Ensomhed er udbredt, og mange seniorer har svA!rt ved at
trAlde ind i eksisterende fA!llesskaber. Det er ikke aktiviteten i sig selv, der tiltrAlkker. Det er fA lelsen af at vAlre
velkommen og kunne indgA¥ i relationer, der efterspA rges. Kommune og boligorganisationer bA r understA tte
deltagelse gennem trivselsagenter, fA lgeordninger og frivillige vAlrter og samarbejde tAlt med foreninger og lokale
aktA rer om at skabe inkluderende miljA er for seniorer

A

A

Giv seniorerne medansvar og udvikl nye former for frivillighed: Mange seniorer A nsker at bidrage, og det giver bA¥de
mening og livskvalitet at vA!re noget for andre. NA¥r seniorer fA¥r mulighed for at bidrage, styrkes bA¥de fA!llesskabet
og deres egen trivsel. Men de nuvA'rende rammer for frivillighed passer ikke nA dvendigyvis til alle. Kommune og
boligorganisationer bA r inddrage seniorerne i udvikling og drift af lokale mA desteder og skabe fleksible frivilligroller,
hvor man kan bidrage uden at vAlre drivkraften.

N

A

SammenhA|ng til A vrige indsatser:

A

A

HA je-Taastrup Kommune indgik tilbage i marts 2025 i et partnerskab med Kommunernes Landsforening (KL) og
Boligselskabernes Landsforening (BL) om udspillet; FA!lles om lokal sundhed. Udspillet er en opfordring til at
sammentAnke bolig- og sundhedspolitik og har til formA¥l at styrke det borgernAlre sundhedsvAlsen. Arbejdet med at
bringe tilbud og aktiviteter tAlttere pA¥ seniorerne kan derfor fortsAltte i regi af partnerskabet og i samarbejde med
boligforeningerne.

A

A



I denne byrA¥dsperiode har ByrA¥det nedsat et opgaveudvalg for FAllles om Fremtiden, der skal finde nye mA¥der at
skabe velfAlrd gennem stAlrke fAlllesskaber og lokale 1A sninger sammen med borgerne og civilsamfundsaktA rer.
Opgaveudvalget skal bl.a. udarbejde forslag til udmA ntning af pulje pA¥ 720.000 kr. til fAlllesskabsguide/aktiviteter
afsat i budgetforlig 2026, og udarbejde forslag til senioraktiviteter i et af kulturhusene. Arbejdet med at skabe A¥bne,
indbydende og meningsfulde fA!llesskaber for seniorer og give seniorerne medansvar og tilbyde nye former for
frivillighed kan derfor fortsAltte i regi af opgaveudvalget for FAllles om Fremtiden.



Punkt 8: 8. I - Frigivelse af anleegsmidler 2026 - TU

24/11417
Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029, er der 1 budget 2026 afsat radighedsbeleb til projekter pa vejomrédet,

grenne- og fritidsomrader, som skal igangseettes. Byradet skal frigive disse beleb til anlaegsbevillinger, for
administrationen kan anvende disse.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender,
1. der i 2026 frigives nettoanleegsbevillinger pa 10,5 mio. kr. til de anlaegsprojekter, der fremgér af sagsfremstillingen,
finansieret af rddighedsbeleb afsat i budget 2026.

2. der frigives anlegsbevilling pa 20,6 mio. kr. til anleeg igangsat i 2025, finansieret af rddighedsbeleb afsat i 2025-
2029, der ikke tidligere er frigivet.

Beslutning Teknisk Udvalg den 14-04-2026
Anbefales med den @ndring, at sidste satning i afsnittet om Pulje til understettelse af udearealer i dagtilbud og skoler skal
veere "For den resterende ramme delegeres det til administrationen/direktionen at beslutte og igangsette projekter

indenfor rammen, idet puljen endvidere skal tilgodese en forbedring af udearealet ved Firkanten Skole, der modsvarer
udvidelse af elevtallet pa skolen.”

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

I denne sag sgges der om at fa frigivet rddighedsbeleb i anlaeegsplanen 2026-2029.

Administrationen vurderer, at frigivelse af midlerne er en forudsetning for, at arbejderne kan na at blive gennemfort i
2026.

Anlaeg afsat i 2026 der ikke skal frigives i denne sag, men fremstilles i selvsteendig sag: Stipulje

Der anmodes om frigivelse af ikke frigivne radighedsbeleb vedr. budget 2025-2029:

Belysning af cykelstier 2024-2028, projekter er igangsat iht. prioriteringsreekkefolge vedtaget af Teknisk Udvalg i
afgerelsessag d. 05-11-2024 (pkt. 3), i alt. 17 projekter (anleegsbevilling/radighedsbeleb 11,25 mio. kr.)

Kunstgraesbane i 2640 ved Hedehusene Idraetscenter igangsat i 2025 og afsluttes 1 2026 (anlaegsbevilling/radighedsbeleb
10,0 mio. kr.).



Anlagsaktivitet Rédighedsbelab 2026
Bynere skovrejsningsprojekter 120.000
Omlaegning af udvalgte grasarealer 200.000
P-plads ved Hedehusene Idraetspark 1.000.000
Forbedring af fodboldbaner i Gadehavegard og Charlotteager 400.000
Tilskud til julebelysning p& hovedgaderne 800.000
Cykelsti langs Hallands Boulevard, udgift 8.590.000
Cykelsti langs Hallands Boulevard, indtaegt -4.295.000
Pulje til understottelse af udearealer i dagtilbud og skoler 1.225.000
Pulje til indkeb af sterre maskiner 2.500.000
I alt gkonomiudvalget — Driftsbyen 10.540.000

Bynzare skovrejsningsprojekter.

Der er afsat midler til at etablere bynare skove pa fem udvalgte omrader i budget 2026-2030. Omréderne er: Rajlegroften,
Gront omrade syd for Tofteparken, Grent omrade vest for Hakkemosen, Grent belte ud til Melleholmen og Asfaltbane
syd for Mglleholmskolen. (der er afsat 1,5 mio. kr. over perioden til de 5 projekter, i henhold til sag forelagt Byradet
punkt 19, 27-08-2025).

Omlagning af graesarealer

Der er afsat en érlig pulje pa 0,2 mio. kr. til omlaegning af 10 greesarealer. Omlegningen omfatter jordbearbejdning og
beplantning med blomstrende buske og urter. Formélet er at gge biodiversiteten og skabe mere @stetiske byrum.

Afsat og for perioden 2026-2029 er folgende omréader: Rabat ved Sydvej, Rabat Hveen Boulevard/Skéne Boulevard,
Rabatter langs Vejtoften, Rabat langs med Brandhejgardsvej, Rundkersel Halland Boulevard/ Bornholms Alle, Areal ved
Langholmen, Areal ved Veststien/Agersovej, Rundkersel Vesterled/Stenalderen, Rabat ved Nerreled/Vesterled og Rabat
ved Charlottegardsvej. (der er afsat 0,8 mio. kr. over perioden til de 10 projekter, i henhold til sag forelagt Byradet punkt
18, 27-08-2025).

P-plads ved Hedehusene Idretspark.

Der er afsat 1 mio. kr. til anlaeggelse af p-plads ved Hedehusene Idratspark.

Der er brug for anlaeg og asfaltering af et storre parkeringsareal i tilknytning til Hedehusene Idratspark. Hedehusene
Idraetscenter har selv hensat midler til projektet (300.000 kr.) Projektet startes ved indhentning af rddgivning/
projektforslag og gennemfores hvis det er indenfor rammen, alternativt vil projekt bliver forelagt Teknisk Udvalg.

Forbedring af fodboldbaner ved Gadehavegérd og Charlotteager.
Der er afsat 0,4 mio. kr. til udbedring af udfordringer med fodboldbanerne i Gadehavegéard og Charlotterager. Midlerne er

afsat til forhgjelse af hegn bag mélet og baner i Gadehavegard og forbedring af Charlotteager fodboldbane. @Unsker og
muligheder aftales med interessenterne og Fritid- og Kulturcentret.

Tilskud til julebelysning pa hovedgaderne.



Der er afsat 0,8 mio. kr. til indkeb af julebelysning pé Taastrup Hovedgade og Hedehusene Hovedgade. Der er afsat 0,7
mio. kr. til Taastrup Hovedgade og 0,1 mio. kr. til Hedehusene Hovedgade.
Tilskud udbetales til Taastrup Erhvervsforening/Bymidte og Hedehusene Erhvervsforening efter aftale med foreningerne.

Cykelsti langs Hallands Boulevard.

Der er afsat midler til anlaeeggelse af enkeltrettede cykelstier i begge sider af Halland Boulevard péa straekningen mellem
Skéane Boulevard og Sydvej. Vejdirektoratet har fra Cykelpuljen givet tilsagn om medfinansiering af projektet svarende til
halvdelen af anleegsudgiften. (udgift 8,6 mio. kr. og indtaegt 4,3 mio. kr.). I henhold til det af Vejdirektoratet godkendte
projekt (godkendelse modtaget 19-12-2025)

Pulje til understottelse af udearealer i dagtilbud og skoler

Pulje til understottelse af trivselspakken pa skolerne og barnepakken med udgangspunkt i forbedring af udearealer. Der er
planlagt felgende projekter: Ablehaven daginstitution, endring af legeplads 450.000 kr. og Firkanten Blékilde
specialskole, hegn 100.000 kr.

For den resterende ramme delegeres det til administrationen/direktionen at beslutte og igangsette projekter indenfor
rammen.

Pulje til indkeb af sterre maskiner
Det er valgt, at der indkebes en lastbil 1 2026. Der fremseettes meddelelsessag til Teknisk Udvalg med begrundelse for
valg i forhold til byradets beslutning, nér levering er aftalt.



Punkt 9: 9. I - Forslag til lokalplan for Vesterparken S - PMU

25/4204
Baggrund

Byradet besluttede 28-01-2026 at sende lokalplanforslag 1.90 for Vesterparken 5 i mindst 4 ugers offentlig haring.

Planforslaget har veeret i offentlig hering fra 02-02-2026 til 09-03-2026. Der er indkommet 12 skriftlige heringssvar i
perioden.

Pa baggrund af de indkomne heringssvar, udarbejdelsen af et parkeringsnotat og de deraf folgende lokalplanmaessige
@ndringer, samt at lokalplanforslaget ikke har veret offentliggjort pé plandata.dk, fremlaegges forslaget til lokalplanen til
ny politisk behandling.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. forslag til lokalplan 1.90 og kommuneplantilleeg nr. 16 godkendes og sendes i offentlig hering i mindst 4 uger
2. der ikke udarbejdes miljevurdering af lokalplan 1.90 og kommuneplantilleeg nr. 16

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 14-04-2026
Sagen anbefales ikke, med bemerkning om at byggeriet bliver for hgjt.
Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Plan- og Miljeudvalgets indstilling anbefales

Beslutning Byradet den 29-04-2026
Okonomiudvalgets indstilling om ikke at anbefale sagen blev godkendt.
Sagsfremstilling

Lokalplanen er udarbejdet pa baggrund af en ansegning fra bygherre om at opfere et punkthus med beboelseslejligheder i
et delomréade, som i dag er bebygget med en erhvervs- og kontorbygning, der enskes nedrevet.

Lokalplanen omfatter i alt to delomrader, hvor ny bebyggelse alene planlegges i delomrade 1. Delomrade 2’s arealer
omfatter det eksisterende apotek, som overferes til nervarende lokalplan.

Bebyggelsen

Lokalplanen giver mulighed for at opfore en etageejendom med syv boliger. Det samlede bruttoetageareal ma hejst
udgere 780 m?, og bygningen mé& maksimalt have en hgjde pa 13,75 meter.

Bebyggelsen skal opferes som et punkthus i tre fulde etager med en udnyttet tagetage. Bygningen skal have mansardtag
med tagkviste samt delvist integrerede altaner og terrasser. Lokalplanen stiller desuden krav til materialevalg, og facaden
skal udferes i jordnere farver med en harmonisk placering af vinduer og altaner.



Udearealer

Lokalplanen satter krav til, at udenders opholdsarealer skal udgere mindst 40 % af etagearealet. Derudover fastlegger
lokalplanen, at der skal etableres et legeareal svarende til cirka 10 % af opholdsarealet.

Historik

I tidligere versioner af lokalplanforslaget fremgik det af redegerelsen, at lokalplanen fastsatte en bebyggelsesprocent,
hvilket var en fejl. Dette er efterfolgende rettet, sdledes at det i stedet fremgér, at lokalplanen fastleegger en byggeret pa
780 m?, jf. lokalplanens § 6.2.

I kommuneplantillegget fremgik det endvidere, at bebyggelsesprocenten inden for rammeomradet blev fastsat til 95 %.
Dette beroede pa en fejlberegning, idet renovationsstationen ikke var medtaget i beregningen af bebyggelsesprocenten,
selvom den indgér i den samlede byggeret. Den angivne bebyggelsesprocent var derfor ikke i overensstemmelse med den
byggeret, der er fastlagt i lokalplanforslagets § 6.2.

Dette er en teknisk justering, og med nerverende kommuneplantilleeg, som er vedlagt medesagen, er
bebyggelsesprocenten derfor @ndret til 105 %, séledes at den er i overensstemmelse med lokalplanens byggeretsgivende §
6.2.

Okonomiudvalget bestilte 21-01-2026 et parkeringsnotat vedrerende muligheden for delt anvendelse af
parkeringspladserne pa matrikel 6m, som i lokalplanforslaget er udlagt til parkering for boligerne pa matrikel 6pc. Pa den
baggrund har administrationen i samarbejde med bygherre undersggt denne mulighed samt relevante alternativer.

Administrationens forslag indebarer et mageskifte mellem apotekets parkeringspladser og et tilsvarende antal
parkeringspladser pa det offentlige parkeringsareal matr. nr. 7000co. Herved sikres, at der fortsat etableres offentlige
parkeringspladser i sé teet tilknytning til apoteket som muligt. Samtidig muligger lesningen, at der kan udlaegges
specifikke parkeringspladser til boligerne pé arealer nord for lokalplanomradet.

Pa baggrund af parkeringsnotatet og det foresldede mageskifte er bestemmelser samt tilherende beskrivelser i
redegerelsen, der stiller krav om, at parkering skal etableres inden for lokalplanomréadet, udgéet. Dette sker for at
muliggere, at parkeringspladserne i stedet kan etableres nord for lokalplanomradet. Ligeledes er bestemmelser, hvorefter
parkeringspladser i tilknytning til apoteket udlaegges til boligparkering, udgéet. Dette sker for at muliggere, at disse
parkeringspladser kan anvendes til offentlig parkering.

Pa baggrund af heringssvar fra Handicapradet er der desuden foretaget andringer i bestemmelserne vedrerende stier og
beleegning med henblik pé at sikre bedst mulig tilgeengelighed inden for lokalplanomréadet.

Offentlig hering

I den offentlige heringsperiode er der indkommet tolv heringssvar, som er vedheftet i fuld leengde som bilag.
Administrationens bemarkninger til de enkelte heringssvar fremgéar ligeledes af bilagene. Det bemarkes, at otte ud af de
tolv heringssvar indeholder indsigelser mod lokalplanforslaget i dets nuvarende form.



De gennemgéende temaer i heringssvarene var felgende:

¢ Bygningens hgjde og visuelle pavirkning

¢ Nabomessige konsekvenser som falge af lokalplanen
* Parkering og tilgengelighed

¢ Gener i byggeperioden

Da lokalplanforslaget ved en fejl ikke blev offentliggjort pa Plandata.dk i henhold til Planloven, skal det sendes i horing
igen. Det blev dog lagt pd kommunens hjemmeside og sendt til de naermeste naboer.

Eksisterende planforhold

Lokalplanen omfatter to delomrader. Ny bebyggelse planlegges kun i delomréde 1, mens delomrade 2 dekker det
eksisterende apotek.

Delomrade 1 er omfattet af lokalplan 1.56.9 for Taastrup Bymidte. Lokalplan aflyses for de arealer, som indgér i
delomrade 1.

Delomrade 2 er omfattet af lokalplan 1.56.9 for Taastrup Bymidte. Lokalplanens § 5 aflyses for de arealer, som indgar i
delomréde 2.

Baredygtighed og arkitektur

Lokalplanen muligger for delomradet integration af grenne lgsninger sdsom solceller pa tagfladen.

Der er undervejs i lokalplanprocessen blevet videreudviklet og arkitektonisk bearbejdet pa projektet siden
principbeslutningen. Der er blandt andet stillet krav til facadens udformning, herunder etablering af altaner samt en mere
rolig tagform. Formalet har vaeret at bryde et tidligere mere monotont facadeudtryk og reducere oplevelsen af
bygningsskalaen.

Administrationens vurdering

Administrationen anerkender de mange indsigelser mod lokalplanforslaget, hvor serligt den maksimalt tilladte
bygningshgjde og de afledte konsekvenser er blevet fremhavet.

Da bygherre i sin tid anmodede om opstart af en lokalplanproces, blev udviklingen vurderet positivt, idet det ikke
forventedes, at den eksisterende erhvervs- og kontorbygning ville blive taget i brug igen. I den forbindelse blev der
arbejdet frem mod en principbeslutning, hvor der fra begyndelsen var fokus pa at reducere projektets oprindelige hgjde og
sikre en bedre indpasning i bybilledet.

Processen resulterede i en principbesluttet maksimal bygningshgjde pé 13,75 meter, hvor den everste etage blev trukket
tilbage for at bryde med byggeriets skala. Administrationen anerkender, at bygningens hejde stadig er hgj i forhold til de
omgivende bygninger, men med den tilbagetrukne gverste etage, var det vurderingen at bygningen fint ville kunne
indpasses pa Vesterparken.



Efter principbeslutningen @ndrede projektets skonomiske forudsetninger sig. Det medferte, at bade klinikken og de
planlagte studieboliger udgik af projektet for i stedet at muliggere etableringen af alene beboelseslejligheder. Tidligere var
det 5 boliger, 2 studieboliger og en vaccinationsklinik.

P& baggrund af projekteendringerne fastholdt administrationen fokus pa bygningens hgjde og enskede en yderligere
bearbejdning af projektet med henblik pé at reducere oplevelsen af den principbesluttede skala. Malet var at skabe et mere
afbalanceret arkitektonisk udtryk, som i hgjere grad kan indpasses i det eksisterende bybillede.

Den videre proces
Ved byradets godkendelse af lokalplanforslaget sendes det i fornyet offentlig hering i mindst 4 uger. Efter

offentlighedsfasen vil administrationen gennemgé de indkomne henvendelser og pa baggrund heraf udarbejde indstilling
til endelig vedtagelse af lokalplanforslaget.

Bilag

Lokalplan 1.90 for Vesterparken 5
Miljegscreening af lokalplan 1.90
Matrikuler overfersel fra 1994
Tilleeg 16 til kommuneplan 2021
Samlede heringssvar
Heringsnotat lokalplan 1.90

Parkeringsnotat pa baggrund af bestilling fra @U og Byradet



Punkt 10: 10. I - Endelig vedtagelse af en lokalplan for en bevaringsvaerdig
bygning og en ny tzt lav bebyggelse - PMU

24/19003
Baggrund
Pa baggrund af Plan- og Miljoudvalgets principielle beslutning om udarbejdelse af et lokalplanforslag om nedrivning af

bevaringsvardige gardlenger og opferelse af nye lenge- og raekkehusboliger Bygaden 81 er der efterfolgende vedtaget et
lokalplanforslag og et forslag til et kommuneplantilleg.

Lokalplanforslag 2.04.7 for en bevaringsvaerdig og en taet-lav boligbebyggelse i Kraghave og kommuneplantilleeg 14 har
veret 1 offentlig hering og foreleegges til endelig vedtagelse.

Lokalplanforslaget og forslag til kommuneplantilleeg blev forelagt Plan- og Miljeudvalget den 03-02-2026. Udvalget
besluttede at udsatte sagen, og den blev derfor returneret til administrationen. Hermed genfremsattes sagen med
administrationens bemaerkninger nederst i sagsfremstillingen.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at lokalplan 2.04.7 og kommuneplantilleeg 14
vedtages endeligt med administrationens foresldede andringer.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 03-02-2026

Sagen udsattes med bemaerkning om, at udvalget maksimalt vil gd med til 5 reekkehuse i leengerne til garden.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 14-04-2026

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026
For stemmer A (1) B (1), C (2), F (1), I (1),
Imod stemmer O (1)

Sagen anbefales

Beslutning Byradet den 29-04-2026
For stemte A (4) B (2), C (9), F (2),1(1), @ (1)

Imod stemte O (2)
Dermed godkendt

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet besluttede 27-08-2025 at sende forslag til lokalplan 2.04.7 for en bevaringsverdig og en tat-lav boligbebyggelse
i Kraghave og et forslag til kommuneplantilleeg 14 i offentlig hering. Der er indkommet 9 hgringssvar i heringsperioden.



Pa baggrund af heringen og efterfolgende dialog med bygherre fremleegges Kommuneplantilleeg 14 og Lokalplan 2.04.7
til endelig vedtagelse med administrationens foresldede @ndringer, som markeret i vedheftede lokalplanbilag.

Den eksisterende bebyggelse Bygaden 81 i Kragehave omfatter en fireleenget gard, som ligger ud til gadekaret i
Kragehave landsby, samt en bagvedliggende fritliggende hgj hal pa 380 m2.

Grundet lengernes meget ringe stand enskes det at nedrive disse og opfere l&engeboliger med stort set samme placering.
Det anskes desuden mulighed for at opfare 3 reekkehuse bag den estlige leenge i stedet for hallen.

Lokalplanen

Inden udarbejdelse af lokalplanforslaget foretog savel administrationen som ejers rddgiver en vurdering af leengernes
tilstand. Der kunne konstateres store og gennemgéende skader bl.a. rddne vindskeder, stern, vinduer og dere,
fundamentskader, rddden etageadskillelse og tagkonstruktion, hvor ogsa treeer vokser igennem, og fare for nedstyrtning.

Det ikke er muligt at genanvende l&ngebygningerne, og lokalplan 2.04.7 muligger derfor, at disse efter nedrivning kan
erstattes af nye langebygninger til boligformal.

I lobet af udarbejdelse af lokalplanforslaget har administrationen haft dialog med Kroppedal Museum, og museet har
foretaget besigtigelse.

Stuehuset vil med lokalplanen fastholde bevaringsstatus og mé séledes ikke @ndres, ombygges eller nedrives uden
tilladelse fra byradet.

Den gzldende Byplanvedtagt 2-04 vedtaget 12-01-1982 giver mulighed for udstykning til parcelhuse. Med bestemmelser
i den forelagte lokalplan 2.04.7, sikres det bl.a., at der inden for lokalplanens omrade ikke kan opferes parcelhuse, og at
ny bebyggelse skal opferes med en sarlig fremtraeden, saledes at bebyggelsen refererer til de tidligere lenger samt
harmonerer med det historiske landsbypraeg og den omkringliggende bebyggelse mod syd og nordvest.

Arkitektur og baeredygtighed

Hgje Taastrup Kommunes arkitekturstrategi setter fokus pa den videre arkitektoniske udvikling af kommunens byggede
milje og fastholdelse af eksisterende vaerdier som kulturarv og historiske spor. Med lokalplanens bestemmelser om
fremtreeden og beliggenhed af den nye bebyggelse sikres en reference til de tidligere gérdlenger og landsbyen samt de
kulturhistoriske interesser.

Teet-lav og etagebebyggelse, reekke- og dobbelthuse kan opferes med et lavere klimaaftryk end fritliggende parcelhuse i
forhold til bl.a. omfanget af materialeforbrug og opvarmning (faerre gavle/facader). Lokalplanen muligger denne type
bebyggelse.

Kommuneplantilleeg 14 til Kommuneplan 2021

Formélet med tillegget er at @ndre rammebestemmelserne ved Bygaden 81 i Hgje Taastrup vedrerende anvendelse,
bebyggelsesprocent samt udstykning. Tilleegget er udarbejdet i forbindelse med lokalplan 2.04.7 for Bygaden 81 i Hoje
Taastrup, der giver mulighed for ny taet-lav boligbebyggelse og samtidig fastholde udpegningen af en bevaringsvardig

bygning.



Offentlig hering

Forslag til kommuneplantilleeg 14 og lokalplanforslag 2.04.7 har veaeret i offentlig hering i 8 uger fra 03-09-2025 til 28-
10-2025.

Der er ikke modtaget heringssvar til kommuneplantilleegget.

Der er modtaget 9 heringssvar til lokalplanforslaget. Horingssvarene vedlagges i fuld ordlyd og i resume med
administrationens bemarkninger og vurderinger.

Opsummerende bemerkes det, at ejeren ber pabydes en renovering af l&engerne og ikke belennes med
nedrivningstilladelse, at taget pa leengerne ber laegges med strd, at der er trafikale problemer pa Bygaden, og at det
eksisterende kulturmiljg, bevaringsinteresserne og landsbyens karakter ber respekteres. Der gores indsigelse bl.a. imod
bebyggelsens hgjde og fremtreeden samt bebyggelsesprocenten.

Opsummerende vurdering

Kommunen har ikke hjemmel til at paleegge ejere af bevaringsverdige bygninger en lebende vedligeholdelse eller
istandsattelse.

Det er tidligere vurderet, at gardens tre langer er i meget ringe stand med mulig fare for nedstyrtning. Med lokalplan
2.04.7 gives der mulighed for at nedrive disse, men at stuehusets udpegning som en bevaringsvardig bygning fastholdes.

Det vurderes, at bestemmelserne i den geeldende byplanvedtegt om bebyggelsers fremtraden, og at ny bebyggelse kun
ma besta af fritliggende parcelhuse, ikke sikrer en bebyggelse i respekt med karakteren af neeromradet, den historiske
forteelling om stedet og fremtraeden af en hedegard.

En leengebebyggelse i stedet for fritliggende enfamiliehuse med en placering omtrentlig som de nuvaerende laenger samt et
omfang og en fremtraeden i harmoni med stuehuset og de omkringliggende garde sikrer de kulturhistoriske interesser og
stedets kendetegn.

Af samme hensyn indeholder lokalplanen bestemmelser om udstykning og hegning, hvorved det bl.a. sikres, at indsynet
til leengerne fastholdes. Omfang og fremtreeden af de bagvedliggende reekkehusene vil med lokalplanens bestemmelser
sikre en bebyggelse, som harmonerer med stuehuset og leengerne.

Det vurderes, at bemarkningerne fra Kroppedal Museum bar imgdekommes, og at lokalplanens bestemmelser for sa vidt
angar kviste, haver og hegning mod Bygaden og gardspladsens belaegning tilrettes. Desuden suppleres bestemmelsen om
tagmateriale pa laenger med en mulighed for ogsa at kunne anvende listedackket tagpap.

Museet har efterfolgende oplyst, at da lengerne nedrives, er det pageeldende projekt med de foreslaede endringer et
sympatisk projekt med referencer til hedebogarden og pa dette sted langt at foretraekke end udstykning til fritliggende
parcelhuse.



Lokalplaner kan ikke regulere forhold uden for lokalplanens omréade, herunder parkering pa offentlig vej. Med lokalplan
2.04.7 sikres det, at ny bebyggelse ikke ma tages i brug, fer de falles parkeringsarealer er etableret.

Med undtagelse af 3 sydligt placerede p-pladser langs skel til et kommunalt ejet ubebygget areal, kan ingen nye p-pladser
anlagges lige op til naboskel. Det vurderes, at lokalplanen sikrer arealer til parkering, at placeringen af disse ikke
medferer gener for nabobebyggelser, og at boligantallet ikke medferer trafikale problemer.

Sagen genoptages den 14-04-2026:

Administrationen genoptog dialogen med ansgger, som pé baggrund heraf har fremsendt et projekt uden de
bagvedliggende rekkehuse samt en ny tilstandsrapport, som er vedlagt som bilag.

Nervarende lokalplan giver séledes ikke mulighed for at opfere disse 3 raekkehuse. Stuehuset vil med den reviderede
lokalplan stadig fastholde bevaringsstatus og ma saledes ikke andres, ombygges eller nedrives uden tilladelse fra Byradet.

Tilsynsnotat af 26-02-2026
Det seneste tilsynsnotat konkluderer, at en anvendelse til boliger kreever forskellige tiltag pa alle bygningsdele:

¢ Ny fundamenter

Terrendak skal fjernes og et nyt skal etableres iht. gaeldende bygningsreglement

Facader skal isoleres udvendigt og afsluttes med puds

Alle etagedek skal udskiftet og opbygges sa bareevne, stoj- og trinlydskrav kan overholdes
Tagkonstruktionen skal udskiftes totalt med nye spaer og tagbeklaedning

Der skal etableres varmeanlaeg

Nye vinduer saledes isxttes saledes, at dagslyskrav kan overholdes

Tagetagen kan ikke benyttes

e o o o o o o

Vurdering

Administrationen vurderer, at konklusionen i det seneste tilsynsnotat svarer til det tidligere notat.

En eventuel renovering af lengerne til boligformal vil derfor indebare omfattende @ndringer eller udskiftninger af alle
bygningsdele, hvis boligerne skal overholde nutidens krav i forhold til konstruktioner, indenders belysning (flere
vinduer), indeklima, varme, brand m.m. Omfanget af de pakraevede endringer og udskiftninger vil derfor medfore, at
leengerne ikke vil fremtraede som de nuvarende.

Det vurderes, at med en opferelse af nye lenger til boligformal kan bade ovenstiende byggetekniske, funktionelle krav
m.m. sikres, og med lokalplanen kan bygningernes fremtraeden reguleres.

Nerverende lokalplan er revideret som folge af, at der ikke kan opferes raekkehuse bag ved lengerne.

Den videre proces



Nar Byradet har vedtaget Kommuneplantilleeg 14 og Lokalplan 2.04.7, bekendtger administrationen disse i henhold til
planloven.

Bilag

Lokalplan 2.04.7
Tilsynsnotat.pdf
Heringsnotat, Ip Bygaden 81
Heringssvar, lokalplan 2.04.7

Tilleeg 14 til kommuneplan 2021



Punkt 11: 11. I - Forslag til lokalplan for "den gule gard" og en ny bygning,
Hovedgaden i Hedehusene - PMU

25/195
Baggrund

Der er et gnske om at opfere en dagligvarebutik inden for matriklerne 1cl, 1cq og lic Kallerup Gde., Hedehusene.

Plan- og miljeudvalget har tidligere set forslag til disponering af grunden til dagligvarebutik med opferelse af boliger pa
taget. Det nuverende lokalplanforslag omfatter en nedrivning af bebyggelsen Hovedgaden 488, 488A og 488B samt
Kallerupvej 5B; herunder fjernvarmevarkets spidslastcentral med den 40 meter hgje skorsten. Den gule gard pé
Hovedgaden 490 bevares, og der kommer ikke boliger ovenpé dagligvarebutikken.

Lokalplanen forudsetter et tilleeg til Kommuneplan 2021.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at
1. forslag til kommuneplantilleeg 17 og forslag til lokalplan 4.49 godkendes og sendes i offentlig hering i mindst 4

uger,
2. der ikke udarbejdes en miljevurdering af forslag til kommuneplantilleg 17 og forslag til lokalplan 4.49.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 14-04-2026
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Danmark Ejendomme og Lidl har udarbejdet er projekt, som omfatter en nedrivning af bebyggelsen Hovedgaden 488,
488A og 488B samt Kallerupvej 5B; herunder fjernvarmevarkets spidslastcentral med den 40 meter heje skorsten.
Bebyggelsen Hovedgaden 490 — 492 bevares.

Lokalplan 4.49 er udarbejdet pa baggrund af dette projekt og giver mulighed for opforelse af en storre dagligvarebutik
med tilhgrende parkeringsareal. Det enskes med lokalplanen, at den nye bebyggelse tilpasses neromradet.

Lokalplanen giver mulighed for yderligere anvendelser af bygningen end til en dagligvarebutik, saledes at bygningen om
nedvendigt kan anvendes til andre bymidtefunktioner.



Den nye bygning ma kun opferes i 1 etage med et tag af skratagflader og en nedsanket plan tagflade. Hojden harmonerer
med den gvrige bebyggelse langs Hovedgaden og den nord for bygningen beliggende parcelhusbebyggelse. Tagets
udformning sikrer, at tekniske installationer pé taget ikke er synlige fra terreen.

Bygningen skal opferes med facader af redlige eller brunlige sten med murvaerksdetaljer. Taget skal udferes med redlige
eller brunlige profilerede stalplader eller med grees eller mos, da dette kan indgd i handtering af regnvand. Et redligt eller
brunligt tag vil harmonere med den gvrige bebyggelse langs Hovedgaden, og et tag med grees og mos vil vaere i
overensstemmelse med ensker om begrenning af Hovedgaden.

Det er vesentligt, at bygningernes og de ubebyggede arealers fremtraden ikke skeemmes af unedig skiltning. Lokalplanen
har derfor bestemmelser, som regulerer fremtreeden af skiltning pa bade facader og terren.

Der skal anlaegges en kantzone pad kommunens areal, en gren lomme med beplantning og byrumsinventar mellem
parkeringspladsen og Hovedgaden. Kantzonen vil give mulighed for ophold og afskeermning af parkeringsarealet og kan
markere den tidligere facadelinje langs Hovedgaden.

Anleg af kantzonen medforer, at det eksisterende fortov skal omlegges som led i en aftale om vejombygning.

Da parkeringsarealerne vil vaere synlige, mé de ikke belegges med asfalt, som vil give en merk dominerende flade i
bybilledet. Lokalplanen sikrer, at der pd parkeringsarealerne beleegges med gra sten, og at der plantes traer.

Fremtraeden og omfang af den eksisterende bebyggelse ud til Hovedgaden fastholdes; dog gives der mulighed for
tilfejelse af flere tagkviste.

Eksisterende forhold

Da bade Hovedgaden 490 — 492 og Hovedgaden 494 er omfattet af bestemmelser i lokalplan 4.18.9, som aflyses, indgar
Hovedgaden 492, matr.nr.: 1fe Kallerup Gde., Hedehusene i omrédet for en ny lokalplan.

Kommuneplantilleeg
Lokalplanomrédet er beliggende inden for kommuneplanens rammeomréader 3.C.7 for Hovedgaden i Hedehusene og

3.B.18 for Frihedsvej og Hulkarvej i Hedehusene. Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med rammebestemmelserne.
Lokalplanen ledsages af tilleeg 17 til Kommuneplan 2021.

Der @ndres folgende i rammeomrade 3.C.7: Rammeomradet udvides med matrikel nr. lic, Kallerup Gde., Hedehusene.

Der @ndres folgende i rammeomrade 3.B.18: Rammeomradet indskreenkes med matrikel nr. lic, Kallerup Gde.,
Hedehusene.



Afgrensningen for Hedehusene bymidte: Afgraensningen for Hedehusene bymidte bliver udvidet med matrikel nr.: lic,
Kallerup Gde., Hedehusene.

Miljescreening

Administrationen har vurderet, at lokalplan 4.49 og kommuneplantilleeg 17 er screeningspligtige.

Pa baggrund af screening vurderer administrationen, at planerne ikke er omfattet af kravet om miljevurdering, da de ikke
vil fa veesentlig indvirkning pé miljget. Planerne muligger omdannelse af et mindre omrade i den eksisterende by i
bymidten i Hedehusene meget teet pd Hedehusene Station, hvor der er taet bebygget. Der er forud for screeningen fortaget
en levestedsundersegelse for flagermus, som konkluderer at stedet ikke er egnet til flagermus.

Baredygtighed og arkitektur
Lokalplanen giver mulighed for et tag af moser og graesser samt solceller pa taget.

Der er taget hgjde for beliggenheden inden for et boringsnzert beskyttelsesomrade.

Hgje-Taastrup Kommunes Arkitekturstrategi er et langsigtet dynamisk redskab til at give bebyggelser et attraktivt
arkitektonisk udtryk, der labende dreftes og forholdes til sted og forudsetninger.

Fremtreeden af den ny bygning, skiltning og de ubebyggede arealer er lobende blevet dreftet. Med lokalplanen sikres en
bebyggelse, som bl.a. i hgjde og materialevalg harmonerer med den nerliggende bebyggelse og pa harmonisk vis
indpasses i Hovedgaden.

Administrationens vurdering

Med lokalplanen opdateres bestemmelser for den eksisterende “gule gard”, og der fastsattes bestemmelser for fremtreeden
af ny bebyggelse, ubebyggede arealer, hegn, belysning, skiltning m.m., hvorved der sikres en bebyggelse og ubebyggede
arealer som i fremtreeden, omfang og placering harmonerer med Hovedgadens fremtraden; en fremtraeden som i vid
udstreekning stadig har karakter af en lille stationsby.

Den videre proces
Ved Byréadets godkendelse af planforslagene sendes de i offentlig hering 1 mindst 4 uger.

Efter den offentlige hering vurderer administrationen eventuelle heringssvar, og lokalplanen og kommuneplantillegget
foreleegges Byradet.

Bilag
Tilleeg 17 til kommuneplan 2021.pdf
Miljescreening af lokalplan 4.49 for Hovedgaden 490

Lokalplanforslag 4.49



Punkt 12: 12. I - Tilsagn om tilskud til opkvalificering pa
beskaeftigelsesomradet - ASU

26/2766

Baggrund
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har, som en del af Beskaftigelsesreformen, lavet en pulje til
opkvalificering af ledere og medarbejdere i landets kommuner og a-kasser. Puljen er lavet med henblik pé at understatte

overgangen til en ny beskaftigelsesindsats med mere frihed og feerre proceskrav. Hgje-Taastrup Kommune har sggt puljen
og modtaget tilsagn om tilskud i perioden 2026-2028.

Denne sag omhandler godkendelse af udgifts- og indteegtsbevillingen i forbindelse med tilskuddet.

Indstilling
At Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. der i perioden 2026 til 2028 gives en udgiftsbevilling pa 1.146.600 kr. og indtegtsbevilling pa 997.000 kr. til
opkvalificering af medarbejdere og ledere i forbindelse med Beskaftigelsesreformen,
2. der er egenfinansiering pa samlet 149.600 kr. i perioden. Egenfinansieringen findes indenfor beskaftigelsesomradet

Beslutning Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget den 15-04-2026

Udvalget stillede folgende endringsforslag:

At der til sidst i indstillingspunkt 1 tilfgjes: ”og at de resterende 149.600 kr. er egenfinansiering, som finansieres
fra beskaeftigelsesomradets budget til gvrig drift, som dermed nedskrives tilsvarende”

Og at indstillingspunkt 2 i forleengelse heraf udgér

Andringsforslaget blev godkendt

Sagen blev med @ndringsforslaget anbefalet

Fravarende:

Henrik Torning

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.



Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget tilsagn om tilskud fra puljen til opkvalificering af ledere og medarbejdere. Den
nye reform medferer ferre nationale lovkrav, hvilket betyder at medarbejderne i hgjere grad skal vere i stand til at lave
individuelle faglige vurderinger af af, hvad der vil vere virksomt for at stette den enkelte borger i job. Her skal
medarbejderne i teet samarbejde med borgerne bruge deres faglige viden og erfaring med, hvad der virker nér ledige skal i
job, hvilket tilskuddet til opkvalificering skal understatte.

Midlerne fra STAR er tildelt efter en objektiv fordelingsnegle baseret pd kommunens andel af ydelsesmodtagere og kan
anvendes fleksibelt pa tvaers af arene. Der stilles ikke krav om egenfinansiering i 2026, men i 2027 og 2028 skal Heje-
Taastrup Kommune selv finansiere 20 procent af udgifterne.

Administrationen er i gang med at kortleegge de beskaftigelsesfaglige og kompetencemassige behov pa
beskeaeftigelsesomrddet. Formalet er at fa et tydeligt overblik over, hvilken viden, feerdigheder og kompetencer, der er brug
for i forbindelse med Beskzaftigelsesreformens @ndrede krav. Kortleegningen skal danne grundlag for at udvikle og
tilretteleegge mélrettet opkvalificering, der forventes igangsat i labet af 2026.

Okonomi

De samlede udgifter til opkvalificeringen udger 1.146.600. kr. i perioden 2026-2028.

Hgje-Taastrup Kommunes egenfinansiering udger 149.600 kr. mens tilskuddet fra STAR er pé kr. 997.000.
Egenfinansieringen findes indenfor beskeftigelsesomradet. Fordeling af puljemidler og egenfinansiering ses i tabellen
nedenfor.

Tabel: Oversigt over puljemidler og egenfinansiering 2026-2028

Ar Udgift Indtzegt/Puljemidler Egenfinansiering

2026 249.000 249.000 0
2027 448.800 374.000 74.800
2028 448.800 374.000 74.800

Total 1.146.600 997.000 149.600



Punkt 13: 13. I - Udarbejdelse af ny integrationspolitik og etablering af
borgersamling - ASU

18/1270
Baggrund

Kommunens nuvarende integrationspolitik udleber i 2026. Byradet skal derfor tage stilling til, om der skal laves en ny
integrationspolitik for perioden 2027-2032.

Byradet besluttede den 26-11-2025 at udskyde beslutningen om at oprette et nyt Integrationsrad. I stedet enskede byradet
et forslag til, hvordan en borgersamling kan nedsattes for at give input til den kommende integrationspolitik.

Indstilling

At Arbejdsmarkedet- og Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at
1. der skal udarbejdes en ny integrationspolitik,

2. der etableres en borgersamling, der skal udarbejde anbefalinger til Byrddet om integration,

3. beslutningen om et nyt integrationsrad traffes, nar borgersamlingen har afsluttet sit arbejde.

Beslutning Arbejdsmarkeds- og Socialudvalget den 15-04-2026

Sagen anbefales.

B stillede folgende ®ndringsforslag om at erstatte det eksisterende indstillingspunkt 3 med et andet indstillingspunkt. Det
foresldede nye indstillingspunkt var:

”Der skal etableres et integrationsrad fra 2028”

For @&ndringsforslaget stemte: B (1), imod stemte C(2), O(1) og A(1). Dermed faldt &endringsforslaget.
A stillede folgende forslag til et nyt indstillingspunkt 4:

”Der udpeges udover borgerne 3-7 byradpolitikere til borgersamlingen (evt. som observaterer)”

For @ndringsforslaget stemte A (1), imod stemte O(1), C(2) og B(1). Dermed faldt &ndringsforslaget.
Alle stemte for de tre oprindelige indstillingspunkter. Dermed blev sagen anbefalet.

Fravarende:

Henrik Torning



Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

B fremsatte @ndringsforslag om at erstatte det eksisterende indstillingspunkt 3 med et nyt pkt. 3 ”Der skal etableres et
integrationsrad fra 2028

For @&ndringsforslaget stemte B (1)
Imod andringsforslaget stemte A (1), C (2), F (1), 1 (1), O (1)

Andringsforslaget faldt

A fremsatte a&ndringsforslag til et nyt indstillingspunkt 4 ”Der udpeges udover borgerne 3-7 byradspolitikere til
borgersamlingen (evt. som observaterer)”

For @ndringsforslaget stemte A (1) og F (1)

Imod endringsforslaget stemte B (1), C (2), I (1) og O (1)

Alle stemmer for den oprindelige indstilling og sagen anbefales

Beslutning Byradet den 29-04-2026

O fremsatte folgende andringsforslag til pkt. 3:

”Der skal etableres et integrationsrad fra 2027

For @&ndringsforslaget stemte B (2) og O (1)

Imod @ndringsforslaget stemte A (4), C (9), F (2), 1 (1), O (2)

Dermed faldt underendringsforslaget

B fremsatte @ndringsforslag om at erstatte det eksisterende indstillingspunkt 3 med et nyt pkt. 3

”Der skal etableres et integrationsrad fra 2028

For @&ndringsforslaget stemte B (2) og O (1)
Imod endringsforslaget stemte A (4), C (9), F (2), 1 (1), O (2)

Dermed faldt @ndringsforslaget.

A, F og O fremsatte &ndringsforslag til et nyt indstillingspunkt 4

”Der udpeges, udover borgerne, 3-7 byradspolitikere til borgersamlingen (evt. som observaterer)”



For @ndringsforslaget stemte A (4), F (2) og @ (1)
Imod @ndringsforslaget stemte B (2), C (8), I (1) og O (2)

Ang. hovedforslaget: Godkendt

Sagsfremstilling
Ny integrationspolitik

Den nuvarende integrationspolitik blev vedtaget i 2019 og geelder frem til 2026. I marts 2025 dreftede byrédet politikken
pa baggrund af en midtvejsevaluering.

Droeftelserne viste, at integration fortsat er en vigtig opgave for kommunen, og at der stadig er udfordringer, som kraever
politisk handling. Derfor anbefaler administrationen, at der udarbejdes en ny integrationspolitik, som skal satte retningen
for kommunens arbejde med integration i de kommende ar.

Borgersamling

Pa temadreftelsen i marts 2025 droftede byradet, om et Integrationsrad fortsat er den bedste made at inddrage borgere pa,
eller om andre former for borgerinddragelse kan vare mere relevante.

Integrationsloven giver mulighed for at oprette et Integrationsrad, men det er ikke et krav. 2023 havde kun 36 ud af 98
kommuner et integrationsrad. Nationale evalueringer viser, at Integrationsrad ofte har begranset politisk indflydelse og
opbakning samt udfordringer med at tiltreekke og fastholde medlemmer.

Flere kommuner bruger i dag borgersamlinger til at f& borgernes input til komplekse problemstillinger, som integration er.
En borgersamling giver deltagerne viden, tid og mulighed for at udvikle anbefalinger til politikerne. Det styrker
beslutningsgrundlaget og ager legitimiteten omkring de politiske beslutninger.

En Epinion spergeskemaundersggelse fra 2025 viser, at bade borgere og politikere ser borgersamlinger som en god idé.

Borgere og politikere synes borgersamlinger er en god ide (procent)

Meget god ide [N
g e e —
Hverken eller [N
Delvist darligide [
Dérligide | im—
Meget darlig ide [l

Ved ikke [Je—

m Bargere  m Politikere

P& medet 26-11-2025 besluttede Byradet, at administrationen skulle udarbejde et forslag til nedsettelse af en
borgersamling for integration.



Administrationen har udarbejdet et kommissorium, der beskriver rammerne for en mulig borgersamling (se bilag).
Borgersamlingen bestér af 24-36 borgere udvalgt ved lodtrekning, s& der opnas bred repraesentation. I lgbet af processen
holder borgersamlingen seks meder. Borgersamlingen velger selv temaer og oplegsholdere pa maderne. Arbejdet
afsluttes med en rapport til byradet i 2027 med borgersamlingens anbefalinger

Der leegges op til at beslutningen om, hvorvidt der skal etableres et nyt integrationsrad treeffes, nar den foreslaede
borgersamling har afsluttet sit arbejde og afgivet sine anbefalinger.

Okonomi
Der er afsat 87.000 kr. arligt og 348.000 kr. over fire ar i 2026-2029 til et Integrationsrad. Det foreslas at anvende 200.000

kr. til at facilitere borgersamlingen med 100.000 kr. 1 2026 og 100.000 kr. i 2027, hvor 87.000 tages fra puljen afsat til
Integrationsradet, og de resterende 13.000 kr. betales af By- og Miljecenterets gvrige driftsmidler.

Hyvis der efter borgersamlingen besluttes at oprette et Integrationsrad, kan de resterende midler bruges til dette.

Bilag

Kommissorium for Borgersamling Integration



Punkt 14: 14. A - Skoleudviklingssamtaler 2026 - ISU

26/2575
Baggrund
Med denne sag forelegges Institutions- og Skoleudvalget et grundlag for planleegningen af fremtidige

skoleudviklingssamtaler. Skoleudviklingssamtalerne er et centralt redskab til at folge op pé kvaliteten af kommunens
skoler og sikre en lgbende, strategisk dialog om deres udvikling.

Administrationen praesenterer i sagen et forslag til en opdateret tids- og procesplan samt et forslag til arets faelles
fokuspunkt, baseret pa datapakken for skoleomradet og Berne- og Ungepolitikken. Derudover forelaegges tre modeller for
dialogmederne mellem udvalget og skolebestyrelserne, som udvalget skal tage stilling til.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender:

1. tids- og procesplanen for skoleudviklingssamtalerne, samt at skoleudviklingssamtalerne fremadrettet folger denne
procesplan med afholdelse i efteraret.

2. at udvalgets fokuspunkt for skoleudviklingssamtalerne i 2026 — med afset i datapakken og Berne- og
Ungepolitikken — er: Hvordan kan skolen styrke elevernes faglige kompetencer i dansk og matematik?

3. at dialogmederne mellem udvalget og skolerne fremadrettet atholdes som beskrevet i model 2a.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 14-04-2026

Zndringsforslag:
Indstillingspunkt 2:

Fokuspunkt til udviklingssamtalerne udvides med punkt om status pa skolens arbejde med trivsel.

12026 deltager ISU i dialogmederne med foraeldrebestyrelsen. Skolelederen varetager referatfunktionen.
Indstillingspunkt 3: Udvalget peger pa model 2b
Godkendt.

A benytter sig af standsningsretten.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.



Sagsfremstilling

Skoleudviklingssamtalerne er kommunens érlige dialog mellem skoleledelserne og
administrationen om skolernes udvikling, kvalitet og opfelgning pa data. Samtalerne
danner grundlag for en samlet opsamling til Institutions- og Skoleudvalget og efterfelgende
dialogmeder med skolebestyrelserne. Med denne sag fastlaegges arshjulet, den
indholdsmzessige ramme og udvalgets faelles fokuspunkt for samtalerne i 2026.

Tids- og procesplan

Den nuvarende praksis indeberer, at skoleudviklingssamtalerne atholdes i foraret. Perioden er kendetegnet ved hejt
arbejdspres for skoleledelserne, blandt andet pa grund af planleegningen af det kommende skoleér. For at skabe bedre
rammer for forberedelse og opfelgning anbefaler administrationen, at skoleudviklingssamtalerne fremadrettet placeres i
tredje kvartal. Den resterende proces justeres tilsvarende, sa dialogmederne mellem udvalget, skolebestyrelser og skoler
fremover afholdes i fjerde kvartal.

Forud for skoleudviklingssamtalerne praesenteres udvalget i andet kvartal for en pakke med relevante data for
skoleomradet som grundlag for udvalgets beslutning om et fokuspunkt for arets skoleudviklingssamtaler. Tilsvarende
tidligere ars proces praesenteres udvalget for en opsamling pé skoleudviklingssamtalerne forud for dialogmederne.

Tids- og procesplanen er vedlagt i bilag 1.

Indholdsmaessig ramme

Administrationen anbefaler pa baggrund af dreftelser med skolelederne, at tydeliggere og fokusere indholdet af
skoleudviklingssamtalerne ved at samle dreftelserne om faerre, vaesentlige temaer. En mere fokuseret dagsorden skal sikre
bedre mulighed for en dybdegéende dialog om skolernes centrale udviklingsomrader.

Konkret betyder det, at hver skole fremadrettet udvaelger to til tre fokuspunkter, som de ensker at drefte i
skoleudviklingssamtalen. Derudover fastsatter administrationen ét strategisk fokuspunkt, som er felles for alle skoler. |
2026 er det fzlles strategiske punkt; Hvordan kan skolen arbejde systematisk med data for at folge op pa udviklingen af
elevernes faglige udbytte i undervisningen?

Udvalget har tidligere besluttet yderligere et til to fokuspunkter, og med henblik pa anbefalingen om en mere fokuseret
dagsorden, anbefaler administrationen, at udvalget fremadrettet beslutter ét fokuspunkt, og at dette sker med afsat Borne-
og Ungepolitikken og — som tidligere - datapakken for skoleomradet.

Udviklingstendenser ifelge datapakken

Vedlagt som bilag 2 er et notat, der giver et samlet overblik over udviklingen pé centrale indikatorer for skoleomrédet i
2024/25. Datagrundlaget viser stabile eller svagt forbedrede resultater pa enkelte omrader (blandt andet fraveer og enkelte
trivselsindikatorer), men udfordringer i proveresultaterne i dansk og matematik samt i kompetencedeekningen,
eksempelvis i engelsk og flere af de kreative fag.

Samlet peger resultaterne i datapakken pé et fortsat behov for fokus pé blandt andet faglig trivsel og pé at sikre, at
eleverne — serligt i mellemtrin og udskoling — i hgjere grad oplever stotte og inspiration i undervisningen. Det skal
bidrage til at styrke deres faglige udbytte, ikke mindst i dansk og matematik.



Bilaget vurderes egnet som beslutningsgrundlag for udvalgets valg af et faelles fokuspunkt og for prioritering af
opfelgning gennem skoleudviklingssamtalerne.

Selve datapakken uden fortrolige og personhenforbare oplysninger er vedlagt som bilag 3.

Forslag til udvalgets fokuspunkt i arets skoleudviklingssamtaler
Ifelge Borne- og Ungepolitikken, skal kommunens bern og unge uddannes til at veere kompetente i faellesskaber og i

samfundet, s de er rustet til at tage aktiv del i og preege dette. Det kraever blandt andet sterke faglige forudsatninger,
serligt 1 de grundleeggende kompetenceomrader dansk og matematik.

Resultaterne fra 2024/25 viser imidlertid, at netop disse fag — dansk laesning og retskrivning samt matematik — er omrader,
hvor kommunen ligger leengst fra landsgennemsnittet.

P4 den baggrund foreslar administrationen, at udvalgets fokuspunkt til skoleudviklingssamtalerne er:

¢ Hvordan kan skolen styrke elevernes faglige kompetencer i dansk og matematik?

Dialogmeder
Flere skolebestyrelser har i en tilbagemelding til administrationen peget pa, at den nuvarende model for dialogmederne
(senere benzvnt model 1) giver for lidt tid til reel dialog og ikke skaber tilstreekkeligt rum for bestyrelsernes perspektiver.

Dialogmederne har desuden varet draftet med skolelederne, som i den forbindelse har haft mulighed for at komme med
input og forslag til ndringer.

Pa den baggrund har administrationen udarbejdet fire modeller for den fremadrettede tilretteleggelse af dialogmederne.

De tre modeller adskiller sig primert i medeform og leengde, og udfoldes i nedenstaende.

I alle tre modeller er deltagerne udvalget, skoleledere, skolebestyrelser og administrationen.

Model 1 - 30 min. individuel dialog

Den nuvarende model fastholdes. Der atholdes et dialogmede mellem udvalget og hver skolebestyrelse af 30 minutters
varighed. Skolebestyrelsen prasenterer tre succeser og tre udfordringer som udgangspunkt for dialogen.

Model 2a - 30 min. individuel dialog

Der aftholdes et dialogmede mellem udvalget og hver skolebestyrelse, hvor den nuvaerende varighed p& 30 minutter
fastholdes. Dialogmedets indhold @ndres til, at skolebestyrelsen praesenterer sine perspektiver pa skolens lokale
fokuspunkter og udvalgets fokuspunkt for arets skoleudviklingssamtale som udgangspunkt for dialogen.



Model 2b — 45 min. individuel dialog

Som model 2a med yderligere afsat tid. Skolebestyrelsen praesenterer sine perspektiver pa skolens lokale fokuspunkter og
udvalgets fokuspunkt for arets skoleudviklingssamtale som udgangspunkt for dialogen.

Model 3 - 2 timers felles dialogmede

Der atholdes et felles dialogmade af to timers varighed for udvalget og alle skolebestyrelser. Madet indledes med en
samlet droftelse i plenum, hvor udvalget praesenterer sine perspektiver pa det valgte fokuspunkt for érets
skoleudviklingssamtaler. Herefter fordeles udvalgsmedlemmerne mellem skolebestyrelserne, som praesenterer deres
lokale fokuspunkter fra skoleudviklingssamtalen og drefter disse med udvalgsmedlemmerne.

Administrationen anbefaler model 2a, som fastholder den individuelle dialog mellem udvalget og hver skolebestyrelse,
men gennem udvidet tidsramme giver bedre mulighed for en reel og uddybende dialog. Samtidig styrkes sammenhangen
mellem skoleudviklingssamtalen og dialogmedet ved, at dialogen tager udgangspunkt i de fokuspunkter, der har veeret
dreftet pa skoleudviklingssamtalerne.

Bilag
Tids- og procesplan for skoleudviklingssamtaler
Hovedpointer fra datapakke pa skoleomradet uden fortrolige og personhenferbare oplysninger

Statusrapport for 2024-2025 - Kommunerapport uden fortrolige oplysninger



Punkt 15: 15. I - Tilpasning af de fysiske rammer pa Firkanten skole til
skoledret 2026/27 - ISU

26/4151

Baggrund

Fra skolearet 2026/2027 er der behov for at finde plads til 8 nye skolestartende elever i Firkanten skoles malgruppe. Der
er ikke kapacitet i Firkantens nuverende lokaler pa Charlotteskolen, og derfor forelagges her administrationens
anbefalinger til tilpasning af de nuvarende fysiske rammer for Firkanten skole, s den vil kunne modtage de

nye skolestartere fra august 2026.

Indeverende sag beskriver udelukkende tilpasning af de fysiske rammer pa Firkanten skole i forhold til de behov,
der forventes at vaere ngdvendige i det kommende skoleér pa skolens nuvearende placering.

I juni méaned forventes det, at Institutions-og Skoleudvalget forelaegges et opleeg til den varige fysiske ramme for
Firkanten skole.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at der anvendes op til 1 mio. kr. fra ”Puljen til byggeteknisk radgivning pé det specialiserede berne- og
ungeomrade” til tilpasning af de nuvaerende fysiske rammer for Firkanten skole pa Charlotteskolen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 14-04-2026

Indstilling suppleres med:

Der sikres midler til ordentlig stgjdempning samt til opgradering af udearealerne fra puljerne til hhv understottelse af
udearealer i dagtilbud og skole og byggeteknisk radgivning pa det specialiserede berneomrade.

Anbefales

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Firkanten skole blev etableret i 2021 og er et specialiseret skoletilbud til elever med gennemgribende
udviklingsforstyrrelser og et lavt kognitivt funktionsniveau med behov for et indgribende skoletilbud med meget fast
struktur og et lille miljo. Tilbuddet bestar af bade dagtilbud og skole placeret pa hver sin matrikel, hvor skolen i dag har
36 pladser (med 38 elever indskrevet) og 28 fuldtidsmedarbejdere.

Behov for pladser til 8 nye skolestartere i Firkanten skoles malgruppe



Firkanten skoles nuvarende fysiske rammer pé Charlotteskolen kan ikke rumme de 8 nye skolestartere. Administrationen
har undersegt muligheden for at visitere eleverne til lignende tilbud i andre kommuner. Det har ikke vist sig muligt, da der
generelt er et stigende pres pé specialomrédet, og flere kommuner @&ndrer visitationspraksis, sa de i hgjere grad har fokus
pa visitation af egne borgere.

Administrationen har undersegt muligheden for, at der i stedet sker en tilpasning af de nuverende fysiske rammer for
Firkanten skole, sa de kapacitetsmaessigt kan tage godt imod de 8 nye skolestartere fra august 2026. Det er
administrationens vurdering, at Firkanten skole vil veere det bedste egnede sted til at tage imod skolestarterne.

Det skal bemarkes, at Firkanten skole igennem det seneste ar har vaeret igennem en periode med drifts- og
styringsmaessige samt faglige udfordringer, idet der er organisatorisk ustabilitet med pres pa ressourcer og arbejdsmiljo,
herunder manglende tilfredshed blandt nogle foreldre. P4 den baggrund vedtog Byradet den 22. oktober 2025 en
genopretningsplan for Firkanten skole. I forhold til opstart af de nye elever pa Firkanten har sdvel administration som
ledelse et saerligt fokus pé at sikre, at elever og foraeldre far en god opstart pé Firkanten skole.

Anbefalet lgsning

For at lose den forventede kapacitetsudfordring fra skolearet 2026/2027 anbefaler administrationen, at to klasselokaler pé
1. sal p& Charlotteskolen, der ligger i tilknytning til Firkantens skoles nuvarende lokaler, indrettes til 8 elever.
Klasselokalerne vil indrettes med nyt inventar til malgruppen, og samtidig vil der foretages nogle mindre
bygningsmaessige tilpasninger med henblik pa at sikre, at lokalerne og omradet omkring lokalerne er indbydende og egnet
til at tage imod eleverne. Administrationen vurderer, at lasningen vil koste op til 1 mio. kr. Midlerne gér til indkeb af
inventar som fx borde, stole, afskeermning, legetaj og anden indretning samt sikkerhedsmaessige tilpasninger af
bygningen, afskeermning af omradet samt mindre tilpasninger i det kekken, der ogsé ligger i forbindelse med lokalerne.
Med denne lasning abnes der samtidig for adgang til flere toiletter, der etableres ikke flere badefaciliteter. Derudover vil
der som led i tilpasningen blive etableret adgang til to af skolens eksisterende faglokaler.

For at gere udeomradet paeedagogisk attraktivt for malgruppen vil det blive undersegt, hvorvidt det er muligt at
udvide/forbedre udearealer og legeplads som folge af den egede kapacitet i Firkanten skole.

I indkebet af inventar og materialer til bade inde og evt. ude vil der blive lagt veegt pd mobile lesninger, s& indkebene kan
anvendes pa en evt. anden lokalitet, saifremt det bliver besluttet, at den varige ramme for Firkanten skole pé sigt vil vaere
andetsteds end Charlotteskolen.

Et oplaeg til dette forventes fremlagt for Institutions- og Skoleudvalget i juni méaned.

Okonomi

Udgiften til keb af inventar, afskermning og mindre bygningsmaessige tilpasninger samt yderligere udgifter til rengering
og vedligehold foreslas daekket ved brug af midler fra ”Puljen til byggeteknisk radgivning pa det specialiserede barne- og

ungeomrade”, som er afsat til hurtigt at igangsaette konkrete mindre tilpasninger og indhente byggeteknisk radgivning.
Puljen er pé 2 mio. kr.



Punkt 16: 16. I - Delegering af beslutningskompetencen til dispensation for
flere elever i 0. — 2. Kkl. i helt serlige tilfaelde samt klassedannelse for 2026/27
-ISU

26/3648

Baggrund

Med denne sag ensker administrationen, at Byradet delegerer kompetencen til at dispensere fra kravet om klasseloft pa 26
elever i indskolingen, sa der i helt serlige tilfeelde kan indskrives op til 28 elever inden for distriktet, uden det udleser en

ekstra klasse.

Indstilling

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet delegerer kompetencen til administrationen om at
dispensere for klasseloftet pa 26 elever i helt serlige tilfaelde.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 14-04-2026

Udvalget undlader at stemme.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Sagen udsettes til ekstra ordinaert @konomiudvalgsmede inden byradsmedet.

Beslutning Okonomiudvalget den 29-04-2026

Sagen udsettes til ekstraordinert skonomiudvalgsmede og byrddsmede

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Sagen udgik af dagsordenen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med indskrivning til skoledret 2026/27 har administrationen erfaret, at der pé flere af skolerne er fyldt helt
op i klasserne, enten med egne distriktselever eller som led i processen med supplerende optag fra andre distrikter.

Reglerne for indskrivning er, at det &r barnet fylder 6 ar, kan det indskrives i skole. Man er sikret plads pé distriktsskolen,
men der kan ogsé enskes en anden skole efter reglerne om "frit skolevalg”.

I forbindelse med skoleindskrivningen var der 767 potentielle skolestartere til kommende skolear, mod 728 forrige ar.

Forventet klassedannelse ved skoleindskrivningen til 0. klasse til skolear 2026/27

Skole Antal 0. k1. 2026/27  Antal 0. k1. 2025/26
Leaeringshuset 6 5

Reerslev Skole 1 1



Borgerskolen 3 3

Mplleholmskolen 2 2
Ole-Remer-Skolen 4 5
Sengelose Skole 2% 2
Fleng Skole 3** 3
Torstorp Skole 3% 3%
[ alt 24 24

*Torstorp Skole har heraf 1 NEST-klasse

** Sengelose Skole og Flang Skole har heraf hver 1 ressourceklasse

Den centrale skoleindskrivning af afsluttet i uge 7 og alle foraeldre har faet besked om optagelse i Folkeskolen.

Efterfolgende er der kommet tilflyttere til nogle distrikter, som udfordrer klasseloftet pa 26 elever geeldende for 0.-2.
klasse.

Siden skoleéret 2024/25 har det vaeret geeldende jf. Folkeskoleloven, at elevtallet i barnehaveklassen og pa 1. og 2.
klassetrin ikke méa overstige 26 ved skoleérets begyndelse.

Efter skoleindskrivningen blev afsluttet, har nogle af skolerne imidlertid faet henvendelse fra foreeldre, der er tilflyttet
distriktet og dermed kan indskrives pa distriktsskolen, men da der er tale om den 27. og 28. elev, vil det i udgangspunktet
udlese en ekstra klasse.

Ved etablering af en ekstra klasse vil det — udover ekstraomkostninger - potentielt betyde, at elever péa venteliste kan blive
indskrevet, og dette vil @ndre klassedannelsen pa en raekke af de gvrige skoler, hvor eleverne flytter fra.

Af forarbejderne til Folkeskolelovens § 17 fremgér det, at endring af klasseloftet ikke sendrer ved begrebet ’sarlige
tilfelde’. Saerlige tilfeelde forstas som, at “elevtallet i tiden mellem skoleérets planlaegning og den 31. juli overstiger 26
som tilflytning af elever”.

Det betyder med andre ord, at Byradet kan tillade et hgjere elevtal pa de navnte klassetrin, dog ikke over 28 i perioden fra
klassedannelsen sker frem til skolearets start.

Grundet den fortsat stigende befolkningstilvaekst er der risiko for at dette ars scenarie kan gentage sig de kommende ar, og
derfor er det hensigtsmaessigt, at administrationen far mulighed for at klasseoptimere i de helt serlige tilfzlde.

Administrationens vurdering om uddelegering af beslutningskompetencen vil bidrage til at skabe en mere smidig
sagsbehandling i forbindelse med skoleérets start (fx ressourceudmelding og skemalaegning).

Bilag

Notat med scenarie omkring skoleindskrivningen pa Sengelese Skole til skolearet 26-27



Revideret notat med modeller for klassedannelse ifm. skoleindskrivningen pa Sengelose Skole til skolearet 26-27



Punkt 17: 17. I — Midler fra statslig pulje til mere paedagogisk personale i
daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner

26/4258
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune har faet tilsagn om midler fra en statslig pulje malrettet institutioner med mange bern i udsatte
positioner. Tilsagnet er pa 4.403.340 kr. arligt i 2026-2028.

4 dagtilbud — Junglehuset, Parkhaven, Ablehaven og Klatretraeet - opfylder kravene for tildeling af midler i perioden.

Puljen fastslar, at midlerne skal anvendes til mere uddannet paedagogisk personale i form af paedagoger og paedagogiske
assistenter i de fire institutioner.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender, at der gives en indtegtsbevilling pa

4.403.340 kr. arligt 1 2026-2028 samt en tilsvarende udgiftsbevilling til dagtilbudsomréadet til ansattelse af pedagogisk
uddannet personale i de 4 bererte dagtilbud, finansieret af den statslige pulje.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 14-04-2026
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har faet tilsagn om 4.403.340 kr. arligt fra 2026-2028 fra puljen: ’pulje til mere paedagogisk
personale i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner’.

Puljen skal medvirke til, at alle barn uanset baggrund trives, leerer, udvikles og dannes, samt far en god start pa livet og
videre skolegang.

Puljens mélgruppe er daginstitutioner eller enheder i daginstitutioner, der 15-08-2025 havde minimum 25% indskrevne
bern, hvor foreeldrene modtager mindst 80% ekonomisk fripladstilskud. Det drejer sig for perioden 2026-2028 om
daginstitutionerne Junglehuset, Klatretraeet, Parkhaven og ZAblehaven.

Tilskuddet til de 4 institutioner bortfalder ikke pa baggrund af en @ndret sammensatning af barnene i perioden 2026-
2028.

Tilskuddet mé ikke indga i de budgetterede bruttodriftsudgifter for daginstitutionerne, som udger beregningsgrundlaget
for Heje-Taastrup Kommunes tilskud og foraeldrenes egenbetaling. Tilskuddet er sédledes malrettet en saerlig indsats, og



foreldrebetalingen i kommunens daginstitutioner mé ikke stige som folge heraf.

Personale, der ansattes for midler fra puljen, indgér ikke i opgerelsen af minimumsnormeringer.

Midlerne udbetales kvartalsvist med afset i, at der er bevilling pa finansloven, til de fire institutioner og ma udelukkende
anvendes til at ansatte mere uddannet peedagogisk personale (paedagoger og padagogiske assistenter).

Midlerne fra puljen skal ses i sammenhang med midler i forbindelse med ny finanslovsaftale, som Byradet 18-03-
2026 har besluttet at udmente til barnetid i dagtilbud malrettet institutioner, hvor der pd baggrund af peedagogisk tilsyn er
bekymring for kvaliteten. Klatretraeet er aktuelt et af de dagtilbud, hvor der pa baggrund af tilsyn er bekymring.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommune har faet tilsagn pa 4.403.340 kr. arligt i 2026-2028 fra den statslige pulje. Der sgges derfor om
indtaegts- og udgiftsbevilling svarende til belgbene i perioden.

Staten vedtager puljen for et &r ad gangen og har derfor givet tilsagn for de enkelte ar, med forbehold for, at der afsettes
midler til formalet pé finanslovene for de enkelte ar. Tilskudsbelab for 2027-2028 justeres svarende til bevillingen pa
finanslovskontoen ved vedtagelsen af finansloven for de pagaldende ar som folge af pris- og lenreguleringen mv.

De tildelte midler i 2026 for de 4 tilskudsberettigede institutioner fremgar af Tabel 1.

Tabel 1: Tildelte midler 1 2026

Institution Tilskud pr. &r (2026-niveau)
Daginstitutionen Junglehuset  903.250
Daginstitutionen Klatretreeet  886.310
Daginstitutionen Parkhaven  677.440

Daginstitutionen Ablehaven  1.936.340

Note: Tilskuddet til de enkelte daginstitutioner er forskelligt. Dette skyldes, at midlerne fra
puljen fordeles forholdsmaessigt pa baggrund af antallet af tilskudsudlesende bern, dvs. barn hvor foreldrene modtager
mindst 80 pct. skonomisk fripladstilskud pr. 15-08-2025.



Punkt 18: 18. I - Samarbejde med talentforeninger forslag til praecisering af
retningslinjerne - FKU

26/3186
Baggrund
Byréadet vedtog nye retningslinjer for samarbejdet med Talentforeninger i Hoje-Taastrup Kommune i 2024. Efter et ar med

de nye retningslinjer er der brug for praciseringer. Sagen forelaegges Fritids- og Kulturudvalget til godkendelse efter at
veere droftet i Talentradet.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender retningslinjer for samarbejde med
talentforeninger i Hoje-Taastrup Kommune med de foreslaede praciseringer.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 14-04-2026

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling

I de nye retningslinjer for samarbejde med talentforeninger i Hoje-Taastrup Kommune, som byradet vedtog i 2024,
skiftede Byradet fokus fra stette til individer til stette til talentudviklingsmiljeer. Retningslinjerne for samarbejde med
talentforeninger i Hoje-Taastrup Kommune foreslas @ndret, sa de bedre afspejler denne @ndring. Samtidig understreges
det, at tilretteleggelsen af atletforlgbene sker i teet samarbejde med talentforeningerne.

Der er foresléet preeciseringer to steder:

1. Muligheden for at sege stotte til deltagelse i steevner, som foreslas udvidet, sa der kan seges stotte til deltagelse i
steevner som led i foreningens sportslige strategi for atleter, der er omfattet af foreningens talentarbejde.

2. Kravene om, at atleter, der er omfattet af foreningens talentarbejde aendres fra ”skal deltage i atletuddannelsen pa 2-
3 arlige feellessamlinger” til ”’skal deltage i atletuddannelse, som tilrettelegges i samarbejde med
talentforeningerne.”

Bilag

Samarbejde med talentforeninger forslag til precisering af retningslinjerne



Punkt 19: 19. I - Supplerende faciliteter til Friluftspavillonen, indtagts- og
udgiftsbevilling - FKU

25/515
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til indtagts- og udgiftsbevilling til Friluftspavillonen i Folkeparken, forud for
modtagelse og anvendelse af tilskud til supplerende faciliteter i forbindelse med Friluftspavillonen i Folkeparken.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. der gives indtegtsbevilling pa 100.000 kr.
2. der gives en udgiftsbevilling pa 82.500 kr.
3. der gives udgiftsbevilling til finansiering af fondsmoms pa 17.500 kr.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 14-04-2026

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 22-04-2026

Anbefales.

Beslutning Byradet den 29-04-2026

Godkendt.

Sagsfremstilling
Projekt Friluftspavilloner

Som et led i arbejdet med Folkeparken i Taastrup deltager Hoje-Taastrup Kommune i projektet Friluftspavilloner.
Sammen med Danmarks Idraetsforbund og Friluftsradet, og med stette fra Nordea-fonden, opferes Friluftspavilloner i 5
danske kommuner. Pavillonerne skal understotte bern- og unges friluftsliv og naturoplevelser. Foruden ekonomisk tilskud
til opforelsen af de fysiske anlaeg, gives der ogsa tilskud til udstyr, supplerende faciliteter og aktiviteter for malgruppen, i
2 ar efter pavillonen star feerdig.

Tilskud til supplerende faciliteter
12026 skal der sammen med friluftspavillonens kommende brugere planlegges og installeres supplerende faciliter i
omradet omkring pavillonen. Det kan f.eks. vaere mebler til ophold i omrédet, udstyr til bevaegelsesaktiviteter og til

naturformidling. De konkrete valg treeffes i lobet af processen med brugerne, men den gkonomiske ramme pé 200.000 kr.
er kendt. Denne udgift finansieres med 50% af projektet, der udbetales som tilskud fra Danmarks Idratsforbund.

Da der er tale om tilskud fra en fond skal Hegje-Taastrup Kommune aflgfte fondsmoms pa 17,5% af tilskudsbelgbet.

Okonomi



Den kommende fase af projektet har i 2026 udgifter for pa 200.000 kr. ekskl. moms, hvoraf 100.000 kr. finansieres via
modtagelse af yderligere fondstilskud i 2026, og de resterende 100.000 kr. finansieres inden for FKUs budget. Af det
modtagne tilskud skal der afregnes fondsmoms pé 17,5 pct., svarende til 17.500.



Punkt 20: Lukket: 20. I - Samarbejdsaftale og udbudsnotat vedr.
skovrejsning - PMU - (Lukket punkt)

25/699

Godkendt.



Punkt 21: Lukket: 21. I - Bodelingsaftale med Region Ostdanmark - ASU -
(Lukket punkt)

26/3310

Godkendt.



Punkt 22: Lukket: 22. I - Samarbejdsaftale om friplejehjem i Hoje-Taastrup
Kommune - (Lukket punkt)

26/820

Godkendt.



Punkt 23: Lukket: 23. I - CO2-fangst pa Vestforbraending - OU - (Lukket
punkt)

26/4982

Godkendt.



Punkt 24: Lukket: 24. Meddelelser til og fra administrationen Byradet april
2026 - (Lukket punkt)

24/24441



Punkt 25: 25. Underskriftsark Byradet april 2026

24/24441
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