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M - Meddelelser - ISU - oktober 2012



A - Procesplan vedr. ny barn og ungepolitik - ISU

Sagsfremstilling

| Byradets Udviklingsstrategi 2012-2024 fremgar det, at kommunen skal veere en uddannelseskommune, hvor der
seettes ind tidligt med tveergadende og engagerede leeringsmiljger, hvor vi har en af Danmarks bedste folkeskoler, og
hvor vores unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse og sa vidt muligt videre uddannelse.

Det fremgar ogsa, at visionen skal realiseres med en tidlig indsats og ved et teet samarbejde pa tveers af 0-18 ars
omradet og udmeantes i en ny tveergdende politik for barn og ungeomradet.

Udgangspunktet for arbejdet med en ny barn og ungepolitik er det brede analysearbejde, der blev gennemfgart i
forbindelse med den nye skolestruktur (2009/2010) samt analysearbejdet (2011/2012) forud for vedtagelse af de 6
anbefalinger vedr. Morgendagens dagtilbud, skole og klub. De 6 anbefalinger er:

1. Ledelse skal styrkes

2. Refleksion og helhedstaenkning mhp. at styrke bgrns faglige resultater og alsidige udvikling

3. Samarbejdet om bgrns laering og udvikling i hverdagen skal styrkes

4. Sprog og laesning i dagtilbud, skole, sfo og klub skal struktureres

5. Foreeldresamarbejdet skal styrkes

6. Fagfagligt kompetencelaft og fokus pa ungdomsuddannelse

Derudover skal den nye politik favne de indsatsomrader, der er fastsat i forleengelse af KLK’s analyse af
specialundervisningsomradet. Her skal der iszer veere fokus pa det tvaergdende samarbejde og inklusion.

Arbejdet med politikken skal ske gennem en bred inddragelse af relevante interessenter, dvs.

- Foreeldre

- bgrn og unge

- medarbejdere

- den faglige fglgegruppe der fglger arbejdet med Morgendagens dagtilbud, skole og klub

- Institutions- og skoleradet

- Institutions- og skoleudvalget

Inddragelsen vil blandt andet ske ved dialog/temameader for foraeldre, barn/unge, medarbejdere og ledere. Mgderne
arrangeres pa tveers af dagtilbud, skoler og klubber i de enkelte (skole)distrikter. Endvidere inddrages falgegruppen,
Institutions- og skolerad og Institutions- og skoleudvalget.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Den ny barn og ungepolitik skal erstattet den nuveerende "sammenhaengende barnepolitik”.

Information

I november méaned vil der ske inddragelse af interessenter pa tema- eller dialogmgder. Derudover forventes det at
bruge kommunens hjemmeside, nyhedsbreve og Facebook som platforme for information og dialog om indholdet i
en ny bgrn og unge politik.

Horing

Udkast til politik vil efter 1. behandling i Institutions- og skoleudvalget blive sendt il hgring i alle foreeldrebestyrelser,
institutions- og skolerad samt falgegrupopen.

Vurdering

Det er administrationens vurdering af den skitserede proces overholder kommunens retningslinjer for udarbejdelse
af politikker. Det er ogsa vurderingen at processen giver plads til den meget vigtige inddragelse og involvering i



politikudarbejdelsen.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller at forslag til procesplan for ny bgrn og ungepolitik godkendes.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 2
Godkendt.



A - Status vedr. skolestruktur herunder gkonomi - ISU

Sagsfremstilling

Hermed foreleegges statussag vedr. skolestruktur herunder gkonom.

Realisering af Byradets beslutning om ny skolestruktur er godt pa vej til at veere gennemfart:

- Rammerne pa de ombyggede skoler vil vaere helt faerdige inden for de naeste maneder. Det har skabt plads til
elever og ansatte i renoverede og attraktive rammer. De midler der var afsat til paedagogisk opgradering og IT samt
til fleksible rammer er bragt/vil blive bragt i anvendelse pa de 3 skoler i Igbet af efteraret.

- Fusionsprocesserne pa de sammenlagte skoler har inddraget elever, foraeldre, og alle ansatte. Fra sommerferien i
ar er de sidste flytninger sket og de tre fusionerede skoler kan fungere optimailt.

- Af de samlede driftsbesparelser pa 15,5 mio. kr. i forbindelse med skolestrukturen er de 10,7 mio. kr. hentet og
indarbejdet i budgetterne. De resterende 4,8 kan tidligst indhentes, nar beslutning om Kultur- og uddannelseshuset
er truffet.

- Indsatsen Morgendagens dagtilbud, skole og klub er med til at styrke sammenhaengen mellem daginstitutioner,
skoler og klubber. Det samme er det nyetablerede tvaergaende lederforum pa 0-18 ars omradet. De aktiviteter der
igangseettes er en udlgber af analyse og malsaetninger fra skolestrukturudvalget om et fagligt Ioft i skolerne samt
analysearbejdet forud for vedtagelse af de 6 anbefalinger om bedre resultater for hele barn- og ungeomradet. Det
tveergaende lederforum vil veere den ledelsesmaessige drivkraft i realiseringen af Morgendagens tilbud til 0-18 ars
omradet.

| bilaget "Status vedr. skolestruktur herunder gkonomi” findes en neermere beskrivelse af status pa de ivaerksatte
aktiviteter.

Administrationens nuvaerende opmeaerksomhedspunkter er:

Driftsbesparelser

Driftsbesparelsen ved lukning af Parkskolen hentes fra de institutioner, der afgiver aktiviteter til Kultur- og
uddannelseshuset. Da der ikke er truffet beslutning om Kultur- og uddannelseshuset, kan det ikke siges, hvornar
denne driftsbesparelse kan hentes.

Pulje til kvalitetsudvikling og leeringsmiljoer

| puljen er de afsatte anleegsmidler i 2012 pa 4,4 mio. kr. (jf. mgdesag godkendt af byradet i juni) besluttet anvendt il
udenomsarealer og skilte pa Borgerskolen og Mglleholmskolen. Heraf forventer projektet vedrgrende
udenomsarealer at anvende 1 mio. kr. i 2012 mens de resterende 3 mio. kr. farst forventes anvendt i 2013. Arsagen
til at der skal overfgres 3 mio. kr. til 2013 skyldes igangvaerende byggearbejder pa omradet og arstidens eventuelle
indvirkning pa arbejdet.

1 2012 er der 2,3 mio. kr. i driftsmidler der ikke er bragt i spil. Midlerne skal anvendes til at understgtte det faglige Ioft
ved at alle pa 0-18 ars omradet i deres arbejde med barnene arbejder med ledelse af barnegrupper, inklusion og
systemisk paedagogisk refleksion. For at indpasse de andrede metoder i skolearets cyklus forventes midlerne fgrst
anvendti 2013.

Profilskole

Det var oprindelig forventningen at en eendring af Gadehaveskolen til profilskole ville gare skolen attraktiv for de
elever i distriktet, der i dag veelger andre skoler. Dette ville ogsa betyde, at tosprogs-frekvensen ville falde, sa der
blev en mere ligelig fordeling af elever med henholdsvis dansk og anden etnisk oprindelse.

Det kan pa nuvaerende tidspunkt konstateres, at denne forventning ikke er blevet opfyldt efter 1. ar som profilskole.
Det er vurderingen, at en profilskole giver god mening, idet det saetter spot pa den faglige fokus. Det er dog endnu
for tidligt at vurdere, om elevernes faglige niveau bliver haevet af fokussen pa det naturfaglige element.

Born og ungepolitik

Arbejdet med en ny barn og ungepolitik igangsaettes i oktober og vil have afseet i visionen fra Udviklingsstrategien:
Hgje-Taastrup Kommune skal veere en uddannelseskommune, hvor der saettes ind tidligt med tveergaende og
engagerende leeringsmiljger, hvor vi har Danmarks bedste folkeskoler og hvor unge gennemfgrer en
ungdomsuddannelse og sa vidt muligt ogsa videre uddannelse.

Forslag til proces for ny barn og ungepolitik forelaegges i separat mgdesag pa denne mgderaeckke.

OKONOMI

Se afsnit 1 i vedlagte statusnotat samt bilag 1 til statusnotat med samlet gkonomisk overblik.




Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

En mere praecis estimering blandt andet vedr. indhentelse af bygningsdriftsbesparelserne kraever, at der er truffet
endelig beslutning vedr. indretning og indflytning af Kultur- og uddannelseshuset.

Det er administrationens vurdering, at statusnotatet giver et fyldestgerende billede af fremdrift og status i projekter
under skolestrukturen.

Andre relevante dokumenter
Endelig beslutning om ny skolestruktur i Hgje-Taastrup Kommune (1980288/11)

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen om status pa skolestrukturprojektet og den dermed forbundne gkonomi
tages til efterretning.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 3
Godkendt.




A - Mad og maltider pa skoler - feelles kommunale og skolespecifikke rammer - ISU

Sagsfremstilling

I juni maned behandlede Institutions- og Skoleudvalget en sag om revision af mad- og maltidspolitik pa skoler.
Forslaget til feelles retningslinjer har disse fire overskrifter:

1. Spis sundt
2. Skab den gode oplevelse omkring maden
3. Skolen er fri for det usunde

4. Skole/hjem-samarbejde om at gare det sunde valg til det lette valg

Udvalget gnskede en ny sagsfremstilling, da det opfattede forslaget som for detaljestyrende. Man gnskede at
skolebestyrelserne fik indflydelse pa mad- og maltidspolitikken.

19-12-2006 vedtog Byradet en Sundhedspolitik. Politikken har som malsaetning, at Hgje-Taastrup Kommunes
borgere veelger sundere kostvaner. Kommunen skal saette fokus pa sund kost og sunde rammer omkring kosten i
forbindelse med udmeantningen af Hgje-Taastrup Kommunes ernaeringspolitik, samt arbejde for at flest mulige barn
og unge far sunde kostvaner. Dette skal blandt andet ske ved at fijerne sodavand, slik og lignende usunde fadevarer
fra skoler, institutioner og dagplejen.

Af ernzeringspolitikken fremgar, at der skal veere en politik pa omradet for hver type institutioner (dagtilbud, skoler,
eeldre m.m.) og en lokalt formuleret politik, der konkretiserer, hvordan den overordnede politik skal udmgntes i det
konkrete lokalomrade.

En sadan model med en faelles ramme og en lokal indflydelse blev vedtaget af Byradet, da det vedtog Principper for
mad og maltider i dagtilbud 16-02-2010. Forud for denne vedtagelse var en hgringsperiode, hvor
foreeldrebestyrelsernes gnske om lokal indflydelse blev naevnt og indarbejdet i Principper for mad og méltider for
Dagtilbud. Derefter har omradeinstitutionerne konkret beskrevet, hvordan principperne udmentes lokalt.

| den nugaeldende mad- og maltidspolitik for skoler er der samme forhold mellem feelles og lokal indflydelse som pa
dagtilbudsomradet. Men i det forslag til revision af mad- og maltidspoltik for skoler, som blev fremlagt i juni, var
muligheden for lokal indflydelse begraenset. Dels fordi en evaluering i 2009 viste, at de lokale mad- og
maltidspolitikker havde en lavere feellesnaevner end den feelles, dels fordi leerer- og foraeldrerepreesentationen
anbefalede, at hvis Byradet mener, at skolerne skal veere fri for slik og andre usunde fadevarer jf.
Sundhedspolitikken, skal det ikke laegges ud til en diskussion lokalt, da private og fglelsesmaessige holdninger til
sukker vil sta i vejen for faglige og professionelle begrundelser, og herved sta i vejen for beslutninger.

Erfaringer fra andre: Bevar foreeldrenes raderet — slik og sukkerindtag er et privat anliggende.

Inden for de seneste ar har flere kommuner (ex. Svendborg, Odder og Roskilde), vedtaget nye mad- og
maltidspolitikker.

Som gennemgaende princip skelner mange af disse nye politikker mellem det private og det professionelle mad- og
maltidsmiljg. Kommunen skal séledes ikke blande sig i familiens private dispositioner i forhold til mad og
madpakker, medmindre der er tale om en faglig begrundet mistanke om omsorgssvigt. Kommunerne forpligter sig
derimod til at sikre sunde miljger, der hvor bagrn og unge feerdes i hverdagen, og hvor professionelle repraesentanter
for kommunen seetter rammerne.

En meget brugt strategi er indfgrelsen af en "Nul-sukkerpolitik”, som benyttes i de kommuner, som gnsker at
daemme effektivt op for udviklingen vedr. bagrns stigende sukkerindtag. Ifglge Sundhedsstyrelsen far mere end 50 %
af barn (5-14 ar) mere sukker end anbefalet. Til trods for de absolutte mal kommunerne dog formaet at skabe en
balance i bestemmelserne, sa det sikres, at den enkelte foreelder stadig har mulighed for at bestemme, hvor meget
sukker pageeldendes barn ma indtage. Nul-sukkerpolitikken gaelder i hverdagen, men ved "seerlige lejligheder” kan
man undvige fra dette princip. Bestyrelserne har mulighed for at fastsaette undtagelser for dette ved en antal arlige
lejligheder.

Det betyder, at anledninger, hvor der serveres sukker for bgrn, forbeholdes foraeldrene frem for skolen og daginsti-
tutionen. Pa denne made begreenses sukkerindtaget, samtidig med det bliver det lettere for den enkelte foraelder at
administrere, hvor meget sukker barnet indtager, nar sukkerindtaget primaert begreenses til den hjemlige arena.
Endelig er en nul-sukkerpolitik nemmere at administrere for savel personale som foraeldre.

Odder Kommune, som var den fgrste, der indfgrte nul-sukker-politik har malt pa virkningen og fundet at:



» Barn og unges sukkerforbrug er faldet markant

De fleste barn og unge indtager kun slik og kage i forbindelse med "undtagelsesdagene”.
» Mange foreeldre mener, at politikken har bidraget til at forbedre deres barns sundhed.

» Desuden har sundhedsplejerskerne registreret et fald i antallet af overvaegtige bgrn i kommunen.

Nye retningslinjer for mad og maltider pa skoler:
| forhold til beslutning om de fremadrettede feelles kommunale og skolespecifikke rammer kan udvalget tage
udgangspunkt i nedenstaende tre principmodeller.

A. Bilaget "Retningslinjer for mad og maltider pa skoler” fglges (som fremlagt pa mede i ISU i juni). Herunder at
skolebestyrelserne fastleegger et antal tidspunkter/anledninger pa aret, hvor hovedreglen om sunde miljger pa
skolerne kan fraviges.

B. Hver skoles bestyrelse og MEDudvalg udarbejder lokale retningslinjer for mad og maltider pa skolen ud fra de
fire overskrifter fra bilaget. Indholdet i bilaget kan bruges som inspiration. De lokale retningslinjer skal pa en
lignende made som bilaget "Retningslinjer ....” kunne udmgnte Sundhedspolitikkens malsaetninger.

C. Ingen feelles Retningslinjer for mad og maltider pa skole, men i stedet lokale retningslinjer, der udmgnter
Sundhedspolitikken og som udarbejdes i samarbejde mellem skolebestyrelsen og MED-udvalget.
Retningslinierne implementeres pa hele skolen, sa alle far kendskab til dem. (Denne model er ikke i
overensstemmelse med ernaeringspolitikken, som foreskriver en overordnet politik for hele skoleomradet med
lokalt formuleret udmeantning).

OKONOMI

Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag

Byradets beslutning

Politik/Plan

Sundhedspolitik i 2006

Ernaeringspolitik i 2002

Mad- og maltidspolitik for skoler i 2007
Sundhedsstrategi 2012-2014

Principper for mad og maltider i dagtilbud 2010

Information

Bestyrelserne skal informeres om deres opgave — herunder henvisninger til relevante afsnit i Sundhedspolitikken og
den tilhgrende erneeringspolitik.

Horing

Ingen bemaerkninger



Vurdering

Administrationen vurderer, at mad- og maltidskulturen pa skolerne skal funderes i Sundhedspolitikkens mal og i
anbefalinger fra Sundheds- og Fadevarestyrelsen.

Ved at seette fokus pa sund mad og gode maltider - herunder begraensning af bgrn og unges sukkerindtag -, kan
kommunen ggre en vaesentlig positiv forskel for barn og unges vaner jf. erfaringer fra andre kommuner.
Administrationen vurderer, at det vil bidrage til ejerskabet til Retningslinjerne, at Skolebestyrelser og MEDudvalg far
til opgave at beslutte, hvordan Retningslinjerne skal udmgntes lokalt.

Det er vigtigt at formidle, at Sundhedspolitikken mal om at "fjerne sodavand, slik og lignende usunde fadevarer fra
skoler, institutioner og dagplejen” skal forstas helt konkret.

Andre relevante dokumenter

Mad- og maltidspolitik for skoler (den nugeeldende)
http://www.htk.dk/Boern og unge/Skoler/Mad og maaltidspolitik for skoler.aspx

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet drgfter de tre modeller for nye retningslinjer for mad og maltider pa skoler og
tager beslutning om en af modellerne pa baggrund af denne dreftelse.

Oversigt

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 4

C, F og V stemmer for principmodel B hvor sidste saetning sendres til "De lokale retningslinier skal kunne
udmgnte sundhedspolitikkens malsaetninger.

A stemte i mod.



http://www.htk.dk/Boern_og_unge/Skoler/Mad_og_maaltidspolitik_for_skoler.aspx

| - Fremtidens Klub - Morgendagens skole - ISU

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 25-01-2011 en ny skolestruktur i Hgje-Taastrup kommune. Som en del af skolestrukturen blev det
besluttet, at fritids- og ungdomsklubberne skal indga i et forpligtende samarbejde med skolerne, den boligsociale
indsats, SSP, PPR og SFO’erne om et Igft af barne- og ungeomradet i kommunen. Med en falles indsats i
dagsinstitutioner, skoler og klubber er der et gnske om, at det faglige niveau i skolen lgftes.

Administrationen har pa baggrund heraf igangsat et arbejde med en ny klubstruktur, som har til formal at understgtte
de politiske malseetninger for Morgendagens skole samt kommunens udviklingsstrategi 2012-2014, idet Hgje-
Taastrup Kommune skal veere en uddannelseskommune, hvor der saettes ind tidligt med tveergéende og
engagerende laeringsmiljger, hvor vi har en af Danmarks bedste folkeskoler, og hvor de unge gennemfarer en
ungdomsuddannelse og sé vidt muligt videre uddannelse. Visionen skal nds gennem en tveergdende indsats pa hele
0-18 ar omradet — i samspil med dagtilbud, skoler/SFO og klubber.

Arbejdet med den nye klubstruktur blev midlertidigt indstillet i forbindelse med KL's gensidighedsaftale med
regeringen i juni 2011, idet Hgje-Taastrup Kommune afventede Folketingets endelig beslutning om hvorvidt fritids-
og ungdomsklubberne skulle flyttes ud af dagtilbudsloven og laegges ind under folkeskoleloven eller
ungdomsskoleloven. Regeringen valgte imidlertid ikke at fremsaette forslaget, og Institutions- og Skoleudvalget
besluttede 18-01-2012, at administrationen skulle udarbejde forslag til Fremtidens klub til at understatte
Morgendagens skole. Forslaget skal sikre, at klubberne fortsat er et attraktivt fritidstilbud til barn og unge og kan lgse
de opgaver, som er vedtaget pa udvalgets made 01-06-2011. Herunder at klubbernes ansvar for de 10-18 arige
daekker hele lokalomradet i teet samspil med andre kommunale samarbejdsparter.

Som led i dette helhedsperspektiv er der i arbejdet med Fremtidens klub taget afseet i:

- Hvordan kan klubberne bidrage til at fremme malsaetningen i Morgendagens Skole om, at 95 % af en
ungdomsargang far en ungdomsuddannelse?

* Hvordan kan klubberne bidrage mere aktivt til den forebyggende indsats over for de udsatte grupper?

- Hvordan kan klubberne medvirke til at fremme og udvikle samarbejdet i lokalomréadet mellem foreninger og
institutioner omkring aktiviteter og faciliteter?

Udover afsaet i kommunale mal og krav til klubomradet har administrationen taget afsaet i krav og mal i
dagtilbudsloven. Arbejdet er mundet ud i en rapport "Fremtidens klub” jfr. bilag 1., som beskriver hvordan klubberne
kan lgse de nuvaerende udfordringer for de 10-18 arige i samarbejde med andre parter, og hvilke justeringer pa
klubbens struktur, der skal ske, sa klubberne har de bedste forudsaetninger for at na de politiske mal. Rapporten
bestar af en reekke enkeltstaende forslag, der samlet udger klubomradets ideer til en forsteerket og malrettet indsats
for understgttelsen af Morgendagens skole og gget samarbejde med det frivillige idraets- og foreningsomrade.
Anbefalinger for Fremtidens klub

Rapporten indeholder fglgende katalog over anbefalinger for "Fremtidens klub”:

Klubbernes struktur

+ Kontingentstruktur omlaegges saledes at alle juniorklubber har samme kontingent, identisk med det nuveerende
for Sengelase

» Det anbefales, at ungdomsklubberne i Blakilde, Charlotteager og Gadehavegard far bevilling til at holde abent
hver sgndag, og at der i dbningstiden tilrettelaegges saerlige muligheder for, at de unge, der ikke er medlem af
klubben kan benytte en del af klubben til at fa rad og vejledning fra paedagogerne.

* ny ressourcetildelingsmodel

» at skoler og klubber tilrettelaegger foreeldresamarbejde, der bade giver mulighed for videndeling, koordinering
af indsatsen, gode helhedslgsninger/feelles mal, feelles sprog og samtidig tilgodeser foreeldrenes gnske om og
behov for begraenset madeaktivitet.

* At der som forsag tilknyttes sagsbehandlere i en begreenset del af klubbernes abningstid, for at optimere den
feelles indsats, mellem klubber, SSP, Gadeplan og B@rne- og Ungeradgivningscenteret. | den forbindelse
anbefaler klubberne, at de erfaringer der er gjort i Gadehaven, Albertslund og Kgbenhavn inddrages.

» Atder iveerkseettes kampagner, der understreger betydningen af at "ga til noget”



Klubbernes fysiske rammer
Det anbefales
-at der ses pa muligheder for at etablere mere permanente lagsninger omkring Impulsens lokaler/ pladsproblemer

samt udvide med de manglende m?.

-at FDFs forslag om oprettelse af en naturfritidsklub i kommunen drgftes.

For uddybende beskrivelse af ovenstaende anbefalinger henvises der til vedlagte rapport "Fremtidens klub”.
Rapporten er udarbejdet i samarbejde med klubledere, klubmedarbejdere, klubbestyrelser samt medlemmer af
klubberne. Medarbejdere og bestyrelser for hver klub har hver veeret inviteret til at deltage i to mader. Mgderne er
foregaet i opdelte geografiske omrader, sa alle har haft mulighed for at komme til orde. Klublederne har drgftet
Fremtidens klub pé otte mgder. Klubmedlemmernes @nsker er fremkommet gennem forlgb i den enkelte klub.
Resultaterne af draftelserne indgar i rapporten.

Derudover er der hentet inspiration til rapporten fra andre kommuner, projekter, forskning og forsgg.

Sidelgbende hermed har der veeret nedsat en administrativ styregruppe til at vurdere forslagene fra de forskellige
forlab. Styregruppen har haft det overordnede ansvar for processen og sammenskrivning af rapporten.

GKONOMI

/AEndring af klubstrukturen vil have fglgende gkonomisk virkning:
/Andring Belgb i mio. kr.
Kontingentstruktur Juniorklub, mindreindtaegt 3,5
Ressourcetildeling Juniorklub, mindreudgift 1,4
Sendagsabent i Blakilde, Charlotteager og Gadehavegard, merudgift 0,4
| alt merudgift 2,5

Retsgrundlag

Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at forslag til Fremtidens klub understgtter den tvaergaende indsats i Morgendagens
dagtilbud, skole og klub, som skal realisere malene fra skolestrukturbeslutningen. Samtidig vurderer
administrationen at forslaget imgdekommer Hgje-Taastrup Kommunes Udviklingsstrategi 2012-2014 om kvalitetslaft
af hele 0-18 ars omradet.

Administrationen vurderer at Fremtidens klub vil have gget fokus pa et taettere forpligtende samarbejde med



forskellige kommunale parter, herunder skolerne, Barne- og Ungeradgivningscenteret, SSP, Gadeplan og UU-
Vestegnen. Dette med henblik pa at sikre helhedsteenkning i det tvaergdende samarbejde om leeseindsats,
foreeldresamarbejde, trivsel, inklusion og uddannelsesvejledning for isser kommunens sarbare og udsatte bgrn og
unge. Gennem en gget fokus pa udnyttelse af flere faglige tilgange til bern og unges udfordringer.

Endelig vurderer administrationen at rapportens anbefalinger om behovet for et faelles kommunal fokus pa
incitamentsgrundlaget for bgrn og unges fravalg/valg af klubtilbud, underbygges af en undersggelse som Casa har
gennemfgrt i ar. Casa undersggelsen viser blandt andet, at blandt de unge i saerligt udsatte boligomrader, som ikke
gar til foreningsaktiviteter, er der 75 %, som heller ikke gar i kommunal klub. Mange af disse barn oplever dermed
ikke en naturlig overgang fra SFO til klub.

Unders@gelsen viser ogsa, at jo flere aktiviteter de unge gar til, jo mere sandsynligt er det, at de ogsa gar i klub. Dvs.
at opfattelsen af, at hvis man deltager i andre fritidsaktiviteter, gar man ikke i klub, ikke er rigtig. Resultatet viser, at
der er et behov for en feelles kommunal indsats i forhold til rekruttering og fastholdelse af de unge, som ikke er
medlem af organiserede fritidsaktiviteter og at det skal ske i et teet samarbejde med foreeldrene.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. Der etableres en juniorklub i alle klubber for 6.-8. klasse pa hele klubomradet med saerskilt kontingent - undtagen i
temaklubberne. Der foreslas en af fglgende finansieringsmuligheder:

A. At merudgiften specificeret under @konomi, i alt 2,1 mio. kr. finansieres af klubbernes ramme ved andring af
serviceniveau (administrationen vender tilbage med konkret udmgntning).

B. At forslaget om indfgrelse af Juniorklubber bortfalder.

2. Ungdomsklubberne i Blakilde, Charlotteager og Gadehavegard far bevilling til at holde abent hver sgndag, og at
der i abningstiden tilrettelaegges saerlige muligheder for, at de unge, der ikke er medlem af klubben kan benytte en
del af klubben til at fa rdd og vejledning fra paedagogerne. Der foreslas en af fglgende finansieringsmuligheder:

A. At merudgiften specificeret under @konomi, i alt 0,4 mio. kr. finansieres af klubbernes ramme ved aendring af
serviceniveau (administrationen vender tilbage med konkret udmgntning).

B. At forslaget om indfgrelse ekstra sgndagsabent bortfalder.

3. Der igangseettes et arbejde med at lave en anden resursetildelingsmodel, som indeholder en incitamentsstruktur
for klubberne til at favne bade klubmedlemmer og @vrige 10- 18-arige bgrn og unge i skoledistriktet.

4. Samarbejdet mellem interessenterne i det enkelte skoledistrikt intensiveres om bgrn og unges trivsel via
indsatserne i Morgendagen skole.

5. Administrationen kommer med forslag til konkret plan for en udvidelse af m? i Blakanten, s& klubben kan rumme
de bgrn og unge, som er overflyttet til Malleholmskolen.

6. Der ses pa muligheder for at etablere mere permanente Igsninger omkring Impulsens lokaler/pladsproblemer
7. At det Principbesluttes, at Knallertbanen sammenlaegges med 5’eren, sa der dels bliver en naturlig fadekasde til
Knallertbanen og der skabes mulighed for at udnytte ressourcerne optimailt.

A. Principbeslutningen sendes i hgring i MED-organisationen og bestyrelserne i 5’eren og Knallertbanen.

8. FDFs forslag om oprettelse af en naturfritidsklub i kommunen drgftes.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr.5
Anbefales, idet punkt 8 udgar og administrationen udarbejder seerskilt forslag vedr. profilklubber i tilknytning til
morgendagens skoler, klubber og daginstitutioner.




| - Beskrivelse af 2 scenarier for etablering af Kultur og Uddanelseshus - ISU, FKU og
AMU

Sagsfremstilling

| februar 2012 har byradet vedtaget en vision for det nye KUH, det blev endvidere besluttet :

- Etablering indenfor en rammetidsplan med indflytning sommeren 2013

- Fremlaeggelse af sag om projekt og gkonomi i maj 2012

- Brugersammensaetning:

o Fritidsbrugere / Foreningsbrugere

o Linje 10 og Ungdomsskolen

o En stgrre Fritids-og ungdomsklub

o Lille spillested /Cafe

o Musikgvelokaler

o Kommunalt Fitnesscenter incl. Sundhedsordning

0 Sprogcenteret

o Amatgrteateret

Pa baggrund af henvendelse fra Amatgrteateret er det senere administrativt besluttet ikke at medtage
Amatgrteateret, da det vurderes at det ikke vil vaere muligt at etablere ligesé gode forhold pa Parkskolen som
Amatgrteateret har pa Fredensvej 1.

Der er efterfalgende i august maned fremlagt en sag med 2 scenarier for KUH-sagen, scenarium 1 beskrev
etablering af KUH pa Parkskolen, scenarium 2 beskrev konsekvenserne for bygninger og brugere,hvis man ikke
etablerede KUH, men pa anden vis husede de bergrte funktioner. Denne sag blev udsat af Fritids-og Kulturudvalget.
Sagen fremlaegges nu med et uaendret scenarium 1, og et nyt scenarium 2, der beskriver hvordan KUH kan opdeles
og etableres pa hhv. dele af Parkskolen og i Kulturcenteret.

| det nye scenarium 2 medtages gnsket om at etablere en starre klub ikke, men alene kgb af de lejede pavillioner til
Impulsen indenfor Impulsens eget budget pa 1,5 mio.kr. | scenarium 2 er det ligeledes forudsat at Ungdomsskolen
forbliver i eksisterende bygninger.

Scenarierne beskrives naermere i det falgende.

Det kan naevnes at der for tiden pa ministerielt plan arbejdes med om det 10. skolear fremover skal indga i
folkeskolens rammer, en beslutning om at aendre forholdene forventes tidligst i 2014.

Beskrivelse af scenarium 1/ KUH etableres pa Parkskolen

Ombygningen af skolen omfatter primaert renovering af eksisterende forhold, alle lokaler males, i starstedelen af
skolen udskiftes gulvbelaegninger. Stgrstedelen af de indvendige dere renoveres, og der tilfgjes akustikregulerende
plader hvor der er lovkrav om det. Der etableres supplerende ventilation hvor der er lovkrav om det.

Herudover laves der mindre ombygninger:

- | Parkvejsflgjen etableres Linje 10, dele af ungdomsskolen samt Sprogcenteret med klasserum og et antal
projektarealer hvor der bliver mulighed for gruppearbejde.

- Der etableres et cafeareal i forbindelse med hovedindgangen og festsalen.

- | eks. indskolingsbygning renoveres toiletter og der etableres et nyt kakken/alrum til klubben.

- Der etableres nye kontorer til administrative arbejdspladser samt mgdefaciliteter i bygning 1.

- Den tidligere Pedelbolig ombygges til Ungdomsskolens dagtilbud med produktionskgkken.

- Der etableres et musikgvelokale samt disponible lokaler for ungdomsmiljget i underetagen af
indskolingsbygningen.

Hvor lokaler alene bruges af fritidsbrugere bevares eksisterende forhold.

Der foretages en generel oprydning i udearealerne og legepladsudstyr til mindre barn fiernes.

Den starre klub bestar bl.a. af Fritidsklubben Impulsen, og budgettet til forbedring af Impulsens lokaleforhold
tilleegges det samlede byggebudget.

Se tegningsbilag a for fordeling af arealer

Beskrivelse af scenarium 2 / KUH etableres pa flere lokaliteter

| dette scenarium etableres KUH fordelt pa 2 lokaliteter.

Musikmiljget samt dele af ungdomsmiljget med bl.a. musikavelokaler placeres pa Kulturcenteret.

Linje 10, Sprogcenteret samt kommunalt fitnesscenter placeres i bygning 1 og 3 pa Parkskolen, incl. fagflgjen.



Ungdomsskolen forbliver pa eksisterende bygninger. Pa sigt kan Ungdomsskolen bruge Linje 10.s lokaler udenfor
skoletid.

Det er alene bygning 1 og 3, samt fagflgj, festsal, gymnastiksal som bevares. Denne del af Parkskolen
udmatrikuleres saerskilt. Resten af Parkskolens bygninger og arealer forventes frasolgt. Budget til nedrivning m.v.
afholdes ikke indenfor denne sag.

Ombygningen af den bevarede del af skolen omfatter primeert renovering af eksisterende forhold, alle lokaler males,
en stor del af gulvbeleegningerne udskiftes. Stgrstedelen af de indvendige dere renoveres, og der tilfgjes
akustikregulerende plader hvor der er lovkrav om det. Der etableres supplerende ventilation hvor der er lovkrav om
det.

Hvor lokaler pa Parkskolen alene bruges af fritidsbrugere bevares eksisterende forhold. Fritidsbrugere har ligeledes
mulighed for at anvende faglokaler m.v. udenfor skoletid.

Pa Kulturcenteret pa Poppel Alle etableres en mere transparent facade mod parken, der skabes sammenhaeng
mellem de 2 store sale, og foyerarealet indrettes med robust skulpturel magblering med henblik pa ungdomsmiljget.
Samtidig moderniseres hovedindgangen til Kulturcenteret og arealet af den udendgrs scene fordobles.

Der placeres 3 musikcontainere ved Kulturcenteret som kan bruges af ungdomsmiljget og Fritidsklubben Impulsen.
De lejede pavilloner ved fritidsklubben Impulsen kgbes og lovligggres som permanente bygninger.

Se tegningsbilag b for fordeling af arealer.

Tidsplan galdende for begge scenarier:

Under forudseetning af sagens vedtagelse i oktober, kan byggearbejderne udbydes med henblik pa at skrive
kontrakt med entreprenar i december 2012.

Indflytning af faste brugere vil kunne ske fra juli —august 2013, saledes at det prioriteres at skolerne kan etableres
inden skolestart 2013.

Konsekvenser for kommunens bygningsmasse

Ved etablering af KUH med den beskrevne brugersammenseaetning, vil det have falgende konsekvens for
kommunens bygningsmasse pr. 15.08.2013:

Linje 10, Sprogcenteret, og det kommunale fitnesscenter er flyttet til KUH fra Erik Husfeldtsve,j.

| scenarium 1 er 2 klubber blevet sammenlagt og placeret pa KUH.

| scenarium 2 kan en del af Parkskolens bygninger og areal selges.

Salg af overskydende ejendom
Der er pa nuveerende tidspunkt igangsat salg af EUC.
Salg af del af Parkskolens bygninger og arealer igangseettes i forbindelse med vedtagelse af denne sag.

Brugerinvolvering

Der har veeret gennemfgrt en brugerinvolveringsproces i forbindelse med formulering af visionen for KUH.

Der har ikke veeret gennemfgrt en brugerinvolvering i forbindelse med disponeringen af de 2 scenarier der nu
fremlaegges. Disponeringen er baseret pa interwievs med de faste brugere pa KUH.

Det vil veere ngdvendigt med en intensiv brugerinddragelsesproces sidelgbende med projektering og udbud af
opgaven, for at na de gnskede indflytningsterminer. Der vil derfor hurtigst muligt efter en vedtagelse blive sammensat
en arbejdsgruppe af brugere.

JKONOMI

_Etableringsgkonomi for begge scenarier:

Samlet bevilling pa 17 mio. kr. er givet med 8,5 mio. kr. i 2012 og 8,5 mio. kr. i 2013. | forhold til tidsplanen
forventes et ensartet forbrug ved gennemfarelsen af etableringen af KUH, der er behov for at flytte 6,3 mio. kr.
fra 2012 til 2013.

Fordeling af forbrug i hht. tidsplan:
Forventet forbrug i 2012 1,2 mio.kr



Heraf allerede frigivet 0,5 mio.kr.
Forventet forbrug i 2013 15,8 mio.kr.

Samlet udgift 17 mio.kr.

Hvis det gnskes at tilkgbe yderligere specifikke bygningsforbedringer, skal der bevilges en tillaegsbevilling
som finansieres ved kassetreek.

Nedrivningen af dele af Parkskolen i scenarium 2, forventes finansieret i forbindelse med salg af den
resterende del af skolen.

Etableringsgkonomi for Impulsen:

Der er bevilget 1,5 mio.kr. i 2012 til forbedring af Impulsens fysiske forhold. | forhold til tidsplanen for
gennemfgrelse af scenarium 1 skal der flyttes 1,5 mio.kr. til 2013

Scenarium 1/ etablering af starre klub / 2013 1,5 mio.kr.
Scenarium 2/ keb og ombygning af pavillioner/ 2012 1,5 mio.kr.
Driftsskonomi:

Der er i skolestrukturens gkonomi indregnet en samlet bygningsdriftsbesparelse pa 3,5 mio. kr /ar fra og med
2013, i forbindelse med remning af Parkskolen og etablering af KUH.

Den fulde bygningsdriftsbesparelse er afhaengig af hvornar de fraflyttede ejendomme enten bliver solgt eller
overtaget af en anden kommunal aktivitet med eget bygningsdriftsbudget, idet eksisterende ejendomme
fortsat skal driftes for at bevare deres veerdi.

Bygningsdriftsbesparelse pa scenarium 1

Samlet bygningsdrftssbudget pa Parkskolen 2012 5,4 mio.kr.
Bygningsdrftsbudget Linje 10 inkl. Fithesscenter 2,0 mio. kr.
Bygningsdriftsbudget Hajgarden 0,3 mio.kr
Bygningsdriftsbudget Sprogcenteret 0,8 mio.kr
Bygningsdriftsbudget Ungdomsskolen 0,7 mio.kr.
Samlet bygningsdriftsbesparelse 3,8 mio.kr.

Bygningsdriftsbesparelse pa scenarium 2

Samlet bygningsdrftssbudget pa Parkskolen 2012 5,4 mio.kr.
Bygningsdrftsbudget Linje 10 inkl. Fithesscenter 2,0 mio. kr.
Bygningsdriftsbudget Hajgarden 0,3 mio.kr
Bygningsdriftsbudget Sprogcenteret 0,8 mio.kr
Sparet bygningsdrift pa nedrevet del af Parkskolen 1,1 mio.kr.
@get bygningsdriftsbudget pa Kulturcenteret -0,3 mio.kr.
Samlet bygningsdriftsbesparelse 3,9 mio.kr.

Som det ses af ovenstaende opggarelse kan den forventede besparelse pa bygningsdriften opnas i bade i
scenarium 1 og 2. Men der kan ikke pa nuveerende tidspunkt siges noget om hvornar de enkelte eiendomme
kan forventes solgt, og dermed hvornar besparelsen kan indkasseres. Det skal bemaerkes at der i den
mellemliggende periode skal afholdes "tomgangsleje”.

Det skal endvidere bemeerkes at hvis visionen medfarer at huset skal have degnabent, kan det betyde
ekstraordinaere bygningsdriftsomkostninger.



Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Bergrte parter informeres

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen har vurderet at scenarium 1 bedst understgtter visionen om et samlet hus for uddannelse og kultur.
Administrationen vurderer samtidig at scenarium 2 understgtter store dele af visionen, idet man her placerer
ungdomsmusikmiljget optimalt sammen med musikskolen, og dermed opnar nye synergier.

Begge Scenarier understgtter at der fremadrettet er plads til alle nuveerende foreningsbrugere af Parkskolen.
Administrationen vurderer at scenarium 2 bedst understgtter kommunens politik om etablering af tidssvarende m2,
idet der her sker en modernisering af bade dele af Parkskolen og Kulturcenteret, bygningsmaessigt og
indholdsmaessigt.

Administrationen vurderer endvidere at scenarium 2 bedst understatter kommunens politik om at effektivere
driftsarealerne ved at skabe mulighed for frasalg af dele af Parkskolen.

Samlet set vurderer administrationen at scenarium 2 skaber de bedste betingelser for de bergrte brugere.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der arbejdes videre med scenarium 2. Brugerne inddrages i en optimering af projektet

2. anlaegsbevillingen til Kultur- og Uddannelseshus nedskrives med 6,3 mio. kr. i 2012 og der gives en
tilleegsbevilling pa 6,3 mio. kr. i budget 2013 pa politikomrade 227.

3. den resterende del af anleegsbevillingen til Kultur- og Uddanelseshus i 2012 pa 1,2 mio. kr. frigives pa
politikomrade 227.

4. anleegsbevillingen til Impulsen nedskrives med 1,5 mio. kr. i 2012 og gives som tillaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. i
budget 2013 pa politikomrade 227.

5. Der igangseettes et salg af del Parkskolen med tilhgrende arealer.
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Sagnr. 6
Anbefales.

BESLUTNING | ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 6
Anbefales.

BESLUTNING | FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 03-10-2012

Sagnr. 3
Anbefales.
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