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Baggrund

Regnskabsresultatet for 2024 var ikke tilfredsstillende, og udfordringerne er fulgt med ind i 2025. Den samme tendens s&
vi ogsa fra 2023 til 2024, og direktionen vurderer, at der kan vaere tale om en strukturel gkonomisk udfordring med pris-
og mangdeudviklingen pa serligt de specialiserede socialomrader og eldreomradet. Det er ogsa en udfordring der ses pa
landsplan pa de specialiserede socialomrader. Administrativt er der igangsat tilbagehold for godt 30 mio. kr. for at
reducere den overskridelse af servicerammen, som vi star overfor 1 2025. Dermed er den forventede overskridelse af
servicerammen reduceret til 32,1 mio. kr., og Direktionen forventer, at vi med fokuseret stram gkonomisk styring kan
reducere overskridelsen yderligere.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljeudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Fritids- og Kulturudvalget,
Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byrédet godkender:

Drift

. at, et forventet merforbrug pa 32,1 mio. kr. forseges handteret ved stram gkonomistyring
. at, mindreforbrug pa 33,0 mio. kr. pA Qkonomiudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Plan- og Miljeudvalget og
Arbejdsmarkedsudvalget flyttes til Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget og £Aldre- og Sundhedsudvalget
for at reducere forventede merforbrug
3. at, der fra puljen til ikke-demografiregulerede omrader udmentes 0,74 mio. kr. i 2025 og frem til Fritids- og
Kulturudvalget, fordi flere borgere bruger svemmehaller og idretsanlaeg, hvilket medferer flere udgifter til fx
rengering og hyppigere udskiftning af inventar
4. at, restbudget pa 2,7 mio. kr. fra puljen til ikke-demografiregulerede omrader bruges til at reducere det samlede
forventede merforbrug og dermed udfordringen pa servicerammen
. At forventet mindreforbrug uden for servicerammen pa 5,1 mio. kr., leegges i kassen
6. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

N —
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Anlag

7. At der afsattes radighedsbeleb og gives anlegsbevilling til felgende anlaeg:
a. 0,1 mio. kr. til udvidelse af heltidtilbuddet Mollehg;j
b. 1,3 mio. kr. til terapilokaler pa stationsvej 30

8. At der gives anlaegsbevilling til folgende anlaeg:
a. 0,4 mio. kr. til Berne- og Kulturhuset i forbindelse med arealtilpasning

9. At der reduceres radighedsbeleb og anlagsbevilling til folgende anlaeg:
a. 2,0 mio. kr. vedrerende udvidelse af tandklinikker
b. 1,2 mio. kr. vedrerende kapacitetshandtering — Pyramiderne

10. At rddighedsbelab pa 2,4 mio. kr. vedrerende belysning af cykelstier flyttes til 2026 som folge af beslutning i
Teknisk Udvalg 05-11-24



11. At radighedsbeleb og anlagsbevilling vedr. Kunstgraesbane i 2640 reduceres med 0,1 mio. kr. og flyttes til drift, da
belobet vedrerer vedligeholdes af banen.

Finansiering

12. At merindteegt vedr. udbytte fra Neerheden P/S laegges i kassen
Beslutning Teknisk Udvalg den 03-06-2025

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 03-06-2025

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-06-2025

Anbefalet.
Sagsfremstilling

For at reducere den forventede overskridelse af servicerammen har Direktionen bedt alle budgetansvarlige ledere om at
udarbejde handletiltag, og have fokus pé stram ekonomistyring resten af éret. De administrativt udarbejdede handletiltag
indgar i den forventede afvigelse.

Servicerammen svarer i udgangspunktet til det budget, som Byradet vedtog i oktober 2024. Afvigelsen pa 32,1 mio. kr. er
opgjort med en forventning om, at servicerammen i forbindelse med ¥konomiaftalen ages med 9 mio. kr. til flygtninge
fra Ukraine. Modsat reduceres servicerammen med opdateret PL-regulering pa ca. 6,8 mio. kr., fordi priserne ikke er
steget lige s& meget som forventet. Desuden er der i afvigelsen indarbejdet en forventning om, at der i lobet af &ret opstar
mindreforbrug pé 6,2 mio. kr., som sgges overfort til 2026. Der er tilsvarende overfert 6,2 mio. kr. fra 2024 til 2025.

I udvalgenes afvigelser er det forudsat, at puljen til aktivitetsstigning pa de specialiserede socialomrader, som Byradet
afsatte 1 forbindelse med budget 2025 pa 11,4 mio. kr. flyttes fra @konomiudvalget til de specialiserede socialomrader
med 6,2 mio. kr. til voksenomradet og 5,3 mio.kr. til berneomradet, jf. bilag 9 (tekniske justeringer).

Tabel 1: Okonomisk oversigt (serviceudgifter)

Oprindelig  Afvigelse TVigelse
. . (efter
Nr. (mio. kr.) Serviceramme budgetflytning)
A B C
3.540

1 @konomiudvalget -29.3 0,0



Oprindelig Afvigelse Afvigelse

. . (efter
Nr.  (mio. kr.) Serviceramme budgetflytning)
A B C

2 Teknisk Udvalg 0,4 0,4
3 Plan- og Miljeudvalget -0,4 0,0
4 Socialudvalget 35,4 17,5
5 Institutions- og Skoleudvalget 13,1 6,5
6  Fritids- og Kulturudvalget -0,5 0,0
7  Aldre- og Sundhedsudvalget 16,9 8,4
8 Arbejdsmarkedsudvalget -2.9 0,0

Udvalgenes forventede

32,8 32,8

afvigelser

Byradsbeslutninger til og med
? april 20251) 0.7 0.7

Forventet afvigelse til

32,1 32,1

servicerammen
10 Handle‘gltag, der kraever politisk 2.7 2.7

beslutning

Ny afvigelse til servicerammen 294 29.4

1. Ekskl. overforsler fra 2024 til 2025

Udvalgenes forventede merforbrug uddybes i fagudvalgssagerne, bilag 1-8.

For at fa sa retvisende budgetter som muligt, foresléar direktionen, at der flyttes budget fra de udvalg, der kan skabe
mindreforbrug for 33,0 mio. kr., til Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget samt Aldre- og sundhedsudvalget, der
har sé store forventede merforbrug, at udfordringerne ikke kan lgses indenfor udvalgenes egen budgetramme. Se tabel 1,
kolonne C og bilag 9 (tekniske budgetjusteringer). Efter omfordeling af budget er der fortsat en udfordring i forhold til
servicerammen pé 32,1 mio. kr.

PL-regulering

KL forventer at nedregulere prisskennet i kommunernes serviceramme, svarende til en serviceramme reduktion pé 6,8
mio. kr. for Hgje-Taastrup Kommune. Direktionen anbefaler, at tilpasse budgettet til KLs nyeste prissken. Tilretningen
foretages pa hvert fagudvalg med nedenstdende fordeling, jf. ogsa bilag 9 (tekniske justeringer). Hvis ikke belgbet
udmentes, stiger udfordringen pa servicerammen svarende til PL-reguleringen.

Tabel 2: PL-regulering



Udvalg PL-regulering

Okonomiudvalget -1,6
Teknisk Udvalg -0,1
Plan- og Miljeudvalget -0,04
Socialudvalget -1,2

Institutions- og Skoleudvalget -2,7
Fritids- og Kulturudvalget -0,2
ZAldre- og Sundhedsudvalget -0,9
Arbejdsmarkedsudvalget -0,1

I alt -6,8

Puljen til ikke demografiregulerede omrader

Okonomiudvalget beslutter, hvordan puljen skal udmentes pé baggrund af vedtagne kriterier og indstilling fra direktionen
pa baggrund af en ansegningsproces. Direktionen indstiller, at Byradet treeffer beslutning om at udmente 0,74 mio. kr. i
2025 (og frem) til Fritids- og Kulturudvalget, idet befolkningstilveeksten gger brugen af svemmehaller og idraetsanlaeg og
medferer flere udgifter til fx rengering og hyppigere udskiftning af inventar.

Da der ikke er kommet flere ansggninger til puljen, indstiller direktionen, at restbudgettet pa 2,7 mio. kr. i 2025 bruges til
at reducere udfordringen pa servicerammen.

Udgifter uden for servicerammen

Der forventes mindreforbrug pé udgifter uden for servicerammen pa 5,1 mio. kr., som seges tillegsbevilget. Afvigelsen
vedrerer primert budgetgaranterede overforselsudgifter, som finansieres af staten. De enkelte afvigelser forklares i
fagudvalgssagerne.

Anlaeg

Der forventes at blive brugt 141,9 mio. kr. mindre pé anlag i ar end forudsat i budgettet. Heraf er 13,9 mio. kr. reelle
forventede mindreforbrug pa projekter, der forventes afsluttet i 2025, mens mindreforbrug pa 129,4 skyldes forsinkelser i
ovrige projekter. Modsat forventes yderligere udgifter til to nye anlaeg pa 1,4 mio. kr.

Mindreforbrugene péa 13,9 mio. kr., der ikke skyldes forskydninger, vedrerer primert et forventet mindreforbrug vedr. det
nye radhus samt kapacitetsudvidelse af Pyramiderne og tandklinikken. Heraf sgges anlaegsbevilling og radighedsbeleb
reduceret 1 2025 pé 2,0 mio. kr. vedr. tandklinikken samt 1,2 mio. kr. vedrerende Pyramiderne.

Direktionen foreslér to nye anlag (nr. 1 og 2 i tabel 3) — terapilokaler pa Stationsvej 30 og udvidelser pa heltidstilbuddet
Mollehgj. Der sgges bade radighedsbeleb og anlegsbevilling til projekterne.



o Pa det nye rddhuse er der ikke adgang til rum til psykologfaglig behandling. I stedet kan Stationsvej 30 omlaegges.
Stationsvej 30 er pa nuvarende tidspunkt et botilbud med fem lejligheder. Botilbuddet flytter til Birkehg;j
Plejehjem, néar udvidelsen er faerdiggjort i juni. Til omlaegningen er der behov for indkeb af inventar, terapeutiske
verktegjer mm. for 0,6 mio. kr. Herudover er der behov for bygningsmassige udbedringer i form af malerarbejde,
udskiftning af gulve, bleending og ops&tning af dere for 0,7 mio. kr. Den samlede udgift til terapilokalerne bliver
derfor 1,3 mio. kr.

¢ Der er behov for at udvide heltidstilbuddet Mellehgj for at imgdekomme behovet for pladser. Det indebzrer mindre
bygningsmaessige justeringer for 0,1 mio. kr. til fx oprettelse af en toiletkerne

Teknisk Udvalg besluttede den 05-11-2024, at udskyde projekterne vedrerende etablering af belysning pé cykelstier (nr.
20 i tabel 3), og der sages om at radighedsbeleb pa 2,4 mio. kr. flyttes til 2026.

Byréadet behandlede den 26-02-2025 ansegning om godkendelse af salg af tilleegsareal, vedstielse af garantier m.m.
Taastrupgard. Arealet ligger i tilknytning til Berne- og Kulturhuset og skal anvendes til brandvej. Salget var til Hoje-
Taastrup Kommune, og der seges om anlagsbevilling hertil pa 0,4 mio. kr. Projektet kan ikke se i tabel 3, da der allerede
er afsat radighedsbeleb i forbindelse med anlaegsprojektet Berne- og Kulturhuset.

Tabel 3: Forventede afvigelser pa anlegsprojekter

Forventet
Nr.
afvigelse

Anlaegsprojekter, der sgges tillegsbevilget 1,4

1 Terapilokaler, Stationsvej 30 1,3

2 Udvidelse af heltidstilbuddet Mgllehoj 0,1
Anlagsprojekter med forventede mindreforbrug -13.9

3 Nyt Rédhus -8,3

4  Kapacitetshandtering — Pyramiderne -1,2

5 Udvidelse af tandklinik -2,3

6  Genhusning HIF -0,5

7  Styrket indsats pad demensomradet -1,4

8 Kunstgrasbane i 2640 (omplacering fra anleaeg til drift) -0,1
Anlagsprojekter - Forskydninger -129,4

9 Flere skoletilbud til bern med szrlige behov og omlaegning af Reerslev 191
Skole ’

10  Gadehavegard: Infrastruktur -20,5

11 Gadehavegard: Kvarterhus -15,5

12 Gartnerdepot pa Redkalkevej omdannes til Gokart klub -7,5

13 Hedehusene bymidte, projekter afledt af visionsplanen -5,0

14 Kunstprojekt pa Kulturtorvet, Taastrupgaard -7,1



15 Ombygninger pa Melleholmsskolen ifm flytning af gruppeordninger -5,1

16  Parkerings-, belysnings- og bylivsstrategi i Den gule By -6,1
17 Renovering af Hedehusene Skole -10,1
18  Skolernes fysiske leringsmiljoer -12,4
19  Birkehgj Plejecenter - boligdel 5,8
20  Belysning af cykelstier -2,4
21 42 anlagsprojekter med afvigelser under 5 mio. kr. -24.,4
I alt (netto) -141,9
Finansiering

Nerheden P/S har besluttet at udbetale udbytte til selskabets ejere. P4 den baggrund far kommunen en indtegt pd 10 mio.
kr.

Okonomi

Tabel 4: Resultatopgerelse

Afvigelse

Korrigeret Forventet Omfordeling
. Oprindeligt forbrug og ansogte
Mio. kr. budget budget tillegsbevil-
linger
1. Serviceudgifter 3.540,1 3.5394 3.572,2 32,8 0,0
@konomiudvalgetl 796,7 784,3 755,0 -29,3 -29,3
Teknisk Udvalg 117,1 117,6 118,0 0.4 0,0
Plan- og Miljeudvalget1 6,5 5,1 4.7 -0,4 -0,4
Socialudvalgetl 461,3 461,6 497,0 35,5 17,9
Institutions- og 14550 14623 14754 13,1 6,6
Skoleudvalget1 T B B ’ ’
Fritids- og
Kulturudvalget] 102,7 105,6 105,1 -0,5 -0,5
Aldre- og
Sundhedsudvalget] 579,1 581,4 598,3 16,9 8,5
Arbejdsmarkedsudvalgetl 21,6 21,6 18,7 -2,9 -2,9
2. Udgifter uden for 12064 12064 12013 -5 5,1
servicerammen
3. Anlaeg 2223 390,9 248,8 -142,0 -4.2
4 Finansiclle 64,4 47,7 37,7 100 -10,0
udgiftsposter
- Renter (netto) -1,3 -1,3 -1,3 0,0 0,0



12,4 -4,3 -14,3 -10,0 -10,0

Balanceforskydninger
- Afdrag pé lan 53,3 53,3 53,3 0,0 0,0
5. Udgifter i alt
(1424344 5.033,2 5.184,4 5.060,0 -124.3 -19,3
6. Finansielle

-5.096,6 -5.096,6 -5.096,6 0,0 0,0
indtegtsposter
- Lanoptagelse m.v.  -4,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0
- Skattertilskudog 5490 6 50006 50026 0,0 0,0
udligning inkl. moms
7. Finansiering i alt (4+6) -5.032,2 -5.048,9 -5.058,9 -10,0 -10,0
Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-) 63.4 378 36.5 1243 193

(5+6)

1. Budget omfordeles mellem udvalg med mindre- og merforbrug, se bilag 9 (tekniske budgetjusteringer)
Bilag
Okonomiudvalget
Teknisk Udvalg
Plan- og Miljeudvalget
Socialudvalget
Institutions- og Skoleudvalget
Fritids- og Kulturudvalget
Zldre- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Tekniske budgetjusteringer til 1. budgetopfelgning 2025
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