REFERAT Byradet d. 15-05-2018

Meadedato Tirsdag d. 15. maj 2018 kl. 18:00
Medested Byréadssal

Anne Mette Bak, Betina Liv Moe, Birgitte Skovbak Johansen, Esat
Sentiirk, Helle Koch, Henrik Torning, Hugo Hammel, Jeanette
Ingemann, Jesper Kirkegaard, Kurt Scheelsbeck, Lars Prier, Marjan
Ganjjou (Afbud), Merete Scheelsbeck, Michael Ziegler, Ole

Hyldahl, Omer Ayub, Peter Faarbak, Sabah Abid (Afbud), Steffen M.
Hansen, Thomas Bak, Toke Elling, Turan Akbulut

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Forslag fra A og @ om lokal arbejdstidsaftale for l@rere............cooeeviiiiiiiiiniiiiiiee
I - BIOFOS Holding A/S ordinare generalforsamling 2018 - QU.........cccceeviieeiiieiieeeieecee e,
I - Godkendelse af regnskab 2017 og budget 2019 for I/S Vallensbak Mose - TU........cccccoceeveriennenn,
I - Endelig vedtagelse af Tilleg til Kommuneplan 2014 og lokalplan for Heje Taastrup C - PMU.....
I - Endelig vedtagelse af Lokalplan for vejstruktur i Heje Taastrup - TU, PMU.........ccccceeviiiiininnnen,
I - Hoje Taastrup C. Endelig vedtagelse af vilkar for VVM-tilladelse - TU, PMU..........cccccceiennenn
I - Forslag til lokalplan for et omrade ved Taastrup Hovedgade og Hveen Boulevard - PMU.............
I - Endelig godkendelse af projektforslag for etablering af lavtemperaturfjernvarme i Narheden eta
I - Miljeforbedringer 1 Charlotteager (skema C) - SU........cooiiiiiiiiiiiiiiiieeeceeeeeee
I - Opforelse af 10 familieboliger Graeshgjvej (skema B) - SU.......cccoooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e
I - Status pé Plan for Socialomrédet for voksne 2014 - 2020 pr. marts 2018 - SU......cccooceevirienennnene
I - Nedlaggelse af botilbuddet pa Pile AILE - SU.......cooviiiiiiiiiiiiieeee e
I - Retningslinjer for badesikkerhed, ISU..........ccociiiiiiiiiiiiiee e
I - Organisering af Dagplejens gaestehus, ISU..........ooooiiiiiiiiie e
I - Nedleggelse af daginstitutionen Taastruph@j - ISU........ccooiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeee e
I - Fusion af selvejende daginstitutioner, ISU...........cccoviiiiiiiiiiniiniceeee e
I - Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017, ISU......ccceeiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e

I - Stigende behov for gruppeordningstilbud i1 skoledret 2018/19 - ISU.....ccccoovviviiiiiiniieiiiiieieee,



Godkendelse af dagsorden

Baggrund
Godkendt.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018

Godkendt.



Forslag fra A og @ om lokal arbejdstidsaftale for leerere

Baggrund

Lokal arbejdstidsaftale — samarbejde om laering

Den nyligt indgaede overenskomstaftale indeholder en opfordring til et bedre lokalt samarbejde, og det skal vi
benytte os af i Hgje Taastrup kommune. Derfor skal kommunen tage initiativ til (i samarbejde med leererne) at lave
en lokal arbejdstidsaftale, som sikrer det bedst mulige udgangspunkt for, at laererne kan skabe trivsel og laering for
kommunens bgrn.

Byradet godkendte den 25. februar 2014 forslaget “Samarbejdsgrundlag for fremtidens folkeskole i Hgje-Taastrup
kommune.”

Det var det, byradet kunne blive enige om pa daveerende tidspunkt, men folkeskolen.dk og TV2 nyheder forteeller, at
i 72 ud af landets 98 kommuner arbejder laererne pt. under en eller anden form for lokalaftale.

| Hgje Taastrup er fastholdelse og rekruttering af laerere en helt central udfordring, og her er Ign og arbejdsmilja
vigtige parametre, som Hgje-Taastrup kommune bliver malt pa. En god lokalaftale vil vaere en styrke for kommunen
ift. at rekruttere kvalificerede laerere, hvor vi ellers vil sta svagt ift. 72 kommuner, som har indgaet lokalaftaler, og det
er ogsa det argument, flere borgmestre bruger, nar de skal forteelle, hvorfor de har villet forhandle lokalaftale med
leererne.

Vi tror ogsa, at den motivation og arbejdsgleede, det kan give at have aftalevilkar, vil smitte af pa undervisningen.
Derfor giver det god mening bade for kommunen og for medarbejderne med en lokal arbejdstidsaftale.

Socialdemokratiet og Enhedslisten foreslar derfor, at vi i Hgje-Taastrup kommune tager en aben drgftelse af,

hvordan vi kan lave en lokal arbejdstidsaftale, der kan veere med til at seette vores folkeskoler endnu bedre og vil
have en positiv betydning for bade fastholdelse og rekruttering af laerere i fremtiden.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018

A og @ stillede forslag om, at sagen oversendes til behandling i @konomiudvalget, idet der hermed ikke er
taget stilling til sagens substans.

For stemte: A, &, B og O

I mod stemte: C og L.

Forslaget faldt dermed.

C stillede et forslag til en beslutning, som lyder:

Der optages dialog med Kreds 16, BUPL, FOA-PMF og skolelederforeningen om behovet for en opdatering
af det af et enstemmigt byrad vedtagne samarbejdsgrundlaget pa skoleomradet. Heri indgar en dialog om,
hvordan der kan arbejdes videre med implementeringen af samarbejdsgrundlaget.

Safremt dialogen giver anledning til &ndringer i samarbejdsgrundlaget, forelaegges dette som indstillingssag
for Institutions- og skoleudvalget.

Byradet tilslutter sig, at borgmester og formanden for Institutions- og skoleudvalget som supplement til dette
har taget initiativ til en dialog med Kreds 16 som udlgber af overenskomstfornyelsen.

A stillede et eendringsforslag til C’s beslutningsforslag, sa forslaget lyder:

Der optages dialog med Kreds 16, BUPL, FOA-PMF og skolelederforeningen om behovet for en opdatering
af det af et enstemmigt byrad vedtagne samarbejdsgrundlaget pa skoleomradet. Heri indgar en dialog om,
hvordan der kan arbejdes videre med implementeringen af samarbejdsgrundlaget.

Behov for lokalaftaler med de nsevnte faggrupper skal ogsa indga i evalueringen af samarbejdsgrundlaget for
fremtidens folkeskole i Hgje-Taastrup kommune

Safremt dialogen giver anledning til &ndringer i samarbejdsgrundlaget, forelaegges dette som indstillingssag
for Institutions- og skoleudvalget.



http://folkeskole.dk/

Byradet tilslutter sig, at borgmester og formanden for Institutions- og skoleudvalget som supplement til dette
har taget initiativ til en dialog med Kreds 16 som udlgber af overenskomstfornyelsen.

| forhold til det @2endrede eendringsforslag fordelte stemmer sig saledes

For: A, &, B og O

I mod: C og L

Forslaget faldt dermed.

Alle stemte herefter for C’s oprindelige eendringsforslag, som dermed blev vedtaget.



| - BIOFOS Holding A/S ordinzere generalforsamling 2018 - GU

Baggrund

Der skal gives mandat til brug for afgivelse af stemmer pa den ordineere generalforsamling i BIOFOS Holding A/S,
som afholdes som en skrivebordsgeneralforsamling 23-05-2018. Hgje-Taastrup Kommune ejer 4,45 % af aktierne i

af BIOFOS Holding A/S.

INDSTILLING
At konomiudvalget og Byradet godkender

-_—

. at Haje-Taastrup Kommune pa generalforsamlingen tager bestyrelsens beretning til efterretning,

2. at Hgje-Taastrup Kommune pa generalforsamlingen godkender selskabets arsrapport,

3. at Hgje-Taastrup Kommune pé generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag til anvendelse af
arets overskud pa tkr. 15.268 i selskabet,

4. at Hgje-Taastrup Kommune pa generalforsamlingen stemmer for valget af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som selskabets revisor,

5. at Hgje-Taastrup Kommune giver borgmesterenmandat til at afgive stemme i overensstemmelse med
ovenstaende.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune er medejer af BIOFOS Holding A/S, der ejer BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S, BIOFOS
Spildevandscenter Avedgre A/S og BIOFOS A/S.
BIOFOS Holding A/S ejes af i alt 9 aktionaerer, hvoraf der er 2 kommuner (Hgje-Taastrup og Ishgj) og 7 kommunalt
ejede selskaber (Aflgb Ballerup A/S, Frederiksberg Kloak A/S, Gentofte Spildevand A/S, Gladsaxe Spildevand A/S,
Glostrup Forsyning A/S, HOFOR Spildevand Holding A/S og Lyngby-Taarbaek Forsyning Holding A/S). Der
vedlaegges et koncerndiagram, der viser ejerkredsen.
Hver af de 15 kommuner, der oprindeligt var interessenter i Lynettefaellesskabet I/S og/eller Spildevandscenter
Avedgre I/S, har en bestyrelsesplads i BIOFOS Holding A/S.
Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har indkaldt aktionaererne til generalforsamling den 23-05-2018.
Som ejer af BIOFOS Holding A/S har Hgje-Taastrup Kommune 4,45 % af stemmerne pa generalforsamlingen.
Af vedtaegternes punkt 8.2 fremgar fglgende om afviklingen af generalforsamling:
"Generalforsamlingen afholdes sa vidt muligt uden aktionaerernes fysiske fremmade, medmindre en eller
flere aktionaerer fremsaetter gnske om, at generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremmgade."
Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har pa den baggrund indstillet, at generalforsamlingen afholdes som
"skrivebordsgeneralforsamling”, ogsa kaldet "papirgeneralforsamling". Generalforsamlingen afholdes saledes ved,
at hver aktionaer inden generalforsamlingens afholdelse den 23-05-2018 orienterer selskabet om, hvordan denne
aktionaer afgiver sin stemme.
Hvis aktioneeren stemmer for punkterne pa dagsorden, sker denne orientering ved at returnere vedlagte fuldmagt, jf.
bilag 5. Stemmer aktionaeren ikke for et eller flere punkter, udarbejdes en fuldmagt, der afspejler aktionzerens
stemmeafgivning. Pa baggrund af alle aktionaerernes orienteringer udarbejdes et referat (protokollat) af
generalforsamlingen.
Under forudseetning af, at der blandt ejerne er simpelt flertal for de indstillede dagsordenspunkter, vil
generalforsamlingens protokollat blive udformet som vedlagte udkast, jf. bilag 2.



Der vedlaegges en kort supplerende beskrivelse af proces og kompetence i forbindelse med afvikling af
generalforsamlinger i BIOFOS-koncernen.



| - Godkendelse af regnskab 2017 og budget 2019 for I/S Vallensbaek Mose - TU

Baggrund

I/S Vallensbzek Mose har fremsendt regnskab for 2017 og budgetforslag 2019 til interessenternes godkendelse.
Regnskab 2017 og budgetforslag 2019 er blevet godkendt af interessents elskabernes bestyrelse.

I henhold til vedteegterne for I/S Vallensbaek Mose § 12, skal de enkelte medlemskommuner godkende budgettet for
det kommende regnskabsar.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. I/S Vallensbeek Moses regnskab 2017 tages til efterretning
2. I/S Vallensbeek Moses budgetforslag 2019 godkendes

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 03-05-2018

Anbefales, idet regnskabet tages til efterretning med forbehold for bestyrelsen i Vallensbaek Moses
godkendelse.

Sagsfremstilling

I/S Vallensbaek Mose har fremsendt regnskab 2017 og budgetforslag 2019 til interessenternes godkendelse.

I 2017 er Hgje-Taastrup Kommunes andel af driftsudgifterne 27 % + 4 % i administrationsbidrag til Albertslund
Kommune.

Hgje-Taastrup Kommunes udgifter er, driftsudgifter 532.281 kr. + 21.291 kr. i administrationsbidrag i alt 553.573 kr.
Det samlede regnskab for I/S Vallensbaek Mose 2017 viser et mindreforbrug pa 143.587 kr. Mindre forbruget

skyldes tilbageholdenhed for, at kunne afholde udgift til opfgrelse af udestue ved interessentskabets restauration
Spisestedet.

Hgje-Taastrup kommune har i 2017 betalt 2. halvar 2016 pa 295.703 kr., som blev fremsendt for sent til, at kunne
bogfares i regnskab 2016, og a conto for 1. halvar 2017 pa 284.310 kr. i alt 580.013 kr.

Det udmeldte budget 2019 for I/S Vallensbaek Mose udggr, driftsudgifter 1.913.600 kr. + 4 % i
administrationsbidrag, 45.161 kr. i alt 1.958.761 kr.

Hgje-Taastrup Kommunes andel udger, driftsudgifter 516.672 kr. + 20.667 kr. i administrationsbidrag i alt 537.339
kr., mod et afsat budget i 2019 pa 539.185 kr.

Budgettet for 2019 er i forhold til budgettet for 2018 fremskrevet med 2,4 %. Kommunernes Landsforenings pris- og
lanskan, marts 2018 for perioden 2019-2021 er benyttet.

GKONOMI

Der er i Hgje-Taastrup Kommunes budgetforslag 2019-2022 daekning for I/S Vallensbaek Moses
budgeta@nske.




| - Endelig vedtagelse af Tilleeg til Kommuneplan 2014 og lokalplan for Hgje Taastrup C
- PMU

Baggrund

Forslag til tilleeg nr. 20 til Kommuneplan 2014, samt forslag til lokalplan 2.30 Hgje Taastrup C har veeret i offentlig
hgring fra 09-01 til 06-03-2018.

Der har i hgringsperioden veeret afholdt et velbesggt borgermade, samt et dialogmade med erhverv. Der er
derudover modtaget en raekke hgringssvar, som er gennemgaet og vurderet. Vurderingerne har givet anledning fil
mindre justeringer og tilfgjelser til planerne.

| to sidelgbende sager forelaegges den endelige vedtagelse af Lokalplan 2.33 Vejstruktur Haje Taastrup, samt en
sammenfattende redeggrelse af miljgvurderingen for planerne og VVM-tilladelse for projektet.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet endeligt vedtager:

1. Tilleeg nr. 20 til Kommuneplan 2014
2. Lokalplan 2.30 Hgje Taastrup C

D et forudsaettes, at den tilhgrende sammenfattende redeggrelse samt VVM-tilladelse vedtages i sidelabende

sag.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018

A stillede et aendringsforslag om, at der kigges pa alternative placeringsmuligheder uden for lokalplanomradet
for den benzinstation, der flyttes fra nord for City 2 til syd for City 2.

For stemte A og @

Imod C,B,OoglL

Forslaget faldt dermed.

| forhold til indstillingen fra @konomiudvalget stemte alle for og sagen blev derfor godkendt med tilfgjelse af, at
kommuneplantilleeg 20 vedtages med undtagelse af ramme 2271, idet 2271 reguleres i tidligere vedtagne
kommuneplantilleeg 18.

Dette er i overensstemmelse med Byradets beslutning om e&ndring af fordelingen mellem bolig og erhverv i
omradet omkring Skjeberg Allé.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

A stillede et aendringsforslag om, at der kigges pa alternative placeringsmuligheder uden for lokalplanomradet
for den benzinstation, der flyttes fra nord for City 2 til syd for City 2.

A og @ stemte for.

B, C og O stemte imod.

Forslaget faldt dermed.

| forhold til indstillingen fra PMU stemte alle for.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales med falgende bemaerkninger:

Hgjderne i omradets gstlige ende, byggefelt 23 + 24, reduceres i overensstemmelse med alternativ 2 i
Volumen studier af 26. april 2018 udarbejdet af COBE arkitekterne dog saledes, at der samlet set ikke
planleegges for flere etagekvm. end i det oprindelige forslag.

| forbindelse med udarbejdelse af den konkrete lokalplan for Hgje Taastrup C skal der indga et forslag fil
etablering af yderligere grenne omrader/parkanlaeg inden for byggefelt 03.

A anbefaler at der kigges pa alternative placeringsmuligheder uden for lokalplanomradet for den benzinstation,
der flyttes fra nord for City 2 til syd for City 2.



Sagsfremstilling

Byradet har 19-12-2017 vedtaget at sende en raekke planforslag for Hgje Taastrup C i offentlig haring. Der er under
hgringen modtaget i alt 64 hgringssvar fra 35 afsendere. Haringssvarene er gennemgaet og vurderet hver for sig i
vedlagte Hvidbog. Hvidbogen rummer hgringssvarene til samtlige planforslag for Hgje Taastrup C, til den samlede
Miljgrapport (Miljigkonsekvensvurdering/VVM og Miljgvurdering) samt forslaget til VVM-tilladelse. Hvidbogen rummer
ogséa en emneopdelt opsamling pa hgringssvarene, samt en samlet vurdering og indstilling til brug for den endelige
behandling af hver enkelt plan.

Med baggrund heri, samt en ny bestemmelse i planloven, er der udarbejdet supplerende materiale. Det drejer sig
om fglgende vedlagte bilag:

» Supplerende grundvandsredeggrelse til Kommuneplantillaeg nr. 20, Haje Taastrup C

» Supplerende redeggrelse for produktionsvirksomheder i forhold til planerne for Hgje Taastrup C.

Herudover har enkelte hgringssvar givet anledning til yderligere undersggelse og vurderinger for sa vidt angar
supplerende visualisering og vurdering af skyggeforhold (COBE, februar og april 2018).

Som led i at forberede projekteringen af anlaeg, er Arealdisponeringsplanen blevet opdateret sidelgbende med
planarbejdet. Hgje-Taastrup Kommunes stiplan er ligeledes blevet opdateret.

Med baggrund i ovenstaende (hvidbog og supplerende materiale, opdateret Arealdisponeringsplan og stiplan) er
planforslagene rettet til pa falgende punkter:

Kommuneplantilleeg 20

Detailhandelsramme for City2 er justeret i overensstemmelse med Kommuneplanens ramme for detailhandel i Hgje
Taastrup By. Dette er en mindre justering, som ikke kraever supplerende hgring. Justeringen fremgar af
Kommuneplanens Raekkefglgeplan, Detailhandelsstruktur og Rammebestemmelse nr. 2281.

Med udgangspunkt i den supplerende Grundvandsredeggarelse, er der indarbejdet supplerende tekst i
rammebestemmelse nr. 2281 om tekniske foranstaltninger, som skal fastlaegges ved fremtidig planleegning for ny
tankstation i omradet. Derudover er grundvandsredegarelsen indarbejdet i Kommuneplantillzeggets
redeggrelsesdel.

Den supplerende redeggarelse for produktionsvirksomheder er indarbejdet i kommuneplantillzeggets
redeggrelsesdel. Det vurderes at planerne ikke har betydning for produktionsvirksomheders miljgforhold, og der er
ikke anledning til at der aendres i retningslinjer eller rammebestemmelser.

Lokalplan 2.30

Pa baggrund af hgringssvar og supplerende materiale samt stiplan og opdateret Arealdisponeringsplan er der
foretaget tekstmaessige justeringer og preeciseringer i bade redegarelsesdel og bestemmelsesdel. Der er hermed
ikke aendret i indholdet i lokalplanens bestemmelser. Tegningsbilag og illustrationer i redeggrelsesdelen er pa
samme vis blevet justeret og preeciseret. Det drejer sig om en praecisering i forhold til parkens afgreensning,
parkeringsforhold nordgst for City2, aendring af vejbredde pa lokalveje og bydelsveje samt forlaengelse af cykelstier
omkring Blekinge Boulevard.

Lokalplanens omrade er stationsneert kerneomrade, og udnyttelse af arealet er derfor i overensstemmelse med
denne placering og med kommuneplanen.

De yderligere skyggeundersggelser er udarbejdet for at sikre, at projektet er tilstraekkeligt belyst. COBE konkluderer
pa baggrund af de supplerende skyggestudier: "Det er forventeligt at sol, skygge og udsigtsforhold Izbende aendrer
sig nar man bor i byzone. Det er en praemis for at bo i byen. Den nye bebyggelse er planlagt med ngije stilling og
hensyntagen til sine omgivelser, men det kan ikke undgas at den vil pavirke sol og skyggeforholdene i sin naere
kontekst.

Set i det lange perspektiv af et helt ar er det meget lidt udbygningen af Hgje Taastrup C pavirker eksisterende
boligomrader i forhold til sol og skyggeforhold. Set i lyset af de formodede positive effekter udbygningen for Hgje
Taastrup C vil have med nye park og byrum, gader og straeder, boliger, erhverv, butikker, nye tilflyttere og
arbejdspladser til omradet, ma det anskues som veerende en mindre faktor i en overordnet positiv og
veerdiskabende udvikling for omradet som helhed.” Administrationen er enig i disse betragtninger.

Justeringerne i Kommuneplantillaeg og lokalplan 2.30 har ikke en karakter, der forudsaetter en fornyet hgring.

Det indstilles pa den baggrund at tillaeg nr. 20 til Kommuneplan 2014, samt lokalplan 2.30 kan vedtages endeligt
med de omtalte tilretninger under forudsaetning af at den sammenfattende redegarelse og VVM-tilladelse vedtages i



den sag, der forelaegges sidelgbende.



| - Endelig vedtagelse af Lokalplan for vejstruktur i Hgje Taastrup - TU, PMU

Baggrund
Forslag til Lokalplan 2.33 for vejstruktur i Hgje Taastrup har veeret i offentlig hgring i perioden 09-01 til 06-03-2018.

Der har i hgringsperioden veaeret afholdt et velbesggt borgermade og et dialogmade med erhvervslivet i omradet, og
der er modtaget en raekke hgringssvar, som er gennemgaet og vurderet. Vurderingerne har givet anledning til fa,
mindre justeringer i lokalplanen.

| to sidelgbende sager forelaegges den endelige vedtagelse af Tilleeg nr. 20 til Kommuneplan 2014 og Lokalplan
2.30 for Hgje Taastrup C samt en sammenfattende redegarelse af miljgvurderingen af planerne og VVM-tilladelse til
projektet.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet endeligt vedtager Lokalplan 2.33 for
vejstruktur i Hgje Taastrup med de foreslaede aendringer.

Det forudsaettes, at den tilhgrende sammenfattende redeggrelse samt VVM-tilladelse vedtages i sidelabende
sag.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Indstillingen fra PMU blev anbefalet med den rettelse, at falgende saetning udgar: "Omradet ved Thorstarnet

bar opmeerkes og reguleres, sa trafikafviklingen fremstar entydigt” og erstattes af falgende: "Der udarbejdes et
projekt for modernisering/renovering af pladsen ved Thorstarnet, som kan indga i fremtidige budgetdreftelser”.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales med falgende bemaerkninger:

Omradet ved Thorstarnet bar opmaerkes og reguleres, sa trafikafviklingen fremstar entydigt.

Abningen af Hgje Taastrup Boulevard fra Thorstarnet til Gadehavegardsvej gares midlertidig og evalueres
efter et ar.

Bestemmelserne i §7 aendres fra at "der kan anlaegges fortov og cykelsti langs straekningen” til "d er anlaegges

fortov og/eller cykelsti langs straekningen”.
Herudover anmoder udvalget om, at der forelaegges en plan for Teknisk Udvalg for anvendelse af
stejdeempende asfalt i lokalplansomradet.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 03-05-2018

Anbefales med falgende bemaerkninger:

Omradet ved Thorstarnet bagr opmaerkes og reguleres, sa trafikafviklingen fremstéar entydigt.

Abningen af Hgje Taastrup Boulevard fra Thorstarnet til Gadehavegardsvej gares midlertidig og evalueres
efter et ar.

Bestemmelserne i §7 eendres fra at "der kan anleegges fortov og cykelsti langs streekningen” til "der anlaegges
fortov og/eller cykelsti langs straekningen”.

Herudover anmoder udvalget om, at der forelaegges en plan for Teknisk Udvalg for anvendelse af
stgjdeempende asfalt i lokalplansomradet.

Sagsfremstilling

Der er under den offentlige hgring af alle planforslagene modtaget i alt 64 hgringssvar fra 35 afsendere.
Hgringssvarene er gennemgaet og vurderet hver for sig i den vedlagte hvidbog. Hvidbogen rummer hgringssvarene
til samtlige planforslag for Haje Taastrup C, til den samlede miljgrapport (Miljgkonsekvensvurdering/\VVM og



Miljgvurdering) og til forslag til VVM-tilladelse. Den rummer ogsé en emneopdelt opsamling pa hgringssvarene med
en samlet vurdering og indstilling til brug for den endelige behandling af hver plan, saledes ogsa Lokalplan 2.33.
Hovedtemaer

En stor del af hgringssvarene til Lokalplan 2.33 handler om bekymring for @get stgj og forringet trafiksikkerhed som
folge af de trafikale omlaegninger. Det gaelder ikke mindst dbningen af Hgje Taastrup Boulevard for biltrafik og
sammenlaegningen af vejbaner pa Skane Boulevard.

Hgje Taastrup Boulevard

Abningen af Hgje Taastrup Boulevard sker blandt andet for at skabe bedre tilgaengelighed til omréderne langs vejen,
seerligt mellem Blekinge og Skane boulevarder (herunder til det nye radhus). Det forventes ikke, at den bliver mere
attraktiv som gennemfartsvej, blandt andet igennem Torstorp (hvor der stadig kun vil vaere adgang for busser), hertil
er hastigheden for lav. Hastigheden bliver maks. 50 km/t.

Pa baggrund af hgringssvarene er der udarbejdet en supplerende trafikal vurdering af abning af Hgje Taastrup
Boulevard for biltrafik.

Skéne Boulevard

Sammenlaegningen af de to vejbaner pa Skane Boulevard i det eksisterende sydlige spor sker som led i at gare
trafikafviklingen i omradet mere logisk og nemmere at finde rundt i. Det gaelder eksempelvis i forhold til Hveen
Boulevard, hvor endringen fra to taetliggende vejtilslutninger til én ogsa vil bidrage til et bedre flow. Det er ikke
vurderingen, at det ville give nogen hgrbar stgjmaessig aendring for boligerne i det nordlige Torstorp, hvis vejbanerne
var blevet samlet i det nuvaerende nordlige spor.

Ovenstaende vurdering er blandt andet hentet i en supplerende trafikal vurdering af forslag om ekstra vejadgang til
City 2 syd.

Stgj

| flere af heringssvarene udtrykkes der @nske om egentlige stajmalinger, hovedsageligt ved boligomraderne i
Torstorp. Der saettes spgrgsmalstegn ved de stgjanalyser og trafiktal, som miljg- og VVM-rapporten bygger pa.
Stgjanalyser, som f.eks et udviklingsprojekt som Hgje Taastrup C baserer sig pa, vil altid bygge pa beregnede
veerdier, bl.a. fordi det ikke er muligt at male fremtidige forhold. Hvad angar trafiktallene er de beregnet ud fra
modeller, der bruger faktorer som vejnettets udformning, kapacitet og hastighed, afstande mv. De er saledes
beregnet ud fra et fremtidigt trafikflow i omradet, som fglge af den aendrede vejstruktur, og hvor ogsa andre
udbygninger og projekter i byen er regnet med. Eksempelvis forventes den nye direkte indkarsel til City 2 fra Hveen
Boulevard at betjene ca. 4.000 biler i dggnet (hverdagsdagn) i 2020 — biler som i dag bruger de eksisterende
boulevarder omkring City 2.

Foreslaede @ndringer

Med baggrund i ovenstaende vurderinger og supplerende redeggrelser indstilles der ingen aendringer for sa vidt
angar disse 'hovedtemaer’. Administrationen laegger derimod op til falgende mindre tilretninger af Lokalplan 2.33
som fglge af de indkomne hgringssvar og diverse videre bearbejdninger af projektet samt en opdatering af
kommunens stiplan:

* Det preeciseres, at den kommende indkarsel til City 2 fra Hveen Boulevard ogsa er en udkarsel.

* 'Ny Ggngevej (mellem Hgje Taastrup Boulevard og Carl Gustafs Gade) er pa lokalplanens kortbilag 3 rettet
ud, séledes at selve vejfgringen Igber i midten af det samlede vejareal. Det skyldes, at dette er foreslaet som
den bedste Igsning blandt flere scenarier. Selve lokalplanens afgraensning eendres dog ikke.

» Det er preeciseret, at der kan anlaegges cykel- og gangstier langs lokalplanens vejstraekninger, hvor det ikke i
forvejen var naevnt, med undtagelse af ind- og udkerslen til City 2 ved Hveen Boulevard. Dette aendrer ikke pa
lokalplanens afgraensning.

Det indstilles pa den baggrund, at Lokalplan 2.33 for vejstruktur i Hgje Taastrup vedtages endeligt med de
foresladede aendringer. Dette under forudsaetning af, at den sammenfattende redeggrelse og VVM-tilladelse
vedtages i en sidelgbende sag.



| - Haje Taastrup C. Endelig vedtagelse af vilkar for VVM-tilladelse - TU, PMU

Baggrund

Byradet godkendte 19-12-2017 en reekke planforslag for Hgje Taastrup C samt tilhgrende miljgvurdering og
miljgkonsekvensvurdering/VVM af byudviklingsprojektet (den samlede miljgrapport) og udkast til VVM-tilladelse.
Planforslagene, den samlede miljgrapport og udkast til VVM-tilladelse har derfor veeret i offentlig hering fra 09-01 il
06-03-2018, og der skal pa baggrund af hgringssvarene tages beslutning om vedtagelse af miljgvurderingens
sammenfattende redeggrelse og VVM-tilladelsen. Endelig beslutning om de tilhgrende planer forelaegges i
sidelgbende sager, men offentliggares samtidig med miljgvurderingens sammenfattende redeggarelse og VVM-

tilladelsen.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Sammenfattende miljgredegarelse for planerne.

2. VVM-tilladelse til udfarelse af projektet.

Idet det forudseettes, at Kommuneplantillaeg 20, Lokalplan 2.30 og 2.33 vedtages i sidelgbende sag.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 03-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Under den offentlige hgring er der modtaget i alt 64 hgringssvar fra 35 afsendere. Hgringssvarene er gennemgaet
og vurderet hver for sig i vedlagte Hvidbog. Med baggrund i enkelte hgringssvar er der udarbejdet supplerende
materiale om skyggeforhold og en trafikal vurdering af de foreslaede sendringer pa Skane Boulevard og Hgje
Taastrup Boulevard.

Hgringssvarene har givet anledning til enkelte justeringer i plandokumenterne. Derudover har administrationen
udarbejdet en sammenfattende redeggarelse af miljgvurderingen.

| det fglgende opsummeres indholdet af den sammenfattende redegarelse og VVM-tilladelsen.

Sammenfattende redegarelse

Ifelge miljgvurderingsloven skal der i forbindelse med den endelige vedtagelse af kommuneplantilleegget og
lokalplanerne udarbejdes en sammenfattende redeggrelse af miljgvurderingen, som:

* beskriver hvordan miljghensyn er integreret i planen, og hvordan miljgrapporten og de udtalelser, der er
indkommet i offentlighedsfasen, er taget i betragtning,

* redegear for hvorfor den vedtagne plan er valgt pa baggrund af de rimelige alternativer, der ogsa har veeret
behandlet, og

* beskriver hvorledes myndigheden vil overvage de vaesentlige miljgpavirkninger af planerne.

Den sammenfattende redeggrelse skal offentliggeres samtidig med den endelige vedtagelse af planerne.



De indkomne bemeerkninger i hgringsperioden samt supplerende undersggelser har ikke givet anledning til
aendringer i miljgrapportens vurderinger og det foreslaede overvagningsprogram. Der indstilles derfor til, at den
sammenfattende redegarelse godkendes.

VVM-tilladelse

Ifalge miljgvurderingsloven skal myndigheden efter hgringen treeffe afgarelse om hvorvidt ansggningen om
byudviklingsprojektet Haje Taastrup C kan imgdekommes, og hermed tillade det ansggte projekt.

Afgerelsen, altsa VVM-tilladelsen, indeholder alle de miljgmaessige betingelser, der er knyttet til afgarelsen, en
beskrivelse af projektets seerkender og de foranstaltninger, der pataenkes truffet for at undga, forebygge eller
begraense og om muligt neutralisere vaesentlige skadelige indvirkninger pa miljget, og eventuelle
overvagningsforanstaltninger.

VVM-tilladelsen er betinget af, at etableringen af Hgje Taastrup C sker i overensstemmelse med de forudsaetninger
og det grundlag, som fremgar af den samlede miljgrapport.

De indkomne bemeerkninger i hgringsperioden samt supplerende undersggelser (sol og skyggeforhold, trafikal
vurdering af eendringsforslag til Hgje Taastrup Boulevard samt vejadgang til City 2) har ikke givet anledning fil
gndringer i VVM-tilladelsen udover enkelte sprogmaessige preeciseringer.

Pa grundlag af bygherrens ansggning, miljgkonsekvensrapporten (VVM), supplerende oplysninger og resultatet af
de hgringer der er foretaget, indstilles til, at VVM-tilladelsen godkendes endeligt. Dette under forudsaetning af, at
kommuneplantillaeg 20, lokalplan 2.30 og 2.33 vedtages i den sidelgbende sag.



| - Forslag til lokalplan for et omrade ved Taastrup Hovedgade og Hveen Boulevard -
PMU

Baggrund

To grundejere inden for det omrade, som er afgraenset af Taastrup Hovedgade og Hveen Boulevard og benasvnt
Trekantsomradet, gnsker at udnytte deres ejendomme til boligformal, henholdsuvis til reekkehusbebyggelse og
énfamiliehusbebyggelse.

Omradet er omfattet af dels en rammelokalplan og dels en lokalplan for hjemlgseboligerne . Derfor udarbejdes der

en detaillokalplan for det resterende areal inden for rammelokalplanen.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. forslag til lokalplan 1.51.3 og tillaeg nr. 29 til Kommuneplan 2014 vedtages. Forslagene offentliggeres og
sendes i hering i 8 uger efter planlovens bestemmelser.

2. at der ikke udarbejdes miljgvurdering for lokalplan 1.51.3 og tillaeg nr. 29 til kommuneplanen.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Omréadet har tidligere tilhgrt Ishgj Kommune. | forbindelse med anlaeg af Hveen Boulevard i 1980-erne blev arealet et
restareal, som naturligt hgrte til Taastrup, og blev derfor i 1992 indlemmet i Hgje-Taastrup Kommune. Omradets
nordlige del har tidligere veeret udlagt til forleengelse af Sydskellet, som skulle tilsluttes Hveen Boulevard. Dette
projekt blev opgivet, da Taastrup Hovedgade blev ombygget og dermed ikke lzengere var attraktiv som
gennemfartsvej, og antallet af biler faldt pa den sydlige del af Taastrup Hovedgade.

| 2007 blev der pa det vestlige areal mod Hveen Boulevard opfart 10 boliger til hjemlgse borgere, hvor der tidligere
havde ligget en vognmandsvirksomhed med tilhgrende bolig. Boligen blev omdannet til en kommunal dggninstitution
for udsatte familier.

| 2008 gav Plan- og Miljgudvalget mulighed for, at ejeren af arealet syd for regnvandsbassinet kunne udnytte arealet
til boligformal pa betingelse af, at der blev etableret vejadgang til omradet fra krydset Taastrup Hovedgade og
Sydskellet. Ejer var ikke i stand til alene sammen med hjemlgseboligerne at lgfte opgaven med at finansiere en vej
og ombygge krydset og afventede derfor, at de gvrige ejere inden for omradet ogsa gnskede at bebygge deres
grundarealer.

I 2017 blev grundejerne inden for omradet enige om at anlaegge adgangsvej med cykelsti og hvordan vejbidraget
skulle fordeles. Dermed kunne en planlaegning af arealet pabegyndes, med de begreensninger der er for udnyttelse
af arealet. Over den sydlige del af arealet gar en gastransmissionsledning, der afkaster sikkerhedszone og
begreenser, at der hgjst kan etableres 45 boliger inden for omradet.

Lokalplanen aflaser en rammelokalplan og detaillokalplanen for hjemlgseboligerne og overfgrer arealet fra landzone
til byzone med undtagelse af hjemlgseboligerne, som ligger i byzone. Lokalplanen muligggr, at der kan etableres 45
boliger enten som taet/lav eller aben/lav bebyggelser. Den eksisterende erhvervsejendom, Taastrup Hovedgade 180,
udlaegges til kontor- og serviceerhverv samt lettere fremstillingsvirksomhed, som er foreneligt med boligformal.
Lokalplanen omfatter ogsa Taastrup Hovedgade 176, Toyota bilforhandler, som udleegges til detailhandel for seerlig
pladskraevende varer. Taastrup Hovedgade 176 er i dag omfattet af byplanvedteegt 1-14, der fastlaegger en



bebyggelsesprocent pa 35. Da ejer skal afsta et areal for at den nye adgangsve;j til lokalplanomradet kan tilsluttes
vinkelret pa det eksisterende kryds, ensker ejer at sikre sig samme byggeret som i dag. Derfor fastlaegges en
bebyggelsesprocent pa 40, som almindeligvis er gaeldende for erhvervsomraderne i kommunen.

Lokalplanen muligger at der kan udstykkes 10 parceller til énfamiliehuse syd for regnvandsbassinet og opferes en
raekkehusbebyggelse pa 35 boliger i hgjst 2 etager ast og sydast for hjemlgseboligerne. Der skal etableres 2
parkeringspladser pr. én-familiehus og 17 parkeringsplads pr. raekkehusbolig. Reekkehusene er orienteret, s
ankomstarealet vender mod nord eller gst og opholdsarealerne mod syd eller vest.

Det areal, som ikke kan bebygges pa grund af gastransmissionsledningen, udnyttes til parkering og til grent omrade

for beboerne i reekkehusbebyggelsen | det granne omrade placeres der arealer til ophold, leg og fysiske aktiviteter,
og disse aktiviteter ligger i en lysskov af mindre treeer.

Der etableres en adgangsvej med cykelsti fra krydset Taastrup Hovedgade og Sydskellet, som fgres frem til
kommunens ejendom med hjemlgseboligerne. Fra adgangsvejen er der to boligveje, den ene til parcelhusomradet
og den anden til reekkehusomradet. De to boligveje forbindes med hinanden, sa blinde veje undgas.

Der er fremkommet en mindre taet boligbebyggelse pa 45 boliger pa trods af bindinger som en 5 meter hgj stgjvold
syd for bebyggelsen med skyggegener og gastransmissionsledningens sikkerhedszone, som ikke ma bebygges.
Boligbebyggelsen er en enklave, som danner sit eget liv uden direkte sammenhaeng med Taastrups gvrige
boligomrader, da erhvervsomradet pa Vandmestervej, Husmandsvej og Snedkervej afskaerer enklaven for direkte
forbindelse til boligkvartererne nord herfor.

Tillaeg nr. 29 til kommuneplanen

Tilleeg nr. 29 er udarbejdet for at muligggre en bebyggelsesprocent fra 35 til 40 og en bebyggelse fra 1 etage med
udnyttelig tagetage til 2 etager.

Miljgvurdering

Der er gennemfart miljgscreening af lokalplan 1.51.3 og tillaeg nr. 29 for at vurdere behovet for at udarbejde en
miljgvurdering. Konklusionen pa screeningen er, at der ikke skal udarbejdes miljgvurdering af lokalplanen og
tillaegget til kommuneplanen.



| - Endelig godkendelse af projektforslag for etablering af lavtemperaturfiernvarme i
Neerheden etape 2 - PMU

Baggrund
Hgje Taastrup Fjernvarme har fremsendt projektforslag for etablering af lavtemperatur fiernvarme i Naerheden etape

2.
Projektforslaget er godkendt af Byradet 20-03-2018 og herefter sendt i 4 ugers hgring.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at projektforslag vedrerende etablering af

lavtemperatur fiernvarme i Naerheden etape 2 endelig godkendes.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Projektforslaget blev forelagt Byradet 20-03-2018 med beslutning om at godkende projektet samt sende
projektforslag i 4 ugers hgring hos HMN Gasnet, VEKS og Neerheden.

Der er under hgringsperioden indkommet hgringssvar fra VEKS med bemaerkning om at afseette en
samfundsgkonomisk omkostning pa 75 kr./pr. GJ arligt varmebehov til deekning af VEKS’ omkostninger til etablering
af gget spids- og reservelastkapacitet, hvis ikke der konkret er medregnet etablering af spids- og
reservelastcentraler i projektforslaget. VEKS anferer yderligere i deres svar, at de vurderer at projektet stadig vil
veere gkonomisk fordelagtigt, selv om der afseettes en samfundsgkonomisk omkostning pa 75 kr./GJ.

Det kan diskuteres, om det er relevant at medregne spids- og reservelast, nar der udbygges nye fiernvarmeomrader.
Dette forudseetter en ’alt andet lige’ tilgang. | praksis sker der Isbende energibesparelser, og pt. arbejdes der pa
forskellige projekter i Hgje-Taastrup, som gger den lokale produktion, og altsa derved reducerer behovet for spids-
og reservelast.

Det er administrationens vurdering, at projektet kan vedtages baseret pa den samfundsgkonomiske vurdering der
allerede er foretaget iht. 'Projektbekendtggrelsen’.



| - Miljgforbedringer i Charlotteager (skema C) - SU

Baggrund
Der er gennemfgrt projekt for Miljgforbedringer i Charlottekvarteret, som omhandler Vibo’s to afdelinger

Charlotteager | (afd. 121) og Charlotteager Il (afd. 135).

VIBO fremsender nu byggeregnskabet (skema C) til godkendelse.

Ansggning om renoveringsstatte sker efter reglerne i Almenboligloven og Landsbyggefondens regulativ.

Byradet skal godkende byggeregnskabet (skema C) og finansieringen, samt indstille sagen til endelig godkendelse
i Landsbyggefonden.

INDSTILLING
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. byggeregnskabet (skema C) for projekt miljgforbedringer i Charlottekvarteret med en samlet
anskaffelsessum pa 7.152.740 kr. og indstiller det til Landsbyggefondens endelige godkendelse

2. administrationen bemyndiges til at godkende dokumentationen for anvendelsen af de afsatte belgb.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 02-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Boligforeningen VIBO'’s to boligafdelinger Charlotteager | (afd. 121) og Charlotteager Il (afd. 135) udger tilsammen
368 husstande.

For at opna en helhedsbetonet Igsning pa boligomradets samlede fysiske udfordringer sggte VIBO i januar 2015
ved skema A om statte til miljgforbedrende foranstaltninger i de naere uderum omkring VIBO'’s afdelinger
Charlotteager | (121) og Charlotteager Il (135) via Landsbyggefondens investeringsramme.

Projektet omfatter imgdekommende rum og positive rammer for et aktivt og trygt udeliv i Charlotteager, herunder
plantebede med sidekant, vandtema pa torvet, effektbelysning, bordbaenke- og hyggeomrader, skak, bordtennis og
bordfodbold, petanquebaner, udekakken, lounge omrader med haengekgajer, blomstrende traeer og stauder, samt
seerlig karakter til hver gardhave, indrettet i farvetema.

Projektets samlede anskaffelsessum er i skema C pa 7.152.740 kr. Summen er fordelt pa afdelingerne i forhold til
kvadratmeter. Landsbyggefonden har givet tilsagn om, at projektet kan finansieres via et stettet lan. Den arlige
ydelse findes inden for afdelingernes budgetter og 10 arsplaner, idet der kan traekkes en raekke poster ud, fordi de
tilfgjes via miljgprojektet. Det drejer sig om traeer og haekke, nye legepladser, maling af skure, nye borde/baenke og
udskiftning af hegn, som der var afsat penge til. Projektet medfgrer saledes ikke huslejestigning for hverken
Charlotteager | eller Charlotteager |l

Anskaffelsessummen fordeler sig saledes:

Skema A - afdeling 121 Skema B - afdeling 121 Skema C - afdeling 121

Handvaerkerudgifter 2.884.659 kr. 2.884.659 kr. 2.922.580 kr.
Omkostninger, gebyr 807.656 kr. 807.656 kr. 664.543 kr.
| alt 3.692.315 kr. 3.692.315 kr, 3.587.123 kr.

Skema A - afdeling 135 Skema B - afdeling 135 Skema C - afdeling 135




Handveerkerudgifter 2.866.9797 kr. 2.866.979 kr. 2.904.667 kr.

Omkostninger, gebyr 802.706 kr. 802.706 kr. 660.950 kr.
| alt 3.669.685 kr. 3.669.685 kr, 3.565.617 kr.
Anskaffelsessummen er saledes mindre end i skema A og B.
Der kan afsaettes belgb til afholdelse af enkelte udgifter efter indberetningen af byggeregnskabet. Revideret
dokumentation for disse belgb skal vaere fremsendt til byradet senest 6 maneder efter byggeregnskabets
godkendelse. Det samlede afsaetningsbelagb udggr 297.156 kr. og omfatter bl.a. udgifter til lAneomkostninger,
byggesagshonorar, og revisionshonorar. Disse udgifter forventes afholdt inden for kort tid.

Det anbefales, at byggeregnskabet (skema C) godkendes, og at administrationen bemyndiges til at godkende
dokumentationen for anvendelsen af de afsatte belgb.

GKONOMI

Kommunen garanterer — med 50 % regaranti fra Landsbyggefonden — for den del af lanet, der ligger ud over
60 % af ejendommens veerdi.

Garantien medregnes ikke i kommunens laneramme, fordi den ydes med hjemmel i almenboligloven. Der kan
ikke opkraeves garantiprovision

Der blev i forbindelse med godkendelse af skema B givet tilsagn om en kommunal garanti til et realkreditlan
pa henholdsvis 3.692.315 kr. og 3.669.685 k.




| - Opfarelse af 10 familieboliger Greeshajvej (skema B) - SU

Baggrund

DSI Hedebo Almene Boligselskab sager om godkendelse af skema B for 10 almene familieboliger pa Graeshgjvej 3
-7 i Hedehusene.

Byradet skal meddele tilsagn om offentlig statte ved planleegning af stattet byggeri (skema A). Nar projektet har
veeret i udbud og byggeomkostningerne er kendte, skal byradet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved
projektets afslutning godkendes anleegsregnskabet af byradet (skema C).

INDSTILLING

At Socialudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet godkender:
1. Skema B med en endelig anskaffelsessum pa 7.747.000 kr.
2. Kommunalt grundkapitallan pa 10% af anskaffelsessummen svarende til 774.700 kr.
3. Den manedlige husleje pa 3.300 kr. ekskl. forbrug.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 02-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte december 2017 revideret skema A for 10 familieboliger pa Graeshgijve;j.

DSI Hedebo Almene Boligselskab s@ger nu om godkendelse af skema B.

Det fremsendte projekt overholder planforholdene, og der er ikke sket aendringer i boligantal og arealer.

Skema A er godkendt pa betingelse af, at DSI Hedebo Almene Boligselskab senest ved skema B dokumenterer, at
der foreligger tinglyst endeligt skede pa ejendommen. DSI Hedebo Almene Boligselskab oplyser, at det forventes at
Hgje-Taastrup Kommune modtager et tinglyst endeligt skade pa ejendommen, der alene er betinget af
udstykningsmyndighedernes samtykke, men med deres forhandsgodkendelse af, at udstykningen vil kunne
gennemfgres.

Safremt skadet ikke foreligger inden byradets made vil sagen blive taget af dagsorden.

De ti boliger opfgres som teet/lavt byggeri med 40 m? pr. bolig, pa et areal der er frastykket den eksisterende
boligafdeling.

Anskaffelsessummen for de ti boliger er den samme som ved det reviderede skema A -i alt 7.747.000 kr., der
fordeler sig pa felgende udgifter:

Skema A Revideret skema A Skema B
Grundudgifter 600.000 kr. 1.847.000 kr. 1.847.000 kr.
Handvaerkerudgifter 5.000.000 kr. 5.100.000 kr. 5.100.000 kr.
Omkostninger, gebyr 777.000 kr. 800.000 kr. 800.000 kr.
| alt 6.377.000 kr. 7.747.000 kr. 7.747.000 kr.

Anskaffelsessummen finansieres med 88 % realkreditbelaning, 10 % kommunal grundkapital og 2 %
beboerindskud.

Byradet godkendte i december 2017 en forhgjelse af huslejeniveauet fra 3.000 kr. om maneden til 3.300 kr. om
maneden. Der var behov for at justere gkonomien, idet udmatrikulering af grunden, medfarte merudgifter til grundkab
og tilslutningsafgifter til vand og kloak.

Den manedlige husleje er beregnet til 3.294 kr. ekskl. forbrugsudgifter og 3.727 kr. inkl. forbrugsudgifter. Huslejen



ligger saledes inden for den godkendte ramme.

Som led i aftalen med KL om "Bedre rammer for at modtage og integrere flygtninge” etablerede regeringen i 2016
en pulje pa 640 mio. kr., hvorfra kommunerne kunne sg@ge et seerligt tilskud til nedseettelse af grundkapitallanet — det
vil sige kommunens direkte udgifter til opfgrelse af nye almene familieboliger.

Hgje-Taastrup Kommune har s@gt og faet tildelt en ramme pa 750.000 kr. svarende til opfarelse af 10 boliger pa
Greeshgjvej. Haje-Taastrup Kommunes udgifter til grundkapitallanet, udger 774.700 kr., hvorfor der med skema A
blev godkendt en tillaegsbevilling pa 24.700 kr.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i maksimumsbelgbet for 2016, uanset at tilsagnstidspunktet er i 2017.

Der er 100 % kommunal anvisning til boligerne. Det er ikke et krav at boligerne skal udlejes til flygtninge.
Baggrunden for at der er fuld kommunal anvisning til boliger med tilskud er, at kommunen skal have radighed over
de billige boliger med henblik pa anvisning til grupper med lav indkomst, herunder kontanthjaelpsmodtagere,
hjemlgse, andre socialt truede, flygtninge m.v.

Anskaffelsessummen pa 7.747.000 kr. ligger noget under det af staten fastsatte maksimumsbelgb, hvor den fulde
udnyttelse vil give en anskaffelsessum pa 9.556.000 kr. Den manglende udnyttelse af anskaffelsessummen vil derfor
kunne finansieres, safremt der opstar uforudsete udgifter under byggeriet, men det vil fa konsekvenser for lejens
starrelse.

Det er administrationens vurdering, at huslejeniveauet pa 3.294 kr. vil vaere inden for en rimelig husleje, og at
byggeriet vil kunne holdes inden for denne ramme, safremt der ikke opstar uforudsete udgifter under byggesagen.

GKONOMI

Den kommunale forpligtelse omfatter:

1. Et grundkapitallan pa 10% af anskaffelsessummen svarende til 747.700 kr. Lanet er rente og afdragsfrit i
indtil 50 ar efter eiendommens ibrugtagelse.

2. Garanti for den del af lanet, som pa tidspunktet for Ianets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct.
af ejendommens veaerdi.

Kommunens udgifter til grundkapitallanet daekkes stort set af tilskud fra Udleendinge,- Integrations- og
Boligministeriet. Tilskuddet ydes til Haje-Taastrup Kommune som et engangstilskud pa grundlag af skema B
oplysningerne. Der vil ske endelig regulering af tilskuddet inden for kommunens tilskudsramme i forbindelse

med byradets godkendelse af skema C.
Der er ved skema A givet tillaegsbevilling pa 24.700 kr. til grundkapitallan.



| - Status pa Plan for Socialomradet for voksne 2014 - 2020 pr. marts 2018 - SU

Baggrund

Byradet vedtog i marts 2014 Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020. | den forbindelse blev det vedtaget, at
administrationen ggr status pa arbejdet med planen over for Byradet én gang arligt i foraret.

Sagen er opdateret med nye data siden seneste status fra december 2017. Sagen indeholder en overordnet samlet
vurdering af planens faglige og gkonomiske resultater og barrierer pr. marts 2018.

Sagen er den sidste status pa Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020, da Byradet i august 2018 skall
godkende en plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022, som erstatter denne plan.

INDSTILLING

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.
Der blev udleveret hgringssvar fra Handicap radet.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 02-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020 saetter retning for en faglig omstillingsproces, som skal gge kvaliteten
af indsatserne og reducere borgernes behov for stgtte pa det specialiserede socialomrade for voksne. Samtlige
indsatser, som er sat i gang under planen, har til formal at skabe nogle endnu bedre tilbud til borgerne, @ge effekten
af de indsatser, borgerne modtager, og dermed mindske borgernes behov for stgtte, sa vidt det lader sig gare.

Da planen blev vedtaget i 2014, var formalet at reducere udgifterne pa omradet ved hjeelp af nye faglige tilgange
som et alternativ eller supplement til effektiviseringer og servicereduktioner. Siden planen blev vedtaget, er behovet
for at borgerne bliver hjulpet til aget selvhjeelp blevet endnu mere presserende. Kommunen oplever i disse ar, i lighed
med mange andre kommuner, en stigning i antallet af borgere med behov for specialiseret stotte, og at flere og flere
far behov for stadig mere stgtte. dkonomien pa socialomradet er saledes hardt presset. Byradet besluttede i 2017
at revidere Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020 for blandt andet at sikre, at de faglige prioriteringer fortsat
imgdekommer de starste udfordringer pad omradet. Samtidig skal forventningerne til den gkonomiske effekt justeres.
Veesentligste faglige indsatser og resultater frem til marts 2018

Omdrejningspunkterne i Plan for Socialomradet for voksne har veeret, at:

« tilpasse tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade for voksne

* implementere nye faglige tilgange pa det specialiserede socialomrade for voksne, som skal skabe gget
kvalitet i — og effekt af - indsatserne til gavn for borgeren og for kommunens gkonomi

« tilvejebringe flere billige boliger

« forbedre gkonomistyringen

Nedenfor redeggr administrationen kort for hovedresultaterne inden for disse overskrifter.

Tilpasning af tilbudsviften

Administrationen fglger Iabende op pa, om der er den rette balance mellem udbud og efterspargsel pa forskellige
typer af pladser pa det specialiserede socialomrade for voksne, herunder om kommunens egne tilbud er
tidssvarende og rentable. Det er et centralt redskab til at styre omradets gkonomi.



Der har veeret et stigende behov for midlertidige indsatser og akuttilbud til f.eks. borgere med psykiske lidelser. Der
er typisk tale om borgere, hvis stgttebehov ikke er afklaret, og hvor det derfor er vanskeligt at tage stilling til, om
borgeren har brug for et meget eller kun lidt indgribende botilbud. Der kan ogsa veere tale om borgere, der har brug
for midlertidig aflastning. | 2014 og 2015 blev 5 boliger pa Klgverhuset omdannet til afklaringspladser, og boligerne
pa Bomiljget Cirklen bliver ved fraflytninger labende eendret fra at veere et § 85 tilbud til at veere et § 107 tilbud efter
Serviceloven. Det indebeerer, at det lovgivningsmaessigt nu er et midlertidig tilbud, og at borgeren derfor tilbydes en
midlertidig lejekontrakt — og dermed et midlertidigt ophold — pa tilbuddet. Det betyder, at borgeren fra start ved, at
der er en forventning om, at han/hun pa et tidspunkt bliver klar til at flytte ud igen, typisk i egen bolig. Samtidig er der
etableret en radighedstelefon til borgere pa bomiljger, der kan skabe tryghed i aften- og nattetimer, hvor der ikke er
medarbejdere til stede.

Endelig har Haje-Taastrup Kommune i 2016 opfart to nye boliger pa Taxhusets matrikel for at kunne tilbyde
midlertidige udredningsforlgb til borgere med erhvervet hjerneskade. Boligerne indeholder en raekke
velfeerdsteknologiske Igsninger, og vil p4 den made give borgere og personale mulighed for at afpreve, hvilke
lasninger der kan hjeelpe borgerne til mere selvhjulpenhed, nar opholdet pa Taxhuset er afsluttet. For nogle borgere
kan et ophold i en udredningsbolig med intensiv treening betyde, at borgeren pa sigt kan klare sig med et mindre
indgribende tilbud.

Hen over sommeren og efteraret 2017 har administrationen gennemfgrt en ny analyse af eksterne kgb af pladser,
som peger pa, at der fortsat er potentiale i at arbejde med at justere tilbudsviften i Hgje-Taastrup kommune.
Undersggelsens konklusioner bliver indarbejdet i Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2020.
Implementering af nye faglige tilgange

Erfaringer fra blandt aeldreomradet og fra andre kommuner pa det specialiserede socialomrade for voksne viser, at
hvis rehabilitering bruges som faglig tilgang har det en positiv effekt pa resultatet af den indsats, der udfgres i
samarbejde med borgerne. Borgerne nar hurtigere sine mal, herunder f.eks. mal om at kunne klare flere ting i livet

selv, og kommunen kan derfor i nogle tilfeelde reducere statten.

Administrationen har arbejdet med rehabilitering i to spor. Det ene spor handler om at tilbyde intensive borgerforlgb
til udvalgte malgrupper. Der er tale om koncentrerede og malrettede forlgb, som varer cirka 6 maneder. Der er en
tovholder (rehabiliteringskonsulent) tilknyttet, som blandt andet sikrer, at forlgbet er koordineret mellem borger,
myndighed og tilbud, og at der sker en manedlig opfalgning. Administrationen har ved flere lejligheder redegjort for
arbejdet med de intensiverede borgerforlgb, herunder de resultater de har skabt.

Det andet spor i rehabiliteringsindsatsen handler om at rulle den rehabiliterende tilgang ud i hele Social- og
Handicapcentret. Her har administrationen til en start kortlagt, hvor der skal saettes seerligt ind, hvis alle omrader i
centret skal blive i stand til at arbejde ud fra en rehabiliterende tilgang. Alle omrader har i Igbet af det sidste halve ar
faet intern konsulentstatte til at saette rehabilitering pa dagsordenen. En opsamling pa forlgbene viser, at Social- og
Handicapcenteret er godt i gang, men at der ogsa fortsat er behov for en fokuseret indsats for at fastholde og udvikle
resultaterne af indsatsen. Blandt andet ved fortsat at udvikle arbejdet med mal og opfelgning pa mal, samt at
implementere metoder, der konkret kan understgtte medarbejderne i at arbejde rehabiliterende sammen med
borgeren.

Administrationen har gennemfert en omfattende kompetenceudviklingsindsats, hvor ledere og medarbejdere blandt
andet har faet undervisning i at lave gode mal for borgerne og bedre dokumentation i sagerne. Det er vigtige
elementer i den rehabiliterende tilgang. Samtidig er det en forudsaetning for, at organisationen kan opna bedre viden
om, hvilke indsatser der giver de bedste resultater. Medarbejderne har generelt taget arbejdet med mal og
dokumentation til sig, og mange synes, at det har styrket deres faglighed, fordi det nu bliver mere tydeligt, hvad der
skal komme ud af indsatserne. Derudover har flere borgere udtalt sig positivt om den nye arbejdsform, idet de
synes, det nu i hgjere grad er deres mal, der ligger til grund for den paedagogiske indsats. Otte ledere og
medarbejdere fra Social- og Handicapcentret har i foraret 2017 gennemgaet et uddannelsesforlgb, som har gjort
dem i stand til fremover at undervise nye ledere og medarbejdere i god dokumentation og malarbejde.

Mange omrader i Social- og Handicapcentret har — ogsa som led i at implementere den rehabiliterende tilgang -
arbejdet med at afprgve og implementere nye faglige metoder, som kan kvalificere indsatsen over for den enkelte
borger, bl.a. ved at arbejde med Voksenudredningsmetoden. Der er desuden arbejdet med nye metoder inden for
blandt andet hjemlgseomradet, socialpsykiatrien og omradet for udviklingshaemning. Nogle af metoderne er
malrettet den individuelle indsats, andre har fokus pa gruppebaserede indsatser. Sidstnaevnte har veeret et seerligt
indsatsomrade i socialpsykiatrien. Baggrunden for at implementere gruppebaseret statte er, at det er en mindre
indgribende indsats, og dermed et billigere tilbud, samtidig med, at der er erfaring for, at nogle borgere har gavn af



at modtage statte i feellesskab med andre.

Endelig er der arbejdet med forskellige aktiviteter inden for tvaergédende indsats, velfeerdsteknologi, lighed i sundhed
og samspil med civilsamfundet. Organisationen er ikke helt sa langt pa disse omrader, idet andre temaer er blevet
prioriteret hgjere i de arlige prioriteringer, der er foretaget mellem politikere og administration. Emnerne bliver fart
med over i den reviderede plan for socialomradet for voksne.

Billige boliger
Administrationen har arbejdet malrettet med at sikre, at ingen opholder sig laengere tid end hgjst ngdvendigt pa
sociale botilbud, forsorgshjem eller krisecentre. Det er til gavn for bade borgerne og kommunens gkonomi, og de
fleste borgere vil ogséa gerne videre i deres liv, sa snart de er klar til det. En vigtig forudsaetning for at det kan ske er,
at der er boliger til radighed, som borgeren kan flytte ud i. Kommunen har blandt andet taget initiativ til et
frikommunenetveerk, som i den kommende tid skal afprgve de forste nye lovgivningsmeessige muligheder pa
boligomradet. Desuden arbejder administrationen med at etablere ti billige boliger pa Graeshgjvej i Hedehusene,
som forventes klar inden udgangen af 2018.

@konomistyring

Der er efterhanden skabt et rigtigt godt overblik over de parametre, der pavirker udgifterne pa omradet, saledes at
det er muligt at laegge budget pa et oplyst grundlag samt at lave prognoser over det fremtidige forbrug. Der er ogsa
et godt overblik over aktiviteten pa omradet (antal borgere og tilhgrende ydelser).
Administrationen arbejder videre med at styrke ledelsesinformationen i forhold til at opna @get viden om aktivitets-
og udgiftsudviklingen.

Okonomisk effekt af den faglige omstilling og aktuelle barrierer
Den gkonomiske effekt af den faglige omstilling er i forbindelse med 1. budgetopfalgning 2018 opgjort til 11,7 mio.
kr. arligt.
Det betyder, at de borgere, som var i kommunens egne tilbud pr. 01-01-2014, og de nye borgere, som er blevet
visiteret til kommunens egne tilbud efter 01-01-2014 samlet koster 11,7 mio. kr. mindre pr. ari 2018, end de gjorde,
da de blev visiteret til tilbuddene.

| alt er der saledes i perioden fra 2014 til 1. budgetopfalgning 2018 opnaet en arlig effekt pa 11,7 mio. kr. som fglge
af den ny faglige indsats i kommunens tilbud. Udgiftsreduktionen frem til nu er iseer lykkedes ved, at 28 borgere er
flyttet fra et af kommunens egne bomiljger til selvstaendig bolig med statte, og at 6 borgere er gaet fra beskyttet
beskeeftigelse pa Solgarden til stattet beskaeftigelse pa det ordinaere arbejdsmarked. Derudover har 28 borgere,
som modtager statte (typisk hjemmevejledning) fra kommunens udkgrende teams, i 2017 faet nedbragt deres
stettebehov, hvilket betyder, at de modtager feerre timers stgtte i dag end tidligere. Dette tal er ikke opgjort i tidligere
ar.
Tabel 1: Gkonomisk effekt af den faglige omstilling i mio. kr. arligt:

Budgetar  Oprindelige forventninger Justerede forventningeri Realiseret effect (akkumuleret pr. ar.)

pr.01-01-2014 budget 2016-2019
2014 1,5 0,15
2015 4,5 1,7
2016 7,3 58 6,2
2017 9,2 12,1 9,0
2018 10,3 13,2 11,7*
2019 13,2
2020 13,2

* Realiseret effekt pr. 1. budgetopfglgning 2018

Som det fremgar af ovenstaende skema, har det vaeret ngdvendigt at justere forventningerne til den faglige
omstilling, da effekterne har veeret laengere om at indfinde sig end forudsat. Da budget 2017 - 2020 blev vedtaget
blev der derfor lagt en ny profil for de skonomiske effekter, séledes at en starre andel realiseres i overslagséarene
end tidligere. Derudover har administrationen udarbejdet et nyt skan over effekten af den faglige omstilling, hvor
bade borgere, som modtog statte fra Social- og Handicapcentret i 2014 og borgere der er kommet til siden, er
medregnet.

Den vaesentligste arsag til den forsinkede effekt er, at det er en udfordring at finde boliger, som borgerne kan flytte
ud i, nar de ikke lzengere har behov for at bo i et af kommunens bomiljger.

Samlet vurdering



Pa baggrund af de faglige og gskonomiske resultater der er opnaet, den tydelige fremdrift inden for de enkelte
projekter, og det engagement der er blandt ledere og medarbejdere i forhold til den igangveerende proces, er det
administrationens vurdering, at arbejdet med Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020 har skabt positive
resultater for mange af de mennesker, der er omfattet af kommunens sociale indsatser, og i forhold til ambitionen
om at bringe udgifterne pa omradet ned. Dette bekraeftes ogsa af den interesse og anerkendelse administrationen
meder fra andre kommuner, KL, Bgrne- og Socialministeriet, Socialstyrelsen og Socialtilsynet i forhold til arbejdet
med den faglige omstilling.

Den faglige udvikling i Social- og Handicapcentret skal fortsaette, men kan ikke sta alene, hvis udgifterne pa
omradet skal bringes ned. Der er brug for flere handtag og behov for at se problemstillingen i et bredere kommunalt
perspektiv. Dette er séledes ogsa arsag til, at Byradet i foraret 2017 besluttede, at den reviderede Plan for
Socialomradet for voksne skal favne bredere.



| - Nedleeggelse af botilbuddet pa Pile Allé - SU

Baggrund

Pa byradets mgde 19-12-2017 fremlagde administrationen en undersggelse af Hgje-Taastrup Kommunes
tilbudsvifte pa det specialiserede socialomrade for voksne. Administrationen anbefalede en reekke aendringer af
tilbudsviften, herunder nedlaeggelsen af to sma utidssvarende botilbud, og at borgere i malgruppen for midlertidige
botilbud hjemtages. Byradet traf beslutning om, at administrationen i farste omgang udarbejder et politisk
beslutningsopleeg om at nedlaegge de to sma botilbud pa Pile Allé 10 i Taastrup og Stationsvej 30 i Hedehusene.
Baggrunden er, at botilbuddene er utidssvarende og urentable.

Administrationen har afdeekket fem forskellige alternativer, for at give Byraddet mulighed for at vaelge hvilken lgsning,
der bedst muligt sikrer borgerne bedre boliger, og samtidig sikrer en bedre gkonomisk baeredygtighed end i dag.
Socialudvalget behandlede sagen d. 10-04-2018, og sendte den retur til administrationen med 3 spgrgsmal:

1. Hvilke konsekvenser vil det have for den ledige kapacitet pa dagtilbuddet Solgarden, hvis botilbuddet Pile Allé
nedlaegges?

2. Vil det veere muligt, at seelge pladsen til en lavere pris for at reducere indteegtstabet?

3. Erdet lettere at seelge pladsen, hvis eventuelle kabere ved at der bliver bygget noget nyt pa sigt?

Udvalget besluttede desuden kun at ga videre med tre lgsninger: Lasning 2, 5 og at bevare den eksisterende
lgsning.
| denne sag fremlaegger administrationen den oprindelige sagsfremstilling fra Socialudvalgets magde 10-04-2018.

Derudover indeholder sagen svar pa Socialudvalgets 3 spgrgsmal. Indstillingspunkterne er ikke andret.
Vedlagt er et nyt revideret bilag (bilag 1) med de tre Igsninger, som Socialudvalget har gnsket at ga videre med (2, 5
og den eksisterende lgsning). Det oprindelige bilag medgar nu som bilag 2.

INDSTILLING
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Pile Allé nedlaegges som botilbud. Administrationen fremleegger efter sommerferien en sag, hvor
Byradet kan tage stilling til, om lejemalet Pile Allé skal afheendes eller anvendes til andet kommunalt
formal

2. udgifterne til tomgangsleje pa 1,7 mio. kr. i 2018 indregnes i 2. budgetopfalgning

3. administrationen frem mod budget 2020 udarbejder et samlet Igsningsforslag, som inkluderer bade
varige botilbud efter §108 og tilbudsviftens andre hjemtagnings- og etableringsbehov i forhold til borgere
i malgruppen for midlertidige botilbud.

Der blev udleveret hgringssvar fra pargrende, MED-udvalg, Handicapradet og Udsatteradet.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales, idet udvalget anbefaler, at der udarbejdes et forslag til budget 2019 om en ramme til
anlaegsbevilling, som vil kunne indeholde forskellige Igsninger.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 02-05-2018

Indstillingspunkt 1 og 2 anbefales ikke. Indstillingspunkt 3 suppleres med “at eventuelle udgifter til tomgang for
2018 indregnes i budgetopfelgningerne for omradet”.

Socialudvalget bad administrationen om at udarbejde et kommissorium for analysen til Socialudvalgets
godkendelse pa et kommende made.




BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 10-04-2018

Socialudvalget valgte at udszette sagen en maned. Udvalget gnskede en uddybning af forslag 2 og 5. Der
aftales et politisk mgde med borgere og pargrende.

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling fra 10-04-2018

Botilbuddene pa Pile Allé 10 og Stationsvej 30 er botilbud efter Servicelovens § 108 med dggnstatte malrettet
voksne med udviklingshaemning og autismespektrum forstyrrelser. Borgergruppen har varigt nedsat funktionsevne
og permanent behov for omfattende hjeelp.

Botilbuddene bestar hver iszer af fem individuelle boliger og et feelles kgkkenalrum. Boligerne er utidssvarende, idet
de er sma (ca. 18 kvm) og uegnede til mennesker med fysiske handicap, da feellesarealerne er sma. Der er tale om
borgere med behov for nattevagt, dvs. at hver af de to tilbud har en nattevagtsfunktion til blot fem beboere, hvilket
ikke er omkostningseffektivt. Samtidig er der begreenset mulighed for aktiviteter og socialt samvaer uden for
tilbuddene, fordi det daglige fremmgade ofte kun er pa én medarbejder hvert sted.

Det har de senere ar vaeret sveert for kommunen at saelge ledige pladser pa botilbuddet Pile Allé. Senest har en af
boligerne pa Pile Allé staet tom i 14 maneder i perioden 17-05-2016 til 12-07-2017. At boligen har staet tom, har
betydet et tab i kapacitetsudnyttelse svarende til 1,2 mio. kr. i perioden. Aktuelt er en beboer netop fraflyttet, fordi
han ikke laengere kunne rummes pa grund af sine stigende somatiske plejebehov. Der er dermed igen ledig
kapacitet, og det forventes ikke at vaere muligt at seelge den ledige plads til trods for, at administrationen ger et stort
stykke arbejde for at finde en borger, der er i malgruppe for tilbuddet.

Hvis kommunen veelger at drive de to botilbud videre, er der risiko for, at tabet i den arlige kapacitetsudnyttelse vil
stige. Der er lige nu ikke udsigt til, at flere borgere fraflytter de to sméa bomiljger, men der er en risiko for, at det sker
som arene gar, safremt borgerne ikke leengere kan rummes pa stedet eller gar bort. For hver ledig bolig er der risiko
for et arligt tab pa 1,0 mio. kr.

Beskrivelse af lasningen

Administrationen har overvejet 5 forskellige muligheder for, hvordan de to botilbud kan afvikles. Socialudvalgets
besluttede den 10-04-2018, kun at ga videre med tre Igsninger: lgsning 2, 5 og den eksisterende Igsning. De
oprindelige 5 Igsninger fremgar af bilag 2.

De tre muligheder (lgsning 2, 5 og den eksisterende lgsning) gennemgas i bilag 1, idet det beskrives hvilke
konsekvenser de hver iseer vil have for borgerne, medarbejderne og gkonomien. | denne sag anbefales forslag 5.

| forslag 5 kabes eksterne tilbud til de nuvaerende borgere pa Pile Allé, og Pile Allé nedleegges. Med eksternt tilbud
menes, at tilbuddet kgbes enten af en anden kommune, en region eller en privat leverander. En af de nuveerende
beboere er fra Rgdovre Kommune, som selv skal kabe et nyt tilbud til deres borger, safremt tilbuddet nedlaegges.
Samtidig udarbejder administrationen et samlet Igsningsforslag, som ogsa inkluderer de andre hjemtagningsbehov,
som er beskrevet i undersggelsen af tilbudsviften og som desuden undersgger muligheden for at etablere et
alternativ til Botilbuddet Cirklen, som er beliggende i Blakilde og som star overfor store renoveringsudgifter.
Lgsningsforslaget vil veere feerdigt, sa det kan indga i budgetprocessen vedr. 2020 budgettet og dermed indga i de
samlede prioriteringer vedr. kommunens anlaegsmidler.

Lovgrundlag vedr. nedlaeggelse af botilbud samt opsigelsesvarsler for borgerne er beskrevet i bilaget.

| valget af lgsning 5 er der lagt vaegt pa:

-at botilbuddet Pile Allé er det botilbud der pt. er de starste gkonomiske udfordringer med, og at det derfor haster
mest med at finde en Igsning her.

-at kommunen star over for andre problemstillinger vedr. tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade for
voksne. Bade problemstillingen om at etablere et erstatningsbyggeri til botilbuddet Cirklen og
problemstillingen med at der kgbes botilbudspladser i andre kommuner og hos private leverandgrer, som
med fordel kunne drives af Hgje-Taastrup Kommune selv.

- at kommunens anlaegsmidler er begraensede og at der derfor ikke bgr treeffes beslutning om nye anlaeg,
forend det samlede behov for at aendre i tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade for voksne er
kortlagt.

Konsekvenser for borgerne

De tre borgere, som i gjeblikket bor pa botilbuddet Pile Allé, vil med Igsning 5 formentlig skulle flytte til et botilbud
uden for Haje-Taastrup Kommune. Administrationen vil i samarbejde med den enkelte borger og evt. pargrende
finde et botilbud, som kan daekke borgerens behov. For nogle borgeres vedkommende kan det betyde at borgeren
kommer til at bo leengere veek fra deres bofeeller og familie end de gar i dag. Borgerne vil komme til at bo i mere
tidssvarende boliger end de gar i dag. Borgerne vil ogsd komme til at bo sammen med flere end de ger i dag og vil
have bedre mulighed for aktiviteter og socialt samveer. Nogle forventes at kunne trives rigtig godt med flere



mennesker omkring sig, mens det vil vaere en udfordring for andre. Borgerne vil sandsynligvis ikke bevare deres
nuveerende bofeeller.
Konsekvenser for personalet

Med lgsning 5 vil medarbejderne pa botilbuddet Pile Allé sa vidt muligt blive omplaceret til andre ledige stillinger i
kommunen. Safremt det ikke kan lade sig gare vil der blive tale om afskedigelser.

Opmeerksomhedspunkt

Administrationen vurderer, at Igsning 5 vil skabe reaktioner fra borgere, pargrende og interesseorganisationer, da
der er tale om en indgribende Igsning for de fire borgere, som har boet pa botilbuddet — flere af dem sammen — i
mange ar. Administrationen vil arbejde for at skabe mest muligt tryghed omkring det nye og for at sikre et godt
samarbejde med borgere og pargrende omkring overgangen.

GKONOMI

Den estimerede pris for kab af ét eksternt tilbud er 900.000 kr. hvoraf knap 30.000 kr. betales af borgeren
(egenbetaling for husleje). Hgje-Taastrup Kommunes samlede omkostning til kgb af tre pladser er hermed 2,6
mio. kr., hvilket er 0,1 mio. kr. lavere pr. plads end den udgift, som kommunen i dag betaler pa botilbuddet Pile
Allé. Den nuveerende udgift vedr. ledig kapacitet pa ca. 1,0 mio. kr. arligt bortfalder.

Det forventes, at det er muligt at finde nye botilbudspladser til alle borgere i lgbet af ca. 10 maneder. Da der
allerede er en ledig plads nu, og da det ikke er muligt at flytte alle borgere pa én gang vil det samlet betyde
mistede indteegter, som fglge af tomgang svarende til ca. 1,7 mio. kr. i 2018.

Sagsfremstilling 02-05-2018

Socialudvalget behandlede sagen d. 10-04-2018, og sendte den retur til administrationen med 3 spgrgsmal:

1. Hvilke konsekvenser vil det have for den ledige kapacitet pa dagtilbuddet Solgarden, hvis botilbuddet
Pile Allé nedlzegges?

2. Vil det vaere muligt, at saelge pladsen til en lavere pris for at reducere indtaegtstabet?

3. Er det lettere at seelge pladsen, hvis eventuelle kabere ved at der bliver bygget noget nyt pa sigt?

Besvarelse af Socialudvalgets 3 spgrgsmal:
1: Hvilke konsekvenser vil det have for den ledige kapacitet pa dagtilbuddet Solgarden, hvis botilbuddet Pile

Allé nedlaegges?

Da de 4 borgere vil flytte gradvist hen over en periode pa ca. 10 maneder, vil der vaere mulighed for at sikre, at
pladserne pa dagtilbuddet Solgarden bliver brugt til andre borgere. Nedleeggelsen vil derfor ikke have en
negativ indflydelse pa beleegningen pa dagtilbuddet.

2: Vil det veere muligt, at saelge pladsen til en lavere pris for at reducere indteegtstabet?

Administrationen har forsaggt dette uden held sidste gang, der var en ledig plads igennem en leengere periode.
Udfordringen er, pa grund af rammerne og beboersammensaetningen pa Pile Allé, at det er en begreenset
malgruppe, der kan rummes fysisk og fagligt pa botilbuddet. Det vil sige, at nar ksberkommuner henvender sig
viser det sig typisk at borgeren har fysiske og/eller kognitive udfordringer samt somatiske plejebehov, som gar
at denne ikke kan rummes pa botilbuddet.

3: Er det lettere at saelge pladsen, hvis eventuelle kgbere ved at der bliver bygget noget nyt pa sigt?
Administrationen vurderer, at det ikke vil ggre en forskel. Igen er den primeere udfordring, som naevnt under
pkt.2., at pa grund af rammerne og beboersammensezetningen pa Pile Allé, er det en begraenset malgruppe,
der kan rummes fysisk og fagligt pa botilbuddet. Hvis politikerne treeffer beslutning om at bygge et nyt tilbud,
som fysisk bedre kan rumme en bredere malgruppe skal borgeren i mellemtiden kunne rummes pa Pile Allé
mens byggeriet star pa, og det vil ikke vaere muligt.



| - Retningslinjer for badesikkerhed, ISU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har hidtil haft retningslinjer for badesikkerhed fordelt inden for henholdsvis 0 — 6-ars
dagtilbud, SFO’er og klubber. De hidtidige retningslinjer har vaeret kilde til usikkerhed hos kommunens
medarbejdere i de naevnte tilbud omkring, hvad der ma betragtes som forsvarlige sikkerhedsforanstaltninger i
forhold til aldersgruppen og har efterspurgt feelles retningslinjer.

Det overordnede ansvar for sikkerheden og forsvarlige forhold for bgrn og unge i kommunens tilbud pahviler
Byradet.

Pa den baggrund har administrationen udarbejdet feelles retningslinjer for 0—18-arsomradet, som her preesenteres
for udvalget.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender "Retningslinjer for badesikkerhed 0
—18-arsomradet i Hgje-Taastrup Kommune”.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Dagtilbud, skoler, SFO’er og klubber i Hgje-Taastrup Kommune bruger bade- og vandaktiviteter i alle afskygninger
lige fra besag i svemmehaller til paedagogisk tilrettelagte oplevelser ved &er og sger og sma badebassiner pa
legepladserne. Det fordrer saerlig opmaerksomhed pa de sikkerhedshensyn, der i daglig praksis pahviler lederen af
de pageeldende tilbud og medarbejdere, der star foran bade- og vandaktiviteter med bgrn pa 0—18-arsomradet.
"Retningslinjer for badesikkerhed pa 0—18-arsomradet i Hgje-Taastrup Kommune” beskriver dels de overordnede
sikkerhedshensyn, der geelder hele 0-18-arsomradet ved alle typer af bade- og vandaktiviteter. Det er
sikkerhedshensyn, der geelder uanset hvilken type af bade- og vandaktivitet, som medarbejdere laver med
kommunens bgrn og unge.

Desuden beskriver retningslinjerne skaerpede sikkerhedshensyn knyttet til bade- og vandaktiviteter under forskellige
forhold, som kraever seerlig opmeerksomhed.

Det geelder svemmehal/badelande, badning fra friland (havet, sger og aer), sejladsaktiviteter med kano, kajak og
andre sma fartgjer og feerdsel péa is. De skaerpede sikkerhedshensyn er desuden beskrevet i forhold til
aldersgrupper.

| udarbejdelsen af retningslinjerne har relevante aktarer fra Fritid- og Kulturcentret samt skoler, SFO’er og dagtilbud
og Bagrne-og Ungeradgivning specialtilbud (mentor, weekendkoloniordning, kontaktpersonordning, familieafdeling
mv.) veeret inddraget. Disse aktarer er blevet hart bade forud for og i kvalificering af de faglige elementer under de
beskrevne bade- og vandaktiviteter.

Administrationen indstiller pa den baggrund, at "Retningslinjer for badesikkerhed pa 0-18 arsomradet” godkendes
som kommunens fzelles retningslinjer for udgvelsen af bade- og vandaktiviteter med kommunens barn og unge.



| - Organisering af Dagplejens geestehus, ISU

Baggrund

| forbindelse med branden af Taastruphgj, blev gaestedagplejehuset Svanen i Taastrup midlertidigt remmet for at
give plads til bernehavebgrnene fra Taastruphgj, indtil der foreligger en permanent beslutning for Taastruphgj.

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. at den midlertidige remning af geestedagplejehuset Svanen, ggres permanent

2. at kommunens to nuvaerende gaestehuse slas permanent sammen til et feelles gaestedagplejehus i
ejendommen Jsterby
3. at forslaget sendes i haring hos relevante parter med en hgringsperiode pa fire uger.
BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Haje-Taastrup Kommune tilbyder i dag paedagogisk pasningstilbud i bade dagpleje og daginstitutioner. Dagplejen
modtager i dag hovedsageligt bgrn fra familier, hvor foraeldre @nsker et alternativt pasningstilbud med fokus pa
mindre og rolige rammer. Der er ca. 70 faste pladser i dagplejen.

Ud over de faste dagplejepladser har kommunen to geestehuse, Svanen og Kastanjebo, der anvendes som
pasningstilbud ved fraveer blandt dagplejerne. Derudover bruges husene som legestue, hvor dagplejerne mgdes
kontinuerligt for at give bgrnene paedagogiske tilbud og udviklingsmuligheder som supplement til tilbuddet hos den
enkelte dagplejer. Desuden sker en del af kommunens paedagogiske tilsyn i forbindelse med bes@gene pa
legestuerne.

Gaestehusene blev oprettet som en del af effektiviseringsindsatsen i budget 2010. Indtil da blev fraveer blandt
barnenes faste dagplejere deekket ind blandt de gvrige faste dagplejere. Dette kraevede store administrative
ressourcer, en vaesentlig overkapacitet hos de faste dagplejere samt psedagogiske udfordringer, da bgrnene
labende skulle passes hos dagplejere, de ikke kendte med potentiel utryghed hos bgrnene i en periode til folge.
Geestehusene medvirkede til at sikre en bedre udnyttelse af dagplejekapaciteten samt styrke den psedagogiske
indsats for dagplejebgrnene.

Omradet blev effektiviseret yderligere i forbindelse med budgetforlig 2015. Her blev gaestedagplejernes stillinger
konverteret til kombinationsstillinger; dels dagplejer dels paedagogmedhjeelper. Dagplejerens havde i en
kombinationsstilling som funktion at vikariere i en daginstitution, nar ikke der var bgrn i geestehuset. Hermed blev en

del af geestedagplejernes Iagn betalt af de institutioner, som geestedagplejerne blev tilknyttet. Ordningen har vist sig
ikke at fungere i praksis og den har ikke har reelt betydet feerre udgifter til vikarer i institutionerne.

Aftalen med forhandlingsberettiget organisation er nu opsagt og opsigelse af ordningen medfarer
personalereduktion og forflytning af nuvaerende medarbejdere. Aftaler herom er under udarbejdelse med relevante
MED-udvalg, medarbejdere og relevante organisationer — primaert Landsforeningen for Socialpaedagoger.

| forbindelse med nedbreendingen af Taastruphgj, har der veeret behov for at placere bgrnene fra Taastruphgj i andre
daginstitutioner. Administrationen har som svar pa en akut situation veeret ngdsaget til at ramme
gaestedagplejehuset Svanen i Taastrupgaard for midlertidigt at placere bgrnehavebgrnene fra Taastruphgj her.
Remningen har ikke givet anledning til kapacitets- eller serviceforringelser for dagplejerne eller de tilbud, som der
ydes i gaestedagplejehuset.



Remningen af Svanen er midlertidig, men administrationen foreslar at remningen ggres permanent og at
kommunens to geestedagplejehuse slas sammen i et geestehus beliggende i Dsterby. Den tidligere institution
Jsterby kan stilles til radighed for dagplejen.
Administrationen indstiller pa den baggrund, at forslag om,

+ at gegre den midlertidige remning af Svanen permanent

» 0og at kommunens to nuvaerende gaestehuse slas permanent sammen til et feelles gaestedagplejehus i
ejendommen, QJsterby

sendes i hgring hos relevante parter med en hgringsperiode pa fire uger.



| - Nedlzeggelse af daginstitutionen Taastruphgj - ISU

Baggrund
Daginstitutionen Taastruphgj i Taastrupgard nedbraendte natten til den 31-01-2018. Institutionen havde til huse i
lejede lokaler.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. atinstitutionen Taastruphgj formelt nedlaegges som selvsteendig institution med virkning fra Byradets
beslutning, og

2. at der afsaettes 75.000 kr. til fusionsprocesser i personalegrupperne i de bergrte institutioner, og
3. at barn pa venteliste til Taastruphgj overfares til venteliste for deres naeste gnske med samme

anciennitet (i alt 3 bgrn).

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Efter nedbraendingen af Taastruphaj har savel barn som personale efterfglgende vaeret genhuset i henholdsvis
Solsikken/Taastrupdal og Taastrupvang/Svanen.

En del bgrn fra Taastruphgj er kommende skolebarn, og er derfor udmeldt og overgaet til SFO med virkning fra 01-
04-2018. Herefter er der i alt 33 bgrn tilbage fra Taastruphg;j.

Det samlede bgrnetal for omradet kan saledes huses i de resterede institutioner i indskrivningsomradet, indtil det
nye Bgrne- og Kulturhus forventes at sta feerdigt i 2021.

Daginstitutionen Solsikken/Taastrupdal har fortsat samme paedagogiske leder.

Daginstitutionen Taastrupvang/Svanen har fortsat samme paedagogiske leder, der hidtil har veeret paedagogisk
leder for Taastrupvang/Taastruphgj.

Der har veeret afholdt foreeldrema@de den 04-04-2018, hvor de fremmgadte foreeldre blev hart om den forestaende
lukning af Taastruphgj. Disse foreeldre bakkede op om beslutningen om, at institutionen nedlaegges som
selvstaendig institution, og at barnene hermed forbliver i deres nuvaerende placering i de gvrige huse.

Personalet i Omrade-MED er tilsvarende blevet hgrt om den forestdende lukning af Taastruphgj. Der var ingen
indvendinger mod, at den midlertidige lasning med placering af savel barn som personale i de gvrige huse bliver
permanent, og Taastruphgj nedlaegges som selvstaendig institution.

Administrationen vurderer derfor, at institutionen Taastruphgj med fordel kan afhaendes, saledes at lejemalet opharer
og institutionen formelt nedlaegges som selvstaendig institution.

GKONOMI

Der afsaettes 75.000 kr. af den sparede husleje til fusionsprocesser af personalegrupperne i de bergrte
institutioner Solsikken/Taastrupdal og Taastrupvang/Svanen.




| - Fusion af selvejende daginstitutioner, ISU

Baggrund
| denne sag orienteres Byradet om, at den selvejende institution Vuggestuen Refmosegard og den selvejende

omradeinstitution Diamantens gnsker fusionering.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender fusionen mellem den selvejende
institution Vuggestuen Refmosegard og den selvejende omradeinstitution Diamanten.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018

Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Den selvejende vuggestue Refmosegard og den selvejende omradeinstitution Diamanten gnsker at fusionere.
Séafremt Hgje-Taastrup Kommune godkender dette jf. geeldende vedtaegter, og safremt Civilstyrelsen ligeledes
godkender, vil Diamanten fremover best& af de syv afdelinger Vuggestuen Refmosegard, Barnehaven
Refmosegard, Sengelgse Barnehave og Vuggestue, Sct. Georggardens Vuggestue, Magdabgrnehaven,
Korshavegard Barnehave og Grgnhg;.



| - Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017, ISU

Baggrund

| forbindelse med gkonomiaftalen for 2010 er Regeringen og KL enige om at dokumentere oplysninger om den
faglige kvalitet i dagtilbud og at disse skal offentligg@res mindst hvert andet ar. | Hgje-Taastrup Kommune udmeanter
det sig konkret i udarbejdelse af kvalitetsrapporter for dagtilbudsomradet.

Denne sag preaesenterer de vaesentligste konklusioner fra kvalitetsrapport for dagtilbud 2017.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. kvalitetsrapport for dagtilbud 2017

2. et fortsat fokus pa implementering af Rambagll Dialog med henblik pa at styrke arbejdet med
paedagogiske leereplaner

3. et seerligt fokus pa at styrke kvaliteten af det paedagogiske leeringsmilje i de dagtilbud, hvor der jf.
resultatoplysninger er potentiale for udvikling

4. et fortsat fokus pa implementering af fremrykket sprogvurdering med seerlig opmaerksomhed pa at Iafte
et steerkt dansksprogligt laeringsmiljg i udvalgte dagtilbud i de udsatte boligomrader

5. et fortsat arbejde med at @ge tilgangen til tilvalg af frokostordning i kommunens dagtilbud

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapport 2017 samler for farste gang systematisk alle resultatoplysninger for dagtilbud i Hgje-Taastrup
Kommune. Nogle af resultatoplysninger er med for fgrste gang i systematisk form — det drejer sig blandt andet om
resultater for barnemiljgvurdering og resultater for de seks laereplanstemaer. Samlet danner Kvalitetsrapport for
dagtilbud 2017 dermed baseline for vurderingen af udviklingen af kvaliteten i dagtilbud i Hgje-Taastrup Kommune i
de kommende ar.

Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017 er resultatet af et udviklingsarbejde med systematisk indsamling og formidling af
data, som nu danner udgangspunkt for et systematisk og sammenligneligt datagrundlag. Formidlingen af
resultatoplysningerne udger en farste version af formen pa formidling af kvaliteten i 0 — 6 ars dagtilbud i Hgje-
Taastrup Kommune.

Kvalitetsrapport for dagtiloud 2017 formidler resultatoplysninger om fire centrale omrader i vurderingen af den
samlede kvalitet i kommunens 0 — 6-ars dagtilbud — tilsyn, paedagogiske leereplanstemaer, barnemiljgvurderinger og
sprog. Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017 indeholder desuden resultatoplysninger vedrgrende inklusion og barns
sundhed samt ressourcebetingelser for dagtilbudsomradet.

Paedagogisk tilsyn — vurdering af det peedagogiske laeringsmilja:

Paedagogisk tilsyn med de paedagogiske lzeringsmiljger handler om tilsyn med rammerne for og barnets muligheder
for udvikling i det peedagogiske lzeringsmiljg. Resultatoplysninger for det paedagogiske laeringsmiljg giver dermed et
indblik i kvaliteten af det paedagogiske arbejde vedregrende indretningen af dagtilbuddet fysisk og strukturelt, den
faglige udferelse af og didaktiske metoder i det paedagogiske arbejde — altsd rammer, struktur og metoder i det
paedagogiske arbejde.



Det paedagogiske tilsyn udfgres med vurderingsredskabet KIDS, som er et observationsveerktgj. Kommunens
paedagogiske konsulenter udfgrer observationer i dagtilbuddene i samarbejde med paedagogiske ledere og
vurderer det paedagogiske laeringsmiljg pa 9 overordnede omrader, hvorunder der er yderligere en raekke
opmaerksomhedspunkter, som vurderes pa en skala fra 1 — 5. Enkeltvurderingerne samles i en samlet score for hver
af de 9 overordnede omrader og en samlet score for det paedagogiske leeringsmiljg samlet.

Resultatoplysningerne fra KIDS er saledes kvalitative data og disse kvalificeres yderligere i den efterfalgende dialog
mellem centerledelse, faglig leder for dagtilbud, omradeledere, de paedagogiske ledere i de enkelte dagtilbud og de
paedagogiske konsulenter.

Resultater af paedagogisk tilsyn:

Resultatoplysninger pa det paedagogiske leeringsmiljg i kommunens 0 — 6 ars dagtilbud viser, at der overordnet et
sundt paedagogisk leeringsmiljg i den overvejende del af kommunens dagtilbud. 36 af kommunens 42 dagtilbud
preesterer i 2017 over middel, heraf ligger seks dagtilbud i den gverst mulige kategori i vurderingen af det
paedagogiske laeringsmilja.

Administrationen har iveerksat initiativer, der skal styrke det paedagogiske leeringsmiljg generelt, men seerligt i
dagtilbud i udsatte boligomrader som udkomme af Bgrnepakken, som blev godkendst i forbindelse med ‘Budget
2018 forliget. Der vil saledes blive tildelt ekstra paedagogiske ressourcer til de dagtilbud, der jf. resultatoplysninger
giver anledning til opmeerksomhed i forhold at styrke det paedagogiske laeringsmilja.

Supplerende hertil har administrationen ansggt Socialstyrelsen om at komme i betragtning til at modtage radgivning
og vejledning af styrelsens praksiskonsulenter. Socialstyrelsens projekt har som formal at bidrage til at fremme
trivsel, udvikling og laering hos bgrn i udsatte positioner. Praksiskonsulenterne fra Socialstyrelsen har som fokus i
radgivningen og vejledningen at styrke organisering af laeringsmiljger, foraeldresamarbejdet, den faglige ledelse og
det tveerfaglige samarbejde.

Pa den baggrund indstiller administrationen, at der saettes fokus pa at @ge kvaliteten i de dagtilbud, der jf.
resultatoplysningerne giver anledning til opmaerksomhed. Dette sker blandt andet gennem de aktiviteter, der er sat
igangsat blandt andet som falge af Bgrnepakken og radgivnings- og vejledningsforligb med Socialstyrelsens
praksiskonsulenter.

Paedagogiske leereplanstemaer — vurdering af det faglige, paedagogiske indhold:

De faglige temaer i det peedagogiske arbejde er overordnet bestemt af dagtilbudsloven med formuleringen af seks
lzereplanstemaer. Disse temaer skal indga i det paedagogiske arbejde med bgrn i 0 — 6-ars dagtilbud og i
dagtilbuddenes lokale leereplaner. Paedagogiske leereplaner svarer til en udviklingsplan eller en paedagogisk arsplan
for det enkelte dagtilbud og den danner baggrund for de aktiviteter og paedagogiske indsatser, som saettes i veerk i
dagtilbuddene. Resultatoplysninger vedrgrende psedagogiske leereplanstemaer giver dermed indblik i kvaliteten af
det faglige, paedagogiske arbejde i forhold til indholdet i de seks laereplanstemaer — altsa kvaliteten af det faglige
indhold i det paedagogiske arbejde malt i forhold til laereplanstemaerne.

De seks laereplanstemaer er:

. Sociale kompetencer

. Sproglig udvikling

. Kulturelle udtryk og veerdier

. Alsidig personlig udvikling

. Krop og bevaegelse

. Natur og naturfenomener

Rambgll Dialog er introduceret pa dagtilbudsomradet i efteraret 2017 som respons pa behovet for vurdering af
niveauet af de paedagogiske laereplanstemaer i dagtilbuddene.

Rambagll Dialog er udviklet som et veerktgj til forberedelse af foreeldresamtaler, som seetter fokus pa barnets
kompetencer indenfor de seks leereplanstemaer og som indsamler bade det paedagogiske personales vurderinger
og foraeldrenes egne vurderinger af barnets kompetencer inden for de seks leereplanstemaer. Vurderingen sker pa
en skala fra 1 — 3 pa baggrund af indikatorer indenfor hvert leereplanstema.

Fra Rambgll Dialog blev introduceret i efteraret 2017 til 31-12-2017 er der tilsammen udfert 723 dialogprofiler af det
paedagogiske personale som led i forberedelse til foraeldresamtale. Det er pa den baggrund endnu for tidligt at
afleese en stabil tendens i forhold til niveauet af de seks leereplanstemaer i praksis, men de foreliggende
resultatoplysninger giver en forelgbig indikator og medtages i kvalitetsrapporten med forbehold for det sneevre
datagrundlag samt den korte dataindsamlingsperiode.

Resultatoplysninger for 2018 vil danne baseline for analyse og vurdering af udviklingen i arbejdet med de



paedagogiske leereplanstemaer i kommende kvalitetsrapporter.

Pa den baggrund gnsker administrationen fortsat at arbejde med at implementere Rambgll Dialog for at styrke
datagrundlaget og sikre et mere validt datagrundlag at arbejde videre med i vurderingen af det faglige indhold i
kommunens dagtilbud. Dette vil styrke de lokale dagtilbud i arbejdet med udviklingen af de lokale, pesedagogiske
leereplaner.

Bgrnemiljgvurdering — bgrneperspektiv pa det paedagogiske leeringsmilja og trivsel:

Bgrnemiljgvurderinger baserer sig pa spargeskemabesvarelser af bgrnenes vurderinger af deres trivsel i deres
dagtilbud indenfor det psykiske, fysiske og eestetiske miljg. Barnemiljgvurderinger indgar som en del af de samlede
resultatoplysninger, som dagtilbuddene bruger som baggrund for udarbejdelsen af de paedagogiske laereplaner.
Resultatoplysninger pa bagrnemiljg er saledes et barneperspektiv pa kvaliteten af det paedagogiske laeringsmiljg og
barnenes trivsel.

Dette ars kvalitetsrapport preesenterer for fgrste gang et samlet overblik over det psykiske, det aestetiske og det
fysiske barnemiljz i kommunens dagtilbud og danner dermed baseline for at falge udviklingen i bgrnemiljget i
kommunens dagtilbud.

Resultater af bgrnemiljgvurderinger:

Overordnet set oplever bgrnene i kommunens dagtilbud hgj trivsel bade i forhold til bgrns oplevelse af de voksne i
bagrnehaven, i forhold til legetgjet og legepladsen i barnehaven og i forhold til oplevelsen af at have venner i
bgrnehaven.

Bgrnenes oplevelse af at have venner i barnehaven ligger ret hgjt pad kommunalt plan — 95,5 pct. af bgrnene oplever,
at de har venner i bgrnehaven. Samtidig svarer godt halvdelen af bgrnene, at de oplever at savne nogle at lege med
og at de bliver drillet, s& de bliver kede af det.

Overordnet giver det anledning til nysgerrighed pa barns oplevelse af og erfaringer med at knytte venskaber.
Administrationen gnsker pa den baggrund at styrke fokus pa berns venskaber og deltagelse i feellesskaber samt
@get fokus pa barn-voksenrelationer szerligt i de dagtilbud, hvor der er grund til opmaerksomhed pa de paedagogiske
leeringsmiljaer.

Sprogvurdering — vurdering af niveauet for 0 — 6-arige barns sprog:

Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017 praesenterer de overordnede resultater af sprogvurderingerne. De mere
detaljerede resultatoplysninger vedr. sprogvurderinger praesenteres Igbende i selvsteendige sager for udvalget. Med
indfarelse af sprogvurdering af alle 3 og 5-arige i 2015, er der nu systematiske resultatoplysninger om omfanget af
bern med behov for seerlig indsats og udviklingen i den sproglige udvikling hos bern i 3 — 6 arsalderen.
Resultatoplysninger for sprogvurderinger kan pa sigt bidrage til at vurdere kvaliteten af sprogindsatsen i 0 — 6-ars
dagtilbud.

For nuveerende er der iveerksat en reekke indsatser, der samlet skal styrke den sproglige udvikling for 0 — 6-arige og
i forbindelse med Barnepakken er der sat aget fokus pa yderligere indsats for at styrke den sproglige udvikling for O
— 6-arige i kommunens dagtilbud. | forlaengelse heraf er der indgaet et partnerskabssamarbejde med KL om

udvikling af kvalitet i dagtilbud og Hgje-Taastrup har som et af tre fokuspunkter sat fokus pé fortsat at styrke
sprogindsatsen.

Resultatoplysninger for sprogvurderinger:

Resultatoplysningerne viser, at andelen af 3-arige med behov for szerlig indsats er aget med 2 procentpoint fra 2016
til 2017 - 28.3 pct. af testede trearige i 2017 har saledes behov for szerlig indsats. Andelen af femarige med behov
for seerlig indsats er i 2017 pa 13,3 pct. — en forggelse pa 3,6 procentpoint i forhold til 2016.

Samtidig viser resultatoplysninger, at behovet for sprogstimulering er seerligt udtalt i de udsatte boligomrader.
Antallet af barn, der modtager sprogstimuleringstilbud er mest udtalt i omradeinstitutionerne 2 og 3, som har
institutioner med placering i henholdsvis Gadehavegard og Charlotteager.

Administrationen gnsker pa den baggrund fortsat at arbejde med implementering af fremrykket sprogvurdering samt
med fortsat at styrke kvalitet i de udsatte boligomrader, herunder at undersgge kvaliteten af de dansksproglige
lzeringsmiljger i dagtilbuddene.

Bgrns sundhed — vurderingen af sundhed for barn i 0. klasse:

Institut for Folkesundhed udarbejder en arlig rapport — 'Bgrns Sundhed’, som baserer sig pa data fra
sundhedsplejerskernes journal- og registerdata pa bgrn i 14 kommuner, herunder Hgje-Taastrup Kommune.
Rapporten formidler systematisk og sammenlignelig dokumentation af elevers sundhed og trivsel. Det er valgt at
medtage resultatoplysninger for indskolingsbarns sundhed i Kvalitetsrapport for dagtilbud, fordi sundhed og gode
mad- og maltidsvaner er noget af det, som dagtilbuddene har indflydelse pa i forhold til ba@rns udvikling i



forskolealderen. Resultatoplysninger for bgrns sundhed geelder alene sundhedsoplysninger og siger dermed ikke
noget direkte om kvaliteten af kommunens forplejning af 0 — 3-arige eller kommunens frokostordninger i for 3 — 6-
arige barn, men indikerer eventuelt opmaerksomhedspunkter for det paedagogiske arbejde.

Resultatoplysninger for barns sundhed:

Resultatoplysninger for 2017 vedrgrende bgrns sundhed viser en gget andel af barn med overveegt/sveer overvaegt.
Denne udvikling kommer efter en arrackke med en faldende andel bgrn med overvaegt. Pa grundlag af de
foreliggende resultatoplysninger er det endnu for tidligt at vurdere, hvorvidt udviklingen i andelen af overvaegtige og
sveert overvaegtige er en blivende tendens, men udviklingen udger i sig selv et opmeaerksomhedspunkt.
Administrationen gnsker pa den baggrund at arbejde for at gge tilgangen til kommunens frokostordning ved valg til
frokostordning, som forlgber i foraret 2018. Denne indsats sigter bAde mod det rent sundhedsmaessige omkring
sund ernzering og mod det dannelsesmeessige i forhold til at udvikle sunde mad- og maltidsvaner og falder ind som
en del af en helhedsindsats, hvor ogsa motorik og beveegelse indgar som bidrag til at udvikle sunde vaner.



| - Stigende behov for gruppeordningstilbud i skolearet 2018/19 - ISU

Baggrund

Antallet af barn som har behov for et specialiseret undervisningstilbud er stigende, og til det kommende skoleér er
behovet betydeligt starre, end hvad der kan rummes inden for kommunens kapacitet. Aktuelt mangler der pladser til
22 elever i kommunens gruppeordninger og specialtilbud pa skoleomradet. Den ggede kapacitet vil kunne skabes
ved, at der oprettes en ekstra gruppeordning pa Mglleholmskolen, en ekstra specialklasse pa Charlotteskolen, hver
med plads til 8 elever, samt at @ge kapaciteten pa Sengelgse skole, afdeling Gtoften fra 24 til 30 elever.

Driftsudgiften til den @gede kapacitet vil vaere 4,697 mio. kr. i arlig effekt. | 2018 belgber driftsudgiften sig til 1,957
mio. kr. Etableringsomkostninger til opstart og ombygning af et lokale udgar 1,543 mio. kr. i 2018. De samlede drifts
- og etableringsomkostninger i 2018 udgear saledes 3,500 mio. kr.

INDSTILLING

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1.at der oprettes en ny gruppeordning pa Mglleholmskolen og en ny specialklasse pa hhv. Charlotteskolen og
Sengelgse skole, afdeling Dtoften med start fra skolearet 2018/19

2.at driftsudgiften i 2018 pa 1,957 mio. kr. indgar i 2. budgetopfalgning.

3. atder anleegsbevilges og afszettes radighedsbelgb til etableringsomkostninger til opstart og ombygning pa
1,543 mio. kr. finansieret af kassen.

4. at driftsudgiften pa 4,697 mio. kr. i 2019 og fremover indarbejdes som teknisk korrektion til budget 2019.

BESLUTNING BYRADET DEN 15-05-2018
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 08-05-2018

Anbefales, idet det forudseettes at der findes en passende Igsning til Sengelgse radio.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 03-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Nogle barn og unge oplever sa store udfordringer, at det bliver vanskeligt for dem at trives og udvikle sig i den
almindelige daginstitution, skole eller fritidstilbud. Nogle hjeelpes videre af en mindre indsats, som kan betyde, at de
opnar trivsel og derfor kan fortsaette i almentilbuddet. Andre har brug for en seerlig indsats i et af de specialtilbud,
kommunen enten selv driver eller kgber.

Vi har de seneste ar set en betydelig stigning i antallet af bgrn, der visiteres til et dagbehandlingstilbud. Samtidig har
vi set andre bevaegelser i behovsmeanstret og derfor i brugen af andre mindre indgribende
specialundervisningstilbud. Det samlede billede er imidlertid, at der visiteres flere, og at visiteringen sker til mere
indgribende tilbud.

Pa den baggrund besluttede Direktionen i slutningen af 2017 at igangsaette en analyse af kommunens specialtilbud.
Arbejdet er gaet i gang og forventes afsluttet inden sommerferien 2018.

Antallet af henvisninger af b@rn og unge, som institutions- og skoleledere (bade kommunale og private) i efteraret
2017 vurderede til at have behov, der ikke umiddelbart ville kunne imgdekommes indenfor et alment skoletilbud, var
meget hgjere, end vi nogensinde tidligere har set. | alt modtog Begrne- og Ungeradgivningscentret i efteraret 2017 90
henvisninger mod almindeligvis 50-60 henvisninger de foregaende ar.

PPR-psykologgruppen har nu tilendebragt deres arbejde med at undersgge og vurdere de mange henvisninger.
Konklusionen er, at et hgjere antal barn (og unge) end tidligere ar har behov for et specialtilbud. Efter at have
sammenholdt behovet med de ledige skolepladser, vi far til skolearet, der starter i august 2018, ma vi konkludere, at



vi stér overfor en akut mangel pa gruppeordningstilbud. Ca. 22 bgrn vil ikke kunne rummes indenfor det eksisterende

antal pladser i kommunens gruppeordninger. Den kapacitet eksisterer saledes ikke p.t. indenfor kommunens

greenser. En forespgrgsel blandt nabokommunerne - som vi plejer at samarbejde med ift. fordeling af elever og

pladser — viser, at der heller ikke her vil vaere hjzelp at hente. Andre kommuner oplever tilsvarende udfordringer.

Det udfordrer saledes bade det konkrete antal af pladser til radighed, men ogsa kommunens gkonomi. De 22 flere

elever svarer til en arlig driftsudgift pa ca. 4,697 mio. kr. Det er muligt at etablere de ekstra klasser i eksisterende

lokaler pa Charlotteskolen og Mglleholmsskolen. Derimod vil der kreeve en ombygning pa Sengelgse skole, afdeling

@toften. Indtil ombygning er faerdiggjort, vil undervisningen blive afviklet i andre lokaler. Udgiften hertil er beregnet til

1,296 mio. kr. Herudover er der behov for 0,247 mio. kr. til indkgb af materialer m.v. til de 3 nye

gruppeordninger/specialklasser.

En del af disse barn er visiteret til Charlotteskolens specialklassetilbud, der underviser bgrn/unge med specifikke

indleeringsvanskeligheder (lettere mental retardering). Der er behov for at oprette en ekstra gruppeordning med

plads til 8 elever.

Ligeledes er der behov for en ekstra gruppeordning til barn/unge med gennemgribende udviklingsforstyrrelser —

autismespektrumsforstyrrelser. Det er den normale gruppeordning pa Borgerskolen, der varetager undervisningen af

disse elever. Pa grund af pladsmangel pa Borgerskolen, foreslas det, at gruppeordningen etableres pa

Mglleholmskolen.

Endelig er der behov for flere pladser til barn/unge med adfaerdsmaessige vanskeligheder pa baggrund af sociale og

emotionelle problemstillinger, pavirket af specifikke kognitive problemer eller umodenhed. Det kan lgses ved, at der

oprettes en yderligere klasse pa Sengelgse skole, afdeling @toften. Samtidig skal skolen kunne rumme op til 7

elever pr. klasse ved behov. | dag er der 6 elever i hver klasse.

Hvem er malgrupperne?

Barn og unge er meget forskellige og deres situation, og behov kan aendre sig over tid. Det geelder ikke mindst for

barn med specielle behov. | forbindelse med visitationen beskrives de behov, der karakteriserer barnet/den unge.

Denne viden bruges som udgangspunkt for placering af barnet/den unge i en bestemt institution/skole/klub.

Det benyttes som udgangspunkt i forhold til sammensaetning af bagrnegruppe, der kan trives og have glaede af at

veere sammen, igen uanset om det er i skole eller fritidstilbud (alder og funktionsniveau). Herudover bruges den

afdaekkede viden som grundlag i arbejdet med at opstille mal- og handle/leererplaner og til at sikre, at de rette

fagprofessionelle kompetencer er til stede.

Kommunen har tilrettelagt specialomradet ud fra princippet "skolen i skolen”. Derfor har de fleste af kommunens

skoler et specialtilbud. Nedenfor preesenteres nogle karakteristika for de malgrupper, vi mgder i forhold til de skoler,

der varetager opgaven:

‘barn/unge med specifikke vanskeligheder omkring kommunikation, sprog og leering (Mglleholmskolen —
Kommunikationsklasserne)

‘bgrn/unge med opmeerksomheds- og hukommelsesvanskeligheder (Fx ADHD) (Borgerskolens gruppeordning)

‘bgrn/unge med gennemgribende udviklingsforstyrrelser — autismespektrumsforstyrrelser (Borgerskolens
gruppeordning)

‘barn/unge med sveere, generelle indleeringsvanskeligheder (mental retardering) (Malleholmskolen — H-sporet)

‘barn/unge med specifikke indlaeringsvanskeligheder (lettere mental retardering) (Charlotteskolen specialklasser)

‘bgrn/unge med adfeerdsmaessige vanskeligheder pa baggrund af sociale og emotionelle problemstillinger pavirket
af specifikke kognitive problemer eller umodenhed (Sengelase skole, afdeling @toften)

‘normaltbegavede bgrn/unge med sociale og emotionelle vanskeligheder, herunder bgrn med tilknytnings- og
relationsvanskeligheder. (Flanghuset)

Aktuelt ses flere bgrn/unge indenfor:

‘bgrn/unge med gennemgribende udviklingsforstyrrelser — autismespektrumsforstyrrelser (fx Borgerskolen)

‘barn/unge med sveere, generelle indleeringsvanskeligheder (mental retardering) (fx Chalotteskolens specialklasse)

‘barn/unge med adfeerdsmeessige vanskeligheder pa baggrund af sociale og emotionelle problemstillinger pavirket
af specifikke kognitive problemer eller umodenhed (Fx Sengelase skole, afdeling @toften)

GKONOMI

Udgifterne (Iznninger, materialeudgifter og bustransport mv.) for udvidelse af de 22 ekstra pladser vil koster
4,697 mio. kr. arligt. Udgiften i 2018 udger 5/12, svarende til 1,957 mio. kr. Belgbet fordeler sig pa




politikomrade 6. 61 Det specialiserede bgrneomrade med 0,780 mio. kr., politikomrade 6.63 Undervisning
med 1,156 mio. kr. og 0,021 mio. kr. til politikomrade 2.22 bygninger og arealer i 2018.

Ombygning af lokaler pa Sengelgse skole udger 1,296 mio. kr. og materialer mv til opstart af de 3 tilbud
vurderes at koste 0,247 mio. kr. som engangsudgift i 2018. Belgbet fordeles med 1,296 mio. kr. pa
politikomrade 2.22 Bygninger og arealer og 0,247 mio. kr. til politikomrade 6,63 Undervisning i 2018
Driftsudgiften i 2018 pa 1,936 mio. kr. tages med i 2. budgetopfalgning, og etableringsomkostningerne i 2018

pa 1,543 mio. kr. sgges anlaegsbevilget, medens udgiften til driften af de 3 klasser fra 2019 og fremad s@ges
indarbejdet som en teknisk korrektion i budget 2019.
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