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Punkt 4: A - Evaluering af Plus 18 Ungeprogrammet - ISU

19/18155
Baggrund

I budgetforlig 2020 blev der afsat 1 mio. kr. til en malrettet tryghedsskabende indsats gennem arbejdet med unge over 18
ar 1 Taastrupgérd. Institutions- og Skoleudvalget besluttede 14-01-2020 at lukke Ungdomscaféen i Taastrupgard for unge
under 18 &r, da den oprindelige malgruppe ikke brugte klubben. De primaere brugere af klubben var en @&ldre malgruppe
pa 35 unge over 18 ar. [ stedet blev der etableret et matrikellest tilbud kaldet ”Plus 18 Ungeprogrammet”. 07-09-2021
besluttede Institutions- og Skoleudvalget at udvide malgruppen til at deekke flere udsatte unge +/- 18 ér fra hhv.
Gadehavegard og Taastrupgérd.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender lukning af Plus 18 Ungeprogrammet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling
Evaluering af Plus 18 Ungeprogrammet

Pé baggrund af evalueringen vurderer administrationen, at Plus 18 Ungeprogrammet, der bestar af individuel vejledning
samt et matrikelost tilbud med pedagogiske aktiviteter, kan lukkes ned og individindsatsen kan overga til almindelig drift.
Baggrunden herfor er, at storstedelen af de unge, der har ensket at indga i individprogrammet, er kommet i job,
uddannelse og videre med deres liv. De unge der fortsat har behov for at indga i et individuelt forlgb, kan fa hjelp fra det
tvaerfagligt team, som blev etableret under Plus 18 Ungeprogrammet.

Administrationen har arbejdet ud fra felgende succeskriterier for Plus 18 Ungeprogrammet:

e Qge de unges tilknytning til uddannelse, beskeftigelse og forenings-/fritidsliv
Arbejde med tydelige progressionsmal for de enkelte unge

Nedbringe misbrug

Dge tryghed i omradet og i kommunen og dermed virke kriminalitetsforebyggende
At lukningen af Ungdomscaféen i Taastrupgard ikke skabte uro i gaderne.

Lukningen af Ungdomscaféen skete uden problemer, hvilket kan skyldes det tette samarbejde personalet har haft med
Klubben i Centrum i Gadehavegard, politiet og Kriminalpreventivt Team samt det faktum, at Corona lukkede landet ned
samtidig med, at klubtilbuddet skulle have varet lukket.

Evaluering af Plus 18 Ungeprogrammet - individindsatsen

Efter etableringen af Plus 18 Ungeprogrammet er det lykkedes at skabe en god kontakt og hjelpe flere unge ift. job og
uddannelse via en handholdt individindsats, hvilket var et af succeskriterierne. 07-09-2021 blev der fremlagt en
midtvejsevaluering for Institutions- og Skoleudvalget, og siden da har 18 unge indgéet i et individforlgb, hvoraf de fleste
er gengangere. I bilag 1 ses en oversigt over de unges tilknytning til job, uddannelse og brug af aktiviteter. Her kan bl.a.
ses, at ud af de 18 unge er 10 i job, 5 i uddannelse, 2 har sggt uddannelse og 1 seger lereplads. 5 af de unge har desuden
haft stette fra en ungeguide, der har fungeret som stette ift. at f4 de unge i uddannelse.

Personalet er blevet uddannet i losningsfokuseret samtale, som har vaeret en baerende metode igennem programmet, og der
er blevet arbejdet med tydelige progressionsmal med de unge i samtalerne. Succesen ift. at fa de unge i job kan tilskrives



et taet samarbejde mellem det padagogiske personale, ungeguider, beskaftigelseskonsulenter sammenholdt med en
hejkonjunktur, som har betydet, at der har veeret mange jobs.

Et andet succeskriterie var at nedbringe de unges misbrug. Dette har veret udfordrende, da de unge ikke selv erkender, at
der er tale om et misbrug, og dialogen om det er blevet afvist gentagne gange fra de unge. Flere faktorer kan spille ind her
sasom selvmedicinering, manglende erkendelse af, at det er et problem, og at det er et tabuiseret emne at snakke om.

Personalet har deltaget i temadage med fokus pa, hvordan fagprofessionelle kan snakke om misbrug/forbrug med unge,
men det har ikke vaeret muligt at overfere teori til praksis. Enkelte unge har selv valgt at stoppe deres misbrug eller skaere
kraftigt ned grundet job og uddannelse.

Der har dog ogsé veret en gruppe unge, som aldrig valgte individuel vejledning til af forskellige &rsager, men de har ikke
veeret synlige eller skabt uro i omradet.

Evaluering af Plus 18 Ungeprogrammet - gruppeindsatsen

Antallet af unge, der har benyttet aktiviteterne i det Matrikellose tilbud, har varieret meget. Personalet har faet kontakt til
8 nye unge, der har brugt aktiviteterne i tilbuddet sammen med unge fra den oprindelige malgruppe. Corona har dog
pavirket mulighederne for aktiviteter, da der i perioder har vaeret lukket for aktiviteterne sdsom fodbold, styrketraening og
madlavning.

Ideen om at skabe en tilknytning til forenings- og fritidsliv har ligeledes veret udfordret pa grund af Corona.

Der har veret afholdt en intern evalueringsdreftelse med repraesentanter fra programmet bestaende af bl.a.
socialradgiverne, lederne, ungeguiderne, det paedagogiske personale samt Kriminalpraventivt Team. En central pointe
herfra var, at det har varet en styrke at koble en aktivitetsindsats med et individprogram, da relationen er afgerende for at
rykke de unge. Det peedagogiske personale har brugt tid pd motivationsarbejdet, og kommunens fagfolk har stéet klar til at
guide og hjzlpe, nar den unge har vaeret moden til at ville &ndre sit liv.

Evaluering af Plus 18 Ungeprogrammet - omradeindsats

I bilag 2 er der en oversigt over anmeldelsesstatistik pa eks. vold, harverk, besiddelse af euforiserende stoffer, indbrud
etc. for hhv. Gadehavegard og Taastrupgard for arene 2019, 2020 og 2021. Generelt viser statistikkerne en nedgang i
anmeldelser over perioden, og det fremgar at anmeldelserne i Gadehavegard er gaet fra en hovedtotal pa 37 anmeldelser i
2019 til en hovedtotal pa 31 anmeldelser i 2021. I Taastrupgérd har der veeret et fald i anmeldelser fra 34 til 12.

Administrationen har udarbejdet en méling af oplevet tryghed hos de fagprofessionelle fra kommunen, politi og
boligomréaderne, der alle har deres dagligdag i hhv. Taastrupgérd og Gadehavegard. I bilag 2 er resultaterne preesenteret,
og i alt har 47 personer svaret. Resultaterne viser, at 37 % svarer, at de har folt sig meget trygge i Gadehavegérd den
seneste maned, 24 % svarer trygt, 5 % svarer nogenlunde trygt, mens ingen svarer, at de har folt sig utrygge. 34 % svarer
ved ikke, og det skyldes, at deres arbejdssted er i Taastrupgérd.

Samme resultater for den oplevede tryghed i den seneste maned i Taastrupgard viser, at 22 % har folt sig meget trygge, 34
% har folt sig tryg, 20 % svarer nogenlunde tryg, 2 % svarer utryg mens 22 % svarer ved ikke. Geldende for begge
omréader er, at de adspurgte har folt sig mere trygge den seneste maned end for et &r siden.

Personalet i det Matrikellgse tilbud har brugt mange timer pé forebyggende og opsegende arbejde, labende dialoger om
stemninger og oplevet tryghed med de boligsociale medarbejdere og driften i boligomréderne samt beboerne. Desuden har
der veret afholdt aktiviteter bade for de unge i programmet samt enkelte aktiviteter arrangeret i fellesskab med de
boligsociale medarbejdere. Om érsagen til den egede tryghed skyldes dette, er sveert at konkludere ensidigt pé, da der har



veeret mange faktorer i spil; de unges modenhed, oget opsegende arbejde, flere aktiviteter, individindsatser, Corona og
andre udefrakommende faktorer, der ikke har noget med Plus 18 Ungeprogrammet at gore.

Fra Plus 18 Ungeprogram til almindelig drift

Administrationen vurderer, at det matrikellgse tilbud kan lukkes og individindsatsen i Plus 18 Ungeprogrammet kan
overga til almindelig drift, hvis:

¢ individindsatsen fortsatter som nu med et tverfagligt samarbejde med den unge ud fra en lgsningsfokuseret tilgang.
Indsatsen forankres i Ungecentret, og samarbejdsformen fastholdes med et tvaerfagligt team bestédende af en
socialradgiver, en paedagog og en koordinator for ungeguiderne, som drafter sager med fokus pé vidensdeling,
hurtig responstid og forstaelse for hinandens fagligheder. Her vil de unge ogsé kunne fa visiteret en ungeguide eller
fé hurtig stette fra en virksomhedskonsulent, der kan hjelpe med praktik- og leerepladser samt almindelige jobs

o relationsarbejdet laves af det pedagogiske personale i Klubben i Centrum i aftentimerne. Relationsarbejdet er isaer
en vesentlig faktor for, at gruppen af serligt udsatte unge kommer i job eller i uddannelse. De opsegende
medarbejdere fra Kriminalpraventivt Team vil ligeledes fortsat vaere opsegende i omradet i weekenden

o Aktivitetsdelen i det matrikellgse tilbud kan lukkes ned, og Kriminalpraventivt Team sponsorerer fortsat
fodboldsaktiviteter til unge over 18 ar i TG80, hvor de unge kan deltage.

¢ der er teet samarbejde med Berne- og Kulturhuset samt de boligsociale medarbejdere i hhv. Taastrupgérd og
Gadehavegard.

Der er dog en risiko forbundet ved at lukke Plus 18 Ungeprogrammet, da der fortsat er en mindre gruppe unge, som
programmet ikke har haft held til at hjeelpe. De kan muligvis treekke andre unge med i en ikke hensigtsmessig retning,
hvilket kan bevirke, at gruppen kan vokse igen. Der er ogsé en foedekade bestaende af yngre unge, men vurderingen er, at
tilstedeverelsen af opsegende personale, individprogram og ugentlige aktiviteter kan vere med til at forstyrre de unge, og
derigennem sikre, at der ikke opstar harde grupperinger i omradet.

P4 baggrund heraf er vurderingen, at det vil veere vigtigt at fastholde en ekstra ressource i omradet, hvis Plus 18
Ungeprogrammet bliver lukket ned. Det padagogiske personale i Klubben i Centrum kender ungegrupperne i
lokalomréadet og vil have midler og tid til fortsat at lave opsegende arbejde i omradet i taet dialog med de opsegende
medarbejdere i Kriminalpraeventivt Team.

Bilag

Anmeldelsesstatistik fra hhv. Gadehavegéard og Taastrupgard samt tryghedsmaéling (Evaluering af Plus 18
Ungeprogrammet juni 2022)

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann



Punkt 5: A- Status pa mal for den sammenhzngende kommunale
ungeindsats - ISU

19/15895
Baggrund

Med implementeringen af lovgivningen om den sammenhangende kommunale ungeindsats fra 01-08-2019 felger en ny
national uddannelsespolitisk malsatning om, at mindst 90 procent af de 25-arige i 2030 skal have gennemfort en
uddannelse, og resten skal vare i uddannelse eller beskaeftigelse.

Institutions- og Skoleudvalget godkendte 04-02-2020 et arshjul med to arlige opfelgninger pa udviklingen i mal og
kvalitet for ungeindsatsen i juni og november.

Administrationen fremlaegger i denne sag status pa malene.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget tager status pa malene til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling
Ungeindsatsens malramme er bygget op om felgende méltyper, som folges i denne sag og den medfelgende:

1. De nationale uddannelsespolitiske mélsatninger for 2030

2. Tre kommunale uddannelsesmal frem mod 2021

3. Hertil kommer fire lokale investeringsmal med fokus pa de indsatser, der er centrale for at nd de overordnede mal,
4. Kvalitativt mél ift. de unges oplevelse af indsatsen

Status pa mélene
Overordnet er der en mindre tilbagegang for hovedparten af de kvantitative mal siden seneste status i november 2021.

Status for de tre nationale uddannelsespolitiske malsaetninger

Opfelgningen pd méltallene for ungeindsatsen viser, at der er negativ udvikling i to af de tre uddannelsespolitiske
nationale mélsatninger ift. sidste ar:

o Flere skal velge en erhvervsuddannelse (EUD): 25 % 1 2020 og 30 % i 2025:
18,5% af de unge med bopzl i Heje-Taastrup Kommune sogte direkte fra 9. og 10. klasse i marts 2022 en
erhvervsuddannelse. Det er en mindre stigning pa 0,5 procentpoint fra 2021, og andelen i Haje-Taastrup, der velger
en erhvervsuddannelse, ligger aktuelt under gennemsnittet pa landsplan pa 20%. COVID-19 antages at have en
betydning for faldet, idet eleverne ikke har haft mulighed for brobygning i samme grad som ellers. Desuden siger
sogetallet ikke noget om, hvor mange der reelt begynder pa EUD i august 2022, fx efter en optagelsesprave eller
som deres 2. prioritetsvalg.

¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 &r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet vaere halveret
fra 9 % (2016) til 4,5 % (HTK-tal):



Andelen af unge op til 25 &r (15-24-érige), som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet var faldet til 7%
(413 unge) i april 2021. I oktober 2021 la andelen pé 7,5 % (435 unge), og er igen i april 2022 steget til 7,9%. Dermed er
det kommunale mal pa 8 % 1 2021 ndet, men der er opmarksomhed pa at folge denne gruppe, da udviklingen beveaeger sig
svagt i negativ retning. Udviklingen pé landsplan i denne gruppe er ikke betydelig. Malet er veesentligt at folge, da det er
denne gruppe af unge uden tilknytning til uddannelse eller job, der udger en central del af mélgruppen for den
sammenhangende kommunale ungeindsats.

Uddybning af gruppen uden for uddannelse og beskaeftigelse

Med afset i bestillinger fra bade Arbejdsmarkedsudvalget og Institutions- og Skoleudvalget har Ungecentret i samspil
med Borger- og Arbejdsmarkedscentret lavet en mere detaljeret analyse af denne gruppe af unge, som belyser, hvad de
unge, der er uden for ordiner uddannelse og beskaftigelse, mere specifikt laver samt hvad deres historik over det seneste
ar har veeret. Overordnet er der en vesentlig bevagelse i denne gruppe, hvor f.eks. 130 af dem ikke var i gruppen for et &r
siden, men da var i uddannelse.

Administrationen vil i den kommende periode forsgge at kontakte alle unge i gruppen for at komme taettere pa, hvordan vi
kan kvalificere tilbuddene til denne gruppe yderligere.

Aktuel status
Ud af denne gruppe befinder de unge sig i april 2022 i folgende underkategorier (507 unge, da analysedata er trukket lidt
forskudt af ovenstéende tal):

e 70 af denne gruppe er i gang med kompetenceudviklende kurser sdsom danskuddannelse, VUC-kurser pa AVU-
niveau, voksenspecialundervisning mv.

» 73 er i kategorien offentlig forsergelse (herunder foranstaltning pa fuld tid efter Serviceloven)

e 277 er under udredning eller vejledning (kun 26 er under 18 &r), hvilket betyder, at de ikke er i gang med
uddannelse eller i beskaeftigelse over 18 t/uge.

e 87 er pa orlov, barsel, veernepligt, udlandsophold, praktik i ungevejledningen m.v.

Overordnet kan man se, at der er en del bevagelse i gruppen:

¢ Ud af den samlede gruppe var 341(60%) for et halvt &r siden ogsé i kategorien af unge uden for uddannelse og
beskeeftigelse, og for et &r siden gjaldt det for 264 (50%).

¢ Afbrud: En stor del af gruppen har mange uddannelsesafbrud bag sig: 169 ingen uddannelsesafbrud, 251 har
mellem 1-3 afbrud, 21 har 4-5 og 13 har mere end 5 uddannelsesatbrud bag sig.

¢ Ungeguide: 89 af gruppen har eller har i perioden over det seneste ar haft en ungeguide. 41 en ungeguide i
Jobcentret og 48 i Ungecentret.

o Tilflyttere: 80 af de unge i denne gruppe boede uden for Hegje-Taastrup Kommune for et &r siden. Enten i en anden
kommune eller uden for landet.

e 130 var for et ir siden i gang med grundskole, ungdomsuddannelse, FGU eller STU.

e 127 af dem var for et &r siden ogsé i gruppen af unge under udredning/vejledning/ikke aktive.

Af de 507 unge uden for uddannelse og beskaftigelse har 204 af dem har eller har haft en sag i Jobcentret inden for det
seneste ar, og 129 har modtaget en ydelse. De 204 unge uden for uddannelse og beskaftigelse modtager tilbud og
samtaler efter loven om en aktiv beskeftigelsesindsats. Jobcentret laver derfor bade indsatser for unge, der modtager
ydelse (129) og unge der ikke modtager ydelse (75).

De 204 unge har konkret det seneste ar har modtaget folgende indsatser:



700 gennemforte samtaler

33 borgere har deltaget i et jobtilbud

88 Har deltaget i et uddannelsestilbud

30 har modtaget et socialt eller sundhedstilbud

e o o o

12030 skal mindst 90 pct. af de 25-4rige have gennemfert mindst en ungdomsuddannelse:

Efter tre ar, hvor der har vaeret et fald i andelen af 24-arige i Hoje-Taastrup Kommune med gennemfort
ungdomsuddannelse fra 70 % i 2016 til 59 % 12019, steg andelen i april 2020 til 62 % og igen i oktober 2020 til 72 %. I
april 2021 var det igen steget en smule til 73 %, og dette niveau var fastholdt i oktober 2021. I april 2022 er andelen 72%,
hvorfor der stadig er et stykke til det nationale delmal pa 85 % 1 2025.

Status for de tre kommunale uddannelsesmal frem mod 2021

Der er ligeledes en negativ udvikling i registreringerne for de lokale uddannelsesmal fra sidste status i oktober 2021.
Generelt opleves der lavere andel af malgruppen med gennemfort ungdomsuddannelse ved malingerne i april end 1
oktober, hvorfor en vis bevagelse i disse resultater ma forventes.

Andel 24-arige med afsluttet ungdomsuddannelse 1 2021 skal vaere 79 %

Efter tre ar, hvor der har veret et fald i andelen af 24-arige i Hoje-Taastrup Kommune med gennemfort
ungdomsuddannelse fra 70 % 1 2016 til 59 % 1 2019, steg andelen i april 2020 til 62 % og igen i oktober 2020 til 72 %. I
april 2021 var det igen steget en smule til 73 %, og dette niveau var fastholdt i oktober 2021. I april 2022 er andelen 72%,
hvorfor der stadig er et stykke til det nationale delmél pa 85 % 1 2025.

Andel 16-24-drige med mindst en ungdomsuddannelse i 2021 skal vere 40 %
Andelen af 16-24-arige, der har gennemfert mindst en ungdomsuddannelse er steget fra 41 % i april 2021 til 46 % i
oktober 2021, hvorefter det i april 2022 er faldet til 40%.

Andel 16-24-érige, der er i gang med eller har afsluttet en ungdomsuddannelse 1 2021, skal vare 85 %

Der var en stigning i andelen af 16-24-arige, der er i gang med grundskole eller ungdomsuddannelse eller har afsluttet en
ungdomsuddannelse fra 77 % i april 2020 til 83 % i april 2021. Andelen i oktober 2021 var ogsé 83 %, men er i april 2022
faldet til 82%. Maélet pa 85 % 1 2021 er dermed ikke naet.

For to af tre lokale Heje-Taastrup-mal pa uddannelsesomréadet fastholdes overordnet set den betydelige fremgang, som
fremgik af seneste status i oktober 2020 og i 2021, men der er fokus pé, hvad der ligger bag faldet fra 46% til 40% 1
andelen 16-24-arige, der har gennemfort en ungdomsuddannelse.

Fokus i 2022

P4 baggrund af ovenstéende statustal og den igangvarende eksterne evaluering, der gennemfores af PwC, af
organiseringen af den kommunale ungeindsats i Hgje-Taastrup Kommune, vil mélene i slutningen af 2022 skulle fornys,
ligesom eventuelle justeringer af strategi og organisering vil ske pd baggrund af evalueringen.

Ligeledes vil der i ungeindsatsen i den kommende tid vaere fokus pa et endnu tettere samarbejde med campusprogrammet
og understottelse af de prevehandlinger, der lebende igangsattes i 2022 sammen med de erhvervsskoler og gvrige
campuspartnere, der er en del af campusarbejdet.



Status for de lokale investeringsmal: Styrket fokus pa gennemforsel af ungdomsuddannelse
Herunder herer fire mal pa tveers af skole-, uddannelses- og beskaftigelsesomradet, som er vigtige for at na de
overordnede mal:

a) woge andelen af uddannelsesparate elever i 9. klasse pa folkeskoler til landsgennemsnittet (malet folges i skolernes
kvalitetsrapport. Andelen af uddannelsesparate elever i 9. klasse er steget fra 78% i skoleéret 19/20 til 84% 120/21. 1 10.
klasse er det steget fra 72% til 83%.

b) reducere frafald pd ungdomsuddannelser (opfelgning pd mél endnu ikke iveerksat)

¢) reducere varighed for overgang fra uddannelseshjalp til uddannelse (det er hensigten i 2022 at lave en faelles
opfolgning pd malet om at reducere varigheden for overgang fra uddannelseshjeelp til uddannelse).

d) reduktion af tilbagefald for uddannelsesparate i jobcentret, der pabegynder uddannelse (udvikles sammen med
beskeeftigelsesomradet i 2022 med bagudrettet effekt, s de kan indga i samlet evaluering af ungeindsatsen).

For mal 3 og 4 er processen for at kvalificere mélene og datagrundlaget yderligere udsat pga. COVID-19.

Status for de kvalitative uddannelsesmal for ungeindsatsen: De unge oplever én indgang, sammenhang og koordination i
ungeindsatsen samt ejerskab, motivation og progression i deres forlgb

Der er gennemfort en spergeskemaundersogelse blandt de unge, der har en ungeguide i enten Ungecentret eller Jobcentret
i april og oktober 2021. Undersggelsen i april 2022 er udelukkende gennemfort med unge, der har en ungeguide i
Ungecentret, da der er gnske om at evaluere form og indhold, herunder spergsmalene. Der arbejdes pa en model, som
sikrer mere kontinuerlig og pracis opfelgning pa de unges oplevelse af indsatsen.

Besvarelserne viser overordnet, at hovedparten af de unge, der har svaret (128 (50%) ud af 257 ungeguidesager), oplever
at have tillid til deres ungeguide og samarbejdet om deres plan samt at have ejerskab til mal og plan og tillid til, at deres
ungeguide samarbejder med de gvrige personer omkring dem.

Status pé ungeguideindsatsen

Pr. ultimo april 2022 var der 240 ungeguideforleb i Ungecentret og 46 sager i Jobcentret, som far stette af en
sagsbehandler med en ungeguidelignende funktion. Hertil kommer 36 FGU-elever, der far stotte af en vejleder eller
ungeguide. De unge fordeler sig aldersmeessigt primaert mellem 15-20 &r, og hovedandelen af de unge er i gang med
forberedende aktiviteter, FGU, grundskole eller erhvervsuddannelse.

Bilag

KUI-statusrapport MAJ 2022

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann



Punkt 6: A - Tilpasning af aktiviteter i sundhedsplejen for at kunne
imedekomme stigningen i 0-1 arige - ISU

22/579

Baggrund

Administrationen orienterer i henhold til sagen vedrerende 1. budgetopfelgning 2022 for Institutions- og Skoleudvalget,

som udvalget behandlede pd medet den 3. maj 2022, om servicereduktioner i sundhedsplejen for at handtere vaeksten i
nyfedte.

Reduktionerne gennemfores pa ikke-lovbundne omrader, mens de lovpligtige beseg inden for omradet fortsat loftes. De
ressourcer, som frigives fra den reducerede aktivitet, bruges til at hdndtere de anbefalede besog i barnets forste levedr.

Indstilling

Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2022
Udvalget godkender at serviceniveauet @ndres pa sundhedsplejeomradet.

Sagsfremstilling

Vakst i aktiviteter inden for Sundhedstjenesten

Reduktionerne er en folge af befolkningstilvaeksten, der bade kan tilskrives et stigende antal fadsler og flere tilflyttere
med bern under 3 ar. Konkret har der varet en stigning pé ca. 17 % i antal fedsler fra 597 1 2018 til 697 1 2021.

Hertil kommer, at sundhedsplejen alene gennem de seneste 12 maneder har besggt 133 bearn/familier, som er tilflyttet
kommunen efter barnets fedsel. Besogstallene opgeres for en 12 méneders periode fra 1.4. til 31.3.

Antal af bern, der har modtaget 1'% érs besag, er steget med 60 % fra 270 i 2020 til 432 beseg i 2021. De flere besag kan
primeert tilskrives tilflyttende familier. I 2020 var der 19 tilflyttere med bern pa 1'% ar, mens der aret efter var 77 tilflyttere
med bern pa 1% ar. Vaeksten er saledes pa over 300 %.

Det samme gor sig geldende for 3 arsbesgg. Her er antallet af besog steget fra 172 1 2020 til 282 1 2021, svarende til 64
%. 12020 var der 22 tilflyttende born pa 3 ar. Aret efter var der 56 nye tilflyttere med bern pé 3 4r, en tilvakst pa 154 %.

Det skal siges, at antallet af bdde 12 og 3 drsbesog var pauseret i en periode i 2020 pa grund af Corona.

Aktivitetsreduktioner

For at kunne héndtere stigningen i 0-1 ars besog er det nedvendigt at reducere i andre af sundhedsplejens aktiviteter.

Bemmepakkens aktiviteter gennemfores ikke i resten af 2022. Det vil konkret indebaere



at der ikke vil veere understettelse fra sundhedsplejen ved overgang til dagtilbud

at sundhedsplejens behovsbeseg reduceres

at sundhedsplejen kun deltager i helt serlige situationer i tvaerfagligt samarbejde

at 12 og 3 ars beseget fremover tilbydes ud fra en konkret vurdering af behov ved sidste besog i det forste leveér

Det betyder for borgere, der tilflytter efter barnets fyldte 1. ar, og hvor besggene i barnets forste levear er afsluttet i
fraflytningskommunen, at de ikke informeres aktivt om 1% ars og 3 ars besag. I velkomstbrevet henvises de til
sundhedsplejens dbne radgivning ligesom evrige familier i kommunen.

Der vil for tilflyttere, og for alle evrige bern, fortsat kunne etableres fx 172 og 3 ars beseg, hvis f.eks. tilflytterne selv eller
andre henvender sig med bekymring for barnet (f.eks. ved mellemkommunal underretning), hvor sundhedsplejen kan
veere en relevant indsats.

Der kan blive behov for at reducere i forebyggende aktiviteter athaengig af bernetallets udvikling resten af 2022. Det kan
f.eks. fa betydning for afvikling af foraldrekurser eller lignende.

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann



Punkt 7: I - Opfelgning pa 1. Budgetopfelgning 2022 - Institutions- og
Skoleudvalget

22/579

Baggrund

Hermed fremsendes opfelgning pa 1. budgetopfelgning fra maj-mederaekken, som viste et forventet merforbrug pa 32

mio. kr. Opfelgningen skal behandles i fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad for at fa bevillinger pa plads og sikre
retvisende budgetter.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender opfelgning pé 1. budgetopfelgning 2022,
herunder:

1. at forbrugsbegraensning pa 30,0 mio. kr., som ikke direkte pavirker byradets vedtagne serviceniveauer, gér til at
finansiere forventet merforbrug pd 31,9 mio. kr. Fordelingen pa politikomréder fremgér af tabel 2 i
sagsfremstillingen,

2. at "justere serviceniveau” som medforer budgettilpasning pé i alt 1,9 mio. kr. for at skabe balance i budget 2022,
herunder:
a. budgetreduktion pa 0,5 mio. kr. vedr. Tilbageholdenhed i PPR, herunder bortfald af bernepakkens timer,
b. budgetreduktion pa 1,25 mio. kr. vedr. Opbremsning i indsatser under inklusionsstrategien, samt
c. budgetreduktion pa 0,2 mio. kr. vedr. Tryghedspakke, aktivitet begraenses,

eller

d. budgetreduktion péd 1,9 mio. kr. vedr. Generel fastholdelse af vakancer pa udvalgets omrader

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2022

Udvalget anbefaler punkt 1.

O stiller endringsforslag om, at punkt 2a udgér.

For @ndringsforslaget stemmer: B (1), C (3) og @ (1). A (2) undlader at stemme.

B (1), C (3) og O (1) stemmer for punkt 2b og 2¢c og A (2) undlader at stemme.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-06-2022
Anbefales.

A og F undlader at stemme for indstillingens punkt 2b og 2c.

Sagsfremstilling



Pa maj-mederaekken blev 1. budgetopfelgning behandlet. Den viste et forventet merforbrug i 2022 pa ca. 32 mio. kr. Det
blev besluttet, at merforbruget pé serviceudgifter skal finansieres af tilsvarende forbrugsbegransning, og at der
foreleegges opfolgende sag med udvalgsfordelingen af den administrative forbrugsbegraensning samt om nedvendigt evt.
forslag til nedjustering af byradets vedtagne serviceniveauer.

For at bringe gkonomien i balance i 2022 har direktionen administrativt indfert forbrugsbegransende tiltag for alle
budgetansvarlige ledere. Alle omrader har lagt en plan for, hvordan de kan forbrugsbegranse svarende til den
forholdsmaessige andel af det forventede merforbrug pa 32 mio. kr. (efter relativ andel af serviceudgifter) med mindst
mulig konsekvens for serviceniveauet. Det er gjort med henblik pé, at de budgetansvarlige overholder Byradets vedtagne
budget 2022. Direktionen konstaterer med stor tilfredshed, at alle budgetansvarlige ledere har bidraget konstruktivt til
lgsningen af den opstaede ubalance i kommunens budget.

Alle handletiltagene for at na i mal med de 32 mio. kr. er vurderet i forhold til, om de har konsekvens for et direkte fastsat
serviceniveau. Det er der 1,9 mio. kr. ud af de 32 mio. kr., som vurderes at have. Det drejer om tre foreslaede tiltag pa
Institutions- og Skoleudvalget.

Direktionens vurdering er, at resten af handletiltagene ikke direkte pavirker et politisk besluttet serviceniveau. Det er dog
klart, at en samlet forbrugsbegransning péa nesten 30 mio. kr. ikke kan gennemfores, uden at det betyder noget. Nér fx
vakante stillinger holdes &bne i 2-3 maneder mere end oprindeligt planlagt, sa betyder det enten, at der produceres lidt
mindre, eller at kolleger skal lgbe sterkere i en periode. Det kan af nogen opleves som en serviceforringelse, mens andre
slet ikke bemaerker det. Det kan ogsa vare, at medarbejdere i en periode ikke kommer pa kurser og uddannelse. Pa kort
sigt vil det resultere i mere tilstedevarelse pa arbejdspladsen, men pa leengere sigt er det ikke holdbart at holde igen med
opkvalificering af personale. Andre eksempler kan vere tilbagehold pa keb af inventar, PC’ere, nyt legetgj mv. Det
vurderes heller ikke at pavirke servicen, s leenge det ikke er et permanent tiltag.

Selvom tiltagene ikke vurderes at have en direkte pévirkning pé borgernes oplevede service, kan der forekomme leengere
sagsbehandlingstid, lavere frekvens pa udskiftning af diverse materialer, opgavelasning pa et lavere kompetenceniveau
mv.

Tabel 1: Handletiltag fordelt p& udvalg og med angivelse af direkte servicekonsekvens i mio. kr.

Direkte Ikke direkte

Udvalg servicekonsekvens servicekonsekvens Total
Fritids- og Kulturudvalget -1,0 -1,0
Institutions- og

Skoleudvalget -1.9 -10,5 -12.4
Plan- og Miljeudvalget -0,5 -0,5
Socialudvalget -4,8 -4,8
Teknisk Udvalg -1,2 -1,2
Aldre- og

Sundhedsudvalget 4.8 4.8
@Jkonomiudvalget -7,1 -7,1

Hovedtotal -1,9 -30,0 -31,9



P& udvalget ivaerksattes handletiltag uden direkte servicekonsekvens indenfor folgende omréder:

Generel tilbageholdenhed ift. indkeb, kurser mv.

Tilbageholdenhed i forhold til tilbud/indsatser, hvor leengde og omfang ikke er fastlagt lovgivningsmaessigt
Sa vidt muligt hjemtage opgaver hvor kommunens eget tilbud er billigere end eksternt keb

Forlaengelse af vakancer hvor vakancerne ikke giver direkte effekt pa serviceniveau

Budgetjustering af diverse puljer mv.

Pa Institutions- og Skoleudvalget foreslas derudover folgende tre handletiltag for i alt 1,9 mio. kr., som vurderes at have
direkte servicekonsekvens for borgerne:

¢ Tilbageholdenhed i PPR, herunder bortfald af barnepakkens timer (-0,5 mio. kr.)

Tiltaget medforer reduktion i serviceniveauet i forhold til skole og dagtilbud herunder bortfalder bernepakkens timer til
dagtilbud og sarlige puljetimer til Ole Remer Skolen og Laeringshuset resten af 2022. Derudover kan der vere forleenget
ventetid pa psykologbetjening og sagsbehandling.

¢ Opbremsning i indsatser under inklusionsstrategien (-1,25 mio. kr.)

Der er afsat 3 mio. kr. til implementering af inklusionsstrategien i 2022, og med handletiltaget foreslas det, at belabet
reduceres til 1,75 mio. kr. Det vil betyde at udvikling og afpravning af fleksible og helhedsorienterede indsatser
hovedsageligt vil ske indenfor eksisterende budgetrammer i den resterende del af 2022 samt at udvikling af styrket
foraeldresamarbejde udsettes.

¢ Tryghedspakke, aktivitet begrenses (-0,2 mio. kr.)

Tiltaget vil betyde, at der ikke igangsattes yderligere tiltag under tryghedspakken i 2022. De allerede ivaerksatte
tryghedsvandringer kan fastholdes indenfor budgettet.

Et alternativ til de tre foresldede handletiltag er at fastholde vakante stillinger mere generelt pa Institutions- og
Skoleudvalgets omrdder, og dvs. ogsd hvor der kan vere en direkte kobling til det besluttede serviceniveau.

Okonomi
Der er i alt udarbejdet handletiltag for 30,0 mio. kr., som ikke har en direkte servicekonsekvens. I tabel 2 er vist

fordelingen af tiltagene pa politikomrader. Budgetterne pa de respektive politikomrader tilpasses tilsvarende for at
finansiere det indmeldte merforbrug pa 32 mio. kr. i 1. budgetopfelgning.

Tabel 2: Fordeling af handletiltag uden direkte servicekonsekvens pa politikomréder

Politikomrade mio. kr.
Borgerservice og administration -6,6
Byfornyelse og driftssikring af boligbyggeri -0,1

Bygninger og arealer -0,5



Det specialiserede berneomrade -2,2
Fritid -0,5

Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og Gadeplan -0,3

Institutioner for bern og unge -4,0
Kommunale plejeboliger -0,5
Kultur -0,5
Miljeforanstaltninger -0,4
Pension og boligstette 0,0
Sociale serviceydelser -4.8
Trafik og grenne omréader -1,2
Undervisning -4,1
Zldreudgifter -4,3
Hovedtotal -30,0

Pa Institutions- og Skoleudvalgets omrader er der tre af handletiltagene, som har direkte servicekonsekvens, som i alt
udger 1,9 mio. kr. I tabel 3 nedenfor er vist hvordan handletiltagene er fordelt pa politikomrader med henblik pé
tilpasning af budgetterne pa de respektive politikomrader.

Tabel 3: Fordeling af handletiltag uden direkte servicekonsekvens pa politikomréder

Politikomrade mio. kr.
Det specialiserede berneomrade

Tilbageholdenhed i PPR, herunder bortfald af bernepakkens timer -0,5
Opbremsning i indsatser under inklusionsstrategien -1,25
Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og Gadeplan

Tryghedspakke, aktivitet begrenses -0,2

Hovedtotal -1,9

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann



Punkt 8: I - Fremtidens klubstruktur i Gadehavegird og Taastrupgard ISU

20/22148
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet besluttede 28-01-2020, at Ungdomscafétilbuddet til 14-18-
arige fra Taastrupgard skulle flyttes til Ungdomscaféen i Klubben i Centrum pr. 01-04-2020. Baggrunden for denne
beslutning var, at Ungdomscaféens oprindelige malgruppe var blevet fortreengt af et stigende antal eldre unge over 18 ar,
der dominerede og skabte utryghed for de oprindelige brugere, der var faldet til 5. 01-06-2021 besluttede Institutions- og
Skoleudvalget, at den endelige vurdering af placeringen af klubtilbuddet blev udsat pa grund af manglende erfaringer og
Corona.

I denne sag fremlaegges forslag til permanent endring af klubtilbud for Gadehavegard og Taastrupgards unge mellem 10-
18 ar. Der leegges sidelabende en sag op om evaluering af Plus 18 Ungeprogrammet og indstilling til at afslutte indsatsen
som program, og kere programmets individindsatsen over i drift.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byraddet godkender at fritidstilbud til 10-18-arige, som er bosat i
Gadehavegard og Taastrupgard, permanent bliver tilbudt at ga i Fritids- og ungdomsklubben Klubben i Centrum i
Gadehavegard.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-06-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling
Vurdering af sammenlagningen

Administrationen vurderer, at der er flere fordele i sammenlagningen af de to klubtilbud for bade bern, unge, foraldre,
personale og lokalomradet. Den vaesentligste fordel er, at bern og unge fremover far mulighed og stattes i at bevare
feellesskabet, som de etablerer i skoletiden ved at veere tilknyttet samme klubtilbud i Gadehavegérd. Sammenlagningen
vil desuden betyde flere personaleressourcer og midler til aktiviteter, da personalet kun skal deekke en matrikel.

Da Ungdomscaféen i Taastrupgérd blev lukket ned, blev der opstillet et succeskriterie om, at der skulle komme 20 unge
mere i alderen 14-18 &r fra Taastrupgérd i Klubben i Centrum. Det har vaeret vanskeliggjort pd grund af
Coronasituationen, da der var tvungne nedlukninger af flere omgange, som pavirkede dbningsdage og muligheder for
aktiviteter i klubben. Klubben i Centrum har 01-05-2022 33 unge i alderen 14-18 ar, der er bosat i Taastrupgéard og
benytter klubben, hvilket er 13 flere end, da Ungdomscaféen lukkede ned i Taastrupgérd i marts 2020. Succeskriteriet er
derfor ikke opfyldt, men det vil fortsat vere et fokus.

Et andet succeskriterie var, at unge over 18 ar blev sluset ud af klubben med statte til job og uddannelse. Dette er sket, og
der er ikke leengere unge over 18 ar, der benytter klubben.

Malgruppen for Fritids- og ungdomsklubben Klubben i Centrum



Der bor pr. 03-03-2022 156 10-15-arige og 113 15-18-arige i Gadehavegérd, som er i malgruppen for klubtilbuddet i
Klubben i Centrum. I Taastrupgard bor der pr. 03-03-2022 135 10-15-érige og 99 15-18-érige. Ole Remer-Skolens elever
vil blive knyttet til Klubben i Centrum, og skolen har pr. 04-05-2022 86 elever pa 4. — 5. argang og 167 elever pd 6. — 9.
argang.

Klubben i Centrums lokalemaessige kapacitet er 237 barn og unge, og der er gode rammer til stede i klubben. I
gennemsnit er der ca. 58 medlemmer i fritids- og juniorklub fra 4.-8. klasse, samt 45 brugere af Ungdomscaféen i
Gadehavegard, som kommer med forskellig hyppighed.

Fremtidens succeskriterier, visioner og forandringer

Administrationen vurderer, at det fortsat skal vaere et succeskriterie at f flere bern og unge til at bruge Klubben i
Centrum, og foreslér, at der bliver arbejdet med to nye kriterier, der afspejler at Ole Romer-Skolen og Klubben i Centrum
samarbejder om de samme bern og unge.

Succeskriterierne for Klubben i Centrum forslas at veare:

¢ Der er 60 % af alle unge fra 4. — 5. klassetrin fra Ole Remer -Skolen, der benytter Klubben i Centrum inden 01-01-
2024,

e Der er 40 % af alle unge fra 6. — 9. klassetrin fra Ole Remer-Skolen samt unge op til 18 ar bosat i Taastrupgard eller
Gadehavegard, der benytter Klubben i Centrum inden 01-01-2024.

Klubben i centrum er i gang med en udviklingsproces, hvor den felles faglighed skal udvikles og leftes for at sikre en hej
kvalitet i det paedagogiske tilbud. Dette sker ved f.eks. pedagogiske udviklingssamtaler, faglige droftelser,
praksisprevehandlinger og projekter.

Visionen for Klubben i centrum er, at:

1) klubben skal tilveelges af lokalomradets bern, unge og foraeldre som fritidstilbud,

2) bern og unge bliver medskabere af deres fritidstilbud og dermed fér et storre ejerskab for
klubtilbuddet,

3) klubben er det naturlige tilvalg for skolen og de lokale samarbejdspartnere, og

4) barn og unge i klubben bliver en drivende kraft i transformationen af Gadehavekvarteret til

vidensby.

Fremtidens klubstruktur

Pé baggrund af erfaringerne med sammenlagningen af de to klubtilbud vurderer administrationen, at det er
hensigtsmeaessigt, at fritidstilbud til 10-18-arige, som er bosat i Gadehavegard og Taastrupgard, permanent bliver tilbudt at
gd i Klubben i Centrum via nedenstaende tiltag:

e Samarbejde i lokalomraderne: Klubben har allerede et taet samarbejde med relevante samarbejdspartnere sasom de
boligsociale medarbejdere, frivillige foreninger og Ole Ramer-Skolen og vil etablere et taet samarbejde med det nye
Barne- og Kulturhus, nar det &bner 01-01-2023.



¢ Opsegende arbejde: Samlingen af klubtilbuddet pa én matrikel betyder, at personalet har faet frigivet ressourcer til
ogsé at lave opsegende arbejde med fokus pa at motivere bern og unge til at komme i klubben. Det opsegende
arbejde vil fortsat foregd i hhv. Gadehavegéird og Taastrupgard i teet samarbejde med Kriminalpraventivt Team.

o Klubtilbud felger skoledistriktet: Alle barn og unge som er bosat i hhv. Gadehavegard og Taastrupgérd, vil blive
tilbudt skolegang pa Ole Remer-Skole samt klubtilbud i Klubben i Centrum.

¢ Samarbejde med det nye Beorne- og Kulturhus

Barne- og Kulturhuset vil blive dbent for alle, og Klubben i centrum er i dialog med husets ledelse om mulighederne for
et fremtidigt samarbejde. Desuden skal der ske en dreftelse af, hvordan det sikres at huset bliver attraktivt for alle i
lokalomrédet.

Rekruttering og fastholdelse af klubmedlemmer

Undervisningen af bernene fra 4. — 6. klasse pa Ole Remer-Skolen vil bade foregé i Berne- og Kulturhuset og pé Ole
Remer-Skolen i Gadehaven, og for de bern der skal ga i Berne- og Kulturhuset vil dagklubben ligge ca. 2 km fra skolen.

Erfaringerne fra da Gadehaveskolen havde 0. — 6. klasse pa matriklen pa Selsmoseskolen i Taastrupgérd var, at der var fa
af bernene, der selv opsegte klubtilbuddet i Klubben i Centrum, efter klubtilbuddet blev flyttet fysisk fra Taastrupgard til
Gadehavegard. Administrationen vurderer derfor, at der skal laves en indsats for at rekruttere medlemmer til klubben.

Problematikken har varet kendt af bade skole og klub, og der har derfor tidligere vaeret fokus pé dette gennem et styrket
samarbejde mellem personalet fra klubben og skolen. I faellesskab blev der lavet en s&rlig indsats, hvor lererne for 3.
klasserne i samarbejde med en klubpaedagog i faellesskab brugte den sidste lektion to gange om ugen hen over en periode
pa to maneder i klubbens lokaler for at give bernene indsigt i, hvad klubben kan tilbyde. Foraeldrene blev ligeledes
inviteret pd besag, og der blev sagt fritidspas til de af bernene, hvor det blev skennet nedvendigt ift. foreldrenes
ogkonomi. Effekten af dette samarbejde mellem skole og klub har veret at flere af barnene har meldt sig ind i klubben.

En lignende indsats er planlagt ift. de kommende 3. klasser til foraret 2023, da 3. klasserne overgar fra SFO til klubtilbud,
men det er ressourcekravende, og eleverne mister to lektioner om ugen henover en periode pd to méaneder, da de bliver
anvendt i klubben i stedet. Ole Remer-Skolen vil forsgge at skemaplanlegge det siledes, at det er den understettende
undervisning, der bruges hertil.

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann



Punkt 9: I - Endelig beslutning om ny 3-arig ferieplan for skoleirene
2023/24, 2024/25 og 2025/26 - ISU

10/23321
Baggrund

Byrédet har pé sit mede 19-04-2022 godkendt forslag til ny 3-arig ferieplan for skolerne.

Forslaget er herefter sendt til hering i skolebestyrelserne.

Pé den baggrund fremlagges denne sag med endelige beslutning til ny 3-arig ferieplan.

Indstilling
Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. endelig ferieplan for skoledrene 2023/24, 2024/25 og 2025/26 samt
2. publicering af ferieplanen pa kommunens hjemmeside

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2022
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 07-06-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Forslag til ny 3-arig ferieplan for skolerne har veret udsendt i hering i skolebestyrelserne.

De indkomne heringssvar er ikke entydige og peger bl.a. i forskellig retning omkring sommerferien og juleferien.
Hovedparten af svarene peger i retning af et enske om kortere sommerferie og leengere juleferie af hensyn til familier med

dele-bern.

Flere har bemaerkninger omkring vinterferiens placering, men der er ikke konsensus eller enighed i de enkelte bestyrelser

om forslag til flytning til uge 7.

Administrationen har med en pragmatisk tilgang korrigeret ferieplanen, s sommerferien er forkortet og juleferien
tilsvarende forleenget for jul. Ifelge Folkeskoleloven starter sommerferien den sidste lerdag i juni maned, hvorfor
atkortningen er sket i forbindelse med forste skoledag. Denne korrektion har ogsa givet mulighed for ensretning for de

kommende tre skoleér, sdledes at forste skoledag bliver onsdag i uge 32 og juleferien starter torsdag i uge 51.

Administrationen vurderer fortsat, at vinterferien placeres i uge 8 som hidtil.



Feelles ferieplan for skolearene 2023/24, 2024/25 og 2025/26

Forste skoledag

Efterérsferie (uge
42)

Juleferie

(begge dage incl.)

Vinterferie (uge 8)

Péaskeferie

Bededag

Kr. Himmelfart

2.pinsedag

Grundlovsdag

Skolear 2023/24

9. august 2023

16.-20. oktober

2023

21. december 2023-

5. januar 2024

19.-23. februar
2024

25.—27. marts
2024

26. april 2024

9. - 10. maj 2024

20. maj 2024

5. juni 2024

Skoleédr 2024/25

7. august 2024

14.-18. oktober
2024

19. december 2024-

3. januar 2025

17.-21. februar
2025

14.- 16. april 2025

16. maj 2025

29.- 30. maj 2025

9. juni 2025

5. juni 2025

Skoleér 2025/26

6. august 2025

13.-17. oktober 2025

18. december 2025-

2. januar 2026

16.-20. februar 2026

30.marts-1.april
2026

1. maj 2026

14. -15. maj 2026

25. maj 2026

5. juni 2026



Sidste skoledag 28. juni 2024 27. juni 2025

I alt 200 skoledage 200 skoledage

Bilag

Heringssvar, Leringshuset
Heringssvar, Reerslev Skole
Heringssvar, Fleng Skole
Heringssvar, Ole Remer-Skolen
Heringssvar, Mgalleholmskolen
Heringssvar, Sengelose Skole
Heringssvar, Torstorp Skole

Heringssvar, Borgerskolen

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann

26. juni 2026

200 skoledage



Punkt 10: Lukket

21/25076

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann



Punkt 11: Lukket

21/24693

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann



Punkt 12: Underskriftsblad Institutions- og Skoleudvalget 31-05-2022

21/24693
Baggrund

Godkendelsesark

Mgdedato  31. maj 2022

Institutions- og

Udvalg Skoleudvalget

Bruger

Anne Mette Bak
Emil Viskum

Esat Sentirk

Kurt Scheelsbeck
Marjan Ganjjou
Merete Scheelsbeck
Sabah Abid

Status

Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt
Godkendt

Afbud Toke Elling, Jeanette Ingemann

Dagsordenpunkt

Mgde Referat

12 - Underskriftsblad
Institutions- og
Skoleudvalget
31-05-2022

Dato for godkendelse
31. maj 2022

31. maj 2022

2. juni 2022

31. maj 2022

31. maj 2022

31. maj 2022

31. maj 2022
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