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Baggrund
Hermed fremsendes budgetforslaget for 2018-2021 til 1. behandling.

@konomiudvalgets forslag til budget 2018-2021 skal behandles to gange i Byradet med mindst tre ugers
mellemrum.

1. behandling i Byradet sker 04-09-2017 og 2. behandling finder sted 12-10-2017.

INDSTILLING
at Pkonomiudvalget og Byradet godkender
1. at budgetforslag 2018-2021 med indarbejdelse af senest godkendte bevillinger i Byradet, aftalte
aendringer pa Byradets budgetseminar og @konomiudvalgets magde den 31-08-2017, oversendes til
Byradets 1. behandling.
2. at prioriteringsforslag jf. bilag 7 sendes i hgring.

BESLUTNING BYRADET DEN 04-09-2017
Godkendt.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 31-08-2017

| forhold til indstillingens punkt 2, anbefaler @konomiudvalget at prioriteringsforslag TU 1 — reduceret buskersel
pa linje 116 udgar.

@konomiudvalget anbefaler endvidere et nyt punkt 3:

at tilskud fra §19-pulje til seerligt vanskeligt stillede kommuner i Hovedstadsomradet pa -9,996 mio. kr.
(merindteegt) budgetleegges under finansiering og indarbejdes i budgetforslaget.

Budgetforslag og bilag vil blive konsekvensrettet inden udsendelse i haring tirsdag den 5. september.
@konomiudvalget anbefaler dermed indstillingen med ovenstaende sendringer.

Sagsfremstilling

Budgetforslag 2018-2021 tager udgangspunkt i Direktionens budgetforslag, som blev behandlet pa
@konomiudvalgets mgde 22-08-2017. Budgetforslaget er justeret med aftalte zendringer pa Byradets
budgetseminar 25-08-2017. Hertil kommer bevillinger godkendt af Byradet 29-08-2017.

Pa budgetseminaret blev der opnaet enighed om, at der i budgetforslaget indarbejdes effektiviseringer, besparelser
og merindtaegter, der reducerer udfordringen pa servicerammen med 5,7 mio. kr. Herefter indeholder
budgetforslaget en udfordring pa servicerammen pa 4,8 mio. kr. i 2018 fgr udvidelser.

Budgetforslaget indeholder et overskud pa balancen pa -72,3 mio. kr. (kasseopbygning) i 2018, men et kassetraek
pa 89,7 mio. kr. set over budgetperioden 2018-2021.

Byradet har fastsat fristen for politiske aendringsforslag til mandag 09-10-2017 kl. 12.00.

| det omfang Byradet gnsker at omprioritere midler til nye serviceopgaver i 2018, skal der findes yderligere
effektiviseringer, besparelser eller merindteegter for at overholde kommunes serviceramme, som i 2018 er fastsat il
2,490 mia. kr. Budgetforslaget er ledsaget af et prioriteringskatalog, der kan anvendes til at sikre overholdelse af
servicerammen samt skabe raderum for nye politiske initiativer pa borgernzere serviceomrader. Bilag 7 indeholder
en liste over de prioriteringsforslag, som Byradet pa budgetseminaret 25-08-2017 aftalte at indarbejde i
budgetforslaget og sende i haring, samt forslag der sendes i haring uden at veere indarbejdet i budgetforslaget. Pa
baggrund af Byradets dreftelse er prioriteringsforslag ISU10 og A£SUS korrigeret i bilag 7.

Pa budgetseminaret blev der endvidere opnaet enighed om, at indarbejde en anlaegsinvestering pa 5 mio. kr. vedr.
energibesparende foranstaltninger i 2018. Anleegsudgiften i 2018 giver en besparelse pa serviceudgifterne pa -1,0
mio. kr. om aret i 2019-2023.

Seertilskudspuljer efter §§ 16 og 19 forventes udmeldt af @konomi- og Indenrigsministeriet den 30-08-2017.

Resultatopgerelse inkl. aftaler fra Byraddets budgetseminar 25-08-2017 findes i afsnittet @konomi, tabel 1 (kort
version) samt i bilag 1 (lang version).

Haring

Heringsperioden vedrgrende budgetforslag 2018-2021 er fra 05-09-2017 til og med den

24-09-2017. Haringssvarene leegges lgbende pa hjemmesiden. Alle hgringssvar vil desuden veere tilgaengelige i
dagsordenssystemet 25-09-2017. @konomiudvalget drafter 05-10-2017 hgringssvarene forud for Byradets 2.



behandling.

Hgringsmaterialet bestar af mgdesagen til Byradets 1. behandling inkl. bilag samt borgmesterens haringsbrev:

» Borgmesterens hgringsbrev

» Mgdesagen 1. behandling af budgetforslag 2018-2021” inkl. budgettets oversigter

« Liste over prioriteringsforslag, der sendes i hgring fordelt pa forslag, som er indarbejdet i budgetforslaget og

forslag, som ikke er indarbejdet

 Detaljerede beskrivelser af prioriteringsforslagene

Direktionen anbefaler, at felgende udvidelsesforslag ogsa sendes i hgring (serviceudgifter). Forslaget medfgrer

endring i personalesammensaetningen:

» Udvidelsesforslag POL12 version A, B og C vedr. PAU (andel af uddannede/ikke uddannede personale i

dagtilbud)

Bilagsmateriale

Denne sag er vedlagt budgettets oversigter: Resultatopggrelse, hovedoversigt, bevillingsoversigt og anlaegsplan
samt beskrivelser af de enkelte anleegsprojekter. Hertil kommer en oversigt over de tekniske korrektioner, der er
indarbejdet i budgetforslag 2018-2021, samt en oversigt over aftaler fra Byradets budgetseminar 25-08-2017

vedrgrende Budget 2018-2021 med korrektion af ISU10 og ASUS5.

Herudover er felgende materiale tilgaengeligt pA kommunens hjemmeside www.htk.dk/Budget

» Generelle budgetbemaerkninger, herunder skatter, tilskud og udligning

» Udvalgenes budgetbemaerkninger, der beskriver de enkelte udvalgs budgetansvar.

 Forelgbigt Takstkatalog for 2018

GKONOMI

Nedenstdende tabel 1 indeholder Budgetforslaget preesenteret i en kort resultatopgarelse.

Tabel 1. Balancen for Hgje-Taastrup Kommune 2018-2021 (efter aftale pa budgetseminar)

(Lebende priser i mio. kr.)
A. Skattefinansieret omrade

Indtaegter
Skatter og afgifter -2.595,9
Tilskud og udligning -1.082,4
Indtaegter i alt -3.678,3
Driftsudgifter (ekskl. Forsyningsvirksomhed)

Driftsudgifter 3.365,8
Driftsudgifter i alt 3.365,8
Serviceudgifter 2.494,5
Driftsresultat for finansiering -312,5
Renter og kursregulering -3,8
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -316,3
Anlagsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)

Indteegter -1,0
Udgifter 173,1
Anlagsudagifter i alt 1721
Resultat af skattefinansieret omrade (A) -144,2
B. Takstfinansieret omrade (forsyningsvirksomhed)

Drift -0,1
Anleeg 0,0
Resultat af takstfinansieret omrade (B) -0,1
Resultat i alt (A+B) -144,3
Tilgang af likvide aktiver:

Lanoptagelse m.v. -13,0
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan 47,3

Balanceforskydninger 37,7

Finansiering i alt 72,0
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