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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

Godkendt.



Meddelelser dkonomiudvalget oktober 2022



A - Rygepolitik pa det nye radhus - GU

Baggrund

Indflytningen pa det nye radhus i Hgje Taastrup C er neert forestdende. Administrationen
arbejder derfor med en raekke forhold, som skal veere fastlagt og forberedt far flytningen.

Et af disse temaer er rygning. Det nye radhus er indrettet som et abent kontorlandskab og
placeret pa en ret lille matrikel. Det betyder at rygning skal handteres anderledes end pa det
gamle radhus.

Pa det nye radhus vil der i hverdagen bade veere besggende gaester, borgere, politikere og
medarbejderne. @konomiudvalget skal derfor, med afseet i den geeldende rygepolitik for Hgje-
Taastrup kommune, i denne sag tage stilling til, hvordan rygning skal handteres pa det nye
radhus.

INDSTILLING
At Jkonomiudvalget godkender, at der indfares ragfri arbejdstid pa det nye radhus.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

C stillede folgende sendringsforslag:

Der indfgres ikke generelt ragfri arbejdstid pa det nye radhus

Rygning er forbudt pa radhuset matrikel og for medarbejderne ogsa i tilknytning til
radhuset

Det er en ledelsesopgave at sikre, at kaffepauser, brug af sociale medier og rygepauser
ikke antager et omfang, hvor det gar ud over opgavelasningen.

Det er ligeledes en ledelsesopgave at sikre, at enkelte medarbejderes rygning ikke
medfgrer gener for andre medarbejdere

Designet af det nye radhus som en bygning i 9 etager gar naturligvis, at det tager
lzengere tid at forlade radhuset end pa det eksisterende radhus, hvormed muligheden for
at forlade radhuset helt naturligt indskraenkes i forhold til i dag.

Hvis det imidlertid er tilladt for en medarbejder at forlade radhuset for fx at ga en tur i
frokostpausen, da vil det ogsa veere tilladt for den medarbejder at ryge pa turen.

Der tilbydes fortsat jf. kommunens sundhedspolitik rygestopkurser til medarbejderne

For stemte: B, C, F og O.
Undlod: A.
Forslaget blev dermed vedtaget.

A brugte standsningsretten.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes rygepolitik, vedtaget af Byradet i 2016, geelder for hele kommunen,
og vil derfor ogsa veere geeldende pa kommunens nye radhus. Formalet med rygepolitikken er



at leve op til lovgivningens hensigt ift. at udbrede ragfri miljger, som sikrer forebyggelse af
sundhedsskadelige virkninger af passiv rygning. Rygepolitikken understgtter ligeledes Byradets
vedtagne overordnede sundhedspolitik.

| Byradets vedtagne rygepolitik overlades det til den enkelte kommunale arbejdsplads mere
konkret at forholde sig til rygning pa arbejdspladsen. Saledes har en lang raeekke kommunale
arbejdspladser i dag indfgrt r@gfri arbejdstid efter aftale mellem ledelse og medarbejdere.
Hverdagen pa det nye radhus, herunder spgrgsmalet om rygning, vil imidlertid ikke kun handle
om rammerne for medarbejdere og ledere, men i lige sa hgj grad om borgere, geester,
samarbejdspartnere og politikere. Der er derfor brug for en politisk stillingtagen.

Det nye radhus er som bygning (inkl. terrasser) naturligvis ragfrit. Imidlertid er huset et abent
kontorlandskab og placeret pa en ret lille matrikel. Eventuel rygning skal derfor handteres
anderledes end pa det gamle radhus, hvis rygepolitikkens mal om at undga pavirkning fra
passiv rygning for borgere og ansatte skal opnas. Ligeledes har flere centre pa det nuveerende
radhus indfert ragfri arbejdstid, hvilket er en forskellighed, som ikke er hensigtsmaessig at
viderefgre i det nye mere abne kontorlandskab.

Direktionen har derfor haft en indledende drgftelse med de faglige organisationer pa radhuset.
Der er mellem ledelse og medarbejdere enighed om, at det nye radhus ikke egner sig til, at der
skabes mulighed for udendars rygning pa matriklen. Der er ligeledes enighed om at politikken
for rygning pa det nye radhus er ngdt til at vaere ret konkret, hvis det uhensigtsmeessige i
passiv rygning skal undgas for borgere, besggende og kollegaer. Endelig er der mellem
ledelse og medarbejdere enighed om, at ragfri arbejdstid pa radhuset bade vil veere mest
tidssvarende og leve op til intentionerne i Byradets overordnede rygepolitik.

Hvis der indfgres ragfri arbejdstid pa radhuset, skal handteringen og handhaevningen af dette
naturligvis flugte med Hgje-Taastrup kommunes veaerdibaserede personalepolitik. Det betyder,
at vi ved feelles hjeelp og dialog nar malet om, at ingen kollegaer, borgere eller besggende pa
radhuset har ungdige gener fra r@gg. Ligeledes bar der frem mod indflytningen tilbydes
rygestopkurser for alle medarbejdere. Kommunen har allerede i dag et tilbud om
rygestopkurser, som er et tilbud for bade borgere og medarbejdere.

Hvis det besluttes at indfere rggfri arbejdstid pa det nye radhus, foreslar ledelse og
medarbejdere at ordningen evalueres efter 6 og 12 maneder.

Bilag: Rygepolitik for Hgje-Taastrup Kommune



| - Placering af Hgjspaendingsstation - PMU

Baggrund

Folketinget besluttede i 2020 at igangsaette forberedelserne til etablering af to energiger i
Danmark, én i Nordsgen og én i Osters@en. Energigen i Ostersgen er koblet til Bornholm, som
vil blive et knudepunkt for transmission og opsamling af vindenergi fra @stersgen, op til 3,2
GW.

| den forbindelse skal der etableres en ny hgjspeendingsstation pa Sjeelland, som Energinet
A/S efter neermere undersggelser har vurderet skal ligge ved Solhgj i Ishgj Kommune og/eller
Hgje-Taastrup Kommune.

Energinet forventer, at det samlede anleeg vil have et arealbehov péa i alt 50-60 ha.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet:

1. Tager orienteringen til efterretning.

2. godkender at der indledes en dialog med Energinet om yderligere undersggelser og
vurderinger fgr den endelige udpegning af omradet

3. godkender at Byradet holdes lgbende orienteret om processen og skal tage endelig
stilling, for der kan indledes en egentlig planproces.
BESLUTNING PLAN- OG MILJQUDVALGET DEN 04-10-2022

Anbefales.
Udvalget anbefaler at anlaegget som udgangspunkt placeres i omrade B1 & B2.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

@konomiudvalget anbefaler indstillingen fra Plan- og Miljgudvalget og opfordrer
derudover til, at der arbejdes for en delvis nedgravning.

Sagsfremstilling

Energinet redeger i vedlagte bilag for processen og begrundelserne, der ligger til grund for, at
Energinet har valgt at pege pa en placering ved Solhgj som den bedste Igsning for tilslutning af
Energig Bornholm.

Foruden omrader ved Solhgj har Hove og Avedgre veeret i spil som lokaliseringsmulighed, men
disse er fravalgt efter neermere undersggelser baseret pa arealbehov, natur- og miljgforhold,
tekniske lgsninger og skonomi. Iszer arealbehovet kombineret med de medfalgende
omkostninger ved anden placering end Solhgj har vaeret tungtvejende og afgreensende for, at



energinet anser Hove og Avedgre som er et reelt alternativ.

Energinet tilkendegiver, at de har brug for et samlet areal pa 50-60 ha. Heraf kreever det
indendgrs anlaeg ca 18 ha., som vil blive omfanget af selve bygningen. Resten af arealet vil
veere kareveje, sger til overfladevand og kgling, beplantningsbeelter og stisystemer.

Miljgstyrelsen har efter anmodning fra Energinet igangsat en Miljgkonsekvensvurdering (svarer
til tidligere VVM) af hele transmissionsprojektet med en tilkobling til en hgjspaendingsstation
ved Solhgj. Se evt. under ‘'meddelelser til og fra administrationen’ i referatet af Plan- og
Miljgudvalgets mgde den 16-08-2022 for yderligere om denne vurdering.

Energinet peger pa tre mulige omrader ved Solhgj, benaevnt omrade A, B og C i vedlagte
notat. B er endvidere omdelt i tre underomrader; B1, B2 og B3. Arsagen hertil er, at der ligger
et beskyttet dige mellem omrade B2 og B3 og en vej fra Reerslev til Kohuse mellem B1 og B2.

Omrade A ligger op til jernbanen vest for Sydvej og er saledes delvis omfattet af
transportkorridoren og reekker ind i det omrade, der i bAde Kommune- og Fingerplanen er
udlagt som perspektivomrade for fremtidig byudvikling.

Omrade C gennemskeaeres af gas-transmissionsledningen og en 220kV hgjspaendingsledning,
som palaegger betydelig arealrestriktion. Gasledningen og hgjspaendingskablet kan ifalge
notatet fra Energinet flyttes, safremt omrade C samlet set vurderes som bedst egnet, men
dette vil dog veere forbundet med en betydelig gkonomisk udgift.

Omrade B er opdelt i 3 underomrader (B1: 102 ha, B2: 39 ha og B3: 53 ha) og ligger mellem
Reerslev og Solhgj. B1 og B2 er alene i Hgje-Taastrup kommune, hvor omrade B3 er delt
mellem Hgje-Taastrup og Ishgj kommune. Der er ingen beboelser i omradet.

Pa grund af gasledningen i omrade C og neerliggende landskabsfredning vurderer Energinet, at
dette omrade er mindre egnet til den nye station. Saledes er der omraderne A og B tilbage,
som begge ud fra en plan- og miljgmaessig vinkel af Energinet vurderes egnet til etablering af
et stationsomrade. Vurderingen fra Energinet lyder: Disse omrader bar derfor fortsat indga i
planprocessen og den sidelgbende VVVM-proces. Det skal imidlertid fremhaeves, at der i hele
omrade B ikke forekommer bebyggelse, ligesom det vurderes, at de neerliggende ejendomme
ligger i en afstand som gar, at det er muligt at overholde de vejledende stgjgreenseveaerdier
uden brug af seerlige afvaergeforanstaltninger, hvis anleegget etableres her. Omrade B
vurderes derfor rummeligt og robust i forhold til etablering af stationsanleeg, ligesom der er
arealer i tilknytning til omradet, som vil kunne inddrages til en eventuel udvidelse af stationen.
En placering i omrade B vil dog kunne opfattes som et nyt lasrevet byggeri i det abne land,
hvilket afviger fra princippet om at bygge ud fra allerede eksisterende bebyggelse.

Et samlet arealbehov pa 50-60 ha til en ny station betyder dog, at omrade B2 og B3 isoleret set
er for sma til at kunne rumme en station med alle de ngdvendige anlaeg. Hvis det er muligt at
opna dispensation til at nedlaegge en del af diget som adskiller B2 og B3, vil omradet have en
tilstraekkelig starrelse, nar det lsegges sammen.



Alle tre omrader er udlagt til omrade med seerlige drikkevandsinteresser, hele omrade C,
halvdelen af omrade A samt det meste af omrade B2 og B3 er deekket af transportkorridoren.
Omrade B1 er for hele omradet omfattet af gnsket skovrejsning foruden at indeholde et
fredskovs-omrade. Derudover er omradet bergrt af transportkorridoren, men kun i mindre grad i
den gstlige del, som er beliggende i Ishgj kommune.

Administrationen har veeret i dialog med Energinet omkring processen for kommunens
vurdering. Energinet tilbyder i den forbindelse at arrangere en udflugt til en station af
tilsvarende starrelse i Herslev ved Kalundborg. Dette er dog en udendgrs station — der findes
endnu ikke en tilsvarende station, som gnskes opfart i Danmark. Endvidere vil Energinet gerne
deltage i borgermade og lignende, safremt byradet gnsker det.

Administrationens umiddelbare vurdering er, at med mindre stationen kan placeres
overvejende inden for den eksisterende transportkorridor vil omrade A veere uacceptabelt, da
det i modsat fald griber ind i kommunens planlagte byudvikling. Derudover bgr der fortages en
reekke yderligere vurderinger og undersggelser omkring anlaegges pavirkning af omgivelserne,
fx ifht. stgj, grundvand og anden forurening, fer der kan tilkendegives en holdning omkring
anlaegget og dets eventuelle placering.

Det skal bemaerkes, at safremt Energinet pa baggrund af VVM-vurderingen beslutter sig for et
bestemt omrade uden kommunens medvirken, vil staten kunne patage sig det forberedende

planarbejde med dispensationer, kommuneplantilleeg og udarbejdelse af lokalplan.

Det er planen, at anlaegget skal sta feerdigt inden udgangen af ar 2030.



| - Forleengelse af lejemal - Banestrgget 19, 2. tv - SU

Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har siden oktober 2020 lejet kontorlokaler pa Banestraget 19, 2. tv. i
forbindelse med implementeringen af Byradets beslutning om at omlaegge den
socialpaedagogiske statte til borgere i selvstaendig bolig ved Budget 2020. Lejemalet blev
dengang godkendt som et 2-arig leje. Administrationen gnsker at lejemalet forleenges 1 ar
imens administrationen afsgger og finder nye lokaler.

INDSTILLING

At Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender, at forleenge lejen af
Banestraget 19, 2. tv, 1 ar yderligere.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-10-2022

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune lejer kontorlokaler pa Banestrgget 19, 2. tv til Det udekgrende team,
som er et team af medarbejdere, der yder socialpaedagogisk statte til borgere med psykiske
lidelser.

Lejemalet er indgaet 15-10-2020 i forbindelse med implementeringen af Byradets beslutning
om at omleegge den socialpaedagogiske stgtte til borgere i selvstaendig bolig ved Budget 2020.
Lejemalet blev indgaet for at skabe plads til STRAX-huset, som er kommunens indgang for
borgere med seerlige behov, og for at sikre plads til at borgerne kan tilbydes gruppebaserede
indsatser.

Lejemalet er 311 m2 og huser 20 medarbejdere og en leder. Derudover kommer der borgere i
lejemalet, som deltager i gruppebaserede aktiviteter eller individuelle samtaler, som alternativ
til statte i deres egen bolig. Den arlige leje er 342.221 kr. ekskl. moms (2022-pris). Dertil
kommer udgifter til vand, varme, renggring mv.

Administrationen gnsker at lejemalet forlzenges 1 ar til 14-10-2023, idet det indtil videre ikke
har veeret muligt at finde ledige lokaler pa kommunens egne matrikler. Administrationen vil
undersage, hvilke muligheder der er for at finde plads til Det udekgrende team pa en af
kommunens egne matrikler i Igbet af det naeste ar

Kommunen skal deponere i forbindelse med indgaelse af lejemal, med undtagelse om
midlertidige lejemal af en varighed pa 3 ar. Da lejemalet efter forlaengelse ikke vil veere
lzengere end 3 ari alt, vurderes lejemalet for at veere midlertidigt, og der vil saledes ikke skulle



deponeres i forbindelse med forleengelsen. Hvis lejemalet pa senere tidspunkt forlzenges
yderligere, vil der opsta en deponeringspligt.



| - Kvalitetsrapport for dagtilbud 2021 - ISU

Baggrund

Som en del af styringen af dagtilbudsomradet udarbejdes der hvert andet ar en
kvalitetsrapport, som indeholder faglige resultatoplysninger pa:

- Paedagogisk tilsyn

- Leereplansarbejdet og foreeldreperspektivet
- Sprogindsatsen

- Bgrn i udsatte positioner

Disse parametre udger tiisammen viden om udviklingen af paedagogisk kvalitet i kommunens
dagtilbud.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender
kvalitetsrapporten for dagtilbud 2021.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022

Anbefales.

Fraveaerende:
Sabah Abid

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

For at opna en hgj kvalitet i kommunens daginstitutioner arbejder administrationen med
datainformeret ledelse pa dagtilbudsomradet. Data udgar sammen med faglig peedagogisk
viden og praksisnaer indsigt i dagtilbud det vidensgrundlag, som muliggar strategisk
malsaetning og paedagogisk udvikling.

| kommunens kvalitetsrapport er der fokus pa, at data skal veere forskelligartede og male
kvalitet pa forskellige omrader. Saledes er der bade data fra peedagogisk tilsyn, data om sprog,
data om barn i udsatte positioner, samt data fra leereplansarbejdet og et foraeldreperspektiv pa
dagtilbuddet og deres eget barn. | de lokale ledelsesteams og i administrationen arbejdes der
ogsa med data, der vedrarer rekruttering, fastholdelse, uddannelse og opkvalificering i
forbindelse med aftalestyringen. Disse data er ikke indeholdt i kvalitetsrapporten.

For stgrstedelen af data males kvaliteten for perioden 2019-2021. Data fra paedagogiske tilsyn
males dog for de fire skolear 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 og 2021/2022 for at fglge



tilsynsperioden og for at sikre nok data for de institutioner, hvor COVID-19-situationen har
forhindret et tilsyn.

Farst gives et indblik i den overordnede foreeldretilfredshed og derneest i kvaliteten og
indsatserne i de enkelte institutioner. Bagefter vil seerlige opmaerksomhedspunkter fra
kvalitetsrapporten blive fremhaevet.

Foraldretilfredshed

Kvalitetsrapporten viser tegn pa stor foreeldretilfredshed. Foraeldrene vurderer gennemsnitligt,
at der er meget hgj grad af generel tilfredshed med dagtilbuddet og en meget hgj grad af
enighed med den paedagogiske linje. Herudover er foraeldrene meget tilbgjelige til at anbefale
deres barns dagtilbud til andre foreeldre.

68 % af foreeldrene har svaret, og det betyder selvfolgelig, at data skal ses med det afseet.
Administrationen er nysgerrige pa, hvordan vi far flere foreeldre til at svare, og om det er
bestemte foreeldregrupper, som ikke svarer.

Kvaliteten i de enkelte institutioner

| tilsynsaret 2021/2022 er der 31 institutioner, som har haft en tilfredsstillende kvalitet, hvor der
derfor ikke har veeret behov for skaerpet tilsyn. Heraf er der 17 institutioner med en god eller
rigtig god kvalitet (se markegrenne markeringer i figuren).

9 institutioner har scoret under 60 % og har derfor haft behov for skeerpet tilsyn, handleplan og
en eventuel indsats. 8 af institutionerne har dog fortsat en tilstreekkelig kvalitet pa over 50 %
(se gul markering). Hele 14 institutioner har en tilstraekkelig kvalitet, som ligger i den hgje ende
af skalaen og neermer sig en god kvalitet (se lysegren markering). En institution har en
utilstraekkelig kvalitet (se rad markering). Gennemsnitligt scorer institutionerne 69 %, hvilket er
en naesten god kvalitet. Gennemsnittet er lidt lavere for de private institutioner men hgjere for
de selvejende institutioner.

Flere institutioner har fra 2018/2019 til 2021/2021 taget gode spring i kvaliteten med
understgttelse fra det paedagogiske udviklingsteam. Der er fx sket fremgang i Taastrupvang,
Kildehuset, Parkvej, Flinteby, Ngddekrattet og Magdabgrnehaven. Herudover har Junglehuset
og Stjernehuset har siden nedenstaende tilsyn faet opfglgende tilsyn, hvor der har veeret en
markant stigning pa over 20 % i kvaliteten begge steder.

Der er fortsat behov for indsatser i flere af de kommunale og selvejende institutioner med en
score under 60%.

Indsatsbehov Institutioner

Opstart af indsats (2022) Bgrnehuset ABC, Laeringshuset og
Rundageren, ZAblehaven

Fortseettelse af indsats (2022) Taastrupvang, Bakketoppen,
Hallandsparken, Kastanjely, Stjernehuset,




Ophgr af indsats (2022) Parkhaven, Flinteby, Solsikken (2021) og

Kildehuset, Naddekrattet, Junglehuset
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Kilde: Dansk psykologisk forlag og ISC, august 2022. Resultater for de to institutioner
Leeringshuset og Rundageren fremgar ikke pa grund af manglende data.



Stigning i antallet af born med saerlige behov

Der ses en stigning i antallet af barn med behov for en saerlig indsats eller et saerligt tilbud. Der
er derfor oprettet 26 nye kommunale pladser pa det specialiserede dagtilbudsomrade siden
2020. Pr. 01-09-2022 er der 46 kommunale pladser. Forventningen er, at benyttelsen af dyre
tilbud udenfor kommunen derved kan mindskes.

Sarlige opmarksomhedspunkter i kvalitetsrapporten:
Tre seerlige opmeaerksomhedspunkter kan fremhaeves.

Fortsat mange barn med sproglige udfordringer:

Der er sket en positiv udvikling fra 2019 til 2021 ift. barnenes sproglige udvikling. Der er dog
fortsat mange barn med sproglige udfordringer i 2021, selvom der ogsa er tegn pa at
igangveerende sprogindsatser har effekt. 39,5 % af de testede barn i Hgje-Taastrup Kommune
har sprogstimuleringspligt i 2021, idet de vurderes under trin eller har brug for en fokuseret
eller seerlig indsats.

De etsprogede klarer sig godt sprogligt, idet de placerer sig bedre end landsnormen, men
seerligt for de to-sprogede er der udfordringer med den sproglige udvikling, da omkring
halvdelen af de 5-arige med to-sproglig baggrund har sprogstimuleringspligt. Dette kan dog
ogsa skyldes sociogkonomiske forhold hos foraeldre til bgrn med to-sproglig baggrund.

Der vil fremover veere et saerligt fokus pa at opkvalificere det paedagogiske personale i arbejdet
med udviklingen af sproget hos de to-sprogede barn og hos bgrn med en svag
sociogkonomisk baggrund. Herudover vil der veere et seerligt fokus pa den tidlige indsats og de
talesproglige feerdigheder, idet de far-skriftlige feerdigheder hos barn nemmere kan indhentes i
skolen.

Udfordringer i arbejdet med kritisk taenkning, socio-emotionel udvikling og selvudvikling:

| KIDS males kvaliteten pa 9 forskellige temaer. | alle tilsynsperioderne 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021 og 2021/2022 er det pa temaerne ‘kritisk taenkning og erfaringsdannelse’, ‘socio-
emotionel udvikling’ og ‘selvudvikling’, hvor kvaliteten ligger lavest. Dette pa trods af, at disse
temaer ogsa har veeret i fokus i de forgangne ar.

Nedlukningen af samfundet i forbindelse med COVID-19 pandemien kan have udfordret
barnenes muligheder for at opna nye erfaringer. Med udgangspunkt i LAHOPL (Lange
Autentiske Hands-On Projektbaserede Leeringsforlgb) arbejder institutionerne pa, at barn
opnar flere erfaringer med den omverden, som de er en del af. Administrationen vil Isbende
understotte, at personalet er klaedt pa til opgaven.

COVID-19 pandemien og de medfalgende restriktioner, har forsteerket udfordringer i forhold til
rekruttering, fastholdelse, mangel pa uddannet personale, samt udkgrthed og sygefravaer hos
dele af personalet. Dette har veeret en barriere for at lykkes med at udvikle og fastholde
kvaliteten i perioden, ligesom restriktioner i daginstitutionerne har betydet at flere malrettede
indsatser skulle opbremses eller omlaegges midlertidigt.

Der er dog tydelige tegn pa, at igangvaerende indsatser fx med indsatspsedagoger og en



udbredelse af virksomme tvaergaende samarbejdsformer er noget af det, der har effekt, og
som kan bidrage til at styrke det paedagogiske personales kompetencer i forhold til arbejdet
med bagrns socio-emotionelle udvikling, selvudvikling, samt kritiske taeenkning og
erfaringsdannelse.

Rekruttering, fastholdelse og manglende kompetencer:

Vanskeligheder i forhold til rekruttering og fastholdelse, samt mangel pa uddannet personale er
alle tre faktorer, der gar det sveerere at fa god kvalitet i dagtilbud. Der arbejdes allerede
intensivt med forskellige indsatser i institutionerne og i administrationen, som handterer hvert af
omraderne. Indsatser, der har effekt, opjusteres, mens indsatser, der ikke virker, nedskaleres.

Administrationen har fokus pa at forebygge, at udfordringer med rekruttering, fastholdelse og
manglende kompetencer vokser sig sa store, at der skabes en negativ spiral, som kan vaere
sveer at vende. Nar der farst er fa paedagoger, er det sveerere at rekruttere flere paedagoger.
Hgje-Taastrup Kommunes igangveerende indsatser sasom den Paedagogiske Assistent
Uddannelse (PAU), meritpaedagoguddannelsen, malrettede diplommoduler og on-boarding-
forlgb for nye paedagoger er veesentlige for at rekruttere, fastholde og opkvalificere
medarbejdere. Administrationen har herudover fokus pa at lave seerlige indsatser de steder,
hvor der er en markant mangel pa uddannet personale og stor personaleudskiftning.



| - Implementering af skoleudviklingssamtaler - ISU

Baggrund

Fra skolearet 2022/23 skal kommunerne, som omtalt i sager i Institutions- og Skoleudvalget i
august og september, ikke udarbejde kvalitetsrapporter. Den nye ramme for kommunens og
skolens dialog og samarbejde om udvikling af skolen skal tage udgangspunkt i skolens
udfordringer og udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst
styrkes lokalt. Den nye ramme bestar af skoleudviklingssamtaler, der skal gennemfares
minimum en gang arligt.

Sagen her leegger op til at sende implementering af disse samtaler i hgring inden endelig
beslutning pa december-maderaskken.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. indholdet af den beskrevne datapakke, der erstatter den tvaergaende, kommunale
kvalitetsrapport

2. at uddelegere Byradets kompetence til at afholde skoleudviklingssamtaler til
administrationen

3. enten a) at gennemfare arlige dialogmg@der med Institutions- og Skoleudvalget og
hver skolebestyrelse

eller b) at afholde et feelles, arligt dialogmgde pa tveers af skolevaesenet med
Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne

4. at sende forslaget til implementering af skoleudviklingssamtaler herunder
datapakke, uddelegering af kompetence til at afholde samtaler til administrationen
og Institutions- og Skoleudvalgets deltagerkreds i haring i skolebestyrelserne i
perioden 26-10-2022 til 10-11-2022 med henblik pa endelig beslutning pa Byradets
mg@ade i december 2022.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022
Udvalget anbefaler punkt 1, 2, 3a og 4.

Fravaerende:
Sabah Abid

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

Anbefales.




Sagsfremstilling

Fra skolearet 2022/23 skal kommunerne ikke leengere udarbejde kvalitetsrapporter. | stedet
indfgres "skoleudviklingssamtaler”, der skal gennemfgres minimum en gang arligt. Med fokus
pa dialog og samarbejde om relevante indsatser, frem for fokus pa afrapportering og skriftlig
dokumentation, er det intentionen med skoleudviklingssamtalerne at give bedre muligheder for
at identificere, arbejde med og fglge op pa indsatsomrader, der styrker kvalitetsarbejdet pa den
enkelte skole.

Der er i slutningen af juni 2022 udsendt en vejledning for skoleudviklingssamtaler (bilag).

Tanken bag skoleudviklingssamtalerne er ogsa afbureaukratisering. Tidligere var der bade
lokalt pa skolerne og centralt i forvaltningen et stort arbejde med at hente og analysere data til
kvalitetsrapporterne. Ud over afviklingen af kvalitetsrapporterne foreslas i nedenstaende
proces, at en arlig status til Institutions- og skoleudvalget begreenses til en mindre datapakke.

Udmentning i Heje-Taastrup Kommune

Skolelederen skal udarbejde en dagsorden til skoleudviklingssamtalen med afsaet i
udviklingsomrader pa egen skole og hermed, med afsaet i vejledningen, saette retningen for,
hvordan skolen skal udvikle sig i samspil med de overordnede mal og rammer for kommunens
skoler, som Byradet har fastsat. Skolelederne skal inddrage erfaringer fra skolen og identificere
og fremhaeve nedslag i skolens egen analyse af skolens aktuelle fokus. Skolebestyrelse,
medarbejdere og elevrad bgr inddrages heri.

Byradet og administrationen supplerer dagsorden til samtalen.

Pa den baggrund kan skoleudviklingssamtalerne i Hgje-Taastrup Kommune blive en
kombination af skolernes lokale punkter og indsatsomrader og malsaetninger, samt de politiske
og administrative mal og indsatser. Det giver mulighed for at samteenke styringsveerktgjerne,
hvor saledes aftalestyring og direktionens strategibrev vil indga i skoleudviklingssamtalerne.

1. Datapakker

Institutions- og Skoleudvalget preesenteres i marts maned hvert ar for en datapakke med
udvalgte radata for hele kommunen sammenlignet med landstal. Se forslag til de udvalgte data
i bilag. | trad med forenklingsintentionen preesenteres data rat og uden egentlig analyse af
hvert datasaet, men med administrationens bemaerkninger, der hvor det vurderes relevant.

Samtidig udarbejdes der datapakker til hver skole indeholdende de enkelte skolers data pa

samme omrader. De enkelte skoler ivaerksaetter en proces, hvor medarbejdere, elevrad og
skolebestyrelser far mulighed for at drgfte data frem mod skoleudviklingssamtalerne.

2. Skoleudviklingssamtaler



| Igbet af april gennemfares skoleudviklingssamtaler med hver skole.

Deltagerne i samtalerne er skolens ledelse og evt. udvalgte fagpersoner (fx en laesevejleder
eller en inklusionsvejleder- afhaengig af samtalens fokus) samt administrationen. Da det formelt
set er Byradet, der gennemfgrer skoleudviklingssamtaler, kraever det en uddelegering fra
Byradet til administrationen. Det er administrationens vurdering, at hensigten med samtalerne
bedst indfries ved, at deltagerkredsen begraenses til skoleledelser og administrationen, hvorfor
en uddelegering til administrationen anbefales.

Samtalerne gennemfares pa hver enkelt skole og har en varighed af 2-3 timer. Samtalerne
gennemfgres som lezerende samtaler, hvor der tages udgangspunkt i skolens udfordringer og
udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt.
Dermed skal samtalerne ikke blot vaere en status, men via en teet dialog med fokus pa
konkrete handlinger og lgsninger veere en leerende samtale. Der udarbejdes en skabelon til
samtalerne.

Der udarbejdes et forholdsvist kort referat af hver samtale. Referatet skal lzegges pa skolens
hjemmeside og indgar i administrationens opsamling til det politiske niveau. Referatet
anvendes herudover som opleeg til opfalgning pa naestkommende ars skoleudviklingssamtale.

3. Dialogmader mellem skoler og Institutions- og skoleudvalget

Institutions- og Skoleudvalget gennemfarer i maj maned dialogmg@de med skolerne og
skolebestyrelserne med afseet i pointer fra udviklingssamtalerne. Dialogmgdet kan
gennemfgres som mader med hver bestyrelse eller som et feelles, arligt dialogmgde:

a) Dialogmgder med hver skolebestyrelse:
Dialogmgderne gennemfares med hver skoles bestyrelse og ledelse pa radhuset over fx to
aftener med en varighed af cirka 1/2 time pr. skole.

b) Et feelles dialogmade:
Dialogen gennemfgres som ét tvaergaende dialogma@de med alle skolernes skolebestyrelser og
ledelser om relevante temaer af feelles karakter.

Uanset formen foreslas det, at dialogmgdet erstatter et af de mindst 2 arlige mader for
skoleomradets vedkommende i Institutions- og Skoleradet.

Dialogmaderne om Fremtidens skole i 2022 har vist, at der kommer et godt udbytte ud af, at
Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne mades. Men det er omvendt ogsa et stort
ressourceforbrug for alle parter. Udvalget vil cirka forgge antallet af mgdetimer med 1/3 ift. de
almindelige udvalgsmader. Det er administrationens forslag, at denne metode kan benyttes,
nar der er saerlige emner, som udvalget gnsker at drafte med skolebestyrelserne, men at det er
en meget arbejdskraft-intensiv form at anvende hvert ar.

Ligesom skoleudviklingssamtalerne vil dialogmgderne have fokus pa, hvordan elevernes
faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Dermed skal dialogmgdet ikke blot veere en



status, men have fokus pa konkrete handlinger og lgsninger.

Horingsproces

Det er administrationens vurdering, at det vil understatte implementeringen af
skoleudviklingssamtalerne, at den her beskrevne implementering sendes i hgring i
skolebestyrelserne ud fra nedenstaende tidsplan:

Beslutning om
haring

ISU 04-10-2022

U 11-10-2022

BYR 25-10-2022

beslutning efter
haring

Hgaring Skolebestyrelser
26-10-2022 til 10-
11-2022 kl. 8.00
Endelig ISU 29-11-2022 | QU 06-12-2022 | BYR 13-12-2022




| - Tveerkommunal ansagning til A.P. Mgller Fondens
"Folkeskoledonation" om projektet "Styrket rekruttering og fastholdelse i
folkeskolen" - ISU

Baggrund

Hgje-Taastrup, Albertslund, Ballerup, Glostrup og Ishgj Kommuner har sggt A.P. Mgller
Fondens "Folkeskoledonation” om funding til projektet "Styrket rekruttering og fastholdelse i
folkeskolen”. Kommunerne deltager med forbehold for politisk godkendelse. De faglige
organisationer er orienteret om ansggningen.

Ansggningen har en samlet budgetsum pa 31.858.287 kr. Der ansgges om 25.376.805 kr.,
mens den samlede egenfinansiering for de deltagende kommuner udggr 6.481.482 kr.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. At Hgje-Taastrup Kommune deltager i ansagningen til A.P. Mgller Fondens
"Folkeskoledonation” om funding til projektet "Styrket rekruttering og
fastholdelse i folkeskolen”.

2. At deltagelse i projektet er forbundet med egenfinansiering i form af
medarbejdertimer. Et forelgbigt estimat pa den forventede egenfinansiering af
medarbejdertimer for Hgje-Taastrup Kommune er ca. 2,4 mio. kr. Finansiering
sker inden for rammen.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022

Anbefales.

Fravaerende:

Sabah Abid

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

| efteraret 2021 blev Klyngenetveerket for Velfeerdsuddannelser etableret for at saette fokus pa
de udfordringer, der ses med at rekruttere og fastholde kvalificeret arbejdskraft pa det
kommunale velfeerdsomrade. Etableringen af netvaerket tog afsaet i initiativ fra Hgje-Taastrup
Kommune i forleengelse af et ganske om at involvere og skabe et samarbejde pa tveers af
kommuner i forhold til at sikre uddannelse i forleengelse af kommunens arbejde med at udvikle
et unikt campusmiljg i kommunen. | netveerket deltager foruden Hgje-Taastrup Kommune,



folgende otte kommuner i neeromradet: Albertslund, Ballerup, Egedal, Furesg, Glostrup, Greve,
Ishgj og Vallensbaek.

Et af netveerkets fokusomrader er udfordringen med at rekruttere, fastholde og opkvalificere
ledere, leerere og paedagoger i folkeskolen. Ansggningen om funding til projektet "Styrket
rekruttering og fastholdelse i folkeskolen” udspringer af samarbejdet i
velfeerdsdirektarnetvaerket, hvor 5 af netvaerkets kommuner har valgt at deltage i samarbejde
med Kagbenhavns Professionshgjskole: Albertslund, Ballerup, Glostrup, Heje-Taastrup og Ishgj
Kommuner.

Formalet med projektet "Styrket rekruttering og fastholdelse i folkeskolen” er at styrke
rekruttering og fastholdelse af ledere, laerere og paedagoger i folkeskolen gennem
kompetenceudvikling og innovation, der skraeddersys til skolernes behov. Flere uddannede
leerere og paedagoger i skolerne, der bliver lzengere tid i professionen skal gge kontinuiteten i
opgavevaretagelsen, hgjne kvaliteten i undervisningen og dermed styrke savel laering som
trivsel blandt elever og medarbejdere.

Projektet bestar af to faser:

1. Fase: En innovativ, eksplorativ fase med fokus pa at afdaekke arsager til rekrutterings-
og fastholdelsesudfordringer i folkeskolen samt udvikle ideer til tiltag i netveerket af
deltagende kommuner.

2. Fase: En fleksibel og praksisnaer kompetenceudviklingsfase med direkte afsaet i
resultaterne af den eksplorative fase. Kompetenceudviklingen kobles sa teet pa praksis
som muligt for at gge omseetningen af viden til skolernes hverdag.

Den eksplorative del af projektet indeholder bade en afdaeknings-, innovations- og
udviklingsfase, hvor vi sammen skaber et gget vidensgrundlag pa omradet om arsager savel
som Igsninger samt udvikler og kvalificerer konkrete indsatser i de deltagende kommuner.

Pa den baggrund tilvejebringes bade et steerkere og feelles grundlag for at kunne handle pa de
betydelige udfordringer samt en reekke af differentierede indsatser som Igbende udvikles,
tilpasses og planleegges lokalt, hvor den enkelte kommune og Kagbenhavns
Professionshgjskole i dialog bliver enige om, hvilke greb der kan indfri malsaetningen i
kommunen. Ambitionen og malet er derfor gennem videreudvikling og afprevning af
systematiske kompetenceudviklingstiltag at give en mere succesfuld rekruttering og @ge
fastholdelsesgraden i jobbet som laerer og paedagog pa folkeskoleomradet og derigennem age
kvaliteten i kerneopgaven; bgrn og unges leering og trivsel.

Omfang

Projektet er rettet mod leerere, ledere og paedagoger i folkeskolen samt administrationen.
Samlet deltagerantal pa tveers af de 5 kommuner er estimeret til 1440 fordelt pa leerere,
paedagoger og ledere i folkeskolen samt administrationen. Fra Heje-Taastrup Kommune er lagt
op til deltagelse af leerere, peedagoger og ledelse pa kommunens 8 folkeskoler samt
medarbejdere i administrationen med seerlig fokus pa at styrke indsatsen ift. praktik,
introduktion af nye medarbejdere samt inklusion, relationsarbejde og klasserumsledelse.



En stor del af kompetenceudviklingen skal ske i den almindelige praksis, dvs. at der ikke er tale
om ekstra timer. Skolerne bruger i forvejen ressourcer pa at kompetenceudvikle medarbejdere,
seerligt i regi af Fremtidens Skole. Det er derfor centralt, at den enkelte skole kan planlzegge og
gnske at indga i naeervaerende program efter behov, med afszet i den igangvaerende udvikling
pa skolen. Skolelederne har meddelt, at det seerligt vil veere kompetenceudvikling i inklusion og
klasserumsledelse samt praktikvejledning, der har interesse - indsatser som hovedparten af
kommunens skoler i lzengere tid har gnsket at skeerpe.

Proces

Ansggningsfristen til A.P. Mgller Fondens folkeskoledonation var den 24-08-2022. Fonden er
nu ved at vurdere de indkommende ansggninger. Safremt Hgje-Taastrup Kommunes
deltagelse i ansggningen godkendes politisk og projektet bevilges af fonden, vil der blive
forelagt ny sag om proces og bevilling.

GKONOMI

Ansggningen har en samlet budgetsum pa 31.858.287 kr. Der ansgges om 25.376.805
kr., mens den samlede egenfinansiering for de deltagende kommuner udger 6.481.482
kr.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af egenfinansieringen afhaenger af antal
projektdeltagere. Et forelgbigt estimat baseret pa, at Hgje-Taastrup Kommune deltager
med 544 ud af de i alt 1440 deltagere giver en egenfinansiering pa ca. 2,4 mio. kr. Hgje-
Taastrup Kommunes egenfinansiering bestar af medarbejdertimer svarende til arligt 0,8
mio. kr. Finansiering skal ske inden for rammen. Det bemeerkes, at det er et bundet
opdrag i ansggningen, at en stor del af kompetenceudviklingen skal ske i den almindelige
praksis, dvs. at der ikke er tale om ekstra timer. Innovationsprocessen handler blandt
andet om at udvikle sadanne kompetenceudviklingsformer, der kan ske i den almindelige
praksis.




| - Forsgg med abne institutionslegepladser - ISU

Baggrund

Denne sag fremlaegges, idet C pa Byradets mgde 26-10-2021 stillede forslag om, at der laves
forsgg med abne institutionslegepladser. Byradet besluttede at oversende forslaget til
behandling i Institutions- og Skoleudvalget.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. at der laves en forsggsordning pa 15 udvalgte daginstitutioner jeevnfer bilag 2 med
abne legepladser i en forsggsperiode pa et ar, hvorefter det evalueres

2. At der opseettes 2 skilte pr. institution, udgiften til dette udger 19.000 kr., som
finansieres indenfor Institutions- og Skoleudvalgets budget

3. At forsggsordningen med abne legepladser i daginstitutionerne efter lukketid,
sendes i hgringer i daginstitutionerne inden forsgget igangsaettes

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 04-10-2022

Anbefales.
Skal sendes i hgring i daginstitutionerne og andre relevante foraeldrefora inden forsgget
igangseettes.

Fravaerende:
Sabah Abid

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som udgangspunkt har det altid veeret sadan at udearealerne pa skoler, idraetsanleeg og
institutioner, skulle veere tilgeengelige udenfor deres normale abningstider.

Her taenkes pa at pa skolernes udearealerne er frit tilgeengelige uden for &bningstiderne, idet
der her er legepladser og opholdsomrader for starre bagrn.

Ligeledes pa idraetsanleeggene skal de granne omrader kunne bruges nar de ikke bruges af
diverse foreninger, sa borgerne kan dyrke uautoriseret idraet og fritidsaktiviteter pa arealerne.

For i tiden har det samme veaeret gaeldende pa institutionerne, sa smabarnsfamilierne kunne
bruge institutionernes legepladser udenfor abningstiden, men med tiden har institutionerne faet
lase pa deres lager, da de oplever haervaerk og uhensigtsmaessig brug af legepladserne.



Hensigten med de abne institutioner i kommunen er, at der ikke skal etableres offentlige
legepladser, men at man skulle kunne bruge det offentlige institutioners anleeg. Dette er ikke
lzengere en mulighed pa daginstitutionsomradet.

Administrationen anbefaler, at der laves en fors@gsordning med abning af 15 udvalgte
daginstitutioners legepladser, sa de er tilgeengelige for borgerne efter institutionernes
abningstid, og som ligger strategisk rigtigt, sa flest smabgrnsfamilier kan fa glaede af dem. Der
kunne veere tale om falgende institutioner, se vedhaeftet kort og institutionsoversigt.

Forsaget evalueres efter 1 ar, hvorefter der tages stilling til, om forsgget skal udvides til alle
daginstitutioner eller om forsgget skal afsluttes.

| forbindelse med forsgget bar der opsaettes skilt med abningstider og ordensreglement. Der
foreslas at der seettes 2 skilte op pr. institution. Prisen for 15 institutioner udgar ca. 19.000 kr.
inklusiv opsaetning, som finansieres af Institutions- og Skoleudvalgets budget.

Der er en generel bekymring for, at de abne legepladser vil age tilstedeveerelsen af yngre
mennesker i aften og nattetimerne, hvilket kan resultere i flere naboklager og @get pres pa
vaegterne. Veegterne har i dag ikke ressourcer til at fgre et gget tilsyn med kommunes
legepladser.

Forslaget er blevet forlagt administrationen i FKC, CEIS, ISC og DB, som alle mener det vil
veere en god ide og gavnligt for smabgrnsfamilierne i kommunen, og det netop er pointen at
tilgeengeligheden for barnefamilierne vil medfare lokal ansvarlighed.



| - Organisering af 4. vaccination - £ASU

Baggrund

Der er indgaet aftale mellem KL og regionerne om at stgtte op om vaccinationsopgaven enten
ved at tilbyde transport til vaccinationscentre eller tilbyde hjemmevaccination. Administrationen
foreslar, at hjeelpen i forbindelse med 4. vaccination, gives som et tilbud om
hjemmevaccination.

INDSTILLING
At Aldre- og sundhedsudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at der gives tilbud om hjemmevaccination, og falgeligt ikke tilbydes hjeelp til
transport til og fra vaccinationscentre

2. der anseaettes personaler til varetagelse af vaccinationsopgaven |jf.
kvalitetsstandard

3. udgiften afholdes over politikomrade 90 Aldreudgifter, for efterfalgende udligning
via ministeriets aktstykke

4. kvalitetsstandard vedrgrende hjemmevaccinationer godkendes og de tre
standarder for karsel til vaccination udgar

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-10-2022

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-10-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Efter henvendelse fra Sundhedsstyrelsen etablerede Sundheds- og Omsorgscentret i 2021
hjeelp til de hjemmeboende borgere, hvor hverken de eller deres pargrende kunne varetage
bestilling af tid til vaccination samt transport til vaccinationscentrene.

Hjaelpen medfgrte, at der blev indgaet aftale med kgrselsleverandgr om transport mellem
borgeres hjem og vaccinationscenter. Der blev udarbejdet kvalitetsstandarder, sa borgerne
kunne visiteres til hjeelp i forbindelse med vaccination. Hiemmeplejen varetog en forholdsvis
stor opgave med at sikre, at der var kommunale "guider’/medarbejdere med under transport til
og fra vaccinationscenter samt pa vaccinationscenteret. Endelig varetog administrationen en
stor koordinationsopgave med at kontakte borgere, arrangere transport og koordinere
indsatsen.

Samlet set blev en stor del af vaccinationsindsatsen for hjemmeboende borgere Igst indenfor
for den administrative budgetramme, hvilket var muligt pga. corona-situationen. Opgaverne i



hjemmeplejen blev finansieret gennem pakkeafregning.

| forbindelse med vaccinationsindsatsen i 2021, blev der etableret 3 pakker:

o Korsel til og fra vaccination mod Covid-19 — for borgergrupper, hvor kommunen har til
opgave at arrangere vaccinationen

o Karsel til og fra vaccination mod Covid-19 - for borgergrupper, hvor kommunen af
"vaccinationsprogrammet” (SSI) har til opgave at kontakte borgerne og tilbyde karsel

e Korsel til og fra vaccination mod Covid-19 — for borgere, der har behov for hjeelp til og
fra vaccinationscentrer

Administrationen har efter bedste sken beregnet udgifter i forbindelse med 3. stik til at udgaere
minimum 500.000 kr. hvilket er lavt sat, idet beregningen alene omfatter registreret udgifter til
karsel og vikarer til hjemmeplejen. Der er ikke foretaget beregning af udgifter til den
administrative understgttelse, eller de opgaver som hjemmeplejen har kunnet varetage
indenfor driftsrammen.

Opggarelser over visiterede ydelser viser, at ca. 188 borgere blev visiteret til en af de tre
vaccinationspakker. Derudover var der borgere der blev hjemmevaccineret. Samlet set modtog
ca. 250-300 borgere stgtte til vaccination.

Sundhedsministeriet, Regionerne og KL har indgaet aftale om kommunal hjzelp til borgere pa
plejehjem og personer fra 65 ar og derover med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne, som
har behov for hjeelp i forbindelse vaccination mod COVID-19 og evt. samtidig vaccination mod
influenza og/eller pneumokokker. Regionen varetager i lighed med tidligere
vaccinationsindsatser gennemfgrelse af vaccinationerne og tilvejebringer personale til at
gennemfgre vaccinationerne pa vaccinationscentrene.

Kommunerne anmodes om at veere behjaelpelig med at yde supplerende indsatser i forhold til
hjemmeboende borgere:

e Transport til borgere fra 65 ar med varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne, i det
omfang at der er behov for at borger transporteres til vaccinationssted.

o Opfelgende telefonopkald til borgere fra 65 ar som efter 3-4 uger ikke har bestilt tid til
vaccination jf. lister fra statens Serum Institut. Borger kontaktes en gang.

o Identifikation, sa vidt at det er muligt, af borgere som har behov for hjemme-vaccination

Sundhedsministeriet vurderer, at Byradet, pa samme vis som i 2020 og 2021 kan benytte
servicelovens § 117, stk. 1, til at yde tilskud til transport til vaccinationssteder for personer
omfattet af malgruppen. Det vil sige personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, som vurderes at vaere den gruppe af borgere, som kan have svaerest ved selv
at transportere sig til et vaccinationssted, som tilbyder vaccination mod COVID-19. Kommunen
er dog forpligtiget til, ud fra lighedsprincippet, at sikre, at alle borgere i malgruppen gives



samme mulighed.

Administrationens erfaringer fra vaccinationsindsatsen i 2021 viser:

e atder er en gruppe borgere, der har vanskeligheder med at organisere egen
vaccination, idet de ikke har pargrende der kan transportere dem til og fra
vaccinationsstedet,

o atder er en gruppe borger hvis habituelle tilstand ger det vanskeligt at transportere
borgerne til vaccinationssted

o at borger der har behov for hjaelp til transport, ogsa har brug for hjeelp og statte pa
vaccinationsstedet

e at koordineringen mellem myndighed, hjemmeplejen og kgrselsleverandgr fordrer
mange ressourcer

Administrationen har ud fra erfaringerne fra vaccinationerne i 2020 og 2021, vurderet
henvendelsen fra Sundhedsministeriet, og foreslar, at Sundhedsministeriets henvendelse
imgdekommes ved at tilbyde hjemmevaccination, idet det vurderes, at tilbud om kgrsel il
vaccinationssted er for belastende for malgruppens borgere, traekker for mange
sundhedsfaglige ressourcer ud af hjemmeplejen og er for administrativ og gkonomisk tung.

Ved at tilbyde hjemmevaccination forventes der smidigere arbejdsgange, idet vaccinationerne
kan ske i borgers hjem, og hvor det er hensigtsmaessigt, samtidig med at borgeren eventuelt
modtager hjemmepleje. Samtidig vil det ogsa vaere muligt at tilbyde vaccination for influenza og
pneumokok.

Ideen er, at der i en afgraenset periode ansaettes et antal sygeplejersker (sygeplejerske udenfor
arbejdsmarked samt ledige timer i kommunens akutfunktion (FAF)), der varetager kontakten til
borgerne i malgruppen, og efterfalgende tager hjem i borgers hjem og vaccinerer.
Vaccinationerne organiseres i forhold til de enkelte hjemmeplejegrupper og sker i taet
samarbejde med kommunens leegefaglige praksiskonsulent.

GKONOMI

Sundhedsministeriet oplyser, at kommunernes udgifter forbundet med hjeelp til borgere,
som ifm. vaccination har behov for hjeelp til f.eks. tidsbestilling, transport, ledsagelse,
opringning m.v., refunderes pa et samlet aktstykke (bloktilskudsfordelt) for 2022, inden
udgangen af 2022. KL sender oplysninger om nettomerudgifter til Sundhedsministeriet.

Det anslas, at den samlede udgift ved hjemmevaccinationerne udggr ca. 100.000 kr.,
afhaengig af hvor mange borgere der visiteres, og hvor mange borgere der kan
vaccineres pr. dag.
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Baggrund

Godkendelsesark

Modedato  11. oktober 2022 Mpde Dagsorden
13 - Underskriftsark

Udvalg Pkonomiudvalget Dagsordenpunkt Pkonomiudvalget -
11-10-2022

Bruger Status Dato for godkendelse

Esat Sentlrk Godkendt 11. oktober 2022

Henrik Torning Godkendt 11. oktober 2022

Lars Prier Godkendt 11. oktober 2022

Merete Scheelsbeck Godkendt 12. oktober 2022

Peter Faarbak Godkendt 12. oktober 2022

Toke Elling Godkendt 10. oktober 2022

Ozdes Newroz Durukan Godkendt 11. oktober 2022
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