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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - Socialudvalget - 02-05-2018

18/214
Indstilling

Godkendelse af dagsorden.
Beslutning Socialudvalget den 02-05-2018

Godkendt.



Punkt 2: Lukket

17/10000



Punkt 3: M - Meddelelser - Socialudvalget - maj 2018

18/214
Baggrund

Nyt fra rdd, nevn og udvalg.
Bilag
Referat af Udsatteradsmeadet den 5. marts 2018

Referat fra Handicapradsmede den 8. februar 2018



Punkt 4: A - Tvist om budget 2018/2019 for afdelingen Parkbohusene - SU

17/18695
Baggrund

Lejerbo har indbragt en sag vedrerende afdelingsmedets manglende godkendelse af budgettet for 2018/2019 i afdeling
61-1 Parkbohusene.

Sagen forelaegges jf. reglerne i almenboligloven, hvorefter Kommunen treeffer den endelige afgerelse ved tvister mellem
Boligorganisationens bestyrelse og afdelingsbestyrelsen eller afdelingsmeadet om driftsbudget og arsregnskab.

Indstilling

At Socialudvalget godkender budget 2018/2019 for afdeling 061-1 Parkbohusene.

Beslutning Socialudvalget den 02-05-2018

Sagen udsattes med henblik pé, at Lejerbo og beboerne gar i dialog med hinanden.

Sagsfremstilling
Afdelingen Parkbohusene er opfert i 2012 og bestar af 6 handicapegnede boliger pa Parkve;.

Boligerne er egnet til at huse starre familier, hvoraf et medlem er sterkt bevaegelseshaemmet. Boligerne er 5-rums boliger
med et gennemsnitligt lejlighedsareal pa 110 m?. Hgje-Taastrup Kommune har 100% anvisning til boligerne.

Der er tale om en meget lille afdeling, hvor boligerne er opfort som @ldreboliger, der er vaesentligt dyrere at opfere end
eksempelvis familieboliger. Den dyre pris for boligerne sammenholdt med boligernes storrelse gor, at lejen i boligen som
udgangspunkt er hej, og en huslejeforhgjelse bliver derfor hurtigt problematisk for lejerne.

Budgettet blev nedstemt pa afdelingsmadet 12-09-2017, da det uddelte forslag viste en huslejeforhgjelse pa 7,79%.

Den nuverende leje er pa 1.236 kr./m? svarende til en manedlig husleje pa 11.330 kr. Med lejeforhgjelsen vil lejen stige
til 1.334 kr./m2, svarende til en manedlig husleje pa 12.232 kr.

Organisationsbestyrelsen har godkendt budgettet pa deres made 20-09-2017 og Lejerbo anmoder nu om, at Heje-Taastrup
Kommune godkender budget 2018/2019 for afdeling 061-1 Parkbohusene med en huslejestigning pa 7,79 %.

Der er ingen afdelingsbestyrelse i afdelingen Parkbohusene, men beboerne har i en samlet skrivelse bemarket folgende:

Det er ikke rimeligt, at bygherre og Hoje-Taastrup Kommune 5 dr efter byggeriet stdr feerdigt, nu opdager at udgifter og
indteegter ikke heenger sammen. Vi har eksempelvis erfaret at det tree, der er brugt udendors, ikke er vedligeholdelsesfrit,
som bygherre pdstod ved indflytningen overfor Lejerbo, og at toiletterne er af billigste model, hvorfor det er sveert at
skaffe reservedele hertil.

Byggeriets faktiske pris og den fastsatte husleje heenger ikke sammen.
Lejerbo anforer, at det er nedvendigt at foretage folgende arbejder i Parkbohusene:

Skydedore til baderum: teetning mellem gulv og gulvskinne skal skiftes. Konsekvenserne af ikke at sorge for teetning
vil veere lugt- og fugtgener i den ovrige del af boligen. Der kan ikke gores ansvar geeldende, da problemet altid vil opstd
med denne type af dore.

Vinduerne er meget sveere at lukke. De er fodt med to teetningsringe, hvoraf den ene ofte gar los og det kan pdvirke
den anden teetningsrings virkemdde. Konsekvenserne af ikke at gore noget vil veere forhgjet risiko for darligt indeklima og
treek. Det er tvivisomt om der kan gores ansvar geeldende, da problemet i forste omgang er af mere kosmetisk karakter, og
der forst pad leengere sigt vil opsta darligt indeklima og treek.

Udvendig treebeklcedning. Materialerne er indkobt som vedligeholdelsesfrie, men den sidste overfladebehandling af
leerketreeet er ikke udfort pa en mdde, der sikver mod rdd. Der er, som foreskrevet i byggesagen, pdsmurt olie en gang,



men denne behandling bor folges op. Konsekvenserne af ikke at gore noget vil veere hurtigere nedbrydning af bekleedning
og heraf folgende omkostninger. Normalt skal en sddan facadebeklcedning holde i 50 til 60 dar, men uden supplerende
behandling vil levetiden mdske halveres. Der vil ikke kunne gores ansvar geeldende.

Ventilation. Emhcetterne i boligerne suger ikke tilstreekkeligt og har ikke mange indstillingsmuligheder, men
overholder lovens krav, der ikke tager hajde for, at denne type boliger kan veere mindre og med en anden indretning, der
tillader at lugt og damp breder sig i hele boligen hurtigt. Endvidere er aftreekket placeret, sda det kan medfore lufigener i
andre lejemdl. Konsekvenserne af ikke at gore noget, vil veere lugt- og fugtgener og lejlighedsvist nedsat komfort i
boligen.

Toiletterne er veeghcengte og af et scerligt fabrikat, der ikke markedsfores i Danmark leengere. Det vil sige, at man
ikke kan fa reservedele ndr det skal repareres. Det har veeret nodvendigt at fjerne flisebeklcedningen, og scette den tilbage
igen efter reparation. Derfor skiftes toiletterne nu, efterhdnden som der opstdr problemer. Toiletterne skiftes til produkter
af standardkvalitet og meerke, og vil ikke fremtidigt veere veegheengte. Konsekvensen har veeret agede udgifter til
udskiftning af toiletterne. Sdfremt toiletterne ikke udskiftes vil der opstd betydelige gener for beboerne ved svigt. Der kan
ikke gores ansvar geeldende. Der er anvendt et produkt, som bare ikke produceres lcengere.

Herudover har den udvendige belysning mdtte udskiftes, og der er opsat nyt hegn og etableret ny beplantning, der
tager hojde for de scerlige behov som beboerne i boligerne har.

Huslejen i almene boliger fastsattes i henhold til lov om leje af almene boliger, saledes at huslejen til enhver tid giver
afdelingen mulighed for af sine indtegter, at atholde de udgifter, der er forbundet med driften, herunder til foreskrevne
bidrag og henlaeggelser (balanceleje).

Lejerbo bevilgede i 2016 60.000 kr. til afdelingen, hvormed afdelingen undgik en huslejeforhgjelse. Der er imidlertid pa
nuvarende tidspunkt et akkumuleret underskud pé 82.180 kr., som vil blive oget séfremt lejeforhgjelsen ikke godkendes.
Revisionen har endvidere i regnskabet bemarket, at der er behov for at gge opsparingen i afdelingen, idet der ikke vil
veere tilstreekkelige henleggelser til at dekke de planlagte vedligeholdelsesarbejder m.m.

Administrationen har i forbindelse med arets styringsdialog med Lejerbo fulgt op pa revisionens bemerkninger, og bedt
dem om at gge henlaeggelserne i afdelingen.

Det er i nuvarende, savel som fremtidige, beboeres interesse, at afdelingen forbliver en vel vedligeholdt og fremtidssikret
afdeling, og lejeforhgjelsen er ngdvendig for, at der kan opnas ligevaegt mellem afdelingens indtagter og udgifter.

Pa denne baggrund anbefales det, at godkende budgettet med den deraf felgende huslejeforhejelse.



Punkt 5: A - Indberetning af habilitetsforhold vedr.funktionzr ansat i
Domea.dk - SU

18/6572
Baggrund

Domea.dk fremsender indberetning af habilitetsforhold vedr. Melissa Friis Svejdal, der er ansat i Domea.dk’s
gkonomiafdeling som specialkonsulent (funktionaer) samt direkter og ene direktion, herunder enestifter af firmaet
Svejdals Gulve ApS.

Safremt en funktionaer leder, deltager i ledelsen af, eller blot har en ekonomisk tilknytning til byggevirksomhed udenfor
boligorganisationen, skal det indberettes til byradet, jf. almenboliglovens § 17 stk. 1.

Indstilling

At Socialudvalget tager indberetningen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 02-05-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunen kan i forbindelse med indberetningen straks eller senere nedleegge forbud mod, at forholdet forsattes.
Virkningen af et forbud er, at den padgaldende ma valge imellem at ophare med den virksomhed, der omfattes af
forbuddet eller at treede tilbage fra sit hverv i boligorganisationen.

Ved behandlingen af spergsmal om interessekonflikter mé Byradet traeffe sin afgerelse pa grundlag af et sken over, om
der efter de lokale forhold i det foreliggende eller i andre tilsvarende tilfeelde ma frygtes at vaere en konkret fare for
misbrug til skade for boligorganisationen og/eller lejerne.

Indberetning skal ske, uanset om der efter Domea.dks sken er risiko for interessekonflikt.
Melissa Friis Svejdal er ansat i Domea.dks gkonomiafdeling som specialkonsulent (funktioneer).

Det er administrationens vurdering, at forholdet ikke giver anledning til bemerkninger. Det skal dog bemeerkes, at
Melissa Friis Svejdal jf. almenboliglovens § 18 ikke ma deltage i behandlingen af sager, hvori Svejdals Gulve ApS har en
s&@rinteresse.



Punkt 6: I - Miljeforbedringer i Charlotteager (skema C) - SU

14/25209
Baggrund

Der er gennemfort projekt for Miljeforbedringer i Charlottekvarteret, som omhandler Vibo’s to afdelinger Charlotteager I
(afd. 121) og Charlotteager II (afd. 135).

VIBO fremsender nu byggeregnskabet (skema C) til godkendelse.
Ansggning om renoveringsstette sker efter reglerne i Almenboligloven og Landsbyggefondens regulativ.

Byradet skal godkende byggeregnskabet (skema C) og finansieringen, samt indstille sagen til endelig godkendelse i
Landsbyggefonden.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. byggeregnskabet (skema C) for projekt miljeforbedringer i Charlottekvarteret med en samlet anskaffelsessum pa
7.152.740 kr. og indstiller det til Landsbyggefondens endelige godkendelse
2. administrationen bemyndiges til at godkende dokumentationen for anvendelsen af de afsatte beleb.

Beslutning Socialudvalget den 02-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Boligforeningen VIBO’s to boligafdelinger Charlotteager I (afd. 121) og Charlotteager II (afd. 135) udger tilsammen 368
husstande.

For at opna en helhedsbetonet lgsning pé boligomradets samlede fysiske udfordringer segte VIBO i januar 2015 ved
skema A om stette til miljeforbedrende foranstaltninger i de naere uderum omkring VIBO’s afdelinger Charlotteager I
(121) og Charlotteager I1 (135) via Landsbyggefondens investeringsramme.

Projektet omfatter imedekommende rum og positive rammer for et aktivt og trygt udeliv i Charlotteager, herunder
plantebede med sidekant, vandtema pa torvet, effektbelysning, bordbanke- og hyggeomrader, skak, bordtennis og
bordfodbold, petanquebaner, udekeokken, lounge omrader med haengekgjer, blomstrende traeer og stauder, samt serlig
karakter til hver gardhave, indrettet i farvetema.

Projektets samlede anskaffelsessum er i skema C pa 7.152.740 kr. Summen er fordelt pa afdelingerne i forhold til
kvadratmeter. Landsbyggefonden har givet tilsagn om, at projektet kan finansieres via et stottet 1dn. Den érlige ydelse
findes inden for afdelingernes budgetter og 10 arsplaner, idet der kan treekkes en reekke poster ud, fordi de tilfgjes via
miljeprojektet. Det drejer sig om treeer og hekke, nye legepladser, maling af skure, nye borde/banke og udskiftning af
hegn, som der var afsat penge til. Projektet medforer séledes ikke huslejestigning for hverken Charlotteager I eller
Charlotteager 11

Anskaffelsessummen fordeler sig saledes:

Skema A - afdeling  Skema B - afdeling  Skema C - afdeling

121 121 121
Héandverkerudgifter 2.884.659 kr. 2.884.659 kr. 2.922.580 kr.
Ombkostninger, 807.656 kr. 807.656 kr. 664.543 kr.

gebyr
I alt 3.692.315 kr. 3.692.315 kr. 3.587.123 kr.



Skema A - afdeling  Skema B - afdeling ~ Skema C - afdeling

135 135 135
Handverkerudgifter 2.866.9797 k. 2.866.979 kr. 2.904.667 kr.
Ombkostninger, 802.706 kr. 802.706 kr. 660.950 kr.
gebyr
I alt 3.669.685 kr. 3.669.685 kr. 3.565.617 kr.

Anskaffelsessummen er séledes mindre end i skema A og B.

Der kan afsattes belgb til atholdelse af enkelte udgifter efter indberetningen af byggeregnskabet. Revideret
dokumentation for disse beleb skal vere fremsendt til byradet senest 6 maneder efter byggeregnskabets godkendelse. Det
samlede afsatningsbelob udger 297.156 kr. og omfatter bl.a. udgifter til laneomkostninger, byggesagshonorar, og
revisionshonorar. Disse udgifter forventes afholdt inden for kort tid.

Det anbefales, at byggeregnskabet (skema C) godkendes, og at administrationen bemyndiges til at godkende
dokumentationen for anvendelsen af de afsatte belab.

Okonomi

Kommunen garanterer — med 50 % regaranti fra Landsbyggefonden — for den del af lanet, der ligger ud over 60 % af
ejendommens verdi.

Garantien medregnes ikke i kommunens 1&neramme, fordi den ydes med hjemmel i almenboligloven. Der kan ikke
opkraves garantiprovision

Der blev i forbindelse med godkendelse af skema B givet tilsagn om en kommunal garanti til et realkreditlan pa
henholdsvis 3.692.315 kr. og 3.669.685 kr.

Bilag
Renovering - skema C afd. 121.pdf

Renovering - skema C - afd. 135.pdf



Punkt 7: I - Opferelse af 10 familieboliger Graeshojvej (skema B) - SU

17/8405
Baggrund

DSI Hedebo Almene Boligselskab sgger om godkendelse af skema B for 10 almene familieboliger pa Grashgjvej 3-7 i
Hedehusene.

Byradet skal meddele tilsagn om offentlig stette ved planlegning af stettet byggeri (skema A). Néar projektet har veret i

udbud og byggeomkostningerne er kendte, skal byraddet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved projektets
afslutning godkendes anlegsregnskabet af byrddet (skema C).

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Skema B med en endelig anskaftelsessum pa 7.747.000 kr.

2.  Kommunalt grundkapitallan p& 10% af anskaffelsessummen svarende til 774.700 kr.

3. Den manedlige husleje pa 3.300 kr. ekskl. forbrug.
Beslutning Socialudvalget den 02-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte december 2017 revideret skema A for 10 familieboliger pa Grashejve;j.

DSI Hedebo Almene Boligselskab sgger nu om godkendelse af skema B.

Det fremsendte projekt overholder planforholdene, og der er ikke sket @ndringer i boligantal og arealer.

Skema A er godkendt pé betingelse af, at DSI Hedebo Almene Boligselskab senest ved skema B dokumenterer, at der
foreligger tinglyst endeligt skade pé ejendommen. DSI Hedebo Almene Boligselskab oplyser, at det forventes at Hoje-
Taastrup Kommune modtager et tinglyst endeligt skade pa ejendommen, der alene er betinget af

udstykningsmyndighedernes samtykke, men med deres forhandsgodkendelse af, at udstykningen vil kunne gennemfores.

Safremt skadet ikke foreligger inden byraddets moade vil sagen blive taget af dagsorden.

De ti boliger opferes som taet/lavt byggeri med 40 m? pr. bolig, pé et areal der er frastykket den eksisterende
boligafdeling.

Anskaffelsessummen for de ti boliger er den samme som ved det reviderede skema A - i alt 7.747.000 kr., der fordeler sig
pa folgende udgifter:

Skema A Revideret skema A Skema B
Grundudgifter 600.000 kr. 1.847.000 kr. 1.847.000 kr.
Handveaerkerudgifter 5.000.000 kr. 5.100.000 kr. 5.100.000 kr.
Omkostninger, gebyr 777.000 kr. 800.000 kr. 800.000 kr.
I alt 6.377.000 kr. 7.747.000 k. 7.747.000 kr.

Anskaffelsessummen finansieres med 88 % realkreditbeléning, 10 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.



Byradet godkendte i december 2017 en forhgjelse af huslejeniveauet fra 3.000 kr. om maneden til 3.300 kr. om méneden.
Der var behov for at justere skonomien, idet udmatrikulering af grunden, medferte merudgifter til grundkeb og
tilslutningsafgifter til vand og kloak.

Den ménedlige husleje er beregnet til 3.294 kr. ekskl. forbrugsudgifter og 3.727 kr. inkl. forbrugsudgifter. Huslejen ligger
saledes inden for den godkendte ramme.

Som led i aftalen med KL om ”Bedre rammer for at modtage og integrere flygtninge” etablerede regeringen i 2016 en
pulje pa 640 mio. kr., hvorfra kommunerne kunne sgge et serligt tilskud til nedsattelse af grundkapitallanet — det vil sige
kommunens direkte udgifter til opforelse af nye almene familieboliger.

Hgje-Taastrup Kommune har sggt og faet tildelt en ramme pa 750.000 kr. svarende til opferelse af 10 boliger pa
Grashgjvej. Hoje-Taastrup Kommunes udgifter til grundkapitallanet, udger 774.700 kr., hvorfor der med skema A blev
godkendt en tilleegsbevilling pa 24.700 kr.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i maksimumsbelgbet for 2016, uanset at tilsagnstidspunktet er i 2017.

Der er 100 % kommunal anvisning til boligerne. Det er ikke et krav at boligerne skal udlejes til flygtninge. Baggrunden
for at der er fuld kommunal anvisning til boliger med tilskud er, at kommunen skal have radighed over de billige boliger
med henblik pa anvisning til grupper med lav indkomst, herunder kontanthjelpsmodtagere, hjemlgse, andre socialt truede,
flygtninge m.v.

Anskaffelsessummen pé 7.747.000 kr. ligger noget under det af staten fastsatte maksimumsbeleb, hvor den fulde
udnyttelse vil give en anskaffelsessum pa 9.556.000 kr. Den manglende udnyttelse af anskaffelsessummen vil derfor
kunne finansieres, sdfremt der opstar uforudsete udgifter under byggeriet, men det vil fa konsekvenser for lejens storrelse.

Det er administrationens vurdering, at huslejeniveauet pa 3.294 kr. vil vere inden for en rimelig husleje, og at byggeriet
vil kunne holdes inden for denne ramme, safremt der ikke opstar uforudsete udgifter under byggesagen.

Okonomi
Den kommunale forpligtelse omfatter:

1. Et grundkapitallén pa 10% af anskaffelsessummen svarende til 747.700 kr. Lanet er rente og afdragsfrit i indtil 50
ar efter ejendommens ibrugtagelse.

2. Garanti for den del af 1anet, som pa tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens verdi.

Kommunens udgifter til grundkapitalldnet deekkes stort set af tilskud fra Udleendinge,- Integrations- og Boligministeriet.
Tilskuddet ydes til Hoje-Taastrup Kommune som et engangstilskud pa grundlag af skema B oplysningerne. Der vil ske

endelig regulering af tilskuddet inden for kommunens tilskudsramme i forbindelse med byradets godkendelse af skema C.

Der er ved skema A givet tilleegsbevilling pa 24.700 kr. til grundkapitallan.
Bilag

Skema B - Grashgjvej.pdf

Arbejdsgangsbeskrivelse for behandling af skema A, B, C - stottet byggeri



Punkt 8: I - Status pa Plan for Socialomradet for voksne 2014 - 2020 pr.
marts 2018 - SU

14/3439
Baggrund

Byradet vedtog i marts 2014 Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020. I den forbindelse blev det vedtaget, at
administrationen ger status pa arbejdet med planen over for Byradet én gang arligt i foréret.

Sagen er opdateret med nye data siden seneste status fra december 2017. Sagen indeholder en overordnet samlet
vurdering af planens faglige og skonomiske resultater og barrierer pr. marts 2018.

Sagen er den sidste status pa Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020, da Byréadet i august 2018 skal godkende en
plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022, som erstatter denne plan.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapradet.

Beslutning Socialudvalget den 02-05-2018

Anbefales.

Sagsfremstilling

Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020 seetter retning for en faglig omstillingsproces, som skal gge kvaliteten af
indsatserne og reducere borgernes behov for stette pa det specialiserede socialomrade for voksne. Samtlige indsatser, som
er sat i gang under planen, har til formal at skabe nogle endnu bedre tilbud til borgerne, oge effekten af de indsatser,
borgerne modtager, og dermed mindske borgernes behov for stette, s& vidt det lader sig gore.

Da planen blev vedtaget i 2014, var formalet at reducere udgifterne pa omradet ved hjelp af nye faglige tilgange som et
alternativ eller supplement til effektiviseringer og servicereduktioner. Siden planen blev vedtaget, er behovet for at
borgerne bliver hjulpet til gget selvhjaelp blevet endnu mere presserende. Kommunen oplever i disse ar, i lighed med
mange andre kommuner, en stigning i antallet af borgere med behov for specialiseret stotte, og at flere og flere far behov
for stadig mere stotte. @konomien pa socialomrédet er saledes hardt presset. Byradet besluttede i 2017 at revidere Plan for
Socialomrédet for voksne 2014-2020 for blandt andet at sikre, at de faglige prioriteringer fortsat imedekommer de sterste
udfordringer pa omradet. Samtidig skal forventningerne til den gkonomiske effekt justeres.

Veesentligste faglige indsatser og resultater frem til marts 2018
Omdrejningspunkterne i Plan for Socialomradet for voksne har vearet, at:
« tilpasse tilbudsviften pé det specialiserede socialomrade for voksne
¢ implementere nye faglige tilgange pa det specialiserede socialomrade for voksne, som skal skabe gget kvalitet i —
og effekt af - indsatserne til gavn for borgeren og for kommunens gkonomi
« tilvejebringe flere billige boliger
o forbedre skonomistyringen
Nedenfor redeger administrationen kort for hovedresultaterne inden for disse overskrifter.

Tilpasning af tilbudsviften

Administrationen felger lobende op pa, om der er den rette balance mellem udbud og efterspergsel pé forskellige typer af
pladser pa det specialiserede socialomrade for voksne, herunder om kommunens egne tilbud er tidssvarende og rentable.
Det er et centralt redskab til at styre omrddets ekonomi.

Der har veret et stigende behov for midlertidige indsatser og akuttilbud til f.eks. borgere med psykiske lidelser. Der er
typisk tale om borgere, hvis stettebehov ikke er afklaret, og hvor det derfor er vanskeligt at tage stilling til, om borgeren



har brug for et meget eller kun lidt indgribende botilbud. Der kan ogsa vare tale om borgere, der har brug for midlertidig
aflastning. 12014 og 2015 blev 5 boliger pa Kleverhuset omdannet til afklaringspladser, og boligerne pd Bomiljoet
Cirklen bliver ved fraflytninger lobende endret fra at veere et § 85 tilbud til at vaere et § 107 tilbud efter Serviceloven. Det
indeberer, at det lovgivningsmaessigt nu er et midlertidig tilbud, og at borgeren derfor tilbydes en midlertidig lejekontrakt
— og dermed et midlertidigt ophold — pa tilbuddet. Det betyder, at borgeren fra start ved, at der er en forventning om, at
han/hun pé et tidspunkt bliver klar til at flytte ud igen, typisk i egen bolig. Samtidig er der etableret en rddighedstelefon
til borgere pa bomiljeer, der kan skabe tryghed i aften- og nattetimer, hvor der ikke er medarbejdere til stede.

Endelig har Heje-Taastrup Kommune i 2016 opfert to nye boliger pa Taxhusets matrikel for at kunne tilbyde midlertidige
udredningsforleb til borgere med erhvervet hjerneskade. Boligerne indeholder en reekke velferdsteknologiske lgsninger,
og vil p& den méde give borgere og personale mulighed for at afpreve, hvilke losninger der kan hjelpe borgerne til mere
selvhjulpenhed, nar opholdet pd Taxhuset er afsluttet. For nogle borgere kan et ophold i en udredningsbolig med intensiv
treening betyde, at borgeren pa sigt kan klare sig med et mindre indgribende tilbud.

Hen over sommeren og efterdret 2017 har administrationen gennemfort en ny analyse af eksterne kab af pladser, som
peger pa, at der fortsat er potentiale i at arbejde med at justere tilbudsviften i Hoje-Taastrup kommune. Undersogelsens
konklusioner bliver indarbejdet i Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2020.

Implementering af nye faglige tilgange

Erfaringer fra blandt @ldreomrédet og fra andre kommuner pé det specialiserede socialomrade for voksne viser, at hvis
rehabilitering bruges som faglig tilgang har det en positiv effekt pa resultatet af den indsats, der udferes i samarbejde med
borgerne. Borgerne nér hurtigere sine mal, herunder f.eks. mél om at kunne klare flere ting i livet selv, og kommunen kan
derfor i nogle tilfelde reducere stotten.

Administrationen har arbejdet med rehabilitering i to spor. Det ene spor handler om at tilbyde intensive borgerforleb til
udvalgte malgrupper. Der er tale om koncentrerede og malrettede forlgb, som varer cirka 6 méneder. Der er en tovholder
(rehabiliteringskonsulent) tilknyttet, som blandt andet sikrer, at forlgbet er koordineret mellem borger, myndighed og
tilbud, og at der sker en manedlig opfelgning. Administrationen har ved flere lejligheder redegjort for arbejdet med de
intensiverede borgerforlgb, herunder de resultater de har skabt.

Det andet spor i rehabiliteringsindsatsen handler om at rulle den rehabiliterende tilgang ud i hele Social- og
Handicapcentret. Her har administrationen til en start kortlagt, hvor der skal sattes seerligt ind, hvis alle omrader i centret
skal blive i stand til at arbejde ud fra en rehabiliterende tilgang. Alle omrader har i lobet af det sidste halve ér faet intern
konsulentstatte til at sette rehabilitering pa4 dagsordenen. En opsamling pa forlebene viser, at Social- og Handicapcenteret
er godt i gang, men at der ogsa fortsat er behov for en fokuseret indsats for at fastholde og udvikle resultaterne af
indsatsen. Blandt andet ved fortsat at udvikle arbejdet med mal og opfelgning pa mal, samt at implementere metoder, der
konkret kan understette medarbejderne i at arbejde rehabiliterende sammen med borgeren.

Administrationen har gennemfoert en omfattende kompetenceudviklingsindsats, hvor ledere og medarbejdere blandt andet
har faet undervisning i at lave gode mal for borgerne og bedre dokumentation i sagerne. Det er vigtige elementer 1 den
rehabiliterende tilgang. Samtidig er det en forudsaetning for, at organisationen kan opné bedre viden om, hvilke indsatser
der giver de bedste resultater. Medarbejderne har generelt taget arbejdet med mél og dokumentation til sig, og mange
synes, at det har styrket deres faglighed, fordi det nu bliver mere tydeligt, hvad der skal komme ud af indsatserne.
Derudover har flere borgere udtalt sig positivt om den nye arbejdsform, idet de synes, det nu i hejere grad er deres mél,
der ligger til grund for den padagogiske indsats. Otte ledere og medarbejdere fra Social- og Handicapcentret har i foraret
2017 gennemgéet et uddannelsesforleb, som har gjort dem i stand til fremover at undervise nye ledere og medarbejdere i
god dokumentation og malarbejde.

Mange omréder i Social- og Handicapcentret har — ogsa som led i at implementere den rehabiliterende tilgang - arbejdet
med at afpreve og implementere nye faglige metoder, som kan kvalificere indsatsen over for den enkelte borger, bl.a. ved
at arbejde med Voksenudredningsmetoden. Der er desuden arbejdet med nye metoder inden for blandt andet
hjemlgseomradet, socialpsykiatrien og omradet for udviklingshaemning. Nogle af metoderne er malrettet den individuelle
indsats, andre har fokus pa gruppebaserede indsatser. Sidstnavnte har vaeret et saerligt indsatsomrade i socialpsykiatrien.
Baggrunden for at implementere gruppebaseret statte er, at det er en mindre indgribende indsats, og dermed et billigere
tilbud, samtidig med, at der er erfaring for, at nogle borgere har gavn af at modtage stotte i faellesskab med andre.

Endelig er der arbejdet med forskellige aktiviteter inden for tvaergaende indsats, velferdsteknologi, lighed i sundhed og
samspil med civilsamfundet. Organisationen er ikke helt s& langt pa disse omrader, idet andre temaer er blevet prioriteret
hgjere i de arlige prioriteringer, der er foretaget mellem politikere og administration. Emnerne bliver fort med over i den
reviderede plan for socialomradet for voksne.

Billige boliger



Administrationen har arbejdet malrettet med at sikre, at ingen opholder sig laengere tid end hejst nedvendigt pé sociale
botilbud, forsorgshjem eller krisecentre. Det er til gavn for bade borgerne og kommunens gkonomi, og de fleste borgere
vil ogsa gerne videre i deres liv, sa snart de er klar til det. En vigtig forudsatning for at det kan ske er, at der er boliger til
radighed, som borgeren kan flytte ud i. Kommunen har blandt andet taget initiativ til et frikommunenetverk, som i den
kommende tid skal afpreve de forste nye lovgivningsmassige muligheder pé boligomradet. Desuden arbejder
administrationen med at etablere ti billige boliger pa Graeshgjvej i Hedehusene, som forventes klar inden udgangen af
2018.

Okonomistyring

Der er efterhanden skabt et rigtigt godt overblik over de parametre, der pavirker udgifterne pa omradet, séledes at det er
muligt at leegge budget pa et oplyst grundlag samt at lave prognoser over det fremtidige forbrug. Der er ogsa et godt
overblik over aktiviteten pa omradet (antal borgere og tilherende ydelser).

Administrationen arbejder videre med at styrke ledelsesinformationen i forhold til at opna eget viden om aktivitets- og
udgiftsudviklingen.

Okonomisk effekt af den faglige omstilling og aktuelle barrierer
Den gkonomiske effekt af den faglige omstilling er i forbindelse med 1. budgetopfelgning 2018 opgjort til 11,7 mio. kr.
arligt.

Det betyder, at de borgere, som var i kommunens egne tilbud pr. 01-01-2014, og de nye borgere, som er blevet visiteret til
kommunens egne tilbud efter 01-01-2014 samlet koster 11,7 mio. kr. mindre pr. &r i 2018, end de gjorde, da de blev
visiteret til tilbuddene.

I alt er der saledes i perioden fra 2014 til 1. budgetopfelgning 2018 opnéet en arlig effekt pa 11,7 mio. kr. som folge af
den ny faglige indsats i kommunens tilbud. Udgiftsreduktionen frem til nu er iszer lykkedes ved, at 28 borgere er flyttet fra
et af kommunens egne bomiljeer til selvstendig bolig med stotte, og at 6 borgere er giet fra beskyttet beskaftigelse pa
Solgarden til stattet beskaftigelse pa det ordinare arbejdsmarked. Derudover har 28 borgere, som modtager stotte (typisk
hjemmevejledning) fra kommunens udkerende teams, i 2017 fiet nedbragt deres stottebehov, hvilket betyder, at de
modtager faerre timers stotte i dag end tidligere. Dette tal er ikke opgjort i tidligere &r.

Tabel 1: GOkonomisk effekt af den faglige omstilling i mio. kr. arligt:

Budgetiar Oprindelige forventninger Justerede forventningeri Realiseret effect (akkumuleret pr. ar.)
budget 2016-2019
pr. 01-01-2014

2014 1,5 0,15
2015 4,5 1,7
2016 73 5,8 6,2
2017 9,2 12,1 9,0
2018 10,3 13,2 11,7*
2019 13,2

2020 13,2

* Realiseret effekt pr. 1. budgetopfelgning 2018

Som det fremgar af ovenstaende skema, har det vaeret nadvendigt at justere forventningerne til den faglige omstilling, da
effekterne har veeret leengere om at indfinde sig end forudsat. Da budget 2017 - 2020 blev vedtaget blev der derfor lagt en
ny profil for de ekonomiske effekter, sdledes at en storre andel realiseres i overslagsarene end tidligere. Derudover har
administrationen udarbejdet et nyt sken over effekten af den faglige omstilling, hvor bade borgere, som modtog stette fra
Social- og Handicapcentret i 2014 og borgere der er kommet til siden, er medregnet.

Den vasentligste arsag til den forsinkede effekt er, at det er en udfordring at finde boliger, som borgerne kan flytte ud i,
nar de ikke leengere har behov for at bo i et af kommunens bomiljeer.



Samlet vurdering

Pa baggrund af de faglige og ekonomiske resultater der er opnaet, den tydelige fremdrift inden for de enkelte projekter, og
det engagement der er blandt ledere og medarbejdere i forhold til den igangvaerende proces, er det administrationens
vurdering, at arbejdet med Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020 har skabt positive resultater for mange af de
mennesker, der er omfattet af kommunens sociale indsatser, og i forhold til ambitionen om at bringe udgifterne pa
omradet ned. Dette bekraeftes ogsa af den interesse og anerkendelse administrationen meder fra andre kommuner, KL,
Barne- og Socialministeriet, Socialstyrelsen og Socialtilsynet i forhold til arbejdet med den faglige omstilling.

Den faglige udvikling i Social- og Handicapcentret skal fortsatte, men kan ikke sta alene, hvis udgifterne pa omréadet skal
bringes ned. Der er brug for flere handtag og behov for at se problemstillingen i et bredere kommunalt perspektiv. Dette er
sdledes ogsa arsag til, at Byradet i foraret 2017 besluttede, at den reviderede Plan for Socialomradet for voksne skal favne
bredere.

Bilag

Heringssvar Handicapradet SU-meade 02-05-2018 pkt. 8.1.



Punkt 9: A - Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022 -
SU

17/10000
Baggrund

Byrédet i Hgje-Taastrup Kommune besluttede i maj 2017, at der i 2018 skal ske en revision af ”Plan for socialomradet for
voksne 2014-2020”. Formalet er at justere de faglige prioriteringer, sa de imgdekommer de sterste udfordringer pa
omradet. Samtidig skal forventningerne til den gkonomiske effekt pa Socialudvalgets omrade justeres.

I december 2017 besluttede Byradet, at en revideret plan skal daekke perioden 2018-2022. Samtidig besluttede Byradet,
hvilke principper for drift af tilbud pé det specialiserede socialomrade for voksne, samt hvilke faglige sigtelinjer og
fokusomrader, der skal indga i en revideret plan.

I denne sag skal Socialudvalget 1. behandle administrationens forslag til ”Plan for det specialiserede socialomrade for
voksne 2018-2022”. Planen er vedlagt som bilag.

Indstilling
At Socialudvalget godkender, at:

1. Fokusomraderne i planen prioriteres ud fra sé stor skonomisk effekt som muligt i planens 4-arige periode

2. Byrédet har en temadreftelse om planen

3. Administrationens forslag til ’Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022" sendes til endelig
politisk godkendelse i august 2018 i Socialudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget,
Institutions-og skoleudvalget og Fritid- og kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapradet.

Beslutning Socialudvalget den 02-05-2018

Godkendt.

Sagsfremstilling

Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022 bygger videre pa de gode erfaringer fra planen fra 2014
om, at man kan opna sterre effekt af de sociale indsatser. Den nye plan adskiller sig samtidig ved at have et bredere sigte.
Erfaringen er, at der er mulighed for at fa sterre effekt — og dermed kvalitet - af indsatsen, safremt der er et teet samspil pa
tveers af fagomrader. Det er séledes en klar ambition, at den nye plan ikke kun er Socialudvalgets plan, men hele Haje-
Taastrup Kommunes plan for det specialiserede socialomrade for voksne.

Det overordnede formal med planen er, at fé oget effekt af de faglige indsatser til voksne med serlige behov og dermed
opna mere selvsteendighed for borgerne, hvorved udgifterne pa Socialudvalgets omrade reduceres indenfor planens 4-
arige periode. Det kan ske béde ved at reducere tilgangen af borgere til omradet og ved at mindske borgernes stottebehov
sd meget som muligt. Planen indeholder ni fokusomrader med eksempler pa aktiviteter, som tilsammen skal bidrage til at
indfri mélene, og som skal fungere som et arbejdsprogram for opgavelasningen i perioden.

De ni fokusomrader er:

Den rehabiliterende tilgang
Tilbudsvifte

Uddannelse og beskaftigelse
Billige boliger

Samspil med civilsamfundet
Rettidig forebyggende indsats
Sundhed

Velferdsteknologi
konomistyring

Prioritering af fokusomrdder



Planen indeholder en prioritering af arbejdet med fokusomraderne, som sigter mod sterst mulig gkonomisk effekt i
planens 4-drige periode. Administrationen vurderer, at der er behov for at fokusere kraefterne pa de fokusomrader, som
med sterst mulig sandsynlighed kan indfri malet. P4 den baggrund anbefaler administrationen, at kommunen 1 2018-2022
arbejder mest intensivt med de fokusomrader, der:

1) vedrerer de sterste udgiftsomrader og

2) bidrager til at borgerne bliver mere selvhjulpne indenfor en 4-&rig periode.

Konkret betyder det en prioritering af arbejdet med fokusomraderne, som det fremgar af nedenstaende tabel.

Hej prioritet ILav prioritet
¢ Den rehabiliterende tilgang e Samspil med civilsamfundet
¢ Tilbudsvifte ¢ Sundhed
¢ Uddannelse og beskaftigelse ¢ Rettidig forebyggende indsats
« Billige boliger ¢ Velferdsteknologi
e konomistyring

At et fokusomrade har lavere prioritet, betyder at ambitionsniveauet sattes relativt lavt, og at der ikke igangsattes nye
initiativer under fokusomradet. Samtidig kan der blive behov for at udsatte eller fokusere pa serlige mélgrupper i allerede
planlagte aktiviteter under fokusomradet.

De prioriterede fokusomrader er malrettet de sterste udgiftsomrader pa det sociale omrdde, som daekker over bo- og
dagtilbud til mennesker med sarlige behov, samt misbrugsomradet. Administrationen vurderer, at en indsats her vil kunne
give den sterste skonomisk effekt indenfor planens 4-arige periode. Vurderingen bygger pa kommunens solide erfaringer
med en faglig omstilling igennem de senere ér, som viser, at for mélgrupper med sterre stettebehov har bare smé
@ndringer i stettebehov eller prisjusteringer i tilbuddet stor gkonomisk effekt. Eksempelvis har kommunen sparet mange
penge ved en tettere opfelgning pa borgere i bo- og dagtilbud, og ved at borgere er flyttet fra et af kommunens egne
bomiljeer til selvsteendig bolig med stotte, og borgere er géet fra beskyttet beskaftigelse pd kommunens dagtilbud til
stottet beskaeftigelse pé det ordinere arbejdsmarked. Indsatsen er blandt andet lykkedes som felge af en mere
rehabiliterende tilgang i kommunens tilbud. Samtidig med at indsatserne er blevet billigere for kommunen, har mange
borgere faet en bedre tilvaerelse.

Administrationen vurderer, at de lavere prioriterede fokusomrader, har effekt for malgrupper med mindre stottebehov, og
som eksempelvis far 1-2 times stotte om ugen. Det er derfor vanskeligt at haste store skonomiske effekter pa kort sigt ved
@ndringer i stottebehov. Der kan eventuelt vere et gkonomisk potentiale pa den lange bane i form af afledte effekter pa
eksempelvis berneomradet og kontanthjelpsomradet, men der er usikker viden om effekterne, og det er svert at beregne
den gkonomiske effekt. En forebyggende helhedsorienteret indsats, hvor ogsa civilsamfundet i hgjere grad kommer i spil,
vil uden tvivl kunne skabe @get livskvalitet for malgruppen, og har samtidig potentiale til at hjelpe malgruppen helt ud af
stotte og forebygge behov for mere stotte. Samtidig er det en malgruppe, som omfatter mange mennesker, og en
malgruppe som er i vaekst. Eksempelvis ser kommunen en stigning i antallet af serligt unge, som eftersporger
socialpadagogisk stette. Tidlig indsats, sundhed, velferdsteknologi og samspil med civilsamfund er samtidig
fokusomrader, som taler ind i vaesentlige nationale dagsordener, hvor andre kommuner sztter speendende initiativer i
gang, og hvor Hegje-Taastrup Kommune kunne gere mere. En lavere prioritering af eksempelvis rettidig forebyggende
indsats betyder ogsé, at forebyggelse af tilgang til det specialiserede socialomrade for voksne ikke har hgj prioritet i
planen. Det kan pa den laengere bane betyde, at aktivitetstilgangen ikke bremses.

Administrationen vurderer, at det er bekymrende at skulle nedprioritere vigtige fokusomrader, men at der samtidig ikke er
tilstreekkelig dokumentation for en hurtig og sikker ekonomisk effekt, som kan indfri malet om at reducere udgifterne pa
Socialudvalgets omrade indenfor en 4-arig periode. Fokusomraderne er fortsat vigtige pa den lange bane, og der arbejdes
ogsd med omraderne pa beskaftigelses-, fritid- og kultur-, sundheds-, skole- og berneomradet, men der sattes ikke nye
initiativer i gang pa Socialudvalgets omrade i forbindelse med planen.

Okonomi



Malet med planen er, at fa gget effekt af de faglige indsatser og dermed reducere udgifterne pé det specialiserede
socialomrade for voksne.

Pé nuverende tidspunkt er forventningen, at aktiviteter i planen fra 2019-2022 giver en samlet skonomisk effekt pé ca. 10
mio. kr. drligt efter fire ar og kraver en investering pa ca. 1 mio. kr. Laegges effekten af den tidligere plan til bliver det en
samlet effekt pa ca. 26 mio. kr. arligt pé det specialiserede socialomrade for voksne med en samlet investering pé ca. 3,7
mio. kr. Effekt og investeringer fordeler sig, som det fremgér af tabel 5.

Tabel 4: Okonomisk effekt og investering i Plan for det specialiserede socialomrdde for voksne 2018-2022

Okonomisk effekt (akkumuleret) 2014- 2019 2020 2021 2022
i 1.000 kr. 2018

Mere effekt i indsatsen vedr. borgerei  -13.200 - - - -
de tilbud kommunen selv driver 16.662 17.874 19.537 19.965

Mere effekt i indsatsen vedr. borgerei  -3.500 -6.000 - - -
de tilbud kommunen keber hos 6.000 6.000 6.000
eksterne leveranderer

Samlet okonomisk effekt af -16.700 - - - -
aktiviteter 22.662 23.874 25.537 25.965
Investering (akkumuleret) 2014- 2019 2020 2021 2022

i 1.000 kr. 2018

Mere effekt i indsatsen vedr. borgerei  1.720 1.720 1.720 1.720  1.720
de tilbud kommunen selv driver

Mere effekt i indsatsen vedr. borgerei ~ 920* 2.048 2.048  2.048 2.048
de tilbud kommunen keber hos
eksterne leverandarer

Samlet okonomisk investering i 2.640 3.768 3.768 3.768 3.768
aktiviteter

* Der blev investeret 3,7 &rsvaerk 1.702 mio. kr., hvoraf de 2 arsverk var til teettere opfalgning
Tidsplan

Administrationen vil lebende prioritere arbejdet under de enkelte fokusomrader og en gang érligt fremlaegge en status pa
og effekt af Planens fokusomrader. I den forbindelse bliver det samtidig vurderet, om kommunen far nye besparelser og
investeringer nér der s&ttes nye aktiviteter i gang det kommende ar.

Den videre proces

Efter Socialudvalgets 1. behandling af planen atholder administrationen en temadreftelse i Byraddet om planen og
udviklingen i udgifterne pa det specialiserede socialomrade for voksne. Handicapradet og Udsatterddet har mulighed for
at indgive heringssvar pa planen frem til 28-05-2018. Idet planen har et bredere fagligt sigte, anbefaler administrationen,
at planen kommer til endelig politisk godkendelse i Socialudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, Institutions-og skoleudvalget, Fritid- og kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet i august
2018.

Bilag
Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022

Heringssvar Handicapradet SU-mede 02-05-18 pkt. 9.A,



Punkt 10: I - Nedlaeggelse af botilbuddet pa Pile Allé - SU

17/21903

Baggrund

P& byradets mede 19-12-2017 fremlagde administrationen en undersggelse af Hoje-Taastrup Kommunes tilbudsvifte pa
det specialiserede socialomrade for voksne. Administrationen anbefalede en reekke eendringer af tilbudsviften, herunder
nedleggelsen af to smé utidssvarende botilbud, og at borgere i mélgruppen for midlertidige botilbud hjemtages. Byradet
traf beslutning om, at administrationen i forste omgang udarbejder et politisk beslutningsopleg om at nedlaegge de to sma

botilbud pa Pile Allé 10 i Taastrup og Stationsvej 30 i Hedehusene. Baggrunden er, at botilbuddene er utidssvarende og
urentable.

Administrationen har afdekket fem forskellige alternativer, for at give Byradet mulighed for at veelge hvilken lgsning, der
bedst muligt sikrer borgerne bedre boliger, og samtidig sikrer en bedre skonomisk baredygtighed end i dag.

Socialudvalget behandlede sagen d. 10-04-2018, og sendte den retur til administrationen med 3 spergsmal:
1. Hvilke konsekvenser vil det have for den ledige kapacitet pa dagtilbuddet Solgarden, hvis botilbuddet Pile Allé
nedlaegges?
2. Vil det vaere muligt, at selge pladsen til en lavere pris for at reducere indtaegtstabet?
3. Er det lettere at selge pladsen, hvis eventuelle kebere ved at der bliver bygget noget nyt pa sigt?

Udvalget besluttede desuden kun at gi videre med tre lgsninger: Lasning 2, 5 og at bevare den eksisterende legsning.

I denne sag fremlegger administrationen den oprindelige sagsfremstilling fra Socialudvalgets mede 10-04-2018.
Derudover indeholder sagen svar p& Socialudvalgets 3 spergsmal. Indstillingspunkterne er ikke @ndret.

Vedlagt er et nyt revideret bilag (bilag 1) med de tre losninger, som Socialudvalget har ensket at gé videre med (2, 5 og
den eksisterende lgsning). Det oprindelige bilag medgéar nu som bilag 2.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Pile All¢é nedleegges som botilbud. Administrationen fremlagger efter sommerferien en sag, hvor Byradet kan tage
stilling til, om lejemalet Pile Allé skal atheendes eller anvendes til andet kommunalt formal

2. udgifterne til tomgangsleje pa 1,7 mio. kr. 1 2018 indregnes i 2. budgetopfalgning

3. administrationen frem mod budget 2020 udarbejder et samlet lgsningsforslag, som inkluderer bade varige botilbud
efter §108 og tilbudsviftens andre hjemtagnings- og etableringsbehov i forhold til borgere i malgruppen for
midlertidige botilbud.

Der blev udleveret heringssvar fra parerende, MED-udvalg, Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning Socialudvalget den 02-05-2018

Indstillingspunkt 1 og 2 anbefales ikke. Indstillingspunkt 3 suppleres med “at eventuelle udgifter til tomgang for 2018
indregnes i budgetopfelgningerne for omrédet”.

Socialudvalget bad administrationen om at udarbejde et kommissorium for analysen til Socialudvalgets godkendelse pa et
kommende meade.

Beslutning Socialudvalget den 10-04-2018

Socialudvalget valgte at udsatte sagen en maned. Udvalget enskede en uddybning af forslag 2 og 5. Der aftales et politisk
mgde med borgere og péarerende.

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling fra 10-04-2018



Botilbuddene pa Pile Allé 10 og Stationsvej 30 er botilbud efter Servicelovens § 108 med degnstette malrettet voksne
med udviklingshemning og autismespektrum forstyrrelser. Borgergruppen har varigt nedsat funktionsevne og permanent
behov for omfattende hjelp.

Botilbuddene bestar hver iser af fem individuelle boliger og et feelles kekkenalrum. Boligerne er utidssvarende, idet de er
smé (ca. 18 kvm) og uegnede til mennesker med fysiske handicap, da fallesarealerne er sma. Der er tale om borgere med
behov for nattevagt, dvs. at hver af de to tilbud har en nattevagtsfunktion til blot fem beboere, hvilket ikke er
omkostningseffektivt. Samtidig er der begreenset mulighed for aktiviteter og socialt samveer uden for tilbuddene, fordi det
daglige fremmede ofte kun er pa én medarbejder hvert sted.

Det har de senere &r veret sveert for kommunen at selge ledige pladser pa botilbuddet Pile Allé. Senest har en af boligerne
pa Pile Allé staet tom i 14 méaneder i perioden 17-05-2016 til 12-07-2017. At boligen har stéet tom, har betydet et tab i
kapacitetsudnyttelse svarende til 1,2 mio. kr. i perioden. Aktuelt er en beboer netop fraflyttet, fordi han ikke leengere
kunne rummes pé grund af sine stigende somatiske plejebehov. Der er dermed igen ledig kapacitet, og det forventes ikke
at veere muligt at seelge den ledige plads til trods for, at administrationen ger et stort stykke arbejde for at finde en borger,
der er i malgruppe for tilbuddet.

Hvis kommunen velger at drive de to botilbud videre, er der risiko for, at tabet i den arlige kapacitetsudnyttelse vil stige.
Der er lige nu ikke udsigt til, at flere borgere fraflytter de to sma bomiljeer, men der er en risiko for, at det sker som arene
gér, sdfremt borgerne ikke lngere kan rummes pé stedet eller gér bort. For hver ledig bolig er der risiko for et arligt tab
pa 1,0 mio. kr.

Beskrivelse af losningen

Administrationen har overvejet 5 forskellige muligheder for, hvordan de to botilbud kan afvikles. Socialudvalgets
besluttede den 10-04-2018, kun at gé& videre med tre losninger: losning 2, 5 og den eksisterende losning. De oprindelige 5
losninger fremgér af bilag 2.

De tre muligheder (lesning 2, 5 og den eksisterende lgsning) gennemgas i bilag 1, idet det beskrives hvilke konsekvenser
de hver iser vil have for borgerne, medarbejderne og ekonomien. I denne sag anbefales forslag 5.

I forslag 5 kebes eksterne tilbud til de nuverende borgere pa Pile Allé, og Pile Allé nedlegges. Med eksternt tilbud
menes, at tilbuddet kebes enten af en anden kommune, en region eller en privat leverander. En af de nuvarende beboere
er fra Redovre Kommune, som selv skal kebe et nyt tilbud til deres borger, safremt tilbuddet nedlaegges.

Samtidig udarbejder administrationen et samlet lgsningsforslag, som ogsé inkluderer de andre hjemtagningsbehov, som er
beskrevet i undersggelsen af tilbudsviften og som desuden underseger muligheden for at etablere et alternativ til
Botilbuddet Cirklen, som er beliggende i Blékilde og som star overfor store renoveringsudgifter. Lgsningsforslaget vil
veere feerdigt, s det kan indgé 1 budgetprocessen vedr. 2020 budgettet og dermed indga i de samlede prioriteringer vedr.
kommunens anlaegsmidler.

Lovgrundlag vedr. nedlaeggelse af botilbud samt opsigelsesvarsler for borgerne er beskrevet i bilaget.
I valget af losning 5 er der lagt vaegt pa:

-at botilbuddet Pile All¢ er det botilbud der pt. er de storste gkonomiske udfordringer med, og at det derfor haster mest
med at finde en losning her.

-at kommunen star over for andre problemstillinger vedr. tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade for voksne.
Béde problemstillingen om at etablere et erstatningsbyggeri til botilbuddet Cirklen og problemstillingen med at der kabes
botilbudspladser i andre kommuner og hos private leveranderer, som med fordel kunne drives af Haje-Taastrup Kommune
selv.

- at kommunens anlaegsmidler er begreensede og at der derfor ikke ber treeffes beslutning om nye anlaeg, forend det
samlede behov for at @ndre i tilbudsviften pa det specialiserede socialomrade for voksne er kortlagt.

Konsekvenser for borgerne

De tre borgere, som i gjeblikket bor pé botilbuddet Pile Allé, vil med lesning 5 formentlig skulle flytte til et botilbud uden
for Hoje-Taastrup Kommune. Administrationen vil i samarbejde med den enkelte borger og evt. parerende finde et
botilbud, som kan daekke borgerens behov. For nogle borgeres vedkommende kan det betyde at borgeren kommer til at bo
leengere vaek fra deres bofaeller og familie end de gor 1 dag. Borgerne vil komme til at bo i mere tidssvarende boliger end
de gor i dag. Borgerne vil ogsa komme til at bo sammen med flere end de gor i dag og vil have bedre mulighed for



aktiviteter og socialt samveer. Nogle forventes at kunne trives rigtig godt med flere mennesker omkring sig, mens det vil
vere en udfordring for andre. Borgeme vil sandsynligvis ikke bevare deres nuvaerende bofzller.

Konsekvenser for personalet

Med lesning 5 vil medarbejderne pa botilbuddet Pile Allé s& vidt muligt blive omplaceret til andre ledige stillinger i
kommunen. Safremt det ikke kan lade sig gere vil der blive tale om afskedigelser.

Opmeerksomhedspunkt

Administrationen vurderer, at losning 5 vil skabe reaktioner fra borgere, parerende og interesseorganisationer, da der er
tale om en indgribende lgsning for de fire borgere, som har boet pa botilbuddet — flere af dem sammen — i mange ar.
Administrationen vil arbejde for at skabe mest muligt tryghed omkring det nye og for at sikre et godt samarbejde med
borgere og parerende omkring overgangen.

Okonomi

Den estimerede pris for keb af ét eksternt tilbud er 900.000 kr. hvoraf knap 30.000 kr. betales af borgeren (egenbetaling
for husleje). Haje-Taastrup Kommunes samlede omkostning til keb af tre pladser er hermed 2,6 mio. kr., hvilket er 0,1
mio. kr. lavere pr. plads end den udgift, som kommunen i dag betaler pa botilbuddet Pile All¢. Den nuverende udgift vedr.
ledig kapacitet pé ca. 1,0 mio. kr. arligt bortfalder.

Det forventes, at det er muligt at finde nye botilbudspladser til alle borgere i labet af ca. 10 maneder. Da der allerede er en
ledig plads nu, og da det ikke er muligt at flytte alle borgere pa én gang vil det samlet betyde mistede indtegter, som folge
af tomgang svarende til ca. 1,7 mio. kr. 1 2018.

Sagsfremstilling 02-05-2018
Socialudvalget behandlede sagen d. 10-04-2018, og sendte den retur til administrationen med 3 spergsmal:

1. Hvilke konsekvenser vil det have for den ledige kapacitet pa dagtilbuddet Solgarden, hvis botilbuddet Pile All¢
nedlaegges?

2. Vil det veere muligt, at saelge pladsen til en lavere pris for at reducere indtagtstabet?

3. Er det lettere at szlge pladsen, hvis eventuelle kebere ved at der bliver bygget noget nyt pa sigt?

Besvarelse af Socialudvalgets 3 spergsmal:

1: Hvilke konsekvenser vil det have for den ledige kapacitet pa dagtilbuddet Solgérden, hvis botilbuddet Pile All¢
nedlegges?

Da de 4 borgere vil flytte gradvist hen over en periode pd ca. 10 méneder, vil der vaere mulighed for at sikre, at pladserne
pa dagtilbuddet Solgérden bliver brugt til andre borgere. Nedleggelsen vil derfor ikke have en negativ indflydelse pa
belaegningen pé dagtilbuddet.

2: Vil det veere muligt, at selge pladsen til en lavere pris for at reducere indtaegtstabet?

Administrationen har forsegt dette uden held sidste gang, der var en ledig plads igennem en laengere periode.
Udfordringen er, pa grund af rammerne og beboersammensatningen pa Pile Allé, at det er en begranset malgruppe, der
kan rummes fysisk og fagligt pa botilbuddet. Det vil sige, at nir keberkommuner henvender sig viser det sig typisk at
borgeren har fysiske og/eller kognitive udfordringer samt somatiske plejebehov, som ger at denne ikke kan rummes pé
botilbuddet.

3: Er det lettere at salge pladsen, hvis eventuelle kabere ved at der bliver bygget noget nyt pa sigt?

Administrationen vurderer, at det ikke vil gore en forskel. Igen er den primere udfordring, som neevnt under pkt.2., at pa
grund af rammerne og beboersammensetningen pé Pile All¢, er det en begranset malgruppe, der kan rummes fysisk og
fagligt pa botilbuddet. Hvis politikerne traeffer beslutning om at bygge et nyt tilbud, som fysisk bedre kan rumme en
bredere malgruppe skal borgeren i mellemtiden kunne rummes pé Pile Allé mens byggeriet star pa, og det vil ikke vaere
muligt.

Bilag

Heringssvar fra Pile Alle - MED udvalg



Heringssvar fra Stationsvej MED udvalg

Horingssvar Handicaprédet til SU-mede 10-04-2018

Heringssvar fra Udsatteradet til SU-mede 10-04-18

Udsatteradets heringssvar pkt. 10.I - SU-mede 2.5.18

Heringssvar Handicapradet SU-mede 02-05-18 pkt. 10.1.

Nyt bilag 1: Nedleggelse af botilbuddet Pile All¢. Beskrivelse af 3 lgsningsmuligheder

Bilag 2. Nedleggelse af Pile Allé, de oprindelige 5 losningsmuligheder



Punkt 11: Lukket
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