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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Godkendt.



M - Gkonomiudvalget meddelelser marts 2014



A - Arbejdsmiljeredeggrelse for 2013 - QU

Baggrund

Jkonomiudvalget far hvert ar i marts en arlig statusorientering pa arbejdsmiljgomradet.
Relevante nggletal for arbejdsmiljgomradet er samlet i "Arbejdsmiljgredegerelse 2013”, som er vedlagt sagen.

INDSTILLING

at Jkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De vaesentligste konklusioner i "Arbejdsmiljgredegerelse 2013” gennemgas i det falgende.

Anmeldelse af arbejdsskader og psykologbevillinger

Overgangen fra forsikring til selvforsikring pa arbejdsulykkesomradet, har vaeret en god skonomisk omleegning og
har medfart en arlig besparelse pa over 10 mio. kr. Udgifterne til arbejdsulykker er reducerede til under 1/3 af de
udgifter kommunen havde, da den var forsikret mod arbejdsulykker.

I 2013 blev der anmeldt 282 arbejdsulykker, hvilket svarer til 7,2 % i forhold til antal ansatte i kommunen. Andelen af
ulykker med fraveer ligger usendret i 2013 pa 2,9 % af kommunens ansatte, mens andelen af ulykker uden fraveer er
faldet en smule. Forstuvninger og forstreekninger udger den starste kategori af ulykker efterfulgt af psykiske skader.
Inden for Social- og Handicapcentret, Sundheds- og Omsorgscentret samt i Driftsbyen er der en forgget risiko for at
blive udsat for en arbejdsulykke set i forhold de @vrige centre i kommunen.

Den starste gruppe af anmeldte erhvervssygdomme var i 2013 psykiske sygdomme og gener (fx stress). Ingen af
disse anmeldelser er dog p.t. blevet anerkendt som erhvervssygdomme.

Der eri 2013 sket et fald i krisepsykologbevillingerne i forhold til 2012, mens den almindelige psykologbevilling et
steget. Det er iszer bevillinger, der relaterer sig il stress, som er steget.

Reaktioner fra Arbejdstilsynet

41 arbejdspladser i kommunen fik i 2013 besag af Arbejdstilsynet. 2/3 af bes@gene resulterede i positive reaktioner
i form af granne smileys, mens 1/3 resulterede i negative reaktioner.

Hvor indeklimaproblemer var arsag til de hyppigst forekomne negative reaktioner i 2012, var det i 2013 risikoen for
ulykker, psykiske arsager og problemer i relation til APV, arbejdspladsbrugsanvisninger og
arbejdsmiljgorganisationen, der gav de fleste negative reaktioner fra Arbejdstilsynet. | 2013 har dette veeret
medvirkende arsag til udlgsning af 2 pabud om brug af autoriseret arbejdsmiljgradgiver inden for det psykiske
omrade.

APV-arbejdet og den arlige arbejdsmiljgdreftelse

Sidste store kortleegning af arbejdsmiljget skete i 2011, og indsatsomraderne blev som noget nyt registeret i det
centrale HR-system. Det ggr det muligt at falge med i, hvordan det gar med APV-handlingsplanerne i forhold til
igangveerende og afsluttede indsatsomrader pa arbejdspladserne.

1.358 indsatsomrader er blevet oprettet i arbejdspladsernes "APV-handlingsplan 2011-2013". 69% af alle de
indsatsomrader, der er sati gang i APV’en, er gennemfarte, mens der fortsat arbejdes med 31% af alle
indsatsomrader.

Arbejdet med den arlige arbejdsmiljgdrgftelse har endnu ikke fundet sin endelige form. Der er ikke en klar
sammenhaeng mellem "Arbejdsmiljgpolitik og —strategi i Hgje-Taastrup Kommune 2013-2016” pa den ene side og
arbejdsplads indsatserne pa den anden side. Der er ogsa behov for at fa mere klarhed og ensartethed over
udarbejdelse af uddannelsesplaner for arbejdsmiljggrupperne. Dette vil der blive arbejdet mere malrettet og
systematisk med i 2014.

Centrale indsatser pa arbejdsmiljgomradet

For at understatte de arbejdsmiljgtiltag, som er besluttet pa strategisk niveau i Direktionen og Hovedudvalget, har
der centralt veeret igangsat en raekke forebyggende indsatser i 2013 indenfor falgende omrader:

o Det psykiske
« Job og Krop



« Bygningsmaessige forhold

« Kommunikation og dialog mellem arbejdsmiljgkonsulenter og arbejdsmiljggrupper
For 2014 er der pt. fglgende indsatser:

o Gennemfgrelse af kortlaegning til APV- og Trivselsundersggelsen 2014-2016
o Metoder til udvikling af arbejdet med social kapital
o Afdaekning af hvordan kommunen kan blive bedre til at forebygge vold og trusler

o lgangsaettelse af benchmarking med andre kommuner pa arbejdsmiljgomradet, for at fa et bedre grundlag til,
hvordan indsatser kan optimeres.
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For stemte: C, V og O (5)
Imod stemte: A, F og @ (4), idet de mener, at arbejdsmiljgredeggrelsen er ufuldstaendig i sin nuvaerende form.
Dermed godkendt.




A - Retningslinjer og regler for IT sikkerhed - 2014 - @U

Baggrund

Administrationen har foretaget en lettere tekstmaessig revision af de nuveerende geeldende uddybende IT
sikkerhedsregler, "retningslinjer og regler for IT sikkerhed” (IT-sikkerhedspolitik). dkonomiudvalget skal arligt
godkende it-sikkerhedspolitikken.

INDSTILLING

At Bkonomiudvalget godkender retningslinjer og regler for IT sikkerhed version 1.2 - 2014 (IT-
sikkerhedspolitik) inkl. bilag, IT beredskabsplan og risikovurdering 2014 samt IT sikkerhedshandbog 2014.

Sagsfremstilling

Administrationen har foretaget en lettere revision af de nuvaerende uddybende IT sikkerhedsregler, "retningslinjer og
regler for IT sikkerhed” (IT-sikkerhedspolitik).

| revisionen for 2014 er alene foretaget en mindre revision/rettelser i forhold til indholdsmaessige fejl ved visse
henvisninger samt foretaget en faktuel eendring omkring brugeroprettelser/administration, da opgaven pr. 01-04-
2013 saledes varetages af Hgje-Taastrup Kommune egne medarbejdere (JdDC/IT supporten). Tidligere var opgaven
placeret hos kommunes driftspartner, KMD A/S. Opgaven er hjemtaget for at hgjne kvaliteten af stamdata omkring
den enkelte IT bruger.

Administrationen fremlagde ved den ordineere IT revision i 2013, KPMG A/S (revisionen) retningslinjer og regler for
IT sikkerhed (IT-sikkerhedspolitik) samt IT sikkerhedshandbogen til gennemsyn og udtalelse. KPMG har ikke haft
bemaerkninger desangaende, men anbefalede at administrationen arbejder fremadrettet pa en mere systematisk
gennemgang og vurdering af de nuveerende "ikke personhenfarbare brugere” pa Active Directory (Kommunes
brugeradministrations system).

Problemstillingen har veeret vendt med kommunes IT driftsleverandar, KMD A/S og der er foretaget en kritiks
gennemgang af systembrugere. Det forholdsvis hgje antal af ikke personhenfarbare brugere skyldes, at KMD A/S for
at opretholde den ngdvendige driftsforsyningssikkerhed ved sygdom, fraveer mv. er ngdsaget til at have et hvis antal
systembrugere. Antallet draftes labende pa manedlige driftsstatusmgder med KMD A/S.

Overordnet set bestar retningslinjer og regler for IT sikkerhed af tre dokumenter;

1. Retningslinjer og regler for IT sikkerhed, hoveddokumentet, der overordnet beskriver ansvar og roller i relation
til IT sikkerhed

2. IT sikkerhedshandbog, der operationelt beskriver geeldende IT regler og handtering af sikkerheden

3. IT beredskabsplan og risikovurdering, der operationelt beskriver aktiviteter og ansvar i relation til stgrre IT
driftsforstyrrelser, beredskabsniveau, kritiske systemer samt infrastruktur og kontaktoplysninger

Handleplan for formidling og forankring

Administrationen reviderer den nuvaerende IT folder, der supplerer med de mest grundlaeggende regler for
overholdelse af IT-sikkerheden. IT folderen 2014 bliver distribueret til samtlige IT brugere i kommunen.
Operative sikkerhedsbestemmelser dvs. sikkerhedsregler for administrative, fysiske og tekniske
sikringsforanstaltninger, er beskrevet og anfert i IT sikkerhedshandbogen, version 1.2

Endvidere refereres der til IT sikkerhed (ansvar og roller) i P@S (Principper for @konomisk Styring).

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014
Godkendt.




| - Arsregnskab 2013 - gU

Baggrund

I henhold til den kommunale styrelseslov afleegges Haje-Taastrup Kommunes arsregnskab 2013 af
Jkonomiudvalget til Byradet. Byradet afgiver herefter regnskabet til revisionen.

Revisionen skal inden 15-8-2014 fremsende revisionsberetning til behandling i Byradet, sa regnskab og
revisionsberetning kan indsendes til Statsamtet, som er tilsynsmyndigheden, inden udgangen af september 2014.

INDSTILLING

at konomiudvalget og Byradet godkender arsregnskab 2013 for Hgje-Taastrup Kommune og at regnskabet
oversendes til revisionen og forelaegges Byradet igen i juni 2014 med revisionens bemaerkninger.

Sagsfremstilling

Haje-Taastrup Kommunes gkonomi har i 2013 veeret stabil og robust, og det har ikke veeret ngdvendigt at
gennemfgre stop-go Igsninger som tidligere ar. Derfor har der i lgbet af aret vaeret plads til fokus pa den fremtidige
gkonomiske situation, borgernes forventninger til den kommunale service og Byradets egne ambitioner. De senere
ars gkonomiske genopretning har saledes bidraget til en positiv udvikling af den gkonomiske situation.

For fremover at sikre det ngdvendige raderum til gennemfarsel af Byradets udviklingsinitiativer er det nadvendigt at
fastholde den styringsmaessige kurs, der er lagt. Det handler om at sikre budgetoverholdelse gennem taet opfalgning
og om at gennemfgre konkrete handleinitiativer, hvor det er ngdvendigt. Herudover handler det om innovation,
omstilling og effektivisering i forbindelse med opgavelgsningen inden for alle omrader.

Kommunens arsforbrug pa drifts- og anleegssiden udgjorde 3,162 mia. kr. og det korrigerede budget udgjorde 3,237
mia. kr. i 2013. Kommunens samlede drifts- og anleegsresultat udviser saledes et mindre forbrug pa 75,2 mio. kr. —
heraf 64,4 mio. kr. pa drift og 10,8 mio. kr. pa anleeg — i forhold til det korrigerede budget. 64,4 mio. kr. svarer til 2,1
pct. af driftsbudgettet.

Mindreforbruget pa driften vurderes ikke at veere et udtryk for, at de besluttede servicemal ikke er leveret, idet
mindreforbruget hovedsageligt kan henferes til omrader, der ikke direkte pavirker service til borgerne.

Endvidere geelder at Hgje-Taastrup Kommune har mindreforbrug i forhold til den serviceramme, der er udmeldt af
staten. Umiddelbart forventes dette ogsa at veere tilfaeldet pa landsplan.

Det samlede regnskabsresultat har medvirket til et likviditetsoverskud pa 37,4 mio. kr., svarende til det forudsatte
ved budgetvedtagelsen i oktober 2012.

Kommunens regnskab kan efter vedtagelsen laeses pa kommunens hjemmeside.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Overforselssag 2013-2014 - @U

Baggrund

| denne sag fremlaegges forslag om genbevilling i 2014 af uforbrugte driftsmidler fra budget og regnskab 2013.

Ifalge bevillingsreglerne, som er fastsat i den kommunale styrelseslov, er driftsbevillinger etarige og bortfalder ved
regnskabsarets afslutning.

Tidligere har Byradet i forbindelse med principper for skonomistyring, tilkendegivet, at vaere indstillet pa
at genbevilge eventuelle uforbrugte belgb i det falgende ar i form af en forhgjelse af den ordinaere
bevilling.

| budget 2014 er der indarbejdet en ramme til overfarsler pa i alt 20,0 mio. kr., og der ansgges i denne mgdesag
overfgrt 20,5 mio. kr.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Der godkendes genbevilling (netto budgetforagelse) pa 20,5 mio. kr. i 2014 jf. tabel 1 finansieret af den
til formalet afsatte budgetramme pa 20,0 mio. kr. samt med 0,5 mio. kr. fra pulje afsat til Lov- og
Cirkuleereprogrammet, hvor der forventes mindreudgifter

2. Budgetforslag 2015-2018 reduceres med 1,1 mio. kr. i 2015 og 2016 jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Det er ngdvendigt - i forhold til den gkonomiske situation - at anleegge en restriktiv betragtning pa adgangen til
overfgrelser mellem budgetar for at overholde servicerammen. Konkret betyder et ”ja” til en gnsket overfarelse fra et
budget ar til et andet, at der sker en genbevilling, og der er dermed teknisk set er tale om en tillzegsbevilling. Til

formalet har byradet afsat en budgetramme pa 20,0 mio. kr.

Ud fra en styringsmaessig betragtning er det vigtigt, at overfarsler primeert anvendes til at reducere incitamenterne til
at forbruge evt. restbudget inden udgangen af aret. Hensigten er saledes, at institutioner m.v. kan anvende dele af
budgettet lidt far eller lidt efter det pageeldende budgetar, nar det er gkonomisk rationelt.

Principperne for overfarsel mellem budgetar for Hgje-Taastrup Kommune er beskrevet i kommunens "Principper for
gkonomistyring” (PAS) samt de detaljerede gkonomistyringsprincipper, som er beskrevet i PdS-bilag 2: Principper
for overfarselsadgang.

Grundleeggende principper for overfgrelse af driftsmidler mellem budgetar
Budgetterede indtaegter og udgifter, som afregnes forskudt (efter supplementsperioden) pa grund af udefra

kommende forhold, kan sa@ges overfgrt. Tilsvarende geelder pulje- og projektbevillinger, hvor aktiviteten er forsinket
eller udskudt til nyt ar. Endvidere gaelder, at arets over- eller underskud ved indtaegtsdaekket virksomhed (hvile-i-sig-
selv aktiviteter) skal sgges overfgrt med henblik pa genoprettelse af omradets skonomiske balance.

Overfgrselsadgangen vedrgrer herudover de leder-styrede driftsbudgetter, hvilket som udgangspunkt er identisk
med de aftalestyrede konti.
For alle ansggninger vedr. overfarsler geelder, at de skal veere veldokumenterede og velbegrundede. Det betyder at,



1. et mindreforbrug, som gnskes overfart, skal kunne dokumenteres og arsagsforklares

2. den pataenkte anvendelse og behovet herfor skal oplyses, og der skal vaere en beeredygtig begrundelse

3. merforbrug, som s@ges fritaget for overfarsel, skal kunne arsagsforklares, og der skal veere en beeredygtig (staerk)
begrundelse for ikke at modregne det i naeste ars budget

Pa alle omrader er der tale om nettooverfarsler, det vil sige, at udgifter og indteegter skal opggres under ét, og kun
nettoresultatet kan sgges overfgrt.

Overfgrslerne ma ikke aendre det forudsatte forbrugs- og serviceniveau. Det betyder, at bevillinger, som Byradet har
givet til f.eks. borgernaer service, ikke uden Byradet godkendelse ma anvendes pa andre omrader, f.eks.
administrationsomradet.

Alle overfgrsler gives som engangsbevillinger i det nye budgetar. Overfarslerne kan og ma derfor ikke anvendes til
merudgifter af permanent karakter, eksempelvis til nye stillinger.

Overforsel fra 2013 til 2014
Regnskab 2013 viser et netto mindreforbrug pa drift pa 64,4 mio. kr., svarende til 2,1 % i forhold til korrigeret budget.

Det samlede netto mindreforbrug deekker over bade mindreforbrug og merforbrug. Der er saledes enheder, der har
merforbrug for i alt netto 20,8 mio. kr. Heraf foreslas 4,8 mio. kr. overfgrt til 2014 (budgetreduktion), 1,1 mio. kr. il
2015 samt 1,1 mio. kr. til 2016 med henblik pa tilbagebetaling af naeste ars budgetter. Der er saledes et merforbrug
pa 13,9 mio. kr., som ikke overfares, svarende til 0,4 % af det korrigerede budget 2013.

Af overfarelsen pa netto 20,8 mio. kr. kan 25,3 mio. kr. henfgres mindreforbrug, der s@ges overfart. Mindreforbruget
udger 0,8 % af det korrigerede budget 2013. Overfarslerne vedrgrer udelukkende serviceudgifter, med undtagelse
af projektmidler pa 0,1 mio. kr. under Arbejdsmarkedsudvalget.

Overfarslerne fra 2013-2014 ligger pa niveau med overfgrslerne fra 2012-2013, hvor der blev overfart 22,5 mio. kr.
Administrationen vurderer at betingelserne jf. P@S’en for overfgrsel af netto 20,5 mio. kr. er opfyldt.

Byradet vedtog i marts 2011 spilleregler i forbindelse med budgetstyring. Spillereglerne er anskueliggjort i en
sakaldt "4-trinsmodel”. Forudsaetningen for spillereglerne er, at den vedtagne budgetbalance for budgetforliget
fastholdes gennem hele budgetaret. 4-trinsmodellen betyder, at der skal anvises finansiering for de 0,5 mio. kr. som
overfarslerne ligger over de afsatte 20 mio. kr. i budget 2014.

Administrationen peger i den forbindelse pa finansiering af den pulje pa 4,2 mio. kr. der er afsat til deekning af
udgifter i forbindelse med lov- og cirkuleererprogrammet. Der forventes her et mindreforbrug i 2014, som opgares

endeligt i forbindelse med 1. budgetopfelgning 2014.

Tabel 1 — Oversigt over ansggninger pr. politikomrade

Netto ansggt

overfgrsel heraf

Politikomrade (1.000 kr.) 2013-2014
mindreforbrug | projektmidler merforbrug

10 Arbejdsmarked og beskaeftigelse 1.318 119 1.200 0
20 Borgerservice og administration 2.706 4.173 146 -1.614
22 Bygninger og arealer 1.000 1.000 0 0
30 Trafik og grenne omrader -400 0 0 -400
51 Sociale serviceydelser 188 598 524 -935
53 Integration og boligsociale aktiviteter -80 0 -80 0




60 Institutioner for barn og unge 2.806 2.424 382 0

61 Bgrn og unge med szerlige behov 1.681 1.681 0 0

63 Undervisning 3.121 4.553 134 -1.567
70 Fritid 924 205 719 0

71 Kultur 1.794 1.215 579 0

75 Integrationspulje 17 17 0 0

90 Aldreudgifter 5.386 5.332 355 -300
Hovedtotal 20.461 21.317 3.960 -4.816
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Anbefales.




| - Finansiel strategi - 9U

Baggrund

Byradet skal hvert andet ar evaluere Hgje-Taastrup Kommunes finansielle strategi.

Den nuvaerende finansielle strategi er godkendt i Byradet 26-06-2012.

Denne strategi er grundlaget for Hgje-Taastrup Kommunes styring af sine rentebserende aktiver og passiver, og den
fastleegger de overordnede rammer for denne styring. Malet for strategien er at maksimere afkastet og begraense
finansielle omkostninger.

INDSTILLING

at konomiudvalget og Byradet godkender "Finansiel strategi 2014” for Hgje-Taastrup Kommune.

Sagsfremstilling

Kommunens finansielle strategi beskriver rammerne for Hgje-Taastrup Kommunes investeringer i obligationer,
investeringsforeninger m.v., samt rammerne for laneoptagelse og laneomlaegninger.

Den Igbende administration af kommunens investeringsportefglie med kagb og salg af papirer m.v. varetages af en til
flere kapitalforvaltere, som der er indgaet en portefgljeaftale med.

Aftalerne, som ligger inden for rammerne af byradets finansielle strategi, giver kapitalforvalterne fuldmagt til at
handle veerdipapirer pa kommunens vegne inden for det belgb, der er til radighed, og under iagttagelse af de
restriktioner, der er fastsat i den finansielle strategi.

Der kan eksempelvis naevnes, at der fortrinsvis skal kgbes obligationer m.v. med hgj likviditet og kort Igbetid (eller
varighed), séledes at portefgljens gennemsnitlige varighed holdes pa ca. 4 ar eller mindre. Hermed minimeres
risikoen for at skulle realisere kurstab i forbindelse med et hurtigt udtreek fra depotet, den dag kommunen har brug
for likviditet.

Strategien indeholder ogsa etisk investeringspolitik, det vil sige kapitalforvalterne har forpligtet sig til at investere
kommunens penge etisk og kapitalforvalterne skal lsbende foretager screening af sine aktiviteter, for at sikre de
etiske rammer efterleves.

De overordnede rammer for portefaljen i forhold til eksempelvis fordelingen og sammenseetningen af obligationer og
aktier fremgar af bilaget "Finansiel strategi 2014”, hvor ogsa de overordnede rammer for andelen af fast og variabel
rente ved laneoptagelse fremgar.

De grundlaeggende gkonomiske principper og forvaltning m.v. s@ges ikke sendret. Men pa fglgende omrader findes
det naturligt med opdateringer og preeciseringer:

o Det skrives nu positivt, at kassekredit- og leasingfinansiering ikke er omfattet af denne strategi.

o Afsnit 2 "Aktiver — overordnet strategi” er i forhold til tidligere strategi opdelt i underpunkter, men indholdet er
grundlaeggende ikke eendret.

o Der er tilfgjet et nyt afsnit 4 "Ekstern radgivning, kapitalforvaltning og laneportefgljepleje”, hvor det tydeligt
fremgar, at centerchefen for @konomi og Digitaliseringscentret har ansvaret for konsultation fra ekstern
finansiel radgiver, samt at centerchefen for @konomi og Digitaliseringscentret alene kan foresta
kapitalforvaltning og laneportefgljepleje til én eller flere finansielle institutioner i henhold til denne strategi og i
gvrigt efter behov.

o Afsnit 6 "Bemyndigelse” er grundlaeggende ikke aendret, men der er foretaget en praecisering af centerchefen
for @konomi og Digitaliseringscentrets bemyndigelse ved en opridsning af bemyndigelsen i a)
kapitalforvaltning, b) laneportefgljepleje og c¢) indgaelse af aftaler med en eller flere finansielle institutioner

Den hidtidige forvaltning kan fortsaette uaendret under de nye bestemmelser. Evalueringen affgder saledes ingen
umiddelbare andringer, men preeciserer rammerne for den fremtidige forvaltning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.







| - Laneoptagelse - endelig laneramme 2013 - GU

Baggrund

Byradet skal treeffe beslutning om optagelse af Ian pa baggrund af den opgjorte laneramme for regnskabsaret 2013.
Beslutningen om optagelse af 1an skal vaere truffet af byradet senest den 31-03 aret efter regnskabsaret og lan skal
veere optaget senest den 30-04 aret efter regnskabsaret.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at der optages variabelt forrentet Ian pa i alt 31,852 mio. kr. med en Igbetid pa 20 ar
2. atder gives en indteegtsbevilling pa 31,852 mio. kr. i 2014
3. at Borgmesteren bemyndiges til at indga aftale om endelig finansiering. Afviger den endelige

finansiering veesentligt i forhold til de indhentede renter ved denne sags fremlaeggelse, vil en ny sag blive
forelagt til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunens faktiske laneoptagelse kan maksimalt svare til kommunens beregnede laneramme, som opggres pa
basis af bl.a. regnskabsarets faktiske udgifter til

e energirenovering

o anleeg jf. seerlige dispensationer

o indefrysning af ejendomsskatter

Den endelige laneramme for 2013 er opgjort til 31,852 mio. kr. jf. tabel 1.
Tabel 1. Endelig opgerelse af laneramme 2013 (1.000 kr.).

Opgave Endelig lAaneramme 2013
Energirenovering 9.552

Anlaeg jf. seerlige dispensationer 9.500

Lan til indefrysning af ejendomsskatter 12.800

| alt 31.852

Desuden har kommunen laneberettigede udgifter afholdt ved ombygningen af Rgnnevangskolen til Birkehgj
Plejecenter.

Lan hertil optages forst ved afslutningen af projektet og finansieres indtil da via en byggekredit i Kommunekredit.
Derfor indgar dette projekt ikke i opgerelsen af lanerammen for 2013, men vil derimod indga i lanerammen i aret
hvor ombygningen afsluttes endeligt.

Kommunens laneberettigede udgifter til Birkehgj Plejecenter udviser for 2013 52,802 mio. kr. og vil blive trukket pa
byggekreditten og overfert til kommunens hovedbankkonto inden udgangen af april maned 2014.

Administrationen vurderer det gkonomisk hensigtsmaessigt, at udnytte lanerammen for 2013 med 31,852 mio. kr.,
idet laneoptagelsen indgik i det balancerede budget for 2013 og alternativet er umiddelbar kassefinansiering.

En variabel rente eendres dagligt, hvorfor det vurderes hensigtsmaessigt, at der ved den endelige laneoptagelse
indhentes tilbud fra KommuneKredit, Danske Bank, Nordea og Nykredit, der pa dagen sikrer den mest fordelagtige



rente.

OKONOMI

Laneoptagelsen gar det muligt at fastholde kommunens investeringer i veerdipapirer i leengere tid (hvor den
samlede portefglje udger ca. 382 mio. kr.) og realisere en nettofortjeneste, idet afkastet af investeringerne
ligger hgjere end renteudgiften p.t. Saledes har afkastet i 2013 veeret 2,28 pct.

Laneoptagelse pa 31,852 mio. kr. foreslas gennemfgrt ved variabelt forrentet lan over 20 ar.

Kommunens samledes laneoptagelse viser en renteeksponering i variabel rente pa ca. 38 pct. Efter
laneoptagelse af lAneramme 2013 til variabel rente vil renteeksponering i variabel rente udggre ca. 42 pct.
Variabel rente (3 mdr. CIBOR) udggr ultimo januar maned 2014 i Kommunekredit 0,25 pct., mens en fast rente
udger 2,70 pct.

Laneoptagelse over 20 ar vil medfgre ca. 2,389 mio. kr. i afdrag og 0,116 mio. kr. i renteudgift det forste ar.

Laneoptagelsen indgar i det nuvaerende budget, hvorfor afdrag og renter er indeholdt i budgettet for 2014 og
overslagsarene 2015-2018.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014
Anbefales.




| - Regnskaber for anleegsprojekter over 2 mio. kr. pa @konomiudvalgets
omrade 2013 - QU

Baggrund

For anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflaegges et seerskilt anlaegsregnskab.
For regnskabsar 2013 afsluttes 13 anlaegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr.

Byradet skal godkende regnskaberne.

INDSTILLING

At @konomiudvalget og Byradet godkender falgende anlaegsregnskaber

. Ungdomscafe i Taastrupgard,

. Udenomsarealer pa Borgerskolen,

. Etablering af samlet Statte- og Aktivitetscenter pa KUH for voksne med saerlige behov,
. Dagtilbud til socialpaedagogisk enhed,

.ESCO,

. Mglleholmskolen — skolestruktur,

. Facaderenoveringer/energirenoveringer af 3 sammenlagte daginstitutioner,
. Ventilation pa Charlotteskolen,

9. Pilotprojekt for PCB pa Selsmoseskolen,

10.Borgerskolen - skolestruktur,

11.KUH pa Parkskolen (etablering af Kultur og Uddanelseshus),
12.Bassinrenovering i Fleng Svemmehal,

13.Kab af ejendom — Taastrup Hovedgade 35,

0 NO O WN =

Sagsfremstilling

Ved stgrre anlaegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges et seerskilt anlaegsregnskab, jf.
Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. punkt 7.2.2.1.f Anlaegsregnskaber.
Det geelder uanset om anleegsprojektet er ét- eller flerarigt.

Anlaegsregnskabet fremlaegges samtidig med Kommunens almindelige arsregnskab.

For gvrige projekter optraeder disse i det almindelige arsregnskab i en regnskabsnote.

Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter i 2013 (netto — 1.000 kr.)

Beskrivelse Difference
mellem Differ-
Tilleegs- Korr. regnskab og | ence i
Bevilling | bevilling Budget |Regnskab |korr. Budget | pct.
Ungdomscafe i Taastrupgard 2.950 0 0 2.762 -188 -6,4%
Udenomsarealer pa Borgerskolen 4.000 0 0 4.052 52 1,3%

Etablering af samlet Statte- og
Aktivitetscenter pa KUH for voksne

med seerlige behov 4.219 0 0 3.641 -578 -13,7%
Dagtilbud til socialpaedagogisk enhed |4.900 0 0 4.732 -168 -3,4%
ESCO 71.375 0 0 72.434 1.059 1,5%
Mglleholmskolen - skolestruktur 43.500 11.500 55.000 |54.964 -36 -0,1%
Facaderenoveringer/energirenoveringer

af 3 sammenlagte daginstitutioner 12.100 0 0 13.286 1.186 9,8%
Ventilation pa Charlotteskolen 4.100 0 0 4.045 -55 -1,4%

Pilotprojekt for PCB pa




Selsmoseskolen 2.400 0 0 2.400 0 0,0%
Borgerskolen - skolestruktur 38.000 3.200 41.200 |41.095 -105 -0,3%
KUH pa Parkskolen (etablering af

Kultur og Uddanelseshus) 11.000 0 0 11.000 0 0,0%
Bassinrenovering i Flang Svgmmehal 5.100 900 6.000 6.128 128 2,1%
Kab af ejendom — Taastrup

Hovedgade 35 2.864 0 2.864 2.718 -146 -5,1%

positivt fortegn svarer til merforbrug

Pa de afsluttede anlaegsprojekter i 2013 har der veeret mindreforbrug pa 7 af de 13 projekter, 2 projekter uden
afvigelse og merforbrug pa 4 projekter i forhold til den oprindelige bevilling.

Det vurderes, at merforbruget pa de 4 projekter har veeret ngdvendigt for at opna tilfredsstillende afslutning pa
projekterne. | forhold til 2 af projekterne kan fglgende anferes:

- Merforbrug pa projekt, facaderenoveringer/energirenoveringer af 3 sammenlagte daginstitutioner pa i alt 1,2 mio.
kr. svarende til 9,8 % af den samlede anlaegsbevilling. Merforbruget skyldes uforudsete udgifter som fglge af
skimmelsvampsanering samt stigende priser pa denne opgavetype i forhold il tidligere energirenoveringer i 2012.
Merforbruget deekkes af mindreforbrug pa andre afsluttede anlaegsprojekter i 2013.

- Merforbrug pa energiprojekt(erne) ESCO pa 1 mio. kr. svarende til 1,5 % i forhold til den samlede bevilling pa 71,4
mio. kr. Merforbruget skyldes en indeksregulering som ikke var medtaget i beregningsgrundlaget og blev fgrst
fremsendt efter at alle projekter var igangsat. Forholdet er blevet anfart i ledelsestilsynet. Merforbruget deekkes af
mindreforbruget af andre bygge- og anlaegsprojekter. Det skal ligeledes anfares, at projektet er laneberettiget og
omfattet af laneadgang.

- Mindreforbruget pa 7 af projekterne skyldes hovedsageligt feerre uforudsete udgifter end forudsat. Hertil kan
neevnes, at for projekt, etablering af samlet Statte- og Aktivitetscenter pa KUH for voksne med seerlige behov pai alt
0,6 svarende til 13,8 %. Mindreforbruget skyldes, at delprojekter ikke er blevet gennemfart ifglge aftale med
brugerne herunder indkgb af inventar, flytning af skur m.m.

- Administrationen vurderer, at neerveerende afsluttede anlaegsprojekter ikke giver anledning til yderligere
bemaerkninger.

OKONOMI

Merforbruget kan finansieres af mindreforbrug pa andre anlaegsprojekter inden for @konomiudvalgets
anleegsomrade.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Overfarsler af anlaegsbevillinger fra 2013 til 2014 (endelig opgerelse) for
Gkonomiudvalget - QU

Baggrund

| denne mgdesag indstiller administrationen, at 19 anleegsbevillinger, der ikke er brugt i 2013, overfagres til 2014.
Anlaegsbevillinger er 1-arige. Anlaegsbevillingerne, der er indstillet overfart til 2014, skal derfor godkendes som
tilloegsbevillinger i 2014 (genbevilling).

For hver anlaegsbevilling skal Byradet derfor tage stilling til om overfarslen skal genbevilges i 2014.

Byradet godkendte i december 2013 de forelgbige overfgrsler og genbevillinger i 2014. Der indstilles justeringer fil
5 af de forelgbige overfarsler.

Uddybende bemeerkninger til alle overfgrslerne findes i bilag 1.

INDSTILLING

At Dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Station. Den endelige afregning med Sophienberg Ejendomsudvikling A/S udestar. (Teknisk gives der en
positiv tillaegsbevilling pa 1,648 mio. kr. i 2014 pa politikomrade 2.25.26. Kgb og salg af grunde og
bygninger).

2. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 5,144 mio. kr. i forbindelse med afslutning af
byggemodningssamarbejdet Hgje-Taastrup Transportcenter. Byggemodningssamarbejdet forventes afsluttet i
2014. (Teknisk gives der en positiv tillaegsbevilling pa i alt 5,144 mio. kr. til politikomrade 2.25.26 Kgb og salg
af grunde og bygninger i 2014).

3. Den forelgbige overfgrsel i forbindelse med etablering af 12 almene eldreboliger ved Taastrup Torv
reduceres med 0,03 mio. kr. Indteegten vedrgrer modtagelse af statstilskud til serviceareal. (Teknisk gives der
en negativ tilleegsbevilling pa politikomrade 2.26.26 Anleegsprojekter pa i alt 0,03 mio. kr. i 2014).

4. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 0,98 mio. kr. i forbindelse med salg af Bygaden 25. Der er opstaet en
situation om erstatning om forurenet jord. (Teknisk gives der en positiv tillaegsbevilling pa i alt 0,98 mio. kr. pa
politikomrade 2.25.26 Kgb og salg af grunde og bygninger i 2014).

5. at den forelgbige overfgrsel i forbindelse med salg af Preestegardsvej 2 opjusteres med en udgiftsbevilling
0,033 mio. kr. Salget blev udskudt til 2014, hvorfor salgsudgifter periodeforskydes til 2014. (Teknisk gives der
en positiv tilleegsbevilling pa politikomrade 2.25.26Kgb og salg af grunde og bygninger pa i alt 0,033 mio. kr. i
2014).

6. at der overfares en udgiftsbevilling pa 0,391 mio. kr. i forbindelse med jobcentrets indflytning pa Radhuset.
Midlerne anvendes til endelig afregning med handveerkere. (Teknisk gives der en positiv tillaegsbevilling pa
politikomrade 2.26.26 Anlaegsprojekter pa i alt 0,391 mio. kr. i 2014).

7. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 0,4 mio. kr. i forbindelse med etablering af ABA anleeg pa Radhuset.
Mindreforbruget sgges overfart til feerdiggerelse af ABA pa Radhuset i 2014. (Teknisk gives der en positiv
tilleegsbevilling pa politikomrade 2.26.26 Anlaegsprojekter pa i alt 0,4 mio. kr. i 2014).

8. at den forelgbige overfgrsel i forbindelse med etablering af kultur og uddannelseshus (KUH) pa Parkskolen
opjusteres med en udgiftsbevilling pa 2,114 mio. kr. Grundet forsinkelser i tidsplanen forskydes betalingerne til
2014. (Teknisk gives der en positiv tillzegsbevilling pa politikomrade 2.26.26 Anleegsprojekter pai alt 2,114
mio. kr. i 2014).

9. at den forelabige overfarsel til udskiftning af nedslidte facadepartier pa Sengelase skole opjusteres med en
udgiftsbevilling pa 0,166 mio. kr. (Teknisk gives der en positiv tillaegsbevilling pa politikomrade 2.26.27
Anlaegsprojekter pa i alt 0,166 mio. kr. i 2014).

10. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 0,963 mio. kr. til servicearealet pa af Birkehgj Plejecenter. Projektet
har veeret forskudt i tid grundet entreprenarens konkurs. (Teknisk gives der en positiv tillaegsbevilling pa
politikomrade 2.26.27 Anlaegsprojekter i alt 0,963 mio. kr. i 2014).

11. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 5,792 mio. kr. til boligdelen pa af Birkehgj Plejecenter. Projektet har
veeret forskudt i tid grundet entreprengrens konkurs. (Teknisk gives der en positiv tillaegsbevilling pa
politikomrade 2.26.26 Anlaegsprojekter i alt 5,792 mio. kr. i 2014). Finansiering af boligdelen sker ved
hjemtagning af byggekreditter, hvorfor der sgges overfart byggekredit pa 5,792 mio. kr. fra 2013 til 2014 pa
politikomrade 2.90 Finansiering.

12. at der i 2013 er anleeasudaifter vedr. Birkehgi afholdt af kommunens kassebeholdnina i stedet for via en



byggekredit. Den uudnyttede byggekredit i 2013 pa 53 mio. kr. s@ges derfor overfert til 2014 pa politikomrade
2.90 Finansiering.

13. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 2,1 mio. kr. i forbindelse med "Ny skolestruktur”. Midlerne er
disponeret til arbejdet med leererarbejdspladser, mgderum og indendgrsfaciliteter til motion og beveegelse jf.
skolereformen. (Teknisk gives der en positiv tillaegsbevilling pa politikomrade 2.26.27 Anlaegsprojekter pa i alt
2,1 mio. kr. i 2014).

14. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 0,311 mio. kr. i forbindelse med endelig afregning af etablering af
kunstgraesbanen, Hedehusene. (Teknisk gives der en positiv tillzegsbevilling pa politikomrade 2.26.26
Anlzegsprojekter pa i alt 0,311 mio. kr. i 2014).

15. at der overferes en udgiftsbevilling pa 0,836 mio. kr. i forbindelse med omradefornyelsen i Hedehusene.
Stotte fra staten forudsaetter, at kommunen afholder sin del af udgifterne. (Teknisk gives der en positiv
tilleegsbevilling pa politikomrade 2.26.26 Anlaegsprojekter pa i alt 0,836 mio. kr. i 2014).

16. at der overfgres en indtaegtsbevilling pa 1,736 mio. kr. i forbindelse med omradefornyelsen i Hedehusene.
Indteegten vedrgrer stgtte fra staten forudsaetter projektets faerdiggerelse. (Teknisk gives der en negativ
tilleegsbevilling pa politikomrade 2.26.26 Anlaegsprojekter pa i alt 1,736 mio. kr. i 2014).

17. at der overfares en udgiftsbevilling pa 0,89 mio. kr. i forbindelse etablering af stgjvold/skeerm ved Sydve,;.
De endelige godkendelser for etablering er nu pa plads, hvorfor arbejdet periodeforskydes til 2014. (Teknisk
gives der en positiv tilleegsbevilling pa politikomrade 3.27.26 Anlaegspuljer pai alt 0,89 mio. kr. i 2014).

18. at den forelgbige overfgrsel i forbindelse salg af areal til DSV reduceres med 0,961 mio. kr. som fglge af
fremdrift i projektet. (Teknisk gives der en negativ tilleegsbevilling pa politikomrade 2.26.26 Anleegsprojekter
paialt 0,961 mio. kr. i 2014).

19. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 0,2 mio. kr. i forbindelse med etablering af laererarbejdspladser pa
skoler i forbindelse med ny folkeskolereform pa Gadehaveskolen. (Teknisk gives der en positiv tilleegsbevilling
pa politikomrade 2.27.27 Anleegspuljer pa i alt 0,2 mio. kr. i 2014).

20. at der overfgres en udgiftsbevilling pa 0,1 mio. kr. i forbindelse med etablering af leererarbejdspladser pa
skoler i forbindelse med ny folkeskolereform pa Mglleholmskolen. (Teknisk gives der en positiv tillaegsbevilling
pa politikomrade 2.27.27 pai alt 0,1 mio. kr. i 2014).

21. at tilleegsbevillingerne til overfarslerne frigives i 2014.

22. at tillaegsbevillingerne til overfarslerne sker med undtagelse af punkt 11 med modpost pa kassen med
henvisning til tilsvarende mindreforbrug og mindreindteegter i regnskab 2013.

Sagsfremstilling

Ved udgangen af 2013 er der for @konomiudvalget et nettomindreforbrug pa anlaegsbevillingerne pa 18,2 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes iseer konkursen vedr. Birkehgj Plejecenter (6,7 mio. kr.)
samt forskydning af keb af restareal ved Transportcentret pa i alt 5,1 mio. kr. til 2014. Derudover regnskabsforklares
et merforbrug pa 1 mio. kr. vedrgrende ESCO i 2013. P& byggekredit i forhold til boligdelen péa Birkehgj Plejecenter
er der et mindreforbrug pa 5,792 mio. kr.

De endelig opgjorte overfarsler af anlaegsbevillinger pa @konomiudvalgets omrade belgber sig til
nettomindreforbrug pa 12,668 mio. kr., der er fordelt med nettoreduktion i indteegter pa 1,765 mio. kr. og
bruttonedskrivning af udgifter pa 20,225 mio. kr. samt reduktion af byggekredit pa 5,792 mio. kr.

Overforsler af uforbrugte anlaegsmidler fra 2013 til 2014 (endelig opgerelse) - U
Budgetvirkning i 2014

Indteegter/
(1.000 kr. netto) finansiering udgifter netto
@konomiudvalget
Kab og salg af grunde og bygninger 6.923 6.923
Anleegsprojekter -1.765 13.302 11.537

Byggekredit vedr. Birkehgj Plejecenter -5.792 -5.792




| alt U -7.557 20.225 12.668
(minus (-)= indteegt; plus (+)=udgift)

Specifikation af overfarslerne findes i bilag 1.

Byradet godkendte i december 2013 de forelabige overfgrsler og genbevillinger i 2014. P4 @konomiudvalgets
omrade var de forelgbige overfarsler nettoudgifter pa 19,815 mio. kr. fordelt med 24,312 mio. kr. udgifter og 4,497
mio. kr. indteegter.

De samlede overfarsler af anlaegsbevillinger (forelgbige + endelige) fra 2013 til 2014 er opgjort til nettoudgifter pa
31,443 mio. kr., der er fordelt med bruttoudgifter pa 44,537 mio. kr. og bruttoindteegter pa 6,262 mio. kr. samt
indtaegter for lanefinansiering pa 5,792 mio. kr.

Mindreforbrug i 2013

Mindreforbrug pa netto 5,55 mio. kr. pa @konomiudvalgets anlaegsomrade tilfalder kassen. Regnskabsforklaringer til
de storre indteegter og starre udgifter fremgar af bilag 1.

De 5 stgrste projekter, hvor nettomerforbruget er fordelt:

1. Stjernehuset pa 1,187 mio. kr. til feerdiggarelse af projekterne. Merforbruget er anfart Energirenoveringer af 3 af
daginstitutionerne: Barnehuset Universet, Bakketoppen og i 3. budgetopfalgning. Merforbrug finansieres af kassen i
2013
2. Merforbug pa ESCO-projekteren pa 1,058 mio. kr. som fglge af indeksering. Merforbruget er anfart i
ledelsestilsynet. Merforbrug finansieres af kassen.
3. Charlotteskolen, energirenovering af tekniske installationer har et mindreforbrug pa 0,826 mio. kr. som tilfalder
kassen.
4. Birkehgj Plejecenter, boligdelen har et mindreforbug péa 0,435 mio. kr. som tilfalder kassen.
5. Radhuset, Bygaden 2, renovering m.m. mindreforbug pa 0,408 mio. kr. som tilfalder kassen.

Merforbrugene har veeret ngdvendige for at gennemfare den ngdvendige produktion. Administrationen vurderer ikke,
at ovenstaende giver anledning til yderligere bemaerkninger.

GKONOMI

Effekten af de endelige overfarsler i denne ma@desag er en positiv tilleegsbevilling pa 20,225 mio. kr. og en
indtaegtsbevilling pa 7,557 mio. kr. i 2014 heraf 5,792 mio. kr. vedr. byggekredit. Finansieringen sker med
henvisning til regnskab 2013 af kassen med 12,668 mio. kr. og i form af byggekredit pa 5,792 mio. kr. Hertil
kommer at anleegsudgifterne i 2013 vedr. Birkehgj pa 53 mio. kr. er aftholdt af kommunens kassebeholdning i
stedet for via en byggekredit. Der s@ges derfor en indtaegtsbevilling (byggekredit) pa 53 mio. kr. Lan optages
forst ved afslutningen af projektet, der forventes endeligt afsluttet i 2014. Der forelaegges saerskilt sag om
endelig lanoptagelse vedr. Birkehg;.

Forskydninger i gennemfgrelsen af de enkelte bevillinger i anlaegsbudgettet, bar undgas, men er ikke
useedvanlige, idet der i arbejdet med de enkelte bevillinger kan forekomme situationer, der forsinker den
planlagte gennemfgrelse.

Administrationen vurderer, at frigivelse af anleegsbudgetterne er en forudsaetning for, at arbejderne kan blive
gennemfart i 2014.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Bevillingsjusteringer som falge af andret styrelsesvedtagt - 3U

Baggrund

Byradet har 25-02-2014 godkendt den reviderede styrelsesvedtaegt for Hgje-Taastrup Kommune.
Styrelsesvedtaegten regulerer antallet af stdende udvalg, og opgaverne i de enkelte udvalg.
Som en konsekvens af den sendrede opgavesammensaetning i udvalgene skal der ske en bevillingsjustering.

INDSTILLING
At Dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. atder flyttes 306.100 kr. fra politikomrade 81 Borgerservice til 75 Integrationspulje fra 2014 og frem

2. atder flyttes 182.848.900 kr. fra politikomrade 52 Sundhedsudgifter til 91 Regionale sundhedsudgifter
fra 2014 og frem

3. atder flyttes 8.051.000 kr. fra politikomrade 52 Sundhedsudgifter til 90 Aldrepleje- og omsorg fra 2014
og frem

4. atder flyttes 182.430.000 kr. fra politikomrade 50 Pension og boligstatte til 10 Arbejdsmarked og
beskaeftigelse fra 2014 og frem

Sagsfremstilling

Den reviderede styrelsesvedtaegt betyder, at bevillingsansvaret for udgifter og indteegter pa falgende omrader
endres.

Fritids- og Kulturudvalget
Tillaegges den umiddelbare forvaltning af kommunens udgifter og indteegter i forhold til integration, herunder den
overordnede integrationspolitik rettet mod alle borgergrupper.

De eksisterende udgifter fra Borger- og Erhvervsudvalget laegges ind under nyt politikomrade 75 Integrationspulje,
under Fritids- og Kulturudvalget.

Socialudvalget
Udgifter og indtaegter til fartidspension flyttes til Arbejdsmarkedsudvalget.

Udgifter og indteegter med hensyn til forebyggelse og @vrige sundhedsopgaver for voksne, herunder aeldre flyttes fil
/Eldre- og Sundhedsudvalget.

/Eldre- og Sundhedsudvalget
Tilleegges udgifter og indteegter til forebyggelse og @vrige sundhedsopgaver for voksne.

Der oprettes nyt politikomrade 92 Regionale sundhedsudagifter i forhold til den kommunale medfinansiering af
regionernes udgifter.



Vederlagsfri fysioterapi og sundhedsfremmende aktiviteter overfares til eksisterende politikomrade 90 Aldrepleje-

0g omsorg.

Arbejdsmarkedsudvalget

Udvalget far bevillingsansvar for udgifter og indtaegter til forvaltning af kommunens opgaver indenfor
fortidspensionsomradet. Det nye bevillingsansvar laegges ind under eksisterende politikomrade 10 Arbejdsmarked

og beskeeftigelse.

Tabel 1 — Oversigt over bevillingsjusteringer

AEndring Nuveerende Nuveerende Nyt udvalg Nyt Bevilling

udvalg politikomrade politikomrade | der flyttes
(1.000 kr.)

FKU tillazgges den umiddelbare 08 Borger- og |81 Borger-og |07 Fritids-og |75 Integra-

forvaltning af kommunens opgaver i | Erhvervs- Erhvervs- Kulturudvalget |tionspulje

forhold til integration, herunder den | udvalget udvalget

over-ordnede integrations-politik

rettet mod alle borgergrupper. 306

AESU tilleegges opgaven med at 05 Social-og |52 Sundheds- |09 Aldre-og |91 - Regionale

varetage den umiddelbare Sundheds- udgifter Sundheds- sundheds-

forvaltning af kommunens opgaver | udvalget udvalget udgifter

med hensyn til fore-byggelse og

gvrige sundhedsopgaver for

voksne, herunder eldre. 182.849
05 Social- og |52 Sundheds- |09 Aldre-og |90 Aldrepleje-
Sundheds- udgifter Sundheds- 0g omsorg
udvalget udvalget

8.051

AMU tillzegges opgaven med at 05 Social- og |50 Pension og | 10 Arbejds- 10 Arbejds-

varetage den umiddelbare Sundheds- boligstatte markeds- marked og

forvaltning af kommunens opgaver | udvalget udvalget beskeeftigelse

indenfor omradet for fgrtidspension. 182.430

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Garantiudbetaling i forbindelse med konkurs - Birkehgj Plejecenter - 3U

Baggrund

Totalentreprengren som stod for opfgrelsen af Birkehgj Plejecenter er gaet konkurs i november 2013. Efterfalgende
har administrationen veeret i forhandlinger med underentreprengrerne og garantistiller. Pa baggrund af disse
forhandlinger er det lykkedes, at fa garantistiller til at deekke de meromkostninger som konkursen har medfert.

INDSTILLING
At @konomiudvalget og Byradet godkender

1. atder gives en udgiftsbevilling pa 7 mio. kr. til servicearealet i 2014 som frigives

2. atder gives en indteegtsbevilling pa 7 mio. kr. til servicearealet i 2014 som frigives

Sagsfremstilling

Byradet har truffet beslutning om at etablere Birkehgj Plejecenter.

Opfgrelsen af Birkehgj Plejecenter blev igangsat medio 2012 og skal sta klar til indflytning 01-05-2014. P4 trods af
konkursen er det stadig muligt at ibrugtage Birkehgj Plejecenter 01-05-2014.

Den 19-11-2013 indgav totalentreprengren konkursbegeering. Arbejdet stoppede omgéaende pa pladsen, men kom
hurtigt i gang igen efter forhandlinger med underentreprengrerne og fagforbund.

Administrationen har den 26-11-2013 medvirket i stadeopggarelse pa byggepladsen. Stadeopggarelsen blev
modtaget i administrationen den 09-12-2013.

Ovenstaende har medfgrt ekstra omkostninger bl.a. i form af lukning og genopstart af byggeplads. Disse udgifter
kan holdes uden for den endelige anskaffelsessum i skema C, idet Nordic Guarantee til fuld og endelig afgarelse
betaler 7 mio. kr. til Hgje-Taastrup Kommune til deekning af Kommunes tab i forbindelse med konkursen.
Anskaffelsessummen i skema C kan saledes holdes inden for det af staten fastsatte maksimumsbelgb, som skal
overholdes ved godkendelsen af skema C.

GKONOMI

Totalentreprengrens konkurs i forbindelse med opfgrelse af Birkehgj Plejecenter har ingen gkonomiske
konsekvenser for Hgje-Taastrup Kommune, idet der er indgaet forlig med garantistiller.
Anskaffelsessummen i skema C kan saledes holdes inden for det af staten fastsatte maksimumsbelgb, som
skal overholdes ved godkendelsen af skema C. ”

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - HTK Fjernvarme sgger om kommunalgaranti - @U

Baggrund

Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. ansgger om kommunegaranti til optagelse af nyt lan pa 80 mio. kr.
Lanet bliver optaget med en Igbetid pa 30 ar og med det billigste tilbud pa hjemtagningstidspunktet.

INDSTILLING
At Gkonomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hgje-Taastrup Kommune meddeler garanti for lan pa op til 80 mio. kr. til Hgje Taastrup Fjernvarme
a.m.b.a. optaget i Kommunekredit med det billigste tilbud pa hjemtagningstidspunktet og en Igbetid pa
hgjst 30 ar

2. at Hgje-Taastrup Kommune opkraever en garantiprovision pa 400.000 kr. som et engangsvederlag fra
Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. efter Byradets godkendelse, og at der gives en tilsvarende
indteegtsbevilling i 2014.

Sagsfremstilling

| brev af 16-01-2014 ansgger Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. om kommunegaranti til optagelse af nyt Ian pa 80
mio. Kr.

Lanet vil blive brugt til finansiering af anlaegsaktiviteter/projekter herunder nye ledninger til DSV, KU-life, Disa, Ny
Helgeshgj central, ombygning administrationsbygning, udskiftning af kedler pa Malervej, udbygning og renovering af
fiernvarmenettet i Hgje-Taastrup Kommunens omrader.

Arsrapport for 2012 for Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. er fremlagt uden revisions-forbehold.

Udviklingen i selskabets gaeld fra 201,7 mio. kr. i 2011 til 240,7 mio. kr. i 2012 giver ikke anledning til kommentarer
fra administrationens side.

Selskabets arsresultat i 2013 forventes at udggre et underskud pa 5,5 mio. kr., mens arsresultat for 2012 udviste et
underskud pa 3,0 mio. kr.

Egenkapitalen for selskabet i arsrapport 2012 udviser 84,9 mio. kr., hvoraf overfarte resultat fra tidligere ar er 11,1
mio. Kr.

Garantistillelsens indhold i form af en Igbetid pa 30 ar og med billigste tilbud pa hjemtagningstidspunktet giver ikke
administrationen anledning til overvejelser om en gget risiko-vurdering af selskabet.

Administrationen vurderer, at der ikke er noget til hinder for at imgdekomme ansggningen om kommunal
garantistillelse for optagelse af 1an pa op til 80 mio. kr.

Administrationen vurderer pa baggrund af overstaende, at kommunens risiko vurderes er lav, hvorfor der indstilles
opkreevning af en garantiprovision pa 400.000 kr. opgjort som 0,5 pct. af garantiens stgrrelse, som et
engangsvederlag.

GKONOMI

| henhold til Byradsbeslutning af 23-10-2012 skal kommunen opkraeve en garantiprovision pa 0,5 — 1,0 pct. af
garantiens stgrrelse, som et engangsvederlag.

Stgrrelsen af garantiprovisionen beregnes ud fra en risikovurdering og opkraeves umiddelbart efter.
Garantistillelsen belaster ikke kommunens laneramme.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014
Anbefales.







| - Overfagrsel af anlagsbevillinger fra 2013 til 2014 (endelig opgerelse) for
Teknisk Udvalg - TU

Baggrund

| denne mgdesag indstiller administrationen, at 3 anleegsbevillinger, der ikke er brugt i 2013, overfgres til 2014.
Anlaegsbevillinger er 1-arige. Anlaegsbevillingerne, der er indstillet overfart til 2014, skal derfor godkendes som
tilloegsbevillinger i 2014 (genbevilling).

For hver anlaegsbevilling skal Byradet derfor tage stilling til om overfarslen skal genbevilges i 2014.

Byradet godkendte i december 2013 de forelgbige overfgrsler og genbevillinger i 2014. Der indstilles reduktioner il
4 af de forelgbige overfarsler.

Uddybende bemeerkninger til alle overfgrslerne findes i bilag.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. atder overfgres en indtaegtsbevilling pa 1,5 mio. kr. til at modtage tilskud fra DSB S-tog i 2014. DSB S-
tog bidrager med dette belgb til etablering af cykelparkering ved Taastrup Torv. (Teknisk gives der en
negativ tillaegsbevilling pa politikomrade 3.26.26 Anlaegsprojekter pa 1,503 mio. kr. i 2014).

2. atder overfgres en indteegtsbevilling pa 5,3 mio. kr. til at modtage tilskud fra Trafikstyrelsens
Fremkommelighedspulje i 2014. Tilskuddet modtages til etablering af ny busterminal ved Taastrup Torv.
(Teknisk gives der en negativ tilleegsbevilling pa politikomrade 3.26.26 Anlaegsprojekter pa 5,26 mio. kr.
i 2014).

3. atder til anlaeg af cykelring overfgres yderligere 0,17 mio. kr. i 2014. (Teknisk gives der en positiv
tillegsbevilling pa politikomrade 3.26.26 Anlaegsprojekter pa 0,17 mio. kr. i 2014).

4. at den forelgbige overfgrsel til istandszettelse af Taastrup Hovedgade reduceres med 0,22 mio. kr. i
2014. (Teknisk gives der en negativ tillaegsbevilling pa politikomrade 3.26.26 Anlaegsprojekter pa 0,22
mio. kr. i 2014).

5. atden forelgbige overfgrsel til omleegning af vej og etablering af T-kryds pa Hovedgaden reduceres med
0,5 mio. kr. i 2014. (Teknisk gives der en negativ tilleegsbevilling pa politikomrade 3.26.26
Anlaegsprojekter pa 0,5 mio. kr. i 2014).

6. atden forelgbige overfarsel til renovering af midterheller og fortov i Hedehusene reduceres med 0,05
mio. kr. i 2014. (Teknisk gives der en negativ tillaegsbevilling pa politikomrade 3.26.26 Anleegsprojekter
pa 0,05 mio. kr. i 2014).

7. atden forelgbige overfarsel til mindre anlaegsprojekter pa vejomradet reduceres med 0,155 mio. kr. i
2014. (Teknisk gives der en negativ tillaegsbevilling pa politikomrade 3.26.26 Anlaegsprojekter pa 0,155
mio. kr. i 2014).

8. at de godkendte overfgrsler frigives i 2014.

9. attilleegsbevillingerne til overfarslerne sker med modpost pa kassen med henvisning til tilsvarende
mindreforbrug og mindreindtaegter i regnskab 2013.

Sagsfremstilling

Ved udgangen af 2013 er der for Teknisk Udvalg et merforbrug/mindreindteegt pa anlaegsbevillingerne pa netto 7,4
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Merforbruget/mindreindtaegten skyldes isaer, at Kommunen ikke i 2013
har modtaget tilskud pa 6,8 mio. kr. til etablering af ny busterminal ved Taastrup Torv. Arbejdet med busterminalen er
afsluttet ultimo 2013. Da tilskuddet fra DSB S-tog (1,5 mio. kr.) og Trafikstyrelsens Fremkommelighedspulje (5,3
mio. kr.) farst udbetales, nar arbejdet er afsluttet, modtager Kommunen farst tilskuddene i 2014. Derfor indstilles



indtaegtsbevillinger pa i alt 6,8 mio. kr. overfert til at modtage tilskud i 2014.
De endelig opgjorte overfgrsler af anleegsbevillinger pa Teknisk Udvalgs omrade er en nettoreduktion pa 7,518 mio.
kr., der er fordelt med en reduktion i udgifterne pa netto 0,755 mio. kr. og opskrivning af indtaegter pa 6,763 mio. kr.

Overforsler af uforbrugte anlaegsbevillinger fra 2013 (endelig opgerelse) - TU

Budgetvirkning i 2014

(1.000 kr. netto) indteegter  udgifter netto
Teknisk Udvalg: Anlaegsprojekter -6.763 -755 -7.518
Overfgrsler i alt Teknisk Udvalg -6.763 -755 -7.518

(minus (-)= indteegt; plus (+)=udgift)

Specifikation af overfarslerne findes i bilag 1.

Byradet godkendte i december 2013 de forelgbige overfgrsler og genbevillinger i 2014. P& Teknisk Udvalgs
omrade var de forelgbige overfarsler nettoudgifter pa 4,532 mio. kr. fordelt med 5,664 mio. kr. udgifter og 1,132 mio.
kr. indteegter.

De samlede overfarsler af anlaegsbevillinger (forelabige + endelige) fra 2013 til 2014 er opgjort til nettoindtaegter pa
2,986 mio. kr., der er fordelt med bruttoudgifter pa 4,909 mio. kr. og bruttoindtaegter pa 7,895 mio. kr.

Mindreforbrug i 2013

Mindreforbrug pa netto 0,129 mio. kr. pa Teknisk Udvalgs anlaeegsomrade tilfalder kassen. Mindreforbruget er fordelt
pa starre indtaegter pa 1,320 mio. kr. og stgrre udgifter pa 1,190 mio. kr.

Regnskabsforklaringer til de stgrre indtaegter og st@rre udgifter fremgar af bilag 1.

De 6 stgrste projekter, hvor netto mindreforbruget er fordelt:

1. Stejvold langs Holbakmotorvej og ved Air Center. Merindtaegt pa 1,320 mio. kr. tilfalder kassen i 2013.
Projektet fortseetter i 2014.

2. Pulje til renovering af tunneller og broer 2012-2013 er afsluttet i 2013. Merforbrug pa 0,571 er finansieret af
kassen i 2013.

3. Facadelgft af jernbanebroen ved Taastrup Station er afsluttet i 2013. Mindreforbrug pa 0,905 mio. kr. Heraf
finansierer de 0,5 mio. kr. merforbruget pa Taastrup Bycenter — ny busterminal og 0,405 mio. kr. tilfalder
kassen.

4. Taastrup Bycenter — ny busterminal m.m. er afsluttet i 2013. Merforbrug pa 0,5 mio. kr. finansieres af
mindreforbrug pa facadelgft af jernbanebroen ved Taastrup Station.

5. Etablering af ledelinjer pa busbroen ved Hgje-Taastrup Station er afsluttet i 2013. Mindreforbrug pa 0,123 mio.
kr. tilfalder kassen i 2013.

6. Omlaegning af vej og etablering af T-kryds pa Hovedgaden — Hedehusene fortsaetter i 2014. Merforbuget pa
1,231 er finansieret af kassen i 2013.

GKONOMI

Effekten af de endelige overfgrsler i denne m@desag er en negativ tillaegsbevilling pa 0,755 mio. kr. og en
indteegtsbevilling pa 6,763 mio. kr. i 2014 finansieret af kassen med henvisning til regnskab 2013.
Forskydninger i gennemfgrelsen af de enkelte bevillinger i anleegsbudgettet, bar undgas, men er ikke
useedvanlige, idet der i arbejdet med de enkelte bevillinger kan forekomme situationer, der forsinker den
planlagte gennemfgrelse.

Administrationen vurderer, at frigivelse af anlasegsbudgetterne er en forudsaetning for, at arbejderne kan blive
gennemfart i 2014.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 05-03-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014







| - Regnskab for anleegsprojekt over 2 mio. kr. pa Teknisk Udvalgs omrade
2013 -TU

Baggrund

For anleegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflaegges et saerskilt anlaegsregnskab.
For regnskabsar 2013 afsluttes 1 anlaegsprojekt med bruttoudgifter over 2 mio. kr.
Byradet skal godkende regnskabet.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender anleegsregnskab for Renovering af tunneler og
broer 2012 — 2013.

Sagsfremstilling

Ved starre anleegsarbejder med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der afleegges et saerskilt anleegsregnskab, jf.
Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. punkt 7.2.2.1.f Anlaegsregnskaber.
Det geelder uanset om anlaegsprojektet er ét- eller flerarigt.

Anlaegsregnskabet fremlaegges samtidig med Kommunes almindelige arsregnskab.

For avrige projekter optreeder disse i det almindelige arsregnskab i en regnskabsnote.

Oversigt over afsluttede anlaegsprojekter i 2013 (netto — 1.000 kr.)

Beskrivelse Bevil-ling | Tillaegs- Korr. Regnskab Difference mellem Diffe-
bevilling Budget regnskab og korr. rence i
Budget pct.

Renovering af tunneler
og broer 2012 - 2013 4.000 0 4.000 4.621 621 15,51%

positivt fortegn svarer til merforbrug

Der hari 2012 og 2013 veeret afsat en pulje til renovering af tunneller og broer pa i alt 4 mio. kr. Der har samlet veeret

et merforbrug pa 0,6 mio. kr. som er opstaet i 2013.
Merforbruget skyldes, at renovering af broen ved jernbanen over Hveens Boulevard er blevet dyrere end forventet.
Sten begyndte at falde fra broen og ned pa togskinnerne. Det var for farligt at udseette istandsaettelsen af dette og

det blev derfor ngdvendigt at udvide renoveringsarbejdet. Samtidig var resten af puljen bestilt og disponeret til andre

projekter.
Det vurderes, at merforbruget var ngdvendigt for at opna tilfredsstillende afslutning pa projektet.
Naermere omkring anlaegsprojektet kan leeses i nedenstaende bilag.

GKONOMI

Merforbruget kan finansieres af mindreforbrug pa andre anlaegsprojekter inden for Teknisk Udvalgs
anlaegsomrade.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 05-03-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.



| - Anvendelse af fremtidige merindtaegter fra anlaaggelse af stgjvolde - TU

Baggrund

Pa Plan- og Miljgudvalgets magde den 05-04-2011 blev der truffet beslutning om at undersgge mulighederne for at
etablere en stgjfond, hvor midlerne skulle komme fra overskud ved anlaeggelse af stgjvolde.

Byradet vedtog 18-06-2013 Trafikstgjhandlingsplan 2013-2016. Planen opstiller en prioritering af kommunens
indsats for at nedbringe antallet af borgere i kommunen, der er belastet af trafikstgj i deres boliger. Byradet har afsat
1 mio. kr. i hvert af budgetéarene 2013-2016 til bekaempelse af trafikstgj. Ved 3. budgetopfalgning i 2013 besluttede
Byradet 22-10-2013, at tilfgre stgjhandlingsindsatsen yderligere 1 mio. kr. i 2014, fra overskud pa modtagelse af
jord pa stgjvolden ved Galgebakkeve;.

| denne sag indstilles det, at overskud fra etablering af stgjvolde, der etableres af kommunen, anvendes til at etablere
de ngdvendige foranstaltninger til opfyldelse af stgjhandlingsplanen.

INDSTILLING

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender at overskud fra etablering af stgjvolde, der
etableres af kommunen, anvendes til at etablere de ngdvendige foranstaltninger til opfyldelse af
stgjhandlingsplanen.

Sagsfremstilling

Ved beslutningen i Plan- og Miljgudvalget i 2011 blev det oplyst, at det var usikkert om stgjvolden ved Aircenteret
(Galgebakken) ville give overskud, da drift af et modtageanlaeg, hvor der kunne modtages lettere forurenet jord, ville
medfare mange omkostninger. Det beted at der de farste ar, hvor der blev modtaget lettere forurenet jord, ikke var
de store indtaegter pa stgjvolden. | slutningen 2012 og i 2013 er volden blevet tilfart store maengder ren jord og driften
er blevet overgivet til et privat firma. Det har betydet, at der er blevet genereret et overskud pa 1 mio. kr. i 2013. Pa
grund af stgjproblemer med Aircenteret er hgjden af volden blevet haevet mod syd, @st og nord. Dette har medfert, at
der har kunnet tilfgres betydeligt sterre maengder end farst antaget og de maengder der tilfares nu, betales til
kommunen med en fast pris pr. ton, dvs. ren nettoindteegt. Det forventes, at der ogsa i 2014 vil generes et overskud.
| sagen i 2011 blev det oplyst, at der var begreensede muligheder for at finde kommunale arealer, hvor der kunne
etableres stgjvolde. Siden er der lavet stgjvold ud mod Hveens Boulevard ved hjemlgseboligerne og der er taget
beslutning om at etablere stgjvold og skeerme ved Torstorp. Disse stgjdeempningsprojekter har medfgrt flere udgifter
end indteegter.

| sagen fra 2011, blev administrationen anmodet om at fremlaegge et forslag til etablering af stgjvold ved det
regionale fritidsomrade ud mod Ring 5. Dette kan desveerre ikke lade sig gare af to grunde. For det fgrste er det
tvivisomt om en stagjvold pa denne placering vil have en effekt. Det skyldes at Ring 5 i forvejen ligger saenket ned i
terreenet og dermed er afskaermet mod omgivelserne. Den anden grund er, at der for at etablere en stgjvold skal
veere noget at beskytte mod stgjen. Da der endnu ikke er viden om, hvad det regionale fritidsomrade kommer til at
indeholde, vil en vold derfor kun kunne etableres som et deponi og det er ikke rentabelt, da der sa skal betales
affaldsafgift. En stgjvold kan dog komme pa tale, hvis der planleegges en stagjfglsom anvendelse, som f.eks.
feriehuse.

Der har ogsa veeret et gnske om etablering af stgjvold i den sydgstlige del af kommunen mod ring 4 og den
kommende Ringstedbane. Denne stgjvold forventes etableret i forbindelse med etablering af rensebassiner pa
Rajlegraften og Melleden og kommunen vil ikke direkte fa indteegter i den forbindelse.

Selv om det derfor er usikkert, hvor mange og hvornar der skal etableres stgjvolde sa indstiller administrationen, at
det sikres at overskud fra etablering af stgjvolde afsaettes til at udfgre stgjdeempende tiltag andre steder i
kommunen.

GKONOMI

Der er ingen indvirkning pa driftsbudgettet og dermed servicerammen. Overskuddet fra etablering af stgjvolde
vil blive afsat til anleeg. Set over en arreekke vil nettovirkningen pa anlaegsbudgettet likviditetsmaessigt veere 0
kr. Anvendelsen af merindtaegterne bar dog ske forskudt (i senere budgetar), da opskrivningen af
udgiftsbudgettet pa anleeg pa denne made kan prioriteres inden for det samlede anlzegsloft.




BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 05-03-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

@konomiudvalget eendrede indstillingen til:
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender at overskud fra etablering af stgjvolde, der
etableres af kommunen, anvendes til at etablere foranstaltninger i henhold til stgjhandlingsplanen.



| - Nyt hotel pa Helgeshgj Allé 34 - PMU

Baggrund

Plan- og Miljgudvalget besluttede 03-12-2013, at der skal udarbejdes ny lokalplan for Helgeshgj Allé 34, der giver
mulighed for at etablere hotelvirksomhed udover det allerede tilladte kontor- og servicevirksomhed.
Forslag til lokalplan 2.03.6 og tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2014 forelsegges nu til vedtagelse af Byradet.

INDSTILLING

At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender forslag il lokalplan 2.03.6 og forslag til
tilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2014, og at planerne offentligggres i overensstemmelse med planlovens
bestemmelser.

Sagsfremstilling

Lokalplan 2.03.6 muligger, at der etableres hotelvirksomhed i den eksisterende kontorbebyggelse pa Helgeshgj Allé
34. Bebyggelsen er pa 2.445 m?, og der vil kunne indrettes 40 hotelvaerelser med reception og spisesal til
morgenmadsbuffet. Grundarealet er pa 5.024 m2.

Hotellet placeres i et eksisterende erhvervsomrade og neermeste erhvervsvirksomhed har miljggodkendelse til at
stgjpavirke op til 50 dB i sit sydskel mod det kommende hotel. Derfor skal hotellets indendgrs arealer teknisk
stgjafskeermes, sa stgjbelastningen af de indendars arealer ikke overstiger graenseveerdien for kontorer i
nattetimerne.

Lokalplanen fastleegger en bebyggelsesprocent pa 50. Den eksisterende bebyggelse har en bebyggelsesprocent
pa ca. 48, men bebyggelsen er opfart for udarbejdelsen af nu geeldende lokalplan, som fastlaegger en
bebyggelsesprocent pa 40.

Lokalplanen giver mulighed for at opsaette facademetalplader af stal, zink eller aluminium i stedet for de
eksisterende lette facader af cementbaseret spanplade. Facaderne kan fremsta som i dag i en hvid til grahvid farve
eller en antracit mgrkgra farve eller i metallets naturlige farve. Tagbeleegningen skal ogsa fremover veere rgde
betontagsten som i dag.

Den nuveerende bebyggelse har samme udseende og tagform som kontorbebyggelsen syd for Helgeshgj Allé, men
har ingen visuel sammenhaeng med denne. De ovenfor beskrevne materiale- og farvevalg giver mulighed for, at
bygningens ydre vil kunne fa et mere let og elegant praeg ved en renovering af facaderne.

Vejadgangen til bebyggelsen sendres ikke og er faelles for naboejendommen Aller Tryk A/S. Der er i gvrigt tinglyst en
deklaration pa begge ejendomme, som fastlaegger feelles vejret og vedligehold. Der skal anlaegges 1
parkeringsplads for hvert hotelveerelse og yderligere 1 for hver 50 m? etageareal, der anvendes til kontor- og
servicevirksomhed.

Miljgscreening af lokalplanen og tilleegget til kommuneplanen giver ikke anledning til, at der skal udarbejdes
miljgvurdering af planerne.

Der er lavet tillaeg til den nye kommuneplan, tillaeg nr. 1, som udskiller lokalplanomradet fra det gvrige
erhvervsomrade, der i dag omfatter Aller Tryk A/S. Bestemmelserne for det nye omrade aendres fra erhvervsomrade,
lettere industri, til hotelvirksomhed og kontor- og servicevirksomhed. Bebyggelsesprocenten andres fra 40 til 50, sa
den svarer til de eksisterende forhold og pa samme made med bygningshgjden, der eendres fra 12 meter til 14
meter, som er hgjden pa den eksisterende bebyggelse.

BESLUTNING PLAN- OG MILJOUDVALGET DEN 05-03-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - 2. Behandling af plan for socialomradet for voksne 2014-2020 - SU

Baggrund

| denne sag preesenteres en langsigtet plan for socialomradet for voksne i Hgje-Taastrup Kommune 2014-2020.
Sagen ligger i forleengelse af beslutningen fra april 2013 om en langsigtet omstilling og effektivisering pa
Socialudvalgets opgaveomrade, hvor der blev truffet beslutning om at udarbejde en plan.

| forlaengelse af denne beslutning godkendte Socialudvalget i december 2013 fire overordnede principper, formal og
faglige sigtelinjer for planen.

P& Socialudvalgets mgde den 04-02-2014 blev den samlede plan 1. behandlet. Nu forelsegges Socialudvalget
planen til 2. behandling.

INDSTILLING
At Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender

1. den samlede plan, idet udvalgets bemaerkninger fra 1. behandlingen tages til efterretning,

2. atinitiativer pa botilbudsomradet prioriteres farst, og at implementeringsplanen revideres i henhold hertil,
3. at planens initiativer 1-26 kan implementeres uden yderligere politisk stillingtagen
4

. atimplementering af planens initiativer 27-41 forudsaetter seerskilt politisk beslutning pa baggrund af
konkrete beslutningsoplaeg, som praesenteres Igbende i henhold til implementeringsplanen.

Der blev udleveret hgringssvar fra:

Social- og Handicapcenteret sektorudvalg
Handicapradet og Udsatteradet

Team Myndighed

Socialpsykiatrien

Lagunen

Taxhuset

Dagtilbudet

Socialpaedagogisk Enhed

Sagsfremstilling

Planen preesenterer en reekke initiativer, der vurderes at kunne bidrage til henholdsvis faglig omstilling og
nedbringelse af udgifterne pa socialomradet for voksne. Initiativerne preesenteres i en samlet implementeringsplan
pa side 83 i planen. Der er udarbejdet et resumé af den samlede plan. Dette findes pa siderne 7-14 i planen.

Planen traekker linjer til aktuelle nationale dagsordner pa socialomradet, for eksempel KL's debatoplaeg om
fremtidens socialpolitik "Invester fgr det sker”, regeringens handicappolitiske handlingsplan 2013: "Et samfund for
alle” og regeringens malsaetninger for de mest udsatte borgere frem mod 2020: "Alle skal med”. Ligeledes
adresserer Planen Hgje-Taastrup Kommunes lokale politikker og strategier, herunder Udviklingsstrategien.

Faglig omstilling

Den faglige omstilling hviler pa en tilgang, som tilsiger, at mennesker med seerlige behov, skal understgttes i at
udvikle deres ressourcer og kompetencer i det omfang, det er muligt. Det har betydning for, at den enkelte i videst
muligt omfang kan leve et selvsteendigt liv pa egne preemisser, herunder modtage det mindst indgribende sociale
tilbud.

En forudsaetning for at kunne lykkes med den faglige omstilling — og samtidig reducere udgifterne pa omradet - er, at
kommunens tilbudsvifte pa omradet nyteenkes og tilpasses. Planen giver en raekke konkrete forslag til udvikling af



tilbudsviften inden for omraderne Bolig og bostatte, Aktivitet og beskaeftigelse samt Fritid. Nogle af forslagene drejer
sig om andringer i forhold til nuveerende tilbud, mens andre forslag drejer sig om nyetablering af tilbud, som ikke
findes i kommunen i dag.

Derudover er det ngdvendigt, at Hgje-Taastrup Kommune udvikler sig inden for en raekke sakaldte tvaergaende
indsatsomrader. Det drejer sig om @konomi- og kapacitetsstyring, Virksomme faglige metoder, Dokumentation og
effektmaling, Tidlig indsats, Samspil med lokalsamfundet/inklusion, Lighed i sundhed og Velfeerdsteknologi. Til hvert
indsatsomrade knytter sig en raekke konkrete forslag til initiativer.

Jkonomiske effekter
De gkonomiske effekter af de anbefalede indsatser vurderes som fglger:

1. Der er regnet pa hvor stor en effekt de forskellige faglige indsatser tiisammen vil have for borgernes
stattebehov og dermed for efterspgrgslen efter ydelser pa omradet. Tallet er anslaet til 1,5 mio. kr. i 2014 og
stiger lgbende til og med 2018. Den akkumulerede effekt for perioden er 10,3 mio. kr. (se figur 15 side 30 i
planen).

2. Foruden de borgerrettede effekter, som er anslaet oven for, adresserer planen ogsa muligheder for
effektiviseringer pa omradet, for eksempel ved sammenlaegning af botilbud eller gennemgang af
budgettildelingsmodeller for tilbuddene pa omradet. Disse effektiviseringseffekter er ikke opgjort kvantitativt
pa nuveerende tidspunkt, men vil blive lagt frem som effektiviseringsforslag labende i takt med at analyser
udarbejdes.

3. Foruden de indsatser som retter sig mod at bevaege borgere mod mindre indgribende tilbud, planleegges en
reekke styringsmaessige indsatser, hvoraf stagrstedelen vil blive implementeret i 2014. De styringsmaessige
indsatser har blandt andet til formal at give et bedre grundlag for at prognosticere og at traeffe kvalificerede
ledelsesmeessige beslutninger pa baggrund af malrettet ledelsesinformation og gennemsigtige budgetter.
Indsatserne bygger blandt andet pa anbefalinger fra revisions- og radgivningsfirmaet KPMG. Det er ikke
forsggt anslaet, hvor store gkonomiske effekter dette eventuelt kan resultere i.

4. Planen adresserer samtidig et behov for en styrket administration, som fglger af den ggede grad af
selvforsyning og fokus pa borgernes udvikling pa omradet. Der henvises til szerskilt kapitel i planen side 81-82.
Administrationen igangseetter en analyse af omfanget af de nye opgaver og et bud pa, hvorledes de kan Igses
og hvor meget det vil koste. Analysen vil blive preesenteret i forbindelse med budget 2015.

Samlet forventes udgifterne pa omradet at kunne reduceres med 10,3 mio. kr. arligt fra og med 2018, som fglge af
den faglige omstilling. Hertil kommer gkonomiske effekter af effektiviseringer, forbedret gkonomistyring samt
organisatoriske tilpasninger, jf. punkt 2, 3 og 4 oven for.

Foruden de gkonomiske effekter, som falger af planens indsatser, gives et bud pa den samlede udvikling i
visiterede ydelser pd omradet de kommende fem ar, idet der gives skan for tilgang og afgang af borgere:

@konomisk Tilgang fra Afgang som Anden Akkumuleret

Budgetar effekt som social- folge af dod tilgang/afgang arlig effekt,
folge af faglig omradet for mio. kr.
omstilling born

2014 -1,5 1,6 -2,0 0,3 -1,5

2015 -4,5 4.1 -5,6 0,9 -5,1

2016 -7,3 7,8 -9,1 1,5 -7,1

2017 -9,2 11,1 -12,5 2,1 -8,5

2018 -10,3 12,6 -16,3 2,7 -11,3

Forventet samlet skonomisk effekt 2014-2018



Samlet kan der, som det fremgar af figuren ovenfor, estimeres en udgiftsreduktion pa socialomradet for voksne pa
11,3 mio. kr. arligt fra og med 2018.

Det er ambitionen, at Socialudvalget hvert forar praesenteres for en aktuel status pa arbejdet med planen, farste
gang i 2015. Status vil indeholde en redegerelse for fremdriften, herunder savel opnaede resultater som eventuelle
behov for justeringer. Samtidig vil der skulle tages stilling til hvilke indsatser, der skal udarbejdes analyser pa frem
mod budgetforhandlingerne. Dette sikrer en proces, hvor planen jeevnligt opdateres, og omradet hele tiden arbejder
mod at reducere udgifterne via effektiviseringstiltag, der bygger pa budgetanalyser.

Til 2. behandling af sagen

Socialudvalget har den 04-02-2014 anbefalet, at indstillingen fra 1. behandlingen falges, idet udvalget beder om at
botilbudsomradet prioriteres som det fgrste i planen.

Planen har veeret sendt i hgring hos hgringsberettigede parter i tidsrummet mellem den politiske 1. og 2. behandling.
Der er indkommet hgringssvar fra Udsatteradet og Handicapradet (feelles), sektorudvalget for Social- og
Handicapcentret, det lokale MED-udvalg for Beskeeftigelse og Aktivitet, det lokale MED-udvalg for Bo- og
bostatteomradet for psykisk sarbare, det lokale MED-udvalg for Bo og Aktivitet for senhjerneskadede, det lokale
MED-udvalg for Bo- og bostatteomradet for voksne med udviklingsheemning, Team Myndighed i Social- og
Handicapcentret, og fra beboere og pargrende til beboere pa Lagunen. Hgringssvarene eftersendes.
Administrationen praeciserer, at ved godkendelse af denne plan godkendes det, at administrationen arbejder videre
med samtlige de i planen praesenterede initiativer. Initiativerne 1-26 (se nedenstaende oversigt) kan implementeres
uden yderligere politisk stillingtagen, hvorimod implementering af planens initiativer 27-41 forudseetter saerskilt
politisk beslutning pa baggrund af konkrete beslutningsopleeg, som praesenteres labende i henhold til
implementeringsplanen.

Initiativer som kan implementeres uden yderligere politisk stillingtagen

1 Bomiljg til borgere med lav indkomst

2 Kompetenceudvikling til medarbejdere som yder bostatte til borgere i selvstaendig bolig med
misbrugsproblemer

3 Gruppebaseret stgtte til borgere som bor i selvstaendig bolig

4 Selvstaendige boliger til borgere med seerlige behov og lav indkomst

5 Park, Job og Aktivitetshusets rolle i ressourceforlgb for borgere med sezerlige behov

6 Aktiviteter og samarbejdsmodeller inden for aktivitets- og samveerstilbud, hvor der arbejdes
rehabiliterende med malsaetninger for at styrke borgerens hverdagskompetencer

7 Aktiviteter inden for aktivitets- og samveerstilbud, som foregar i samspil med lokalsamfundet

8 Forlgb som kan bidrage til at borgere i aktivitets- og samveerstilbud med beskeeftigelsespotentiale
udvikler sig til at overga til beskyttet beskaeftigelse i henhold til servicelovens § 103

9 Metodeudvikling inden for tilbud om beskyttet beskaeftigelse, som kan styrke borgerens selvveerd og
arbejdsidentitet

10 Aktiviteter inden for beskyttet beskaeftigelse, som foregar i samspil med lokalsamfundet

11 Beskaeftigelsestilbud i virksomheder, der opererer pa det ordinaere arbejdsmarked

12 Invitere lokalsamfundet ind i interne tilbud

13 Implementering af nye finansieringsmodeller

14 Gennemgang af ressourcetildeling pa alle tilbud pa socialomradet for voksne

15 Overblik og styring pa kapacitet i tilbud pa socialomradet for voksne

16 Implementering af ledelsesinformation

17 Implementering af disponeringssystem

18 Sammenhaeng mellem priser og ydelser pa de enkelte tilbud

19 Rehabilitering

20 Virksomme faglige metoder




21 Udvikling af feelles og ensartet dokumentationspraksis

22 Effektmaling

23 Kortlaegning og analyse af behov for initiativer indenfor samspil med lokalsamfundet, herefter
udveelgelse og implementering

24 Kortlaegning og analyse af behov for initiativer indenfor lighed i sundhed, herefter udvaelgelse og
implementering

25 Kortlaegning og analyse af behov for initiativer indenfor velfeerdsteknologi, herefter udvaelgelse og
implementering

26 @get fokus pa muligheder for deltagelse i lokalsamfundets tilbud med stotte

Initiativer som forudsaetter saerskilt politisk beslutning pa baggrund af konkrete beslutningsoplaeg

27 AEndring i de fysiske rammer for Pile Allé og Stationsve;j

28 Stottelejlighed i tilknytning til Paelestykkerne

29 Udredningsforlgb

30 Tilbud om midlertidig dggnstatte

31 Tryghedsskabende funktion om natten for borgere med psykiske lidelser

32 Udredningspladser til borgere med erhvervet hjerneskade

33 Samling af Taxhuset pa matriklen Frggard Allé 1

34 Afklaring af visitationspraksis for aktivitets- og samveerstilbud

35 Afklaring af visitationspraksis for tilbud om beskyttet beskaeftigelse

36 Afklaring af visitationspraksis pa kommunens vaeresteds- og klubtilbud

37 Fremtidig form pa kommunens klub- og veerestedstilbud

38 Veeresteds- og klubtilbuddenes fysiske placering

39 Budgetmodel for det samlede budget pa socialomradet for voksne

40 Kortleegning og analyse af behov for initiativer indenfor tidlig indsats, herefter udveelgelse og
implementering

41 Analyse af nye administrative og faglige funktioner som fglge af den faglige omstilling

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 04-03-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Regler for valg til skolebestyrelser - ISU

Baggrund

| forbindelse med den nye folkeskolelov er der aendringer i bestemmelserne omkring skolebestyrelsens
sammenseetning. Det er nyt i loven, at det er Byradet (og ikke loven), som fastsaetter regler for valg til
skolebestyrelser. Det er ogsa nyt, at der kan sidde repraesentanter for erhvervslivet eller lokale foreninger i
skolebestyrelserne, hvis byradet beslutter det.

Efter hgring i de nuvaerende skolebestyrelser skal Byradet tage endelig beslutning om regler for valg til
skolebestyrelse.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at der skal sidde én repraesentant for det lokale erhvervsliv, eller de lokale foreninger eller
uddannelsesinstitutioner i hver skolebestyrelse,

2. atdet er op til den siddende skolebestyrelse at beslutte, om fglgende repraesentanter skal inddrages i
skolebestyrelsens arbejde permanent eller ad hoc: afdelingsledere pa skolen, ledere af
skolefritidsordninger, dagtilbudsleder og/eller ungdomsskoleleder

3. atforslag til regler for valg til skolebestyrelser sendes i hagring hos skolebestyrelser og MED-udvalg

4. atregler for udbetaling af vederlag til foraeldre- og elevrepraesentanter i skolebestyrelserne fortseetter
som hidtil

Sagsfremstilling
| forlengelse af den nye folkeskolelov har Folketinget vedtaget "Bekendtggarelse om valg af foreeldrerepreesentanter

til skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til foraeldre— og elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen”.
Ifelge denne bekendtggrelse skal Byradet fastseette regler om sammensaetningen af skolebestyrelsen efter at
reglerne har veeret i hgring.

Bekendtggrelsen overlader desuden ansvaret for at fastsaette regler for, hvordan valget til skolebestyrelser skal
gennemfgres til Byradet, men der stilles minimumskrav til indholdet af reglerne.

| forbindelse med vedtagelse af reglerne for valg til skolebestyrelser, skal Byradet desuden beslutte, om der skal
gives vederlag/dizeter til foraeldre- og elevrepraesentanter for skolebestyrelsesarbejdet. Starrelsen pa vederlag og
diseter er fastsat i bekendtggrelsen.

Skolebestyrelsens sammensaetning

Medlemmer med stemmeret i bestyrelsen:

Ved alle skolebestyrelser skal der veelges to repraesentanter for eleverne og to repraesentanter for medarbejderne.
Desuden veelges et antal foreeldrerepraesentanter. Antallet af foreeldrerepraesentanter skal udgere et flertal i
skolebestyrelsen. Dette skal sikre, at foraeldrene reelt har indflydelse i skolebestyrelsen.

Desuden kan repraesentanter for det lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner eller foreninger sidde i skolernes
bestyrelser. Med dette giver loven mulighed for at abne skolen mod det omgivende lokalsamfund. Byradet kan
beslutte, at der skal sidde op til to af denne type lokale repraesentanter.

Antallet af de "eksterne” lokale repraesentanter har betydning for antallet af foreeldrerepraesentanter.

Herunder skitseres tre alternative sammensaetninger af skolebestyrelserne, som samtidigt sikrer, at der er et ulige
antal medlemmer.

Ingen lokale En lokal repraesentant To lokale repraesentanter
repraesentanter

elever 2 2 2

medarbejdere 2 2 2

Lokale 0 1 2




reprasentanter
foreeldre 5 (eller 7) 6 7
| alt 9 (eller 11) 11 13

Byradet har allerede besluttet, at der i skolebestyrelsen for Linie 10 — udover elev-, foraeldre- og
medarbejderrepraesentanter skal sidde repraesentanter for CPH-Vest, Hgje-Taastrup Gymnasium og for Jobcentret.
Det betyder, at lovens intention allerede er opfyldt pa Linie 10.

Medlemmer uden stemmeret i bestyrelsen:

Skolelederen skal ifglge loven deltage i skolebestyrelsen som sekretaer og har ikke stemmeret.

For at abne skolebestyrelsen mod andre institutioner og skoler for bgrn og unge, kan fglgende ledere deltage i
skolebestyrelsesmg@derne uden stemmeret: Afdelingsledere pa skolen, Ledere af skolefritidsordninger,
Dagtilbudsleder og/eller Ungdomsskoleleder, hvis byradet beslutter det.

Regler for valg af skolebestyrelse

Ud fra de minimumskrav til kommunale regler for valg til skolebestyrelse, som bestemmes i
skolebestyrelsesbekendtgarelsen, har administrationen udarbejdet et forslag til regler, som er vedhaeftet som bilag
til denne sag.

Forslaget indeholder, at kompetencen til at godkende indtraedelse og udtreedelse af skolebestyrelsen delegeres fra
Byradet til skolelederen.

Desuden delegeres beslutningen om at inddrage andre paedagogiske ledere end skoleleder i
skolebestyrelsesarbejdet til de valgte skolebestyrelser.

Vederlag til skolebestyrelsesmedlemmer

Regler for vederlag er fastsat i den nye skolebestyrelsesbekendtggrelse. Byradet har 18.05.2010 besluttet at yde
fast vederlag til foreeldre- og elevrepraesentanter, og skolerne har faet budget til dette. Foraeldrerepraesentanterne far
et vederlag pa 3000 kr./ar og eleverne far et vederlag pa 1000 kr./ &r, som udbetales manedsvis.

Foreeldre, som deltager i bestyrelsesarbejde i dagtilbud og klub far ikke vederlag for arbejdet.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-03-2014

Anbefales med aendringer i pkt. 1:
At der kan sidde op til 2 repraesentanter for erhvervslivet, eller foreninger eller uddannelsesinstitutioner i hver
skolebestyrelse.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Salg af billeder - FKU

Baggrund

Kunstudvalget under Kulturelt Samrad vil gerne bortauktionere 75 billeder fra kunstdepotet.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at kunstudvalget under Kulturelt Samrad
kan fa lov at bortauktionere 75 billeder fra kunstdepotet.

Sagsfremstilling

Kunstudvalget under Kulturelt Samrad har kompetencen til at indkgbe og placere kunst i kommunen. Derudover
administrerer kunstudvalget ogsa kunstdepotet pa radhuset, hvor der opmagasineres billeder, der ikke er i brug pa
radhusets kontorer.

Mange af billederne er af aeldre dato og er indkgbt for mange ar siden. Billederne har haengt rundt omkring pa
radhusets kontorer og er blevet udskiftet med nye i forbindelse med eksempelvis flytning eller andet. De gamle
billeder er herefter blevet opmagasineret i kunstdepotet, som med tiden er blevet udvidet til en stgrre samling.
Kunstudvalget gnsker nu at seelge ud af billederne i kunstdepotet for at rydde op og spare op til ny kunst til
kommunen. Kunstudvalget har faet vurderet 75 af billederne af kunstradgiverfirmaet In Situ, der er et firma, som
Kunstudvalget og administrationen har faet anbefalet af Statens Kunstfond. In Situ har samlet set vurderet de 75
billeder til at ligge mellem 40.400 kr. og 63.000 kr. Se bilag 1.

Pa baggrund af vurderingen vil kunstudvalget gerne have lov til at bortauktionere billederne. Tre malerier af
henholdsvis Finn Mickelborg, Helge Ernst og Fritz Syberg kan tages ind hos Bruun Rasmussen. De gvrige 72 er
fortrinsvis litografier, som mere egner sig til at blive udbudt pa en lokal auktion. Kunstudvalget vil derfor gerne
afholde en lokal event, hvor alle borgere kan komme og byde pa billederne, og hvor overskuddet fra auktionen skal
ga til et nyt kunstprojekt i kommunen.

Administrationen har undersggt de juridiske forhold omkring salg af billederne, og det forholder sig sadan, at
kommunen gerne ma seelge billederne til markedsprisen.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 05-03-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Taastrup Svemmehal - FKU

Baggrund

| sagen skal der traeffes beslutning om forslag til en udbygning af Taastrup Svemmehal, som skal tilgodese bade
skolesvemning, foreningssvemning og offentlige brugere.

Haje-Taastrup Kommune gennemfgrte i 2011 en facilitetsundersggelse af kommunens idraetsanleeg, som blandt
andet mundede ud i en anbefaling om udbygning af Taastrup Svgmmehal. En udvidelse skal age
svgmmehalskapaciteten samt bringe Taastrup Svemmehal op pa et nutidigt niveau, som kan imgdekomme
borgernes behov for bedre og starre faciliteter til svemning og vandaktiviteter.

INDSTILLING
At Fritids- og kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. atderigangseettes en proces for udbygning af Taastrup Svemmehal i overensstemmelse med de
beskrevne principper.

2. atder afseettes 3,9 mio. kr. til fremtidige driftsudgifter for den udvidede svemmehalskapacitet fra 2016.
Heraf finansieres 1,7 mio. kr. fra lukningen af Rennevangsbadet. Restbelgbet 2,2 mio. kr. indarbejdes
som budgetudvidelse fra budget 2016 og frem.

Sagsfremstilling

Anlaegsrammen pa 24 mio. kr. for 2014 til udbygning af Taastrup Svgmmehal blev frigivet pa gkonomiudvalgsmgdet
af 17-12-2013 i sag "Frigivelse af anleegsmidler 2014 vedr. kommunens ejendomme”.

Svemmehalskapaciteten i Hgje-Taastrup kommune har i en del ar veeret utilstreekkelige, og med lukningen af
Rennevangsbadet er behovet for en udbygning af svemmehalskapaciteten forstaerket yderligere. Taastrup og Flgng
Svemmehal kan ikke rumme den aktivitet, der er hidtil har veeret i Rennevangsbadet, da begge svemmehaller i dag
er meget benyttet af borgere i alle aldre. Abningstiden er i hverdagen fra kl. 06-22 og kan nseppe udvides.
Kommunens utilstreekkelige svemmehalskapacitet i den gstlige del af kommunen har de senere ar betydet, at der
har veeret et stort pres pa iseer Taastrup Svemmehal. Det geelder bade for offentlige brugere, foreningssvemmere og
skolesvgmningen.

De offentlige brugere gnsker generelt mere plads i bassiner og omklaedningsrum, samt en udvidelse af abningstiden
for offentlige brugere. Det har dog ikke veeret muligt at tilbyde offentlig &bning i et omfang, der lever op il
efterspgrgslen.

Skolesvgmningen i Taastrup Svemmehal er ogsa klemt, idet den foregar samtidigt med offentlig 4bning. P& grund af
kapacitetsbegraensningen foregar dette i begge de store bassiner og kolliderer derved med den offentlige abning.

| forhold til foreningssvemningen har foreningen Veteransports aktiviteter om formiddagen lagt beslag pa en meget
stor del af kapaciteten og pladsen i bassiner og omkleedningsrum. Veteransport har meget stor succes med iseer
vandgymnastik og tilbyder her motion til en gruppe borgere, der ellers har sveert ved at dyrke motion. Veteransport
har hver uge ca. 500 medlemmer i gennem Taastrup Svemmehal.

Svemmeklubben Swim Team Taastrup (STT) sender en stor del af deres konkurrencesvemmere over
kommunegraensen for at traene. Dette har betydet, at konkurrenceafdelingen har placeret en meget stor del af deres
aktiviteter i nabokommunernes svemmehaller via startfeellesskabet VAT-CPH. VAT-CPH er en eliteoverbygning pa
klubber fra Vallensbaek, Albertslund, Taastrup, Glostrup og Kebenhavn. VAT-CPH er en af landets bedste
svemmeklubber, og har gennem de sidste 25 ar haft en lang reekke elitesvemmere af internationalt format. STT har i
alt 1.100 medlemmer.

En udbygning af Taastrup Svemmehal skal saledes kunne rumme en vaesentlig kapacitetsudvidelse til gleede for alle
kommunens borgere; babyer, bgrn, unge, vokse, eldre og gamle.

De aktiviteter der fgr 18 i Rennevangsbadet skal ogsa kunne rummes i Taastrup Svemmehal. En ideel udbygning vil
derfor veere en tilbygning med et 50 meters bassin med heeve- og saenkebund opfgrt i en separat nybygning, der



bygges sammen med den eksisterende Taastrup Svemmehal. Ved at samle skole- og foreningssvgmningen i den
nye hal vil der blive frigivet markant mere plads til offentlige brugere i den eksisterende hal. Svemmehallens
personale har i 2013 gennemgaet instruktgruddannelse og er klar til at udbyde aktiviteter og tilbud til kommunens
borgere, nar pladsen bliver til det.

| den nye bygning etableres en falles indgang og al omklaedning vil blive samlet. Etablering af nye omklaedningsrum
er billigere end at renovere de slidte omklaedningsrum i den eksisterende hal. Omklaedningsfaciliteterne i den
eksisterende hal kan i stedet omdannes til et udvidet sauna-, relaxomrade til de offentlige brugere og
foreningssvemmerne.

Finansieringen af udbygningen af Taastrup Svemmehal med et 50 meter bassin vil veere muligt pa grund af
udviklingen af ny teknik, dels en mere effektiv vandbehandling, dels ved at opfgre bassinet pa jorden frem for at
grave det ned. Denne konstruktion er markant billigere at opfere idet udgravningsarbejdet minimeres og etablering
af teknikkaelder erstattes af teknikrum opfart over jorden.

Denne teknik blev oprindelig udviklet til midlertidige bassiner beregnet til starre staevner (som det netop afholdte
Europamesterskab i Boxen i Herning). Teknikken er videreudviklet og anvendt til permanente lgsninger opfert i hele
verden inden for de sidste 40 ar. Der star pa nuvaerende tidspunkt ingen bassiner i Danmark, men der vil blive opfart
et lignende bassin i Herning i 2015. | Hamburg er der et 25 ar gammelt anleeg, som fungerer fint i et klima, der
minder om det danske.

En sadan udbygning af Taastrup Svemmehal vil tilfgre et vandareal 10 gange sa stort som Rgnnevangsbadet.
Dermed understattes kommunes udviklingsstrategi om at give borgerne gode rammer til et aktivt liv. Dette geelder,
hvad enten de veelger at besgge svemmehallen som offentlige brugere eller som foreningsbrugere.

Udbygningen af svegmmehallen vil kunne ske i overensstemmelse med gaeldende lokalplan idet hele matriklen pa i alt
195.000 kvm. er udlagt til idraetslige formal. Dog vil bygningshgjden kraeve en dispensation idet bygninger over 8,5
m. kreever en konkret dispensation. Svgemmehallens hgjde bliver ca. 9,2 m.

Geotekniske undersggelse og miljgscreening er fortaget. Der er ingen umiddelbare problemer i byggefeltet.

Skitse over omradet og placering er vedlagt i bilag 1.

GKONOMI

| budget 2014 er der afsat 24 mio. kr. i hhv. 2014 og 2015 til udbygning af Taastrup Svemmehal eller
renovering R@nnevangsbadet.

Driftsudgifter i forbindelse med Taastrup Svgmmehals udvidede svemmehalskapacitet udger 3,9 mio. kr.
Ejendomsudgifterne pa 1,7 mio. kr. for Rennevangsbadet overfgres til Taastrup Svemmehal. Derudover skal
der afseettes 1,4 mio. kr. til ggede ejendomsudgifter. Samt 0,8 mio. til ekstra personale til livredning, opsyn og
renggring.

Den udbyggede svgemmehal kan driftes for vaesentlig feerre udgifter til vandbehandling samt markant lavere
energiudgifter pr. kvm.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 05-03-2014

Anbefales med et nyt indstillingspunkt 3:
"at der i forbindelse med byggeriet nedseettes en falgegruppe med deltagelse af brugerne”.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Nedsaettelse af radgivende organ pa Taastrup Teater - FKU

Baggrund

Administrationen fremlaegger forslag til navn pa Taastrup Teater’s radgivende organ samt forslag til repraesentanter
til organet.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at Taastrup Teaters radgivende organ navngives "Taastrup Teaters Teenke Tank”.
2. at repreesentanterne i Kulturradet bestar af felgende personer:

- Ole Dreyer Wogensen, Ole Dreyer Kommunikation ApS.

- Lars Fuglsang, RUC.

- Mette Sandager, Statens Scenekunstskole.

- Merete Scheelsbeck og Anne Mette Bak, Fritids- og Kulturudvalget

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 17-12-13, at der nedsaettes et radgivende organ pa Taastrup Teater, med henblik pa at give
teaterledelsen en kvalificeret sparring i forbindelse med udviklingen af teatrets nye profil og aktiviteter.

Byradet besluttede ligeledes, at administrationen giver forslag til navn pa det radgivende organ, samt forslag til
repraesentanter til organet.

Administrationen foreslar pa denne baggrund, at det radgivende organ navngives Taastrup Teaters Taenke Tank, og
at Kulturrad bestar af falgende personer:

1. Ole Dreyer Wogensen. Direktar i egen virksomhed, Ole Dreyer Kommunikation ApS. Firmaet radgiver en reekke
virksomheder om kommunikation og strategi udvikling, herunder arbejdet med at fastlaeegge virksomhedens veerdier,
i samarbejde med alle medarbejdere. Arbejder desuden med beboer inddragelse i den boligsociale sektor.
Repraesentant i en reekke bestyrelser, bl.a. udpeget af Kaospiloterne til bestyrelsen for PROMUS, udpeget af
musiklivets organisationer til Statens Kunstrads Musik udvalg, medlem af KODA'’s bestyrelse og Formand i Dansk
Musikforlaeggerforening.

2. Lars Fuglsang, Professor ved Institut for Kommunikation, Virksomhed og Informationsteknologier, RUC. Fuglsang
forsker i hvordan aktgrer fra forskellige sektorer, offentlig, privat, frivillig, engageres i innovative processer og i
samarbejde om innovation. Fuglsang deltager og har deltaget i en raekke projekter om oplevelsesgkonomi,
samarbejde mellem offentlige og private virksomheder, tillid i og mellem virksomheder, offentlig innovation, greensen
mellem medarbejdere og brugere og platformsamarbejde.

3. Mette Sandager, Statens Scenekunstskole. Centerleder for Center for kunstnerisk produktion og ledelse med
ansvar for overordnede udviklingsopgaver pa tveers af uddannelserne i sceneproduktion og
forestillingsledelse/rekvisit og produktionsafdelingen. Samtidig projektleder for organisatoriske udviklingsopgaver
med saerlig fokus pa akkreditering. Sandager er Uddannet cand.mag i dramaturgi og filmvidenskab fra Arhus
Universitet i 1999 og har arbejdet som administrator og producent pa Teater Grob og PLAN-B, som
instruktgrassistent og indspilningsleder pa DR fiktion og Zentropa Entertainment samt som freelance fundraiser,
projektudvikler og manuskriptkonsulent i diverse kunstneriske og kulturelle sammenhaenge.

4. Merete Scheelsbeck, Formand for Fritids- og Kulturudvalget.

5. Anne Mette Bak, Naestformand for Fritids- og Kulturudvalget.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 05-03-2014

Indstillingens punkt 2 anbefales.
Udvalget anbefaler, at det radgivende organ selv bestemmer sit navn.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.







| - Resultat af kekkenanalyse og indsatser - £SU

Baggrund

Byradet besluttede 10-06-2013, at der gennemfgres en analyse af de to produktionskakkener. Analysen har til
formal, at potentialeafklare effektiviseringsmuligheder samt afdaekke ernaering og forplejningskeeden pa plejecentre.
Analysen er nu gennemfgrt, og der er udarbejdet forslag til indsatsomrader, der vil fremme produktionskakkenernes
produktivitet, samtidig med at der saettes gget fokus pa borgernes ernzeringstilstand.

INDSTILLING

At Zldre- og Sundhedsudvalget godkender, at

1. Den fremtidige organisering af de to produktionskakkener sker efter scenarie 1, Fusion af
produktionskgkkenerne.

2. Den fremtidige organisering af caféerne sker efter scenarie 4, Omlaegning af cafedrift.

3. Der efter indgaelse af kontrakt vedrgrende udbud af madservice pa Birkehgj Plejecenter, udarbejdes sag
vedrgrende de gkonomiske konsekvenser, hvorefter der treeffes endelig beslutning.

Der blev udleveret hgringssvar fra SektorMED.

Sagsfremstilling

Gennemfgrelse af analysen skal ses i sammenhang med vedtagelse af budget 2013, hvor der blev besluttet en
besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2013, stigende til 2,5 mio. kr. i efterfglgende ar, vedrgrende udbud af levering af mad til
plejecentrene. Besparelsen er efterfalgende, med vedtagelse af budget 2014, reduceret til 1,0 mio. kr. i 2014
stigende til 1,5 mio. kr. i efterfalgende ar.

Kgkkenanalysen er udarbejdet af analysefirmaet BDO, i samarbejde medarbejder-, og tillidsrepraesentanter fra
kakkenerne og plejen. Analysen har veeret tilknyttet en projektorganisering med en styregruppe bestaende af
repraesentanter fra Seniorrad, centerledelse og medarbejdere.

Analysen tager udgangspunkt i en gkonomisk analyse af nuveerende produktion, samt en overordnet screening af
produktions-, modtager-, og afdelingskekkeners fysiske rammer.

Den gkonomiske analyse viser, hvordan omkostningerne for 2012 fordeler sig pa kgkkenernes aktiviteter.
Aktiviteterne omfatter produktion af mad til kommunens fem plejecentre, samt drift og produktion af mad til de fire
cafeer placeret pa Henriksdal Plejecenter, Torstorp Plejecenter, Plejecentret Baldersbo og Traeningscentret Espens
Veenge.

Analysen viser, at de to produktionskgkkeners omkostningsniveau pa lan og fedevarer ligger hgjere, end det BDO
erfaringsmaessigt ser i andre sammenlignelige kommunale produktionskakkener.

Omkostningerne er i analysen beregnet til 83,55 kr. for kakkenet pa Torstorp Plejecenter og 75,61 kr. for kekkenet
pa Henriksdal Plejecenter pr. kostenhed (en kostenhed er en teknisk betegnelse, der muligger prisberegning pa
tveers af aktiviteter). Ifalge BDO erfaringer er omkostningsniveauet pa lgn og fadevarer i tilsvarende
produktionskakkener pad mellem 70 — 75 kr. pr. kostenhed.

Produktionsomkostningerne afhaenger af en raekke forhold, som kgkkenernes fysiske rammer, produktions- og
distributionsudstyr, forarbejdningsgrad af fadevarer, kostkoncept og serviceniveau mv. Forskellen i
produktionskgkkenernes omkostningsniveau skyldes primeert forarbejdningsgraden, samt plejens mulighed for at
bestille kolonialvarer.

Screeningen af produktions- og modtagerkgkkenernes fysiske rammer viser, at kakkenerne generelt er funktionelle,
og muliggar et fornuftigt produktions- og distributionsflow. BDO vurderer, at produktionskekkenerne har tilrettelagt
produktionen og distributionen ud fra de grundleeggende principper indenfor produktionsplanlaegning, men ikke fuldt
ud udnytter potentialet i flowet. | analysen anbefales det, at der udarbejdes en investeringsplan for kgkkenerne, idet
noget at inventaret i kekkenerne er af ldre dato.

Alle forhold er belyst i analysen og beskrives i rapporten Analyse af produktionskakkenerne, der er vedlagt som
bilag.

Analysen indeholder fire scenarier for den fremtidige madproduktion for kommunens plejecentre.

Scenarierne er:



1. Fusion af de to produktionskakkener.
2. Fusion af de to produktionskgkkener samt omlaegning til produktion af kglemad.

3. Dggnkost til alle plejecentre i Hgje-Taastrup Kommune fremover leveres af ekstern leverandgr. (maden leveres
som kglemad).

4. Vurdering af caféernes fremtidige drift, s& de fremover drives med lavest mulige omkostninger (vurderet i
forhold til hvornar caféerne benyttes), samt etablering af café pa Sengel@se Plejecenter.

For scenarie 1 og 2 er der desuden analyseret pa mulighed og konsekvens safremt, de to produktionskakkener
vinder udbud af levering af mad til Birkehgj Plejecenter. Opgaven er p.t. i udbud og produktionskgkkenerne har valgt
at afgive bud. Kontrakt med leverander forventes indgaet ved udgangen af marts maned.

De gkonomiske konsekvenser af ovenstdende scenarier er beregnet, dog er de gskonomiske konsekvenser af
scenarie 3 ikke beregnet, idet det vurderes, at ordningen med levering af kglemad til de enkelte afdelinger vil fordre
vaesentlige anleegsinvesteringer.

Administrationen anbefaler, at der i den fremtidige organisering af de to produktionskakkener, tages
udgangsgangpunkt i scenarie 1, idet scenariet rummer et kvalitetsaspekt, et effektiviseringsaspekt samt en
specialisering inden for kost og erneering.

Scenarie 1 omfatter felgende aendringer:

« Fusion af de to produktionskekkener (fysisk placering vil fortsat veere pa Henriksdal- og Torstorp plejecentre,
men én organisation og én ledelse).

+ Nedseettelse af omkostninger til Ign og fadevarer til produktion (saledes at de samlede omkostninger kommer
pa niveau med tilsvarende kommunale kgkkener)

o At varm mad pa plejecentrene fremover serveres om aftenen (levering af varm mad sker dagligt, men kold
mad leveres 3 gange om ugen) samt at en stgrre andel af maden produceres i kgkkenerne.

o At serviceniveau skal fastholdes og ernzering skal veere i fokus.

En vaesentlig tanke bag organisationsezendringen er, at forplejningen systematisk kan indga i rehabiliteringen, da
konceptet bag scenarie 1 muligger medinddrage af beboerne i de forskellige opgaver, der er forbundet til servering
af maltiderne pa afdelingerne. Det kan f.eks. vaere bestilling af forplejning, borddaekning, anretning og
feerdigtilberedning af maden.

Ligeledes vil den fremtidige kekkenorganisering i hgjere grad muliggere fokus pa ernzering, og hvor
kakkenpersonalet tager aktiv del i at sikre borgerne den rette ernaering.

Caféerne

Analysen viser en generel gkonomisk udfordring ved drift af plejecentrenes nuveerende fire caféer. Principielt bgr
caféerne gkonomisk hvile i sig selv, men beregningerne viser, at den samlede nettoudgift ved drift af de fire caféer i
2012 udgjorde 2,3 mio. kr. Nettodriftsudgiften afholdes inden for produktionskakkenernes samlede budget. Den
manglende balance i caféernes driftsbudgetter er en tendens BDO ser i andre kommunale caféer.

Caféerne anvendes af plejecentrenes beboere og pargrende, hjemmeboende borgere der er visiteret il
madservice, samt plejecentrenes personale. Opggrelser over hvor mange borgere der dagligt bruger cafeerne viser,
at cafeerne besgges af mellem 16 og 38 borgere pr. cafe pa hverdage og mellem 3 og 10 borgere i weekenden.
Opggrelsen viser ligeledes, at caféerne primeaert besgges i tidsrummet mellem kl. 11 og 13.

For at nedbringe driftsudgifterne til caféerne foreslas det, at caféernes abningstid reduceres til at vaere mellem kl.
11.15-12.45/11.30 - 13.00. Besparelsen ved reduktion af abningstiden foreslas anvendt til etablering af café pa
Sengelgse Plejecenter.

OKONOMI

Analysen viser. at der ved implementerina af scenarie 1 vil veere et arliat besparelsespotentiale pa minimum




1,1 mio. kr. Safremt kgkkenerne vinder udbuddet vedragrende levering af mad til Birkehgj Plejecenter,
formodes besparelsespotentialet at veere stgrre.

Besparelsen kan i princippet anvendes, enten til en nedseettelse af borgernes betaling for madservice pa
plejecentrene, eller til en reduktion af det kommunale tilskud til drift af de to produktionskakkener, men set i
relation til den besluttede besparelse pa 1,0 mio. kr. i 2014, vil implementering af scenarie 1 ikke medfgre en
reduktion i borgernes betaling, men vil alene realisere besparelsen.

Implementering af scenarie 1 vil fordre en engangsinvestering til anskaffelse af nyt udstyr til levering af mad pa
de enkelte afdelinger (emballage og gasanlaeg mv.). Det nye udstyr forventes at medfgre en reduktion i antal
medarbejdertimer, der anvendes til levering af maden til de enkelte afdelinger. Engangsinvesteringerne pa ca.
1,2 mio. kr. vedrgrer alene omlaegningen af produktionen, men er en forudseetning for realisering af
effektiviseringspotentialet.

Forventet besparelse ved implementering af scenarie 1 skal ses i forhold til vedtagelse af budget 2014, der
omfatter en besparelse pa 1,0 mio. kr. i 2014, stigende til 1,5 mio. kr. i efterfglgende ar. Derfor forslas
engangsinvesteringerne finansieret ved overfarsel af mindreforbrug i regnskab 2013, saledes at der kan
hentes en besparelsen som forudsat allerede i 2014.

Det er dog pa nuveerende tidspunkt forbundet med nogen usikkerhed, at klarleegge de samlede gkonomiske
konsekvenser ved implementeringen af kekkenanalysen, idet de er atheengige af resultat af udbud pa
madservice (hvor kontrakten indgas ultimo marts 2014), omfanget af de organisatoriske tilpasninger samt
mulighed for at finansiere engangsinvesteringerne ved overfgrsler af mindreforbrug i regnskab 2013 til budget
2014.

Omlaegning af produktionen, med deraf falgende personalereduktion, vil ske i lgbet af 2014, saledes at
scenarie 1 er fuldt ud implementeret pr. 1. januar 2015.

Administrationen vil, nar resultat af udbud af madservice til Birkehgj Plejecenter kendes, samt endelig
implementeringsplan af kakkenanalysen foreligger, udarbejde ny sag vedrgrende de endelige gkonomiske
konsekvenser, saledes at de kan indga i budget 2015.

BESLUTNING ZA£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 04-03-2014

A stillede falgende sendringsforslag til punkt 2:
At Zldre- og Sundhedsudvalget godkender, at

o Det undersgges hvilke konsekvenser et tilbud til alle pensionister og efterlannere om abne caféer om
varm mad m.v. (uden visitering — og dermed med egenbetaling) baseret pa fors@g ved Torstorp og
Baldersbo vil have i samenhaeng med effektiviseringsforslagene i denne sag.

« Stillingtagen til den fremtidige organisering af caféerne afventer en beskrivelse af konsekvenserne naevnt
i ovenstaende.

o Der efter indgaelse af kontrakt vedrgrende udbud af madservice pa Birkehaj Plejecenter udarbejdes sag
vedrgrende de gkonomiske konsekvenser, hvorefter der treeffes endelig beslutning.

A (2) stemmer for

O (1) og C (3) stemmer imod
F (1) undlod at stemme
Forslaget blev ikke godkendt

F stillede fglgende aendringsforslag til punkt 2:

Udskydes indtil udbud af mad til Birkehgj Plejecenter er afklaret for at vurdere potentialet i en udvidelse af
cafédriften.

F (1) stemte for

O (1) og C (3) stemte imod

A (2) undlod at stemme

Forslaget blev ikke godkendt.



Administrationen fremlagde forslag med aendring til punkt 3:

1. Den fremtidige organisering af de to produktionskakkener sker efter scenarie 1, Fusion af
produktionskagkkenerne.

2. Den fremtidige organisering af caféerne sker efter scenarie 4, Omlzegning af cafedrift.

3. Der efter indgaelse af kontrakt vedrgrende udbud af madservice pa Birkehgj Plejecenter, udarbejdes sag
vedrgrende de gkonomiske konsekvenser.

O (1), C(3)og F (1) stemmer for

A (2) stemmer imod

Forslaget blev anbefalet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

A genfremsatte sit sendringsforslag:

- at det unders@ges hvilke konsekvenser et tilbud til alle pensionister og efterlannere om abne caféer om varm
mad mv. (uden visitering - og dermed med egenbetaling) baseret pa forsgg ved Torstorp og Baldersbo vil
have i sammenhaeng med effektiviseringsforslagene i denne sag.

- at der tages stilling til den fremtidige organisering af caféerne afventer en beskrivelse af konsekvenserne
nzevnt i ovenstaende.

- Der efter indgaelse af kontrakt vedrarende udbud af madservice pa Birkehgj Plejecenter udarbejdes sag
vedrgrende de gkonomiske konsekvenser, hvorefter der treeffes endelig beslutning.

For stemte: A og @ (3)

Imod stemte: C, O og V (5)

Undlod: F (1)

Dermed bortfaldt eendringsforslaget.

Derefter stemte udvalget om administrationens indstilling fra Zldre- og Sundhedsudvalgsmadet.
For stemte: C, F, O, Vog @ (7)

Imod stemte: A (2)

Dermed anbefalet.



| - Arsberetning om magtanvendelse pa aldreomradet 2013 - ZESU

Baggrund

Byradet skal hvert ar orienteres om magtanvendelse.
Denne arsberetning indeholder en oversigt over indberettede magtanvendelser pa aeldreomradet i Hgje-Taastrup
Kommune samt de tiltag, der har veeret foretaget indenfor omradet i 2013.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager arsberetningen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udviklingen indenfor demensomradet stiller starre og starre krav til medarbejdernes faglige og paedagogiske
kompetencer pa grund af sveere og laengere demensforlgb. Det skyldes tidligere og bedre diagnosticering samt
bedre og flere behandlingsmuligheder, som gar, at demensramte lever leengere.

Hvad er magtanvendelse?

Formalet med bestemmelserne om magtanvendelse er at begraense magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten. Forud for anvendelse af magt eller andet indgreb i selvbestemmelsesretten, skal der veere
fors@gt med omsorg, pleje- og socialpaedagogiske tiltag med henblik pa at forebygge magtanvendelse. Dette skal
dokumenteres i forbindelse med indberetning af magtanvendelse. Samtidig forudsaettes der en individuel vurdering
af indgrebets faglige forsvarlighed og ngdvendighed samt borgerens helbredstilstand. Borgerne skal have en
konkret individuel skriftlig afgarelse med klagevejledning.

Personkreds

Reglerne gaelder for personer med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, der far personlig og praktisk
hjeelp samt socialpaedagogisk bistand m.v. eller aktiverende tilbud. Det er en forudsaetning, at der foreligger den
fornadne leegelige dokumentation for den nedsatte psykiske funktionsevne. Pa ldreomradet drejer det sig oftest
om borgere med demens.

Fire forskellige former for magtanvendelse/indgreb i selvbestemmelsesretten

Der skelnes i lovgivningen mellem fire former for magtanvendelse/indgreb i selvbestemmelsesretten. De fire former
for magtanvendelse/indgreb i selvbestemmelsesretten er:

1. Personlig alarm og pejlesystemer (GPS, sladrematter, chip i sko m.v.), seerlige dagrabnere, tilbageholdelse i
boligen samt beskyttelsesmidler (stofseler m.v.).

2. Fastholdelse, indgreb foretaget i ngdvaerge og anden akut (fysisk) magtanvendelse, samt fastholdelse i
hygiejnesituationer (f.eks. barbering, tandbarstning, harvask mm).

3. Tilbageholdelse i boligen. Denne bestemmelse sigter pa at etablere en klar hjemmel til at anvende magt, for at
forhindre en person med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne i at forlade boligen

4. Optagelse i seerlige botilbud uden samtykke efter servicelovens § 129 nar pleje, omsorg og paedagogisk
indsats i det konkrete tilfeelde har vist sig utilstraekkelig

Der har i 2013 veeret 9 indberetninger om magtanvendelse:

4 indberetninger om anvendelse af magt i forbindelse med hygiejne, hvoraf 1 var ulovlig.

1 ansggning om tilladelse om flytning uden borgerens samtykke, hvor statsforvaltningen har efterkommet
ansggningen. Borgeren afventer stadig en bolig.

1 sag, hvor administrationen arbejdede hen imod at flytte en borger uden samtykke. Denne borger afgik ved
deden inden vi ndede dertil.

1 ansggning om tilladelse til anvendelse af stofsele i kgrestol.

1 sag, hvor plejepersonalet slog sengehesten op pa trods af at borgeren protesterede mod dette. Der var her



tale om ulovlig magtanvendelse, da dette ikke falder ind under bestemmelserne.

« 1 borger, hvor der dels blev anvendt magt til insulingivning og hvor borgerens hustru desuden blev inddraget i
magtanvendelsen, saledes, at hun fastholdt borgerens haender, mens personalet udfgrte nedre hygiejne. Det er
ikke lovligt at give medicin med tvang og det er ikke lovligt at inddrage parerende i fastholdelsen.

Nar der kommer en ansa@gning om magtanvendelse eller en indberetning om udgvelse af magt uden forudgaende
tilladelse saettes der ind med radgivning fra demensteamet med henblik pa at forebygge magtanvendelse. | de
tilfaelde, hvor der er tale om ulovlig magtanvendelse indskeerpes dette for personalet, og der seettes ind med konkret
rad og vejledning fra demensteamet om, hvordan man kan forebygge at situationerne opstar.

Administrationen har i 2013 sat seerligt fokus pa magtanvendelse. Som forventet har det @gede fokus pa
magtanvendelse betydet en ggning i antallet af indberetninger fra 52012 til 9 i 2013. Med det fortsatte fokus i 2014
forventes indberetningerne at eges yderligere - ikke fordi der udgves mere magt, tveertimod, men fordi bevidstheden
om reglerne gges.

Der har veeret kompetenceudviklingstiltag for plejepersonalet bade med interne demenskonsulenter og konsulenter
udefra. Der har i 2013 veeret seerligt fokus pa kompetenceudvikling af lederne, sa alle ledere bliver i stand til at
vejlede medarbejderne i dagligdagen. Alle ledere pa Sundheds- og Omsorgsomradet har holdt heldagsmade med
fokus pa regler og etik omkring magtanvendelse, og der fglges op med undervisning malrettet til de ledere, der til
daglig sidder med opgaverne. Der har veeret fokus pa etik, forebyggelse af magtanvendelse og korrekt brug af
magtanvendelse, s& det ikke benyttes i situationer, hvor der ikke er lovhjemmel til det. Der er desuden planlagt
fortsat kompetenceudvikling af medarbejderne.

Alle borgere, hvor der sgges om tilladelse, eller hvor der har veeret udgvet magtanvendelse uden forudgaende
tilladelse, far nu en skriftlig afgarelse med klagevejledning, hvilket ikke tidligere har vaeret praksis. De pargrende
orienteres mundtligt sa hurtigt som muligt efter indgrebet. Der har ikke vaeret klager over afggrelserne.

BESLUTNING ZA£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 04-03-2014

Anbefales.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

Anbefales.




| - Forslag fra F om gensidig forsargerpligt - AMU

Baggrund

Byradet besluttede 28-01-2014, at nedenstaende forslag fra Socialistisk Folkeparti (F) blev sendt til behandling i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Socialistisk Folkeparti foreslar, at Hgje-Taastrup Kommune gar en ekstraordinager indsats for de borgere, der pa
baggrund af kontanthjeelpsreformen, er i risiko for at miste kontanthjeelpen. Den saerlige indsats skal sikre, at de
bergrte borgere far informationer om deres rettigheder og muligheder - herunder muligheden for at ansgge om
fritagelse for radighedsforpligtelsen, samt tilbud malrettet selvforsgrgelse.

INDSTILLING

At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1) At forslaget fra F om etablering af en szerlig indsats over for borgere pa kontanthjeelp, som er omfattet af
gensidig forsgrgerpligt, afvises.

2) At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager til efterretning, at Haje-Taastrup Kommune
har etableret en aben radgivning’ forankret i Borgerservice. Den abne radgivning har til formal, at yde rad og
vejledning til borgere med risiko for at miste kontanthjaelpen. Den 'abne radgivning’ henvender sig il alle
bergrte malgrupper af kontanthjeelpsreformen, og er ikke kun et tilbud til borgere omfattet af gensidig
forsgrgerpligt.

Den ’abne radgivning’ tilbydes i marts og april 2014 og har abent 1 time 2 gange ugentligt.

Sagsfremstilling

Socialistisk Folkeparti’s forslag:

"Den 1. januar 2014 tradte kontanthjeelpsreform i kraft, som blandt andet betyder, at kontanthjaelpsmodtagere far
gensidig forsgrgerpligt, hvis man er samboende. Reformen forventes at fa konsekvenser for omkring 12.000
personer pa landsplan. Gensidig fors@rgerpligt geelder ogsa eegtefeeller.

Gensidig forsgrgerpligt betyder, at familier mister eksistensgrundlaget, maske ma de flytte fra deres bolig, og
bgrnene i familien mister deres hjem.

SF gnsker oplyst, hvor mange der er faldet for reglen om gensidig forsgrgerpligt vedrgrende segtefaeller, og hvor
mange i Hgje-Taastrup Kommune mener, kommer til at falde for reglen om gensidig forsargerpligt vedrgrende
samboende.

Hgje-Taastrup Byrad har fgr gjort en ekstraordinaer indsats for at kontanthjaelpsmodtagere ikke mistede
eksistensgrundlaget, da 300 timers reglen gjaldt.

SF gnsker nu Byradets tilkendegivelse af, at den samme indsats nu saettes ind overfor samlevende og aegtefeeller,
som risikerer at miste eksistensgrundlaget pga kontanthjeelpsreformens regler om gensidig forsgrgerpligt.

Den ekstraordinaere indsats rettes mod, at alle, der er i risiko for at miste kontanthjeelp, far informationer om deres
rettigheder og muligheder, herunder om muligheden for at ans@gte om fritagelse for radighedsforpligtigelsen, samt
tilbud malrettet mod hurtigst muligt at blive selvforsgrgende”

Reformen af kontanthjaelpssystemet vil fa betydning for ydelsesniveauet for en lang raekke borgere, somi dag
modtager kontanthjaelp. En af disse grupper er samlevende kontanthjaelpsmodtagere over 25 ar, som fremadrettet
har gensidig forsgrgerpligt pa lige fod med gifte.

Borgerservice vurderer at 235 samboende kontanthjeelpsmodtagere vil veere omfattet af reglen om gensidig
forsgrgerpligt. Antallet er et forsigtigt estimat, da flere af sagerne fortsat er under udredning om gensidig

forsagrgerpligt.

Den gensidige fors@rgerpligt sker med halv kraft i 2014, og ydelsen bortfalder saledes delvist. ££ndringen treeder i
kraft med fuld virkning fra den 01-01-2015.

Kontanthjaelpsreformen vil samtidig pavirke ydelsen for fglgende malgrupper:



o Unge under 30 ar uden en kompetencegivende uddannelse far ikke laengere kontanthjaelp — men vil i stedet
modtage uddannelseshjaelp med en ydelse pa samme niveau som SU

o Unge under 30 ar med en kompetencegivende uddannelse vil ogsa fa en nedsat ydelse dog ikke en
nedsaettelse der er sa hgj som for ovenstaende gruppe unge

o Aktivitetsparate unge far i de perioder, de deltager i aktivitet, ret til et tillaeg, som vil betyde, at den samlede
ydelse kommer pa nogenlunde samme niveau som det hidtidige kontanthjeelpsniveau

« De borgere, der i dag far stgtte til hgje boligudgifter efter § 34 og er mellem 25 og 29 ar mister pr. 30-06-2014
denne ydelse. Bortfaldet af § 34 stette rammer hovedsageligt de unge, der vil f& uddannelseshjeelp uden
aktivitetstilleeg og kontanthjaelp uden aktivitetstilleg. Der er indfart overgangsordning, sé § 34 statten bortfalder
fra 01-07-2014 for de, der far ydelsen op til 01-01-2014

Seerlig indsats for den berarte malgruppe

Borgerservice og Jobcentret tilbyder allerede generel rad og vejledning til borgere omfattet af Aktiv - eller
Beskeeftigelsesloven. Omfanget af henvendelser har dog siden reformen tradte i kraft vaeret hgjere end tidligere.
Pa den baggrund og for at sikre at borgere bergrt af kontanthjeelpsreformen far den mest optimale vejledning om
rettigheder og alternative muligheder, er der ivaerksat en "aben radgivning”. Den ’abne radgivning’ henvender sig til
alle bergrte malgrupper af kontanthjselpsreformen, og er ikke kun et tilbud til borgere omfattet af gensidig
forsgrgerpligt.

Den ’abne radgivning’ tilbydes i marts og april 2014 og er aben 1 time, 2 gange ugentligt. Tilbuddet er bemandet af
medarbejdere fra Borgerservice, men er et samarbejde pa tveers af centrene. Jobcentrets jobkonsulenter kan
saledes blive inddraget, nar der er behov for det. Primo maj 2014, vil der blive taget stilling til om tilbuddet om den
"abne radgivning’ skal forleenges.

Der er ikke udgifter forbundet med etableringen af den "abne radgivning”, men indsatsen kan betyde, at gvrige
driftsopgaver, sdsom behandling af ans@gninger om f.eks. kontanthjeelp eller enkeltydelser, vil tage leengere tid.

BESLUTNING ARBEJDSMARKEDSUDVALGET DEN 04-03-2014

For stemte A, C og O (6)
@ (1) undlod at stemme.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 11-03-2014

F stillede eendringsforslag om, at Jobcentret laver beregning pa at tilbyde borgere omfattet af gensidig
forsggerpligt og unge under 30 ar pa kontanthjeelp en ekstraordinaer indsats malrettet aktivering, job eller
uddannelse.

For stemte: F og @ (2)

Imod stemte: A, C, Oog V (7)

Dermed bortfaldt eendringsforslaget.

C stillede eendringsforslag om at indstillingen suppleres med at administrationen til budgetlaegningen
fremleegger prioriteringsforslag om at styrke indsatsen for at fa flere i beskaeftigelse.”

For stemte: alle

Dermed anbefalet.

Derefter stemte udvalget om administrationens indstilling, inklusiv C’s forslag.
For stemte: alle
Dermed anbefalet.






	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

