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Punkt 1: Lukket

24/23031

Afbud Simon Bedtkjeer Nielsen



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

21/24693
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Godkendt.

Afbud Simon Bedtkjer Nielsen



Punkt 3: Meddelelser - Institutions- og Skoleudvalget 03-06-2025

21/24693
Bilag

Underretninger pba ulovligt fraveer 2.halvér 2024

Orientering om deltagelse i projekt om tryg hjemkomst for bern, der er blevet athert i Barnehus.docx
Endelig rammeaftale for klub- og skolesamarbejde

Afrapportering fra Hoje-Taastrup Kommunes deltagelse i Mary Fondens projekt Sammen uden vold
Permanent udvidelse af Heltidstilbuddet ved Melleholmskolen

Administrativ korrektion af beslutning om ny struktur for foraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet

Status pa implementering af ny kontanthjealpsaftale

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 4: A - Dialogmeder med skolebestyrelser 2025 - ISU

25/1228
Baggrund
Institutions- og Skoleudvalget godkendte 04-03-2025 fokuspunkter og tidsplan for skoleudviklingssamtalerne. Her

forelegges administrationens opsamling herfra. Opsamlingen danner grundlag for Institutions- og Skoleudvalgets
dialogmeader med skolebestyrelserne i juni maned 2025.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender opsamling fra skoleudviklingssamtaler som grundlag for udvalgets
dialogmader med skolebestyrelserne 16-06-2025 og 17-06-2025.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025
Godkendt.

Sagsfremstilling

Institutions- og Skoleudvalget behandlede 04-03-2025 fokuspunkter og tidsplan for skoleudviklingssamtalerne. Tidsplan
blev godkendt og fokuspunkter for arets samtaler blev besluttet.

Fokuspunkterne er skolernes tre valgfrie fokuspunkter, et koncernpunkt og de politisk besluttede emner:

Koncernpunkt: Hvordan kan skolen styrke arbejdet med skolens faglige resultater, herunder projektbaseret leering?
Politisk besluttet fokuspunkt 1: Arbejdet med at forbedre trivslen for eleverne

Politisk besluttet fokuspunkt 2: Arbejdet med hvordan skolen kan styrke foraldretilfredsheden

Politisk besluttet fokuspunkt 3: Arbejdet med, hvordan skolen kan have fagligheden

Administrationen har holdt samtaler med skolerne i marts og april maned 2025. Deltagerne har veret skolens ledelse,
skolebestyrelsesformand og andre deltagere fra skolerne ud fra skolens prioritering, fx elever og vejledere.

P4 baggrund af samtalerne er der samstemmende valgt tre succeser og tre udviklingspunkter, som praesenteres i
administrationens opsamling til Institutions- og Skoleudvalget.

Dialogmederne mellem Institutions- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne holdes 16-06-2025 i tidsrummet 16.00 —
19.00 og den 17-06-2025 i tidsrummet k1. 16.00-19.50. Varigheden er en halv time pr. samtale og deltagerne er
Institutions- og Skoleudvalget, repraesentanter fra skolebestyrelserne og administrationen.

Bilag
Dialogmede 16. juni 2025

Dialogmede 17. juni 2025

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 5: A - Ankestyrelsens handicapsagsbarometer 2024 pa
merudgiftsomradet - ISU

23/19250
Baggrund
I november 2021 aftalte et politisk flertal i Folketinget at styrke borgernes retssikkerhed pa handicapomradet. Som led i

tiltagene udarbejder Ankestyrelsen i perioden 2023-2025 et Handicapsagsbarometer pé fire bestemmelser, der er udvalgt
ud fra, hvor styrelsen typisk ser udfordringer for kommunerne.

Handicapsagsbarometer 2024 omhandler kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om dekning af
merudgifter til bern og unge. Ankestyrelsen folger op med en undersogelse vedrerende Tabt arbejdsfortjeneste.

Barometret viser resultatet af Ankestyrelsens gennemgang af sager, som borgerne ikke har klaget over. Gennemgangen
har til formal at give et overordnet og generaliserbart billede pa landsplan af den juridiske kvalitet af alle kommuners
sagsbehandling pa berne- og voksenomrédet. Barometret kan séledes ses som et supplement til det billede af
sagsbehandlingens kvalitet, som vises i det &rlige Danmarkskort, hvis fokus er pa afgerelser, som borgerne har klaget
over.

Ankestyrelsen har vurderet fire sager fra Hoje-Taastrup Kommune. Kommunens afggrelse i to af de fire sager var korrekt,
i de andre to sager ville sagen vere blevet hjemvist til fornyet kommunal behandling.

Hgje-Taastrup Kommune folger sdledes det generelle resultat pa landsplan.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen undersegte i alt 385 sager pé landsplan, hvor afgerelserne blev truffet i sommeren 2023 efter den
davaerende servicelovs § 41 om merudgiftsydelse. Der indgar saledes ikke sager, der siden 01-01-2024 er behandlet i
henhold til barnets lov.

Tendenser pa landsplan

Ankestyrelsens Handicapbarometer 2024 viser, at der pa tvars af landets kommuner i ca. halvdelen af sagerne er retlige
mangler med vasentlig betydning for afgerelsens rigtighed, hvilket ville have betydet omgerelse i Ankestyrelsen.
Manglende sagsoplysning er den mest udbredte udfordring for kommunerne under ét, og det kan f.eks. vere udgiftens
storrelse og nadvendighed, og om der reelt er tale om en merudgift. Dernaest folger begrundelsesmangel i sédan en grad,
at det var afgerende.

Overholdelse af sagsbehandlingsfristen fremstar ogsa som en udfordring, hvilket ogsa gealder udsendelse af
fristudsattelsesbrev, hvis fristen ikke kan overholdes. Der ses derimod korrekt klagevejledning og helhedsvurdering i en



meget stor del af sagerne.

Sager om merudgiftsydelse i Hoje-Taastrup Kommune og handletiltag

De kommunespecifikke observationer er ikke offentliggjort, men alle kommuner har faet de gennemgaede sager tilsendt
med opfordring til, at kommunen “forholder sig til egne sager og egen praksis i forhold til tendenserne pa landsplan”.

Administrationen har derfor gennemgaet Ankestyrelsens tilbagemelding pé de 4 sager, som Hgje-Taastrup Kommune
bidrog med. Gennemgangen viser, at de lokale sager folger det generelle udfordringsbillede pa tveers af landets
kommuner.

De to konkrete sager, der ville veere hjemsendt til fornyet behandling, gennemgas med medarbejderne i maj-juni 2025
med henblik pé lering og forbedring, hvor ogsé den generelle landstendens og udfordringer som opsummeret i barometret
vil blive adresseret.

Nogle af disse landsudfordringer adresseres i gvrigt ogsé af kommunens borgerrddgiver i arsberetningerne, hvor det kan
oplyses, at administrationen har skaerpet sit fokus pa at udsende fristudsattelsesbreve.

Det kan endelig oplyses, at administrationen i forbindelse med nye regler 01-07-2025 p& merudgiftsomradet afvikler en
undervisningsseance herom med bistand af erfaren ekspert pd omrédet.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 Born

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 6: I - 1. budgetopfelgning 2025 - alle udvalg

24/25013
Baggrund

Regnskabsresultatet for 2024 var ikke tilfredsstillende, og udfordringerne er fulgt med ind i 2025. Den samme tendens s&
vi ogsa fra 2023 til 2024, og direktionen vurderer, at der kan vaere tale om en strukturel gkonomisk udfordring med pris-
og mangdeudviklingen pa serligt de specialiserede socialomrader og eldreomradet. Det er ogsa en udfordring der ses pa
landsplan pa de specialiserede socialomrader. Administrativt er der igangsat tilbagehold for godt 30 mio. kr. for at
reducere den overskridelse af servicerammen, som vi star overfor 1 2025. Dermed er den forventede overskridelse af
servicerammen reduceret til 32,1 mio. kr., og Direktionen forventer, at vi med fokuseret stram gkonomisk styring kan
reducere overskridelsen yderligere.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Plan- og Miljeudvalget, Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Fritids- og Kulturudvalget,
Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byrédet godkender:

Drift

. at, et forventet merforbrug pa 32,1 mio. kr. forseges handteret ved stram gkonomistyring
. at, mindreforbrug pa 33,0 mio. kr. pA Qkonomiudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Plan- og Miljeudvalget og
Arbejdsmarkedsudvalget flyttes til Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget og £Aldre- og Sundhedsudvalget
for at reducere forventede merforbrug
3. at, der fra puljen til ikke-demografiregulerede omrader udmentes 0,74 mio. kr. i 2025 og frem til Fritids- og
Kulturudvalget, fordi flere borgere bruger svemmehaller og idretsanlaeg, hvilket medferer flere udgifter til fx
rengering og hyppigere udskiftning af inventar
4. at, restbudget pa 2,7 mio. kr. fra puljen til ikke-demografiregulerede omrader bruges til at reducere det samlede
forventede merforbrug og dermed udfordringen pa servicerammen
. At forventet mindreforbrug uden for servicerammen pa 5,1 mio. kr., leegges i kassen
6. Tekniske budgetjusteringer, som ikke pavirker kassen

N —

(93]

Anlag

7. At der afsattes radighedsbeleb og gives anlegsbevilling til felgende anlaeg:
a. 0,1 mio. kr. til udvidelse af heltidtilbuddet Mollehg;j
b. 1,3 mio. kr. til terapilokaler pa stationsvej 30

8. At der gives anlaegsbevilling til folgende anlaeg:
a. 0,4 mio. kr. til Berne- og Kulturhuset i forbindelse med arealtilpasning

9. At der reduceres radighedsbeleb og anlagsbevilling til folgende anlaeg:
a. 2,0 mio. kr. vedrerende udvidelse af tandklinikker
b. 1,2 mio. kr. vedrerende kapacitetshandtering — Pyramiderne

10. At rddighedsbelab pa 2,4 mio. kr. vedrerende belysning af cykelstier flyttes til 2026 som folge af beslutning i
Teknisk Udvalg 05-11-24



11. At radighedsbeleb og anlagsbevilling vedr. Kunstgraesbane i 2640 reduceres med 0,1 mio. kr. og flyttes til drift, da
belobet vedrerer vedligeholdes af banen.

Finansiering

12. At merindteegt vedr. udbytte fra Neerheden P/S laegges i kassen
Beslutning Teknisk Udvalg den 03-06-2025

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 03-06-2025

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-06-2025

Anbefales.
Sagsfremstilling

For at reducere den forventede overskridelse af servicerammen har Direktionen bedt alle budgetansvarlige ledere om at
udarbejde handletiltag, og have fokus pa stram gkonomistyring resten af aret. De administrativt udarbejdede handletiltag
indgér i den forventede afvigelse.

Servicerammen svarer i udgangspunktet til det budget, som Byradet vedtog i oktober 2024. Afvigelsen pa 32,1 mio. kr. er
opgjort med en forventning om, at servicerammen i forbindelse med @konomiaftalen sges med 9 mio. kr. til flygtninge
fra Ukraine. Modsat reduceres servicerammen med opdateret PL-regulering pa ca. 6,8 mio. kr., fordi priserne ikke er
steget lige s4 meget som forventet. Desuden er der i afvigelsen indarbejdet en forventning om, at der i labet af aret opstar
mindreforbrug pa 6,2 mio. kr., som sgges overfort til 2026. Der er tilsvarende overfort 6,2 mio. kr. fra 2024 til 2025.

I udvalgenes afvigelser er det forudsat, at puljen til aktivitetsstigning pa de specialiserede socialomrader, som Byradet
afsatte 1 forbindelse med budget 2025 pa 11,4 mio. kr. flyttes fra @konomiudvalget til de specialiserede socialomrader
med 6,2 mio. kr. til voksenomréadet og 5,3 mio.kr. til berneomradet, jf. bilag 9 (tekniske justeringer).

Tabel 1: Okonomisk oversigt (serviceudgifter)

Oprindelig Afvigelse Afvigelse

Nr. (mio. kr.) Serviceramme l()fggre flytning)
A B C
3.540

1 Okonomiudvalget -29,3 0,0

2 Teknisk Udvalg 04 0,4

3 Plan- og Miljeudvalget -0,4 0,0



Oprindelig Afvigelse Afvigelse

. . (efter
Nr.  (mio. kr.) Serviceramme budgetflytning)
A B C
4 Socialudvalget 35,4 17,5
5 Institutions- og Skoleudvalget 13,1 6,5
6  Fritids- og Kulturudvalget -0,5 0,0
7 Aldre- og Sundhedsudvalget 16,9 8,4
8 Arbejdsmarkedsudvalget -2,9 0,0
Udvalgenes forventede
32,8 32,8
afvigelser
Byradsbeslutninger til og med
? april 20251) 0.7 0.7
Forventet afvigelse til
32,1 32,1
servicerammen
10 Handle‘gltag, der kreever politisk 2.7 2.7
beslutning
Ny afvigelse til servicerammen 29,4 29,4

1. Ekskl. overforsler fra 2024 til 2025

Udvalgenes forventede merforbrug uddybes i fagudvalgssagerne, bilag 1-8.

For at fa sa retvisende budgetter som muligt, foreslar direktionen, at der flyttes budget fra de udvalg, der kan skabe
mindreforbrug for 33,0 mio. kr., til Socialudvalget, Institutions- og Skoleudvalget samt £ldre- og sundhedsudvalget, der
har sa store forventede merforbrug, at udfordringerne ikke kan loses indenfor udvalgenes egen budgetramme. Se tabel 1,
kolonne C og bilag 9 (tekniske budgetjusteringer). Efter omfordeling af budget er der fortsat en udfordring i forhold til
servicerammen pé 32,1 mio. kr.

PL-regulering
KL forventer at nedregulere prisskennet i kommunernes serviceramme, svarende til en serviceramme reduktion pa 6,8
mio. kr. for Hgje-Taastrup Kommune. Direktionen anbefaler, at tilpasse budgettet til KLs nyeste prissken. Tilretningen

foretages pa hvert fagudvalg med nedenstaende fordeling, jf. ogsé bilag 9 (tekniske justeringer). Hvis ikke belobet
udmentes, stiger udfordringen pa servicerammen svarende til PL-reguleringen.

Tabel 2: PL-regulering

Udvalg PL-regulering

@Jkonomiudvalget -1,6



Teknisk Udvalg -0,1
Plan- og Miljeudvalget -0,04
Socialudvalget -1,2
Institutions- og Skoleudvalget -2,7
Fritids- og Kulturudvalget -0,2
Zldre- og Sundhedsudvalget  -0,9
Arbejdsmarkedsudvalget -0,1

I alt -6,8

Puljen til ikke demografiregulerede omrader

Okonomiudvalget beslutter, hvordan puljen skal udmentes pa baggrund af vedtagne kriterier og indstilling fra direktionen
pa baggrund af en ansegningsproces. Direktionen indstiller, at Byradet traeffer beslutning om at udmente 0,74 mio. kr. i
2025 (og frem) til Fritids- og Kulturudvalget, idet befolkningstilvaeksten gger brugen af svemmehaller og idratsanlaeg og
medforer flere udgifter til fx rengering og hyppigere udskiftning af inventar.

Da der ikke er kommet flere ansggninger til puljen, indstiller direktionen, at restbudgettet pa 2,7 mio. kr. i 2025 bruges til
at reducere udfordringen pé servicerammen.

Udgifter uden for servicerammen

Der forventes mindreforbrug pa udgifter uden for servicerammen pé 5,1 mio. kr., som seges tillegsbevilget. Afvigelsen
vedrerer primert budgetgaranterede overforselsudgifter, som finansieres af staten. De enkelte afvigelser forklares i
fagudvalgssagerne.

Anlag

Der forventes at blive brugt 141,9 mio. kr. mindre pé anlag i ar end forudsat i budgettet. Heraf er 13,9 mio. kr. reelle
forventede mindreforbrug pé projekter, der forventes afsluttet i 2025, mens mindreforbrug pa 129,4 skyldes forsinkelser i
ovrige projekter. Modsat forventes yderligere udgifter til to nye anleeg pa 1,4 mio. kr.

Mindreforbrugene pa 13,9 mio. kr., der ikke skyldes forskydninger, vedrerer primart et forventet mindreforbrug vedr. det
nye rddhus samt kapacitetsudvidelse af Pyramiderne og tandklinikken. Heraf sgges anlaegsbevilling og radighedsbeleb
reduceret i 2025 pa 2,0 mio. kr. vedr. tandklinikken samt 1,2 mio. kr. vedrerende Pyramiderne.

Direktionen foreslar to nye anleg (nr. 1 og 2 i tabel 3) — terapilokaler pa Stationsvej 30 og udvidelser pa heltidstilbuddet
Mollehgj. Der sages bade radighedsbelob og anlaegsbevilling til projekterne.

¢ Pa det nye rddhuse er der ikke adgang til rum til psykologfaglig behandling. I stedet kan Stationsvej 30 omlaegges.
Stationsvej 30 er pa nuvarende tidspunkt et botilbud med fem lejligheder. Botilbuddet flytter til Birkehgj
Plejehjem, nar udvidelsen er faerdiggjort i juni. Til omlagningen er der behov for indkeb af inventar, terapeutiske
veerktgjer mm. for 0,6 mio. kr. Herudover er der behov for bygningsmaessige udbedringer i form af malerarbejde,



udskiftning af gulve, blaending og opsetning af dere for 0,7 mio. kr. Den samlede udgift til terapilokalerne bliver
derfor 1,3 mio. kr.

¢ Der er behov for at udvide heltidstilbuddet Mollehgj for at imedekomme behovet for pladser. Det indebarer mindre
bygningsmaessige justeringer for 0,1 mio. kr. til fx oprettelse af en toiletkerne

Teknisk Udvalg besluttede den 05-11-2024, at udskyde projekterne vedrerende etablering af belysning pé cykelstier (nr.
20 i tabel 3), og der sgges om at radighedsbeleb pé 2,4 mio. kr. flyttes til 2026.

Byréadet behandlede den 26-02-2025 ansegning om godkendelse af salg af tillegsareal, vedstaelse af garantier m.m.
Taastrupgard. Arealet ligger i tilknytning til Berne- og Kulturhuset og skal anvendes til brandvej. Salget var til Hoje-
Taastrup Kommune, og der seges om anlagsbevilling hertil pa 0,4 mio. kr. Projektet kan ikke se i tabel 3, da der allerede
er afsat radighedsbeleb i forbindelse med anlaegsprojektet Berne- og Kulturhuset.

Tabel 3: Forventede afvigelser pa anleegsprojekter

Forventet
Nr.
afvigelse
Anlagsprojekter, der sgges tillegsbevilget 1,4
1 Terapilokaler, Stationsvej 30 1,3
2 Udvidelse af heltidstilbuddet Mollehgj 0,1
Anlagsprojekter med forventede mindreforbrug -13,9
3 Nyt Rédhus -8,3
4  Kapacitetshandtering — Pyramiderne -1,2
5 Udvidelse af tandklinik -2,3
6  Genhusning HIF -0,5
7 Styrket indsats pd demensomrédet -1,4
8 Kunstgrasbane i 2640 (omplacering fra anlaeg til drift) -0,1
Anlagsprojekter - Forskydninger -129.4
9 Flere skoletilbud til bern med sarlige behov og omlegning af Reerslev 191
Skole )
10 Gadehavegard: Infrastruktur -20,5
11 Gadehavegard: Kvarterhus -15,5
12 Gartnerdepot pa Redkelkevej omdannes til Gokart klub -7,5
13 Hedehusene bymidte, projekter afledt af visionsplanen -5,0
14 Kunstprojekt pd Kulturtorvet, Taastrupgaard -7,1
15 Ombygninger pad Melleholmsskolen ifm flytning af gruppeordninger -5,1

16  Parkerings-, belysnings- og bylivsstrategi i Den gule By -6,1



17 Renovering af Hedehusene Skole -10,1

18  Skolernes fysiske leringsmiljoer -12,4

19  Birkehgj Plejecenter - boligdel 5,8

20  Belysning af cykelstier -2,4

21 42 anlagsprojekter med afvigelser under 5 mio. kr. 24,4
I alt (netto) -141,9

Finansiering

Nerheden P/S har besluttet at udbetale udbytte til selskabets ejere. Pa den baggrund far kommunen en indtagt pa 10 mio.
kr.

Okonomi

Tabel 4: Resultatopgerelse

Afvigelse

Korrigeret Forventet Omfordeling
. Oprindeligt forbrug og ansogte

Mio. kr. budget budget tillegsbevil-

linger
1. Serviceudgifter 3.540,1 3.539.4 3.572,2 32,8 0,0
Okonomiudvalget1 796,7 784,3 755,0 -29,3 -29,3
Teknisk Udvalg 117,1 117,6 118,0 0,4 0,0
Plan- og Miljeudvalgetl 6,5 5,1 4.7 -0,4 -0,4
Socialudvalgetl 461,3 461,6 497,0 35,5 17,9
Institutions- og 1.455,0 14623 14754 13,1 6,6
Skoleudvalget1 T T B ’ ’
Fritids- og
Kulturudvalget] 102,7 105,6 105,1 -0,5 -0,5
Zldre- og 579,1 581,4 5983 169 8,5
Sundhedsudvalget1 ’ ’ ’ ’ ’
Arbejdsmarkedsudvalgetl 21,6 21,6 18,7 -2,9 -2,9
2. Udgifter uden for 12064 12064 12013 -5, 5,1
servicerammen
3. Anleg 2223 390,9 248.8 -142,0 -4,2
4 Finansiclle 64,4 47,7 37,7 100 -10,0
udgiftsposter
- Renter (netto) -1,3 -1,3 -1,3 0,0 0,0
- 12,4 43 -14,3 -10,0 -10,0

Balanceforskydninger



- Afdrag pa lan 53,3 53,3 53,3 0,0 0,0

5. Udgifter i alt

(14243+4) 5.033,2 5.184,4 5.060,0 -124.3 -19,3
6. Finansielle

-5.096,6 -5.096,6 -5.096,6 0,0 0,0
indtegtsposter
- Lanoptagelse m.v.  -4,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0
- Skattentilskudog 550, 6 50906 50026 0,0 0,0
udligning inkl. moms
7. Finansiering i alt (4+6) -5.032,2 -5.048.9 -5.058,9  -10,0 -10,0
Likviditetsunderskud (+)
Likviditetsoverskud (-) -63.4 7.8 236.5 1243 193

(5+6)

1. Budget omfordeles mellem udvalg med mindre- og merforbrug, se bilag 9 (tekniske budgetjusteringer)
Bilag
Jkonomiudvalget
Teknisk Udvalg
Plan- og Miljeudvalget
Socialudvalget
Institutions- og Skoleudvalget
Fritids- og Kulturudvalget
Zldre- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget

Tekniske budgetjusteringer til 1. budgetopfalgning 2025

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 7: I - Sammenlaegning af Flenghuset og Udskolingstilbuddet til ét
samlet special- og dagbehandlingstilbud - ISU

24/23031
Baggrund

Byréadet har i Budget 2024 og Budget 2025 afsat en reekke midler til analyser pé det specialiserede berne- og ungeomrade.
Dette analysearbejde er igangsat primo 2025 og laber resten af aret. I det igangverende analysearbejde er der sarligt
fokus pa faglig kvalitet og robustheden i kommunens interne special- og dagbehandlingstilbud. P4 baggrund af
analysearbejdets forste fase foreslar administrationen en sammenlagning af Flanghuset og Udskolingstilbuddet for at
styrke den faglige kvalitet, sikre smidigere overgange mellem klassetrin samt at sikre et mere ressourcemeessigt robust
tilbud.

Administrationen foreslar derfor, at de to tilbud sammenlagges pa Udskolingstilbuddets matrikel hurtigst muligt i
kommende skolear, senest pr. 1. oktober 2025.

Arsagen til, at dette forslag foreleegges, inden den endelige analyse for hele det specialiserede borne- og ungeomride er
feerdig, skyldes, at elevgrundlaget i de to nuverende tilbud til det kommende skoleér er relative smé og vil vere kritisk i
forhold til de lovgivningsmassige rammer for at drive special- og behandlingstilbud. For at sikre et lokalt og fagligt
tilfredsstillende tilbud for eleverne i kommende skoleér, er der derfor behov for en beslutning nu, sé etableringen af det
nye samlede tilbud kan na at treede i kraft til kommende skoleér.

Administrationen har involveret de to relevante sektorudvalg i forhold til kvalificering af den patenkte sammenlagning,
og vedlagt sagen er bemarkninger fra de to sektorudvalg. Administrationen vil arbejde teet sammen med foraldregruppen
om tilretteleeggelse og gennemforelse af sammenlaegningen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender:

1. At sagen sendes i hering blandt de relevante parter med frist for tilbagemelding den 11. juni 2025 kl. 8, sd disse kan
vedlagges til Byradets endelige behandling af sagen.

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender:

2. En sammenlagning af Flonghuset og Udskolingstilbuddet som et nyt samlet tilbud placeret pa Udskolingstilbuddets
matrikel under et nyt navn; Byskolen og deraf en tilpasning af ledelse/personale normeret til 26 pladser, herunder
a. At den gkonomiske konsekvens af sammenlagningen vil blive indarbejdet i 2. budgetopfelgning 2025, og
b. At der bevilliges og afsettes rddighedsbelab pa samlet 1,9 mio. kr. til hhv. etablering af legeplads, mindre
fysiske tilpasninger og flytteomkostninger, som finansieres af kassen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Til afstemning:
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Dermed anbefalet.

Sagsfremstilling

I de seneste ar har der veret fokus pa det specialiserede berne- og ungeomréade, hvor der pé forskellig vis har veeret
arbejdet med at fremskrive behovet for kapacitet. Byrddet har i Budget 2024 (i regi af Bernepakke 2) og i Budget 2025
(analyse af kapacitetsbehov) afsat midler til analyser pad omradet, og primo 2025 gik dette arbejde i gang. Analysearbejdet
har to underliggende fokusomrader; kapacitetsbehov for specialskoletilbud og mulighederne for eget inklusion.

Arbejdet foregér i en todelt proces, hvor der i forste omgang, har veeret fokus pa dele af de segrerede tilbud i kommunen.
En stor del af det arbejde har veret centreret omkring de to special- og behandlingstilbud; Flenghuset og
Udskolingstilbuddet. De to tilbud deekker over samme maélgruppe: Born der har behov for en indsats, der rammer bredt
udviklingspsykologisk herunder socialt, relationelt, kognitivt og personligt. De to tilbud adskiller sig udelukkende i
forhold til aldersgrupper.

I det igangvaerende analysearbejde er specielt kvalitet og robusthed i tilbuddene i fokus. Da de to tilbud er relative sma, er
de sarbare i forhold til udsving i elevtal, deekning af fagraekke og fagligt, pedagogisk-behandlingsmeessigt miljo samt
almindeligt personalefravar og lign. Selv med relativt sma @ndringer har det en stor indvirkning pa tilbuddene, herunder
ogsa pa den faglige kvalitet og skonomi. Det er administrationens vurdering, at elevgrundlaget fremadrettet og specielt
frem mod kommende skolear er meget smét og vurderes kritisk i forhold til de lovgivningsmassige rammer jf. Lov om
behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge, hvor det fremgér, at tilbud skal vaere normeret til mindst 10
elever ved skoleérets begyndelse. Det er administrationens vurdering, at Flonghuset vil veere under denne grense frem
mod kommende skoleér, og det vil derfor kunne betyde en de facto lukning af dette tilbud, jf. de lovgivningsmaessige
rammer, hvis der ikke allerede nu foretages @ndringer.



Udviklingen for de to tilbud kan forklares med afszat i flere forhold. I Flenghuset har der veret ivaerksat en @ndret
padagogisk tilgang, hvor der har veret fokus pa at skabe ro og stabilitet i opbygningsperioden, hvorfor der har veret en
tilbageholdenhed i visitation af nye elever. Udskolingstilbuddet er et relativt nyt tilbud, hvor elevgrundlaget er baseret pa
en snevrere aldersgruppe (7.-10. klassetrin), og hvor medarbejderne primeert er rekrutteret fra Ungdomsskolen.

Begge tilbud har begraenset erfaring med skoledagbehandlingstilbuddenes fulde mélgruppe, hvilket har hindret dem i at
opné de nedvendige indsigter og erfaringer fra en bredere elevgruppe. Derfor vurderes der at vare et behov for et mere
ensartet og systematisk arbejde med dagbehandlingstilbuddene, der daekker alle klassetrin.

Det er fortsat administrationens vurdering, at der fremadrettet vil vaere grundlag for et sterre elevtal, hvis robusthed og
kvalitet i et samlet tilbud sikres, sé strategien om at tilbyde interne pladser fremfor eksterne keb kan fastholdes pa sigt.
Baseret pa tilgengelige data og de forelgbige analyseresultater vil sammenlaegningen derfor ogsé vare vigtig for at sikre
den fremadrettede interne kapacitet. Der vil ogsa veare et gkonomisk perspektiv, da der er heje driftsmessige
omkostninger forbundet med at drive s sma tilbud. Dels er der ejendoms- og driftsudgifter for begge tilbud, og dels er
det vaesentligt dyrere at deekke en fuld fagreekke med fagligt kompetent personale for en meget lille gruppe elever.
Ligeledes har det skonomiske konsekvenser, at det i sma tilbud er svaerere at tilpasse personale mv. fuldt ud til op- og
nedgang i antal elever.

Pé den baggrund foreslar administrationen, at de to tilbud sammenlagges. Ved at sammenlagge de to tilbud, sikres et
elevgrundlag, der ligger over minimumstallet for et special- og dagbehandlingstilbud, og som ogsa vil styrke fagligheden
og skole- og behandlingsmiljeet omkring eleverne.

Sammenlaegning til ét samlet tilbud

1. Administrative rammer

Af hensyn til udfordringerne med at overholde de lovgivningsmassige rammer, som de to tilbud vil have i kommende
skoleér, er det administrationens vurdering, at en sammenlaegning allerede skal treede i kraft i det kommende skolear for at
sikre rettidig hdndtering. Administrationen foreslar derfor, at de to tilbud sammenlagges pa Udskolingstilbuddets matrikel
hurtigst muligt i kommende skolear, senest pr. 1. oktober 2025, dog vil selve forberedelsen af sammenlagningen
igangsettes efter Byradets beslutning herom.

Da det er to eksisterende tilbud, som sammenlagges til ét nyt, foreslar administrationen, at det nye tilbud fér et nyt navn.
Det vil veere med til at cementere, at der er tale om et reelt nyt og steerkt tilbud. Derudover skal der veare tilknyttet et navn
til det konkrete skolenummer, som skal meldes til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Administrationen foreslar at det
nye tilbud fér et nyt navn; Byskolen. Dette navn er et neutralt skolenavn, som kan vaere med til at undgé en stigmatisering
af malgruppen. Et ordinart navn vil understatte den enkelte elevs egen opfattelse af at vaere et skolebarn som alle andre,
men ogsa det omkringliggende samfunds syn péa den konkrete skole.

2. Fysiske rammer

Administrationen foreslar, at de to tilbud sammenlagges i den nuvaerende fysiske lokation i Udskolingstilbuddet pa
Taastrupgardsvej, hvilket medferer at elever og personale fra Flanghuset rykker til Udskolingstilbuddets lokation. Det er
den umiddelbare vurdering, at der i den nuvarende lokation for Udskolingstilbuddet er de bedste indenders fysiske
faciliteter til at kunne rumme malgruppen. Pa Udskolingstilbuddet vil der vaere plads til den forventede samlede
elevgruppe, som pt. er 26 elever, ligesom der vil vere fysisk kapacitet til at kunne visitere yderligere elever med behov
for et special- og dagbehandlingstilbud med en max kapacitet pa 36.



Ungdomsskolens bygningen er egnet til undervisning og har de rette forhold som fx grupperum mv. som er et konkret
behov til malgruppen, og derudover er akustikforhold vasentligt bedre end i Flenghuset, hvilket ogsa er centralt at sikre
for denne mélgruppe. Administrationen har lavet en forelebig vurdering af lokalerne i forhold til eventuelle justeringer til
yngre bern. Det er administrationens vurdering, at der vil veere udgifter til mindre fysiske tilpasninger, flytning,
genetablering mv., hvoraf sterstedelen tilgar elementer omkring nedpakning, flytning, genetablering samt etablering af en
udenders legeplads.

3. Personalemaessige rammer

Nar administrationen peger pa en sammenlagning af de to tilbud, s& skyldes det bl.a. muligheden for, at
personaledaekningen kan styrkes, da personalet kan varetage opgaver pé tvaers af den samlede elevgruppe og dermed oges
mulighederne for at sikre fagraekken betydeligt og fa et steerkere fagligt miljo, bdde hvad angar den paedagogiske,
didaktiske og behandlingsmaessige faglighed.

4. Born og foraeldre

Det er administrationens vurdering, at etablering af ét nyt samlet tilbud vil medfere béde en styrkelse af det fysiske
leringsmilje, den faglige kvalitet og den paedagogiske- og behandlingsmaessige retning. Sammenlagningen betyder, at en
egentligt fysisk flytning af eleverne undgés mellem mellemtrin og udskoling pé et tidspunkt, som i forvejen er sarbart i
mange berns liv. Der etableres dermed et tilbud, hvor de fysiske rammer sikrer bedre udfoldelsesmuligheder fagligt,
kreativt og beveegelsesmassigt for bern pa tvers af kommunen.

Der gores opmerksom pa, at der ogsé er en rekke opmarksomhedspunkter, som folge af endringen. Bl.a. vil
aldersspredningen blandt barnene i begyndelsen vere relativt stor med det nuvarende elevgrundlag, og det satter krav til
planlegningen af undervisningen. Derudover er det forventningen, at selve @ndringen og flytningen kan afstedkomme
bekymringer hos bern og foraldre. Derfor er der ogsa behov for en ordentlig proces for involvering og kommunikation.
Ligeledes er det ogsa centralt, at der sikres en ordentlig proces for medarbejdere, da bernenes relationer til personalet er
veaesentlige og har stor betydning for den oplevede @ndring, serligt for denne malgruppe, som har behov for forholdsvis
faste og kendte rammer.

MED-kvalificering og hering

Administrationen har involveret de to relevante sektorudvalg i forhold til at f4 deres kvalificering af den pataenkte
sammenlagning, og vedlagt er MED-udvalgenes bemarkninger til den patenkte sammenlaegning (se bilag 1-4). Det
bemarkes, at der ikke har veeret mulighed for koordinering pa B-siden fsva. sektorudvalget i Unge- og
Uddannelsescenteret, hvorfor der er fremsendt yderligere bemaerkninger til sektorudvalget fra medarbejdere i
Udskolingstilbuddet.

Der er ikke et lovmeessigt krav om en formel heringsproces. Samtidig er det en procesmeessig udfordring at né indenfor
den tidsramme, der er til raddighed. Administrationen har dog alligevel ensket at sikre, at de relevante parter heres. Derfor
anbefales det, at forslaget sendes 1 hering hos de relevante parter frem mod Byradsmedet med en frist for eventuelle
haringssvar den 11. juni 2025 kl. 8.

Personalet og foreldre i de to tilbud orienteres om den patenkte sammenlaegning, samtidig med at sagen forelaegges.
Efter endelig beslutning om sammenlaegning vil medarbejdere og foraldre ligeledes blive involveret for at sikre en s&
smidig overgang og flytning som muligt. Her vil der i den konkrete sammenlagning blive taget hgjde for de input og
perspektiver, som er fremhavet i bilagene, sa der kan skabes de bedst mulige rammer for béde elever, foreldre og
medarbejdere i processen.



Konsekvenser af sammenlagningen for tilbuddene

1. @konomi og personale

Udskolingstilbuddets planlagte kapacitet i 2025 er 24 stigende til 36 pladser til det kommende skolear, og ved at
sammenlagge de to tilbud pa Udskolingstilbuddets matrikel kan den samlede efterspergsel pr. 1. august 2025 rummes.
Det nye tilbud gives et rammebudget for de 26 forventede elever, og der vil blive ivaerksat en tet og lebende opfalgning
pa ekonomi, medarbejdere og visitation hertil for at sikre stabil drift. Det vil i sa fald betyde, at den budgetlagte udvidelse
til 36 elever fra skolearet 2025/26 ikke skal gennemfores, og at budgettet til pladserne i Flonghuset ligeledes tilpasses til
det aktuelle elevtal i det nye samlede tilbud. Tilbuddene skal lebende tilpasse deres aktivitet og udgifter til den faktiske
efterspargsel, men en fuld aktivitetstilpasning er svarere i sma tilbud, ligesom det er sverere at tilpasse driften i tide, hvis
tilbuddet er planlagt til vaesentligt flere pladser end det faktiske elevtal. Tomgangsudgifter kan derfor bedre reduceres i
2025 og 2026 ved en budgettilpasning til 26 pladser i et sammenlagt tilbud.

Den planlagte udvidelse af Udskolingstilbuddet til 36 elever er ikke igangsat, og vil med en tilpasning i forhold til budget
og personale til det faktuelle elevgrundlag heller ikke blive ivaerksat. Den del af kapacitetstilpasningen vil derfor kunne
foretages uden personalemassige konsekvenser. Desuden forventes det, at der vil veere vakante stillinger pa
undervisningsomradet og det padagogiske omrade, som det overskydende personale/ledelse overvejende vil kunne
forflyttes til. Det er derfor administrationens vurdering, at budgettilpasningen, som felge af et samlet lavere elevtal, vil fa
forholdsmaessigt 4 personalemaessige konsekvenser.

Ledelsesgrundlaget for det nye special- og dagbehandlingstilbud vil i skolearet 2025/2026 (geldende fra den fysiske
sammenlegning) blive finansieret med ressourcer svarende til en afdelingsleder samt en 50 % skolelederstilling, hvor
midlerne til skolelederstillingen kommer fra en justering af ledelsesressourcerne péa Firkanten og Ungdomsskolen. Denne
justering svarer til en reduktion pa 0,25 skolelederarsverk for begge skoler, hvilket er muligt, da den samlede
ledelsesopgave for Firkanten og Ungdomsskolen reduceres vasentligt som folge af oprettelsen af det nye, selvstendige
tilbud. Denne tilpasning sikrer, at de nedvendige ledelsesressourcer kan tildeles det nye tilbud, samtidig med at de
eksisterende institutioner fortsat opretholder et effektivt ledelsesniveau dog justeret i forhold til den samlede
opgaveportefolje for disse.

Der vil veere flytteomkostninger og udgifter til etablering af legeplads, som beskrevet nedenfor.

2. Kvalitetsaftale for det nye tilbud

Et behandlings- og specialundervisningstilbud skal vere godkendt ved indgéelse af en sékaldt kvalitetsaftale. Byradet
godkendte bade Flenghusets og Udskolingstilbuddets kvalitetsaftaler den 19. juni 2024, og med en etablering af et nyt
tilbud vil der skulle udarbejdes en ny kvalitetsaftale for dette tilbud. Der vil derfor pa folgende medersekke blive fremlagt
en sag med en kvalitetsaftale for det nye samlede tilbud safremt sammenlagningen godkendes.

Okonomi

De to nuverende tilbud, Flenghuset og Udskolingstilbuddet, har budget til hhv. 20 og 36 pladser. Safremt
sammenlagningen godkendes, vil den samlede planlagte kapacitet blive reduceret med 30 pladser. Det betyder derfor, at
driftsbudgettet til at drive tilbuddet/tilbuddene vil blive reduceret, nér kapacitetstilpasningen er fuldt indfaset.

Budgettet til skoledagbehandlingsskolerne finansieres ligeligt af myndighedsbudgetterne i Pedagogisk Psykologisk
Rédgivning (PPR) og i Familieafdelingen. Her er der afsat et budget til keb af det antal pladser, der samlet set forventes at
vaere behov for — og det vil enten vaere pladser, der kan kebes internt eller eksternt. Den midlertidige reduktion af intern
kapacitet betyder derfor i udgangspunktet ikke, at det samlede budget reduceres, men betyder at der er bedre muligheder
for budgetoverholdelse, fordi det med de tilpassede tilbud og den styrkede kvalitet og robusthed i tilbuddet, vil vare
muligt at sikre, at behov og kapacitet svarer til hinanden. Ved den seneste budgetopfelgning var der en forventet
merudgift pé ca. 6,5 mio. kr. knyttet til tomme pladser i de to tilbud i 2025.



Sammenlagningen kraver en investering i udenders faciliteter til den yngre malgruppe med etablering af en legeplads,
som administrationen vurderer, vil belebe sig til 1,3 mio. kr. Derudover vil der vaere udgifter forbundet med mindre
fysiske tilpasninger samt nedpakning, flytning og genetablering mv., som samlet belaber sig til ca. 0,6 mio. kr. Samlet set
belaber dette sig til 1,9 mio. kr., som finansieres af kassen. Etablering af legeplads mv. vil kunne igangsattes umiddelbart
efter endelig godkendelse, sa en ibrugtagning af det nye samlede tilbud kan sikres til den 1. oktober 2025.

Det endelige skon for den gkonomiske konsekvens i 2025 vil blive kvalificeret lobende bl.a. i takt med afklaringen af
sammenlagningens ledelse- og personalemassige konsekvenser. Der vil derfor blive indarbejdet et mere kvalificeret sken
i 2. budgetopfelgning.

Den tidligere budgetsag vedrerende etablering af Udskolingstilbuddet og udvidelse til 36 pladser er baseret pa en
forudsetning om, at det vil vere billigere at drive egne tilbud end at kebe tilbuddene eksternt. Pé den baggrund er der
indarbejdet besparelser i budgettet i takt med at antallet af interne pladser er foreget. I forbindelse med udarbejdelse af
budgetforslag 2026 — og med baggrund i de analyser, der pagar i gjeblikket — vil der derfor ogsa blive en genberegning af
de forudsatte effektiviseringer.

Bilag

Bilag 1 - Ekstraordinaert sektorMED, SPC.pdf

Bilag 2 - Patenkt sammenlagning af Flonghuset og Udskolingstilbuddet - medarbejderinput SPC SektorMED.pdf
Bilag 3 - Referat ekstraordinert UUC Sektor MED 14.5.25.pdf

Bilag 4 - Bemerkninger til Pateenkt sammenlaegning af Flenghuset og Udskolingstilbud - Udskolingstibuddets
personalegruppe.pdf

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 8: I - Efteruddannelse af flere lzese- og matematikvejledere - ISU

25/7112
Baggrund

Med udspillet ”Sammenhang og balance — frihed, fremtid og muligheder i hele Danmark”™ har regeringen afsat midler i
2025-2027 til efteruddannelse af flere lese- og matematikvejledere i 20 kommuner med de sterste udfordringer i forhold

til elevernes faglige niveau i dansk og matematik. Hgje-Taastrup Kommune er heri blandt og det samlede tilskud til
kommunen over en treérig periode udger 2.418.000 kroner.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet;

1. Tager orientering om tildelingen af midlerne til efterretning
2. Godkender, at der gives en indtegtsbevilling pa 806.000 kr. i 2025, 806.000 kr. 1 2026 og 806.000 i 2027 (i alt
2.418.000 i projektperioden) samt en tilsvarende udgiftsbevilling til politikomrdde 63 Undervisning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Anbefales.

Sagsfremstilling

Der er via regeringens udspil ”Sammenhang og balance — frihed, fremtid og muligheder i hele Danmark” afsat 39,9 mio.

kr. 12025-2027 (2025-niveau) til efteruddannelse af flere lase- og matematikvejledere 1 de 20 kommuner med de sterste
udfordringer 1 forhold til elevernes faglige niveau i dansk og matematik.

Tilskudsmidlerne vil kunne anvendes frem til 30-06-2029 og kan benyttes til kursusudgifter til professionshejskolerne
samt finansiering af beger og transport.

Okonomi

Projektet vil ikke have gkonomiske konsekvenser for Hgje-Taastrup Kommune, idet udgifterne deekkes af bevillingen fra
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Bevillingen pé 2.418.000 forventes anvendt séledes:

B2025 B2026 B2027 I alt

Udgifter 806.000 806.000 806.000 2.418.000
Indtzegt fra Styrelsen for Undervisning og  ¢q¢ 000 -806.000 -806.000 -2.418.000
Kwvalitet

Balance 0 0 0 0

Midlerne gives med forbehold for, at midlerne 1 2026 og 2027 opretholdes til formalet pa finansloven for de navnte ar.
Safremt Folketinget endrer pd bevillingen i forbindelse med vedtagelse af finansloven i de pageldende ér, vil det have
konsekvenser for indsatsen.



Afbud Simon Bedtkjer Nielsen



Punkt 9: I - Institutionsprognose 2025 og kapacitetstilpasninger pa
dagtilbudsomradet - ISU

25/7949
Baggrund

I forlengelse af udarbejdelsen af kommunens befolkningsprognose udarbejdes sektorprognoser for institutions-, skole- og
plejeboligomraderne. Prognoserne anvendes bade i den fysiske planlegning i kommunen og til budgetlegning.

Institutionsprognosen viser et forventet stigende behov for pladser i kommunens daginstitutioner i takt med
befolkningsudviklingen. Administrationen anbefaler derfor yderligere tiltag til tilvejebringelse af kapacitet. Prognosen og
kapacitetstilpasningerne vil indga i grundlaget til budget 2026-2029 og i det videre arbejde med at sikre kapacitet i
kommunens daginstitutioner.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet:

1. Tager institutionsprognosen 2025 til efterretning.

2. Tager resultatet af administrationens arbejde med at optimere og ensrette brugen af den eksisterende kapacitet i
kommunens dagtilbud til efterretning.

3. Godkender forslag til kapacitetsendringerne pa dagtilbudsomradet som beskrevet i sagen, herunder
a. At der afsettes radighedsbeleb i 2025 og gives anlegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til de projekter, der skal settes
i gang i 2025 jf. tabel 2 i gkonomiafsnittet
b. At de estimerede drifts- og anlaeegsudgifter fra 2026 og frem jf. tabel 2 og 3 i skonomiafsnittet indarbejdes i
direktionens opleg til anleegsplan samt tekniske korrektioner til budget 2026-2029

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-06-2025

Anbefales.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i den befolkningsprognose, der blev forelagt Byradet 21-05-2025, bliver der udarbejdet en 12-

arig institutionsprognose. Ud fra befolkningsprognosens fremskrivning af barn beregner institutionsprognosen det
forventede kapacitetsbehov for institutionsomréadet i Hgje-Taastrup Kommune. I takt med befolkningsudviklingen i Haje-
Taastrup Kommune forventes der ogsa et stigende behov for pladser i daginstitutioner i de kommende ar.

Befolknings- og institutionsprognose 2025

Befolkningsprognosen for Hoje-Taastrup Kommune viser, at antallet af 0-2 &rige og 3-5 drige forventes at stige frem mod
2031, hvorefter antallet forventes at falde lidt igen i resten af prognoseperioden. Institutionsprognosen beregner det
forventede kapacitetsbehov for institutionsomréadet ud fra den ventede befolkningsudvikling og den andel af bern i
kommunen, som de seneste tre ar er blevet passet i kommunens institutioner.

Pa baggrund af befolkningsudviklingen forventes antallet af bern i kommunens daginstitutioner ogsé at stige for bade
vuggestue- og bernehavebern. Antallet af vuggestuebern forventes samlet set at stige fra ca. 1.220 bern primo 2025 til
1.560 bern i 2031. For bernehavebern forventes tallet at stige fra ca. 2.100 bern i 2025 til 2.600 bern i 2031. Stigningen er
i hej grad drevet af tilflytning til nye boligomrade, og sker derfor bdde i den estlige og vestlige del af kommunen.
Sammenlignet med sidste ars prognose er der kun sket mindre a&ndringer i det samlede forventede antal bern i



institutionerne, men der er dog sket en forskydning, sa der forventes en sterre stigning i den vestlige del af kommunen og
en mindre stigning i den estlige del af kommunen. Den forventede udvikling i de forskellige distrikter i kommunen er
beskrevet i sagens bilag 1.

Prognosen er beregnet ud fra historikken for andelen af bern, der vaelger pasning i en af kommunens dagtilbud
(pasningsgraden) i hvert skoledistrikt. Det betyder, at prognosen forudsatter at der vil veere samme adfzerd som hidtil i
valg af dagtilbud.

Der er en raekke usikkerheder knyttet til befolkningsprognosen, og for institutionsprognosen er det iser spergsmalet om
hvor stor og hvor hurtig tilflytning, der vil vere i de nye boligomrader, samt om aldersprofilen pa tilflytterne aendrer sig i
forhold til de seneste ar. Dertil kommer, at i sterstedelen af prognoseperioden er de relevante barn endnu ikke fodt endnu,
og prognosen er derfor mest sikker i de forste ar.

I arbejdet med kapacitet i institutionerne omregnes antallet af bern til et antal enheder, hvor bernehavebern svarer til én
enhed og vuggestuebern svarer til to enheder ligesom i ressourcetildelingen til omradet. Institutionerne arbejder lebende
med at konvertere pladser til de aldersgrupper, der har behov, og kapaciteten gennemgas derfor samlet i stedet for opdelt
pé vuggestue og bernehave.

Kapacitetstjek 2025

I forbindelse med kapacitetstjek 2024 og budget 2025 blev der truffet politisk beslutning om en rackke
kapacitetseendringer pa dagtilbudsomradet. Kapacitetseendringerne bestod samlet set i etablering af 5 nye institutioner,
udvidelse eller optimering af 2 eksisterende institutioner, flytning af gaestedagplejen samt et storre ejendomsstrategisk
arbejde med at optimere brugen af den eksisterende kapacitet i kommunens dagtilbud.

Kapacitetstjekket for 2025 viser dog en udfordring i kapaciteten i daginstitutioner sammenlignet med forventningen sidste
ar. Dette skyldes en rakke nedjusteringer af bade den eksisterende og planlagte kapacitet, som beskrives kort nedenfor og
i bilag 2, samt pé leengere sigt en mindre stigning i det forventede antallet af bern i kommunens daginstitutioner.

Samlet set betyder dette, at der er tilstreekkelig kapacitet de naeste to ar (dog med en ubalance mellem @st og vest), men at
der er en kapacitetsudfordring fra 2028 og frem. Udfordringen forventes at vere storst i starten af 2029 med en
underkapacitet pd -253 enheder. Herefter falder udfordringen som folge af, at den nye institution i Heje-Taastrup C abner.
Kapacitetsudfordringen fra 2028 og frem bestér primert af en underkapacitet af bernehavepladser.

Figur 1 nedenfor viser det ventede behov for pladser jf. institutionsprognosen omregnet til antal enheder samt den
planlagte kapacitet i daginstitutioner. Tallene viser balancen mellem kapacitet og behov i marts méaned i aret, hvor behovet
er starst, da det er umiddelbart for de &ldste bernehavebern starter i SFO (minus er udtryk for underkapacitet).

Figur 1: Pasningsbehov sammenholdt med nuvaerende plan for kapacitetshandtering for 0-6-arige
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Status pa kapacitetstilpasninger 2024 samt justeringer i kapaciteten

I sagens bilag 2 gives en status pa kapacitetstilpasningerne fra 2024, herunder status pé det ejendomsstrategiske arbejde
med at optimere den eksisterende kapacitet i kommunens dagtilbud. Administrationen har i dette arbejde gennemfort en
grundig gennemgang af alle kommunens dagtilbud med fokus pa at ensrette og optimere anvendelsen af kvadratmeter og
grupperum 1 institutionerne. Gennemgangen har haft fokus pa at kvalificere antal brugbare kvadratmeter og grupperum,
og at ensrette og optimere udnyttelsen af grupperummene. Arbejdet med at ensrette udnyttelsen af grupperum har
resulteret i en realisering af ca. 180 enheder, hvoraf sterstedelen kan udmentes medio 2025. Institutions- og Skoleudvalget
bad ved sidste ars sag om kapacitetstjek om en orientering arbejdet med udnyttelse af kvadratmeter i institutioner. Status
pa arbejdet er beskrevet i bilag 2.

Omvendt har gennemgangen af de fysiske rammer i institutionerne ogsa medfert en systematisk kvalificering af bade den
eksisterende og planlagte kapacitet. Dette er sket sidelobende med en generel opdatering af kapaciteten — herunder
endringer i bl.a. dagplejens kapacitet. Endelig har arbejdet ogsa medfert, at administrationen ikke leengere vurderer, at
implementering af ny metode for reservekapacitet er mulig. Dette betyder, at der samlet set er sket en nedjustering af bade
eksisterende og planlagt kapacitet i kommunens dagtilbud pé ca. 175 enheder siden sidste ars kapacitetstjek. De enkelte
elementer i justeringen er beskrevet narmere i bilag 2.

Plan for kapacitetshindtering i 2025 og frem

Pé baggrund af kapacitetstjekket vurderer administrationen, at der er behov for at etablere yderligere kapacitet pa
dagtilbudsomradet for at handtere kapacitetsudfordringen fra 2029 og frem. Administrationen anbefaler derfor felgende
kapacitetstilpasninger:

¢ Udbygning af det eksisterende dagtilbud Freen med minimum 4 stuer til ibrugtagning primo 2030. Freen er et
velfungeret dagtilbud med en forankret paedagogisk ledelse og ligger med en god placering midt i kommunen.

¢ Mindre ombygninger af eksisterende institutioner med henblik pé lebende at sikre optimal brug af eksisterende
kapacitet

Disse tilpasninger udger sammen med igangverende kapacitetstilpasninger fra 2024 administrationens forslag til en
revideret kapacitetsplan for 2025.



Tabel 1 viser en oversigt over igangvarende kapacitetstilpasninger fra 2024 samt administrationens forslag til en
kapacitetsplan for 2025 ud fra ovenstdende forudsetninger. Uddybende beskrivelse af kapacitetsplan for 2025 fremgar af
bilag 3.

Tabel 1: Kapacitetshandtering pd dagtilbudsomrédet og tilpasninger heraf

2024 2025
kapacitetsplan kapacitetsplan

Naturbase 1 Hakkemosen X X

Ny institution Bernehuset Hobbitten

(Charlottegardsvej 1a) X X
Udbygning af eksisterende dagtilbud Mariehenen X

Ny institution i Nerheden X

Ny institution i Haje-Taastrup C X

Ny metode for reservekapacitet X
Kapacitetsberedskabsplan X) X)
Udbygning af eksisterende dagtilbud Freen X
Pulje til mindre ombygninger for at sikre optimal X

udnyttelse af eksisterende kapacitet

*Projekter, der igangsattes efter behov markeres (X)

Med denne plan udestar der fortsat en losning pa den midlertidige kapacitetsudfordring pa -253 enheder i starten af 2029.
Dette skyldes, at det tidsmaessigt ikke er muligt at have nye byggerier klar til januar 2029. Administrationen er derfor i
gang med at undersege mulige ledige bygninger i kommunen samt muligheden for pavillonlesninger af hgjere kvalitet.
Administrationen fremlaegger plan herfor i naste ars servicetjeksag, hvilket vurderes at vaere tids nok, da
renoveringsprojekter og pavillonbyggerier kan ferdiggeres pa ca. 2 ar.

I nedenstdende figur 2 ses den tilpassede kapacitetsplan for 2025 sammenholdt med institutionsprognosen for 2025.

Figur 2: Pasningsbehov sammenholdt med 2025 plan for kapacitetshandtering for 0-6-arige
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Som det fremgar af ovenstaende figur 2, vil der med den foresladede kapacitetsplan — med undtagelse af primo 2029, som
afventer losning — kun vaere en mindre udfordring i kapaciteten i forhold til institutionsprognosen pé under -100 enheder
frem til og med 2033. Prognosen indeholder en del usikkerhed pa lang sigt og har tidligere overestimeret antallet af bern i
institutionerne — og derved behovet for pladser — en smule. Derfor anbefaler administrationen at afvente naste ars
kapacitetstjek, for der igangsattes yderligere tiltag til eventuelt at oge kapaciteten fra 2030 og frem.

Det skal bemarkes, at der med den foreslaede kapacitetsplan forventes en underkapacitet i den vestlige del af kommunen
fra 2026 og frem. Dette er i forlaengelse af sidste ars kapacitetstjek og orientering til Institutions- og Skoleudvalget i
august 2024. Den storste kapacitetsmangel i vest forventes i starten af 2030 med -201 enheder. I gst og nord er der en
overkapacitet i hele prognoseperioden med undtagelse af 2029, hvor der ogsa er en underkapacitet i est. Heje-Taastrup
Kommune har ét samlet indskrivningsomrade i forhold til overholdelsen af pasningsgarantien, men pladsanvisningen
bestraeber sig labende pa at imedekomme foraldrenes ensker om plads taet pa barnets bopeal.

Risikovurdering af kapacitetsplan 2025

Med kapacitetsplan 2025 forventes en underkapacitet pa dagtilbudsomradet fra 2028 og frem — dog med forbehold for, at
der er en del usikkerhed knyttet til de langsigtede prognoser. Kapacitetsplanen beror pa en raekke forudsetninger,
herunder at alle eksisterende og planlagte dagtilbud udnyttes fuldt ud og fungerer optimalt, at byggeprojekterne
gennemfores som planlagt, at det er muligt at rekruttere tilstreekkeligt peedagogisk personale til de nye institutioner og
institutionsudvidelser samt at der fortsat kan mobiliseres tilstreekkelige ressourcer i administrationen til understottelse af
opgaven. Pé den baggrund vurderer administrationen, at kapacitetsplanen er risikovillig, men den er valgt med henblik pa
at undgé unedig overkapacitet.

Ressourcer til kapacitetsopgaven

Med den planlagte kapacitetstilpasning skal der opstartes to store byggeprojekter og planlaegges seks abninger eller
@ndringer af daginstitutioner i de kommende ar. Det medferer et markant ressourceforbrug i de fagcentre, der bidrager til
opgavelegsningen med udarbejdelse af lokalplaner og administration til ledelse, projektledelse og paedagogisk
understottelse. Med sidste ars kapacitetstjek blev der afsat budget til de opgaver.

Okonomi

Anlagsudgifter



Forslagene til kapacitetshandtering i denne sag medferer, at der skal afsattes radighedsbeleb og gives anlagsbevilling for
samlet 0,3 mio. kr. 1 2025 samt at der indarbejdes yderligere radighedsbeleb for i alt 55,7 mio. kr. 1 direktionens forslag til
anlaegsplan til det kommende budget 2026-2029. Samlet set medferer det, at der skal afsettes 56 mio. kr. mere end
forventet i sidste ars kapacitetstilpasninger pa dagtilbudsomradet. Anleegsudgifterne er vist nedenfor i tabel 2.

Tabel 2: Anlaegsudgifter til kapacitetseendringer (mio. kr.)

Budget der skal
afsattes
. Servicetjek  Servicetjek Yderligere o1

Projekt 2024 2025 udgiftsbehoy  adighed
og Rédighed
bevilling 12026-29
12025

Dagtilbudskapacitet

Ny institution

Nierheden 69,0 69,0 0,0 0,0

Ny institution

Skjebjerg Allé 90,0 94,0 4,0 0,0 4,0

Dagtilbudskapacitet 159.0 163.0 4,0 0.0 40

total

Yderligere kapacitetshindtering

Kapacitetshindtering

tidligere atholdt 43,8 43,8

Ensretning af m2 2,0 2,0 0,0

Implementering af

ekstra 2,0 1,0 -1,0 -1,0

reservekapacitet

Udvidelse af

Mariehgnen 10,2 10,2 0.0

Boarnehuset

Hobbitten 20,1 20,1 0,0

Udvidelse af Freen 0,0 52,0 52,0 0,8 51,2

Pulje til mlndre 0.0 1.0 1.0 0.5 0.5

ombygninger

;?erhgere kapacitet i 78.1 130,1 52,0 0.3 517

TALT 237,1 293,1 56,0 0,3 55,7

Der har siden 2023 veret afsat midler til handteringen af kapacitetsudfordringerne pé dagtilbudsomrédet. I dette ars
servicetjek er der behov for at afsette yderligere 56,0 mio. kr.

I dette er indregnet et mindreforbrug i forbindelse med implementering af ekstra reservekapacitet pa 1 mio. kr. Dette
mindreforbrug kan delvist finansiere puljen til mindre ombygninger samt radgivning og projektering i forbindelse med
udvidelse af Fraen i 2025.



Driftsudgifter
Med en udvidelse af tilbud felger ogsa udgifter til bygningsdrift og udendersdrift. Der er allerede indarbejdet budget til de

projekter, der blev vedtaget ved sidste ars servicetjek. For de foresldede endringer er der et justeret driftsbehov fra 2028
og frem som folge af udvidelsen af Froen, jf. tabel 3 nedenfor.

Tabel 3: Nye udgifter til afledt bygnings- og udendersdrift (mio. kr.)

2026 2027 2028 2029
Allerede afsat budget 3,1 4,0 4.4 4.4
Nyt sken 47 5,1

ZAndring 0 0 0,4 0,7

Herudover afsazttes der labende budget til de bernerelaterede udgifter via demografibudget til daginstitutionsomradet.

Bilag
Institutionsprognose 2025
Status pé kapacitetstilpasninger 2024 samt justeringer i kapaciteten

Uddybning af kapacitetsplanen i 2025

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 10: Lukket

25/1272

Afbud Simon Bedtkjeer Nielsen



Punkt 11: Lukket

21/24693

Afbud Simon Bedtkjeer Nielsen



Punkt 12: Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget 03-06-2025

21/24693
Baggrund
Godkendelsesark
Mgdedato tirsdag den 3. juni 2025 Made Dagsorden
Institutions- og 12 - Underskriftsblad - Institutions- og
Udvalg o, oleudvalget Dagsordenpunkt o, o dvalget 03-06-2025
Bruger Status Dato for godkendelse
Anne Mette Bak Godkendt tirsdag den 3. juni 2025
Emil Viskum Godkendt tirsdag den 3. juni 2025
Esat Sentirk Godkendt tirsdag den 3. juni 2025
Jeanette Ingemann Godkendt tirsdag den 3. juni 2025
Kurt Scheelsbeck Godkendt tirsdag den 3. juni 2025
Marjan Ganjjou Godkendt tirsdag den 3. juni 2025
Melis Aydin Godkendt tirsdag den 3. juni 2025
Nina Strem Ténnes Godkendt tirsdag den 3. juni 2025

Afbud Simon Bedtkjer Nielsen
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