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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.



Punkt 2: I - Revision af kvalitetsstandarder for § 84, stk. 1 og § 107 pa det
specialiserede socialomrade for voksne - SU

20/4687
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder pa det specialiserede socialomrade for voksne blev ferste gang vedtaget af
Byrédet i september 2012. Der har lobende vaeret foretaget justeringer, som er blevet prasenteret politisk. Nu laver
administrationen en konsekvent gennemgang af samtlige kvalitetsstandarder for at sikre, at de er opdaterede ud fra

gaeldende lov, at formidlingen af kvalitetsstandarderne er borgerrettet, og at de understatter omradets fokus pa den
rehabiliterende tilgang, hvor den enkelte borger tilbydes en helhedsorienteret indsats, der afspejler vedkommendes behov.

En revision af kvalitetsstandarderne er desuden en af de prioriterede handlinger pa baggrund af et analyseforleb som det
specialiserede socialomrade for voksne har deltaget i med den nationale Taskforce-Handicap.

I denne sag skal Socialudvalget, Okonomiudvalget og Byradet tage stilling til kvalitetsstandarderne:

- Aflgsning og aflastningsophold efter servicelovens § 84, stk. 1

- Midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender kvalitetsstandarderne.
Beslutning Socialudvalget den 03-02-2021

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Heje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder pé det specialiserede socialomrade for voksne indeholder en oversigt over
det politisk besluttede serviceniveau for en raekke ydelser efter serviceloven, § 141 i sundhedsloven, samt Lov om spe-
cialundervisning for voksne.

Formalet med Hoje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder er at sikre ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen og
visitationen til de enkelte ydelser. Den enkelte kvalitetsstandard skal sikre en forventningsafstemning mellem kommunen
og dens borgere, samt overensstemmelse mellem den enkelte borgers oplevede behov, den visiterede ydelse og det,



kommunen konkret leverer. Samtidig er kvalitetsstandarderne et vigtigt fagligt arbejdsredskab for ledere og medarbejdere,
der treeffer afgerelser om tildeling af ydelser pa omradet.

Administrationen har udarbejdet en ny skabelon for standarderne som Udsatteradet og Handicapradet har veeret med til at
kvalificere. Radene har desuden féet tilbud om at kommentere pa den enkelte kvalitetsstandard med seerligt fokus pd, om
formidlingen er tilpas borgerrettet.

Efter Byradets godkendelse vil kvalitetsstandarderne vere tilgeengelige pd kommunens hjemmeside - i1 forste omgang som
en del af et samlet katalog. Administrationen vil pa sigt legge kvalitetsstandarderne enkeltvis pa relevante sider for at
sikre, at adgangen til kvalitetsstandarderne bliver mere borgervenlig og tilgaengelig. I den forbindelse vil der ogsa blive
taget endelig stilling til layout. Administrationen reviderer ca. 20 standarder over ca. 8 maneder og kan have behov for at
rette i form og sprogbrug labende, sé kvalitetsstandarderne fremstar ensartede. Der kan derfor ske mindre @ndringer i
teksten pa de kvalitetsstandarder, Byradet godkender nu — og senere. Er der andringer, der har betydning for
serviceniveauet, vil kvalitetsstandarden blive lagt op til godkendelse igen.

Pa baggrund af Handicapradets haringssvar i december og kommentarer fra Socialudvalget er der arbejdet mere med det
borgernere sprog og system-ord. Bl.a. er ordet ”voksenudrednings-metoden (VUM)” fjernet og erstattet med s&tninger i
de enkelte afsnit der forteeller hvad kommunens tilgang til borgeren er.

Vedheftet denne sag er kvalitetsstandarderne for:

- Aflesning og aflastningsophold efter servicelovens § 84, stk. 1

- Midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107

I kvalitetsstandard for Aflasning og aflastningsophold efter servicelovens § 84, stk.1 er der ikke leengere en gvre
aldersgraense pé 65 ar og det er praciseret at “overvagning” - dvs. hjelp, hvor hjelperen/leveranderen alene iagttager
borgeren, men ikke udferer hjelpeopgaver - ikke er en del af tilbuddet. Det er ogsa praciseret at i forbindelse med
egenbetaling, anvender kommunen bekendtgerelsen nr. 1576 af 27. december 2014 om betaling for generelle tilbud og for
tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v. Sidst men ikke mindst er der ikke leengere indsat en begraensning i tidsrummet
for aflgsning. Andringerne bygger pd bemarkninger fra Ankestyrelsen i forbindelse med analyseforlgbet med den
nationale Taskforce-Handicap.

Administrationen har derudover praciseret, at den aflesning man kan fa tilbudt som pérerende mv. afspejler den faktiske
tid som den pagaldende bruger pa personlig pleje og praktisk hjelp til sin nertstaende.

I kvalitetsstandard for Midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107 fremgéar der ikke leengere frister for opfelgning, der
kan give et indtryk af, at indsatsens varighed er fastsat i afgarelsen. £ndringen bygger pé en bemarkning fra
Ankestyrelsen i forbindelse med analyseforlgbet med den nationale Taskforce-Handicap.

Aflesning og aflastningsophold efter servicelovens § 84, stk. 1

Tilbuddet om aflgsning og/eller aflastning er til en egtefzlle, forelder eller anden naer parerende, som passer en
nartstaende person over 18 &r med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne i hjemmet. Aflgsning og aflastning er to
forskellige tilbud. Den overordnede forskel er, om stetten ydes i eller uden for hjemmet. Aflgsning sker i hjemmet og gor
det muligt for den parerende at forlade hjemmet i en kortere periode. Aflastning er en stotte, der foregér uden for



hjemmet. Aflastning kan vere et dag-, aften- eller degntilbud til borgeren med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
med det formal, at den parerende bliver aflastet og kan bevare det nedvendige overskud til fortsat at passe sin naertstdende
i hjemmet.

Hyppigheden af aflgsning og/eller aflastning tager afsat i en samlet vurdering af familiens behov og situation. I forhold til
aflgsning, s& udmaler sagsbehandleren aflesning pa baggrund af den aktuelle tid, der bruges pé den personlige pleje og
praktiske hjeelp til den nartstdende. Der tages hajde for i hvilket tidsrum pa dagen, der er behov for aflesning, hvor ofte
og til hvilken aktivitet, samt at der er tale om nedvendige omsorgsopgaver, som knytter sig til den personlige og praktiske
hjeelp.

I forhold til aflastning, s& udmaéler sagsbehandleren aflastning i hele degn pr. 4r. De udmaélte aflastningsdegn skal deekke
bade hverdags- og weekendaflastning samt ferie. Det bevilligede antal degn pr. &r kan den parerende og evt. borger med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne selv planlaegge i samarbejde med aflastningstilbuddet. Som udgangspunkt
bevilliges hgjst 52 aflastningsdegn pr. ar, medmindre der er helt serlige omstendigheder i den nartstdendes forhold, som
betyder, at der er behov for yderligere aflastningsophold.

I forbindelse med Taskforce-Handicaps analyseforleb 1 Hgje-Taastrup Kommune, gennemgik Ankestyrelsen kommunens
kvalitetsstandarder. Ankestyrelsen gjorde opmarksom pé, at der ikke er en gvre aldersgraense for aflosning og aflastning.
Herudover gjorde Ankestyrelsen ogsad opmarksom pd, at Ankestyrelsen ikke har taget stilling til om overvagning kan
veere en del af tilbuddet. Styrelsen henviste desuden i forbindelse med egenbetaling ift. aflastning, til bekendtgerelsen nr.
1576 af 27. december 2014 som ikke tidligere er fremgaet af kvalitetsstandarden. Styrelsen papegede ogsa, at hvis der
indgér et tidsrum for aflgsning, sa kan det tolkes som om opgaven ikke kan lases degnet rundt, hvilket ikke er inden for
lovens rammer.

Administrationen har taget Ankestyrelsens bemaerkninger til efterretning og har preeciseret, at den aflesning man kan fa
tilbudt som pérerende mv. afspejler den faktiske tid som den pagaldende bruger pé personlig pleje og praktiske hjelp til
sin naertstaende.

Midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107

Et midlertidigt botilbud henvender sig til borgere, der er fyldt 18 ar, og som har et midlertidigt behov for en sarlig indsats
pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og/eller serlige sociale problemer. Borgeren har f.eks. en
pludseligt opstéet, betydelig funktionsnedsattelse og har behov for afklaring af, om vedkommende kan vende tilbage til
sin nuvarende/tidligere bolig eller om vedkommende har behov for laengerevarende statte, f.eks. i et botilbud. Det kan
vaere borgere med en svar psykisk lidelse, en udviklingshaemning eller en gennemgribende udviklingsforstyrrelse (f.eks.
autisme). Det kan ogsa vere, der er et misbrug af alkohol eller stoffer, eller at borgeren er socialt udsat.

Den stotte, borgeren far i et midlertidigt botilbud, tager udgangspunkt i borgerens situation og aktuelle funktionsevne og
hjelper vedkommende til i stigende grad at kunne varetage opgaverne pa egen hand eller med anden stette. Omfanget og
leengden pa opholdet i et midlertidigt botilbud athenger af behovet.

Formalet med et midlertidigt botilbud er at sikre, at borgeren udvikler, treener eller genskaber sine evner til at klare
tilvaerelsen i egen bolig efter det midlertidige ophold. Formélet kan ogsd vare at afklare borgerens funktionsniveau,
ressourcer og behov, s vedkommende fremadrettet kan fa den rette stotte, uanset om det er i et botilbud eller i
selvstaendig bolig, f.eks. med socialpedagogisk stette.



I forbindelse med Taskforce-Handicaps analyseforleb i Hgje-Taastrup Kommune, gennemgik Ankestyrelsen kommunens
kvalitetsstandarder. Her gjorde Ankestyrelsen opmerksom pa, at der efter servicelovens § 107 “ikke kan seettes
tidsmaessige granser for ophold i midlertidigt botilbud. Kommunen kan fastsatte en opfelgningsdato, som kan fere til
afgerelse om opher, hvis kommunen i forbindelse med opfelgning vurderer, at betingelserne for opher er til stede.”
Administrationen har sikret, at der ikke laengere fremgar tidsmassige begransninger i kvalitetsstandarden.

Bilag
Endeligt udkast kvalitetsstandard § 84, stk 1

Endeligt udkast kvalitetsstandard § 107



Punkt 3: I - Opferelse af 86 familieboliger i Hoje Taastrup C (skema B) - SU

19/24066
Baggrund

Domea.dk sgger pd vegne af Danske Funktionares Boligselskab om godkendelse af skema B for 86 familieboliger i Hoje
Taastrup C.

Byradet skal meddele tilsagn om offentlig stette ved planlegning af stettet byggeri (skema A). Néar projektet har veret i
udbud og byggeomkostningerne er kendte, skal byraddet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved projektets
afslutning godkendes anlegsregnskabet af byrddet (skema C).

Indstilling
At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Skema B med en endelig anskaffelsessum pa 193.159.000 kr. pa betingelse af, at Domea.dk fremsender et tinglyst
endeligt skade pa ejendommen inden byradets behandling af sagen 16-02-2021.

. Kommunalt grundkapitallén pé 8% af anskaffelsessummen svarende til 15.463.000 kr.

. Den forelgbige arlige husleje pa 1.195 kr. pr. m2 ekskl. forbrug.

. Der gives en udgiftsbevilling pa yderligere 157.600 kr. til grundkapitallan, finansieret ved kassetraek.

. Der ydes en regaranti for den del af l&net, som pa tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60
pct. af ejendommens vaerdi.

. Der gives indtaegtsbevilling i 2022 pa 483.000 kr. til stattesagsgebyr, som kommunen opkraever. Indtegten gives til
politikomrade Borgerservice og administration (220) og tilgar kassen.

7. De ansggte tilfojelser og fravigelser fra ABT 93 (Almindelige Betingelser for Totalentreprise).
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Beslutning Socialudvalget den 03-02-2021
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Som et led i udviklingsplanen for Gadehavegard er det aftalt, at Domea.dk kan opfere 86 erstatningsboliger i Hoje
Taastrup C.

I udviklingsplanen for Gadehavegérd, som boligorganisationen og kommunen har indgéet og som ministeriet har
godkendt, er der indgéet en aftale om mangden af boliger, der skal nedrives.

Processen for omdannelse af Gadehavegérd er igangsat og Domea.dk forventer at sgge nedrivningstilladelse 1 2021, samt
at nedrivningen kan pabegyndes omkring 2022 i overensstemmelse med den tidsplan, der er godkendt af ministeriet.

Domea.dk oplyser at skema A og B projektet er stort set identiske, dog med nogle mindre justeringer i forbindelse med
projekteringen. Alle 4 punkthuse opferes i 7 etager og tilpasses den lokale raekkehus-karre i forhold til stoflighed og



farver. Det fremsendte projekt overholder fortsat den geeldende lokalplan 2.30, og der er ikke sket @ndringer i boligantal.
For sa vidt angar arealet er der dog 2 m2 feerre end i skema A.

Bebyggelsens boliger fordeles saledes:

e 29 stk. 2-rums familieboliger pa ca. 75 m2
e 42 stk. 3-rums familieboliger pa ca. 88 m2
e 15 stk. 4-rums familieboliger pa ca. 108 m2

I alt 86 familieboliger pé i alt 7.524 m2

Domea.dk forventer byggestart fra marts/april 2021 og indflytning i boligerne efteréret 2022.

Skema A er godkendt pa betingelse af, at Domea.dk senest ved skema B dokumenterer, at der foreligger tinglyst endeligt
skade péd ejendommen. Domea.dk oplyser, at Hgje-Taastrup Kommune modtager et tinglyst endeligt skade pa
ejendommen senest inden byradets godkendelse. Foreligger skedet ikke inden byradets made, vil sagen blive taget af
dagsorden.

Nér der etableres almene boliger, skal omkostningerne til byggeriet holdes under et bestemt beleb — det sékaldte
maksimumsbeleb, som udger loftet for anskaffelsessummen.

Maksimumsbelabet bestér af summen af to belgb: henholdsvis pr. bolig = 368.530 og pr. m2 = 21.460 kr.

For de 86 familieboliger i Hgje Taastrup C er maksimumsbelagbet 193.159.000 kr. Da maksimumsbelebet er udnyttet fuldt
ud, kan der ikke ved byggeriets afslutning godkendes en hgjere anskaffelsessum,

Anskaffelsessummen for de 86 familieboliger fordeler sig saledes:

Skema A Skema B
Grundudgifter 49.433.000 kr. 49.441.000 kr.
Handverkerudgifter 122.197.000 k. 123.197.000 kr.
Ombkostninger, gebyr 19.688.000 kr. 20.521.000 k.
I alt 191.318.000 kr. 193.159.000 kr.

Grundkapitalen er differentieret efter den gennemsnitlige boligsterrelse. Nér det samlede gennemsnitlige bruttoareal er
under 90 m2 er grundkapitallanet pa 8% af anskaffelsessummen, mellem 90 og 104 m2 er det 10% af
anskaffelsessummen og nar bruttoarealet udger mere end 105 m2 er grundkapitallénet 12% af anskaffelsessummen. I
dette tilfaelde er det samlede gennemsnitlige bruttoareal 87 m2 og grundkapitallénet bliver dermed pa 8%.

Anskaffelsessummen finansieres dermed med 90 % realkreditbelaning, 8 % kommunal grundkapital og 2 %
beboerindskud.

Huslejen er beregnet til 1.195 kr./m2 ekskl. forbrugsudgifter.



Domea.dk har fraveget ABT 93 og beder om Byradets godkendelse heraf.

Efter § 30, stk. 2, i stottebekendtgerelsen kan byrddet i serlige tilfeelde godkende uddybninger, tilfojelser og fravigelser til
ABT 93, hvis der foreligger en begrundelse herfor.

Domea.dk har begrundet sine uddybninger, tilfejelse og fravigelser til ABT93.

De konkrete tilfojelser og fravigelser indeholder praciseringer, opstramninger og enkelte yderligere krav til sével
bygherre og totalentreprener, som angiveligt anvendes i almenboligsektoren. Administrationen indstiller, at tilfejelserne
og fravigelserne fra ABT 93 godkendes.

Okonomi
Den kommunale forpligtelse omfatter:
1. Et grundkapitallan svarende til i alt 15.463.000 kr. Lanet er rente- og afdragsfrit i indtil 50 ar efter ejendommens
ibrugtagelse. Grundkapitall&net medregnes ikke i anlaegsrammen.
2. Regaranti for den del af lanet, som pé tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens vaerdi. Ejendommens vardi (markedsvardien) fastsaettes af det langivende realkreditinstitut, og den

endelige regaranti vil forst blive beregnet i forbindelse med godkendelsen af skema C. Staten yder garanti for hele
lanet.

Der er 1 2020 bevilget i alt 15.305.400 kr. til grundkapitallénet.

Pé baggrund af forhgjelsen af grundkapitallanet sgges om yderligere udgiftsbevilling (finansiering) pa 157.600 kr. i 2021.
Bilag

Skema B - 86 familieboliger Hgje Taastrup C
Domea.dks praciseringer af ABT 93.pdf

Arbejdsgangsbeskrivelse for behandling af skema A, B, C - stottet byggeri.doc



Punkt 4: I - Analyse af skolernes fysiske leeringsmiljoer - ISU

20/15898
Baggrund
I forbindelse med budget 2018 blev det besluttet, at administrationen skulle pdbegynde en analyse pd kommunens skoler

med henblik pé en investeringsplan for de fysiske leeringsmiljeer, der kan understotte den nye paedagogik/profil — i
Fremtidens Skole. P4 den baggrund blev der igangsat pilotprojekter pé Fleng Skole og Molleholmskolen.

Med budgetforliget for 2020 blev analysen udvidet til ogsa at omfatte krav og behov for @ndringer af de fysiske
leeringsmiljeer i faglokalerne til de obligatoriske praktisk-musiske valgfag: ’Partierne er enige om, at der i 2020
udarbejdes en plan/beslutningsgrundlag for opgradering af faglokaler og investering i de fysiske rammer pa skolerne med
henblik pa at understette gode leeringsmiljoer pa skolerne.”

Der er i sagen i Institutions- og Skoleudvalget 05-05-2020 ”Lovkrav og lokalebehov — obligatoriske praktisk musiske
valgfag” redegjort for den forelobige status pa skolernes faglokaler.

Byrédet godkendte den 25-08-2020 procesplanen for de fysiske leringsmiljger — herunder, at administrationen
kvalificerer de enkelte skolers oplaeg samt skitserer et overslag over de enkelte projekters gkonomi og ramme.

Nedenfor prasenteres denne analyse og overslag over de enkelte projekters skonomi med forslag til indarbejdelse i
budget 2023-24.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet oversender de beskrevne projekter vedrarende

opgradering af faglokaler i henhold til lovkrav for 13,96 mio. kr. og vedrerende @&ndringer af skolernes leringsmiljoer til
understottelse af intentionerne i Fremtidens Skole for 7,42 mio. kr. - i alt 21,38 mio. kr. til budgetforhandlingerne.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-02-2021

Anbefales. Udvalget ensker at skolebestyrelserne inddrages, og at udvalget far en besigtigelse af faglokaler pa skolerne
inden budgetforhandlingerne i efteréret.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Det blev besluttet i budgetforliget 2018, at der fra 2021 og frem skal udarbejdes investeringsplaner for de fysiske
leringsmiljeer 1 skolerne, der kan understette den nye paedagogik/profil — Fremtidens Skole.



Ligeledes er der behov for @ndringer af faglokalerne jf. lovgivningen vedr. obligatoriske valgfag. Der er i sagen i
Institutions- og Skoleudvalget 05-05-2020 ”Lovkrav og lokalebehov — obligatoriske praktisk musiske valgfag” redegjort
for den forelebige status i den forbindelse.

Administrationen har nu udarbejdet en analyse, der kan danne afszt for den videre proces i sagen.

Analysen er blevet til i en proces, hvor 7 skoler (Borgerskolen, Fleng Skole, Mglleholmskolen, Reerslev Skole, Ole
Remer-Skolen, afd. Gadehave, Sengelase Skole og Torstorp Skole — Charlotteskolen og Hedehusene Skole indgér ikke,
da de fusioneres til Laringshus Naerheden) efter en falles kick-off-dag har beskrevet ensker og behov for @ndringer. Dels
sa skolerne kan leve op til, at lokalerne kan understgtte principperne, der er geldende for Fremtidens Skole jf. beslutning i
budgetforlig 2018. Dels sadan, at skolernes lokaler vil komme til at leve op til de krav og behov, der er i forbindelse med
den @ndrede lovgivning om praksisfaglighed i skolerne — de nye krav om obligatoriske praktisk-musiske valgfag, jf.
beslutning i budgetforlig 2020.

Det eksterne konsulenthus Autens har medvirket som sparringspartner i processen og har for hver skole udarbejdet en
projektbeskrivelse, hvorefter administrationen har udarbejdet et overslag pé, hvad det forventeligt vil koste for hver skole
i forhold til dels de ombygningsmassige aspekter og dels de indretningsmessige aspekter i form af inventar mv.

Beskrivelserne og overslagene er udtryk for sken, der efterfolgende skal gennemregnes inden udbud af byggeri- og
inventaropgaven.

Projektbeskrivelser fra Autens, der har varet anvendt som grundlag, er vedlagt sagen som bilag.

Samlet overslag pa hver skoles projekt, hvad angar de bygningsmaessige aspekter vedrerende faglokaler og Fremtidens
Skole samt indretningsmaessige aspekter/inventar for faglokaler og for Fremtidens Skole, kan ses i afsnittet gkonomi.

De enkelte skolers projekter

I bilag til sagen er en opsummerende beskrivelse af de enkelte skolers projekter.

Samlet vurdering af skolernes projekter

Det er administrationens vurdering, at projekterne vil sikre opfyldelse af lovkrav og behov for a&ndringer af de fysiske
leeringsmiljoer i faglokalerne til de obligatoriske praktisk-musiske valgfag samt rum og rammer for Fremtidens skole.

Projekterne om faglokaler giver skolernes lokaler til de obligatoriske praktisk-musiske valgfag en indretning, der
muligger arbejdet i disse fag pa de mader, som loven foreskriver — herunder fx sammenhang og transparens mellem de
enkelte dele i handverk og design, arbejdet med hérde og blede materialer og muligheder for projektarbejde og
opbevaring og udstilling af elevernes produkter.

Projekterne til at opgradere de fysiske leringsmiljeer i henhold til Fremtidens Skole er forslag, der giver mulighed for at
udnytte kvadratmeter pa den enkelte skole til bade fordybelse og samarbejde med en langt sterre fleksibilitet i
undervisningen, hvilket er afgerende i den ny skoletenkning.



Ud fra den samlede analyse er det administrationens vurdering, at behov for ombygning og opgradering er sterst pa Flong
Skole, Sengelase Skole og Reerslev Skole, hvorfor det foreslas, at disse 3 skolers projekter sattes i vaerk forst.

Okonomi

Skole/ i 1.000 kr. BOR FL@® MO@OL REE ORS SEN TOR Talt

Overslag faglokaler

: o 750 4340 260 1.030 830 1920 450  9.580
(inkl. radgiver)

Overslag Fremtidens

Skole (inkl. radgiver) 0 0 0 230 1.990 320 760  3.300

Overslag indretning /

. 610 580 60 640 440 780  1.270 4.380
inventar mv. faglokaler

Overslag indretning /
inventar mv. 1.130 580 830 410 340 830 O 4.120
Fremtidens Skole

I alt 2490 5500 1.150 2.310 3.600 3.850 2.480 21.380

Note 1:

Ovenstaende giver en samlet sum pa 13,96 mio. kr. til at bringe skolernes faglokaler up-to-date jf. lovkrav og 7,42 mio.
kr. til understottelse af intentionerne i Fremtidens Skole

Note 2:
For alle skolers projekter gelder, at overslag er med forbehold for, at egentlige projekter kan kraeve yderligere ekstern

radgiverbistand, hvis der skal udferes statiske beregninger ved gennembrydning af diverse barende vaegge, opsetning af
barebjelker og stolper, ligesom lovligheden i forhold til brand mv. skal underseges n@rmere.

Note 3:

Belob til indretningsmeessige aspekter - inventar mv. er beregnet ud fra overslag fra Autens med et tilleeg pa 15 % til
yderligere opgradering og uforudsete udgifter.

Note 4: Belabet til bygningsmaessige aspekter vedrerende Flong Skole er ikke delt op i faglokaler og Fremtidens Skole,
da de er indbyrdes athangigt af hinanden.

Det er logistisk og ekonomisk bedst at gennemfore projekterne fuldt ud pa hver skole og samtidig er det vurderingen, at
behovet er storst pa Flong Skole, Sengelase Skole og Reerslev Skole.

Derfor foreslés, at den samlede investering pa 21,38 mio. kr. deles op, sé& disse 3 skolers projekter udferes forst og at der
dermed indarbejdes 11,66 mio. i budget 2023 og 9,72 mio. kr. i budget 2024.

Bilag
Autens bilagsnotat vedr. ramme for inventar

Samlet notat fra Autens vedr. ramme for lgst inventar



Torstorp Skole projektbeskrivelse
Sengelose Skole projektbeskrivelse
Reerslev Skole projektbeskrivelse
Ole Remer-Skolen projektbeskrivelse.
Molleholmskolen projektbeskrivelse
Fleng Skole projektbeskrivelse
Borgerskolen projektbeskrivelse

Opsummerende beskrivelse af de enkelte skolers projekter



Punkt 5: I - Pulje til indfasning af minimumsnormeringer i daginstitutioner
for 0-5-arige - ISU

20/3941
Baggrund

Der er pa Finansloven for 2021 afsat i alt 800 mio kr. til indfasning af minimumsnormeringer i kommunale, selvejende og
private daginstitutioner for 0-5arige.

Hgje-Taastrup kommunes andel er af Berne- og Undervisningsministeriet forelobigt opgjort til at udgere 7,257 mio. kr. i
2021.

Endvidere er der 05-12-2020 indgéaet aftale mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet om model for lovbundne minimumsnormeringer fra 2024. Aftalen har bl.a. betydning for beregning af
foreldrebetalingen for daginstitutionsplads for 0-2-&rige og 3-5-arige.

Aftalen omfatter i alt 10 initiativer, som er beskrevet i bilag til denne sag.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at:

1. Indfasningen af minimumsnormeringer i kommunale og selvejende daginstitutioner for 0-5- arige fortsattes i 2021-
2023.

2. Der 12021 gives en indtaegtsbevilling pa 7,257 mio. kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling til politikomrade
Institutioner for bern og unge

3. Foraldrebetalingen fastholdes som vedtaget af Byradet i november 2020, sidan som det er beskrevet i model A. Fra
2022 og frem udger foreldrebetalingen mindre end 25% svarende til at puljemidler til minimumsnormeringer og
bloktilskud fra 2024 ikke forhgjer foreldrebetalingen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 02-02-2021
Udvalget anbefaler punkt 1 og 2.
Administrationen preciserede, at der var en fejl i indstillingens pkt. 3. Den indstillede model er model C.

Udvalget anbefaler punkt 3, sa foraldrebetalingen fastholdes som vedtaget af Byradet i november 2020, sddan som det er
beskrevet i model C.

A (2) og @ (1) undlader at stemme for punkt 3.

A og O fremsatte et forslag om et pkt 4. Bedre normeringer skal kunne meerkes i hele HTK, derfor ensker udvalget en sag
om den konkrete udmentning af minimumsnormeringer. Udvalget anbefaler forslag til pkt. 4.

Til brug for skonomiudvalgets behandling af sagen enskes et notat, som uddyber de 3 modeller.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Okonomiudvalget indstiller folgende:



1. Indfasningen af minimumsnormeringer i kommunale og selvejende daginstitutioner for 0-5- arige fortseettes i 2021-
2023.

2. Der 12021 gives en indtagtsbevilling pa 7,257 mio. kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling til politikomrade
Institutioner for bern og unge

3. Forzldrebetalingen fastholdes i 2021, som vedtaget af Byradet i november, sddan som det er beskrevet i model C. 1
forbindelse med budget 2022-2025 tages stilling til den fremadrettede model.

4. Bedre normeringer skal kunne merkes i hele HTK, derfor ensker Institutions- og skoleudvalget en sag om den
konkrete udmentning af minimumsnormeringer.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

I finansloven for 2021 er der afsat puljemidler til indfasning af minimumsnormeringer i kommunale, selvejende og
private daginstitutioner for 0-5arige med henblik pa lovbundne minimumsnormeringer fra 2024.

Aftalepartierne er enige om, at der i 2021 skal vedtages lov om indfersel af minimumsnormeringer fra 2024. Lovkravet
vil vaere, at der pa kommuneniveau, og malt som et arligt gennemsnit, skal veere 1 pedagogisk personale pr. 3 bern i
vuggestuer og 1 padagogisk personale pr. 6 bern i bernehaver. Opgerelsesmetoden folger den aktuelle
normeringsstatistik, der opgeres af Danmarks Statistik.

Nedenfor er angivet normeringerne for hele landet og Heje-Taastrup Kommune for 2019:

Normeringer i daginstitutioner 2019  Daginstitution 0-2 ar Daginstitution 3-5 ar
Hele landet 3,1 6,1

Hgje-Taastrup 3,1 5,9

Kilde: Danmarks Statistik, BOERN?3

Til indfasning af minimumsnormeringer tilfores kommunerne puljemidler pa 800 mio. kr. 1 2021, 1 mia. i 2022 og 1,4
mia. i 2023. Kommunerne skal i indfasningsperioden godtgere, at midlerne er anvendt til formalet via revisorpategnede
regnskaber. Fra 2024, hvor minimumsnormeringer vil vare et lovkrav, vil 1.6 mia. indga i bloktilskuddet.

Tildelingen i indfasningsérene 2021-2023 fordeles til kommunerne uden forudgaende ansggning efter kommunens
forventede bernetal (0-5-arige bern) i de enkelte ar.

Borne- og Undervisningsministeriet har beregnet, at Hoje-Taastrup kommunes andel i 2021 forventes at udgere 7,257
mio. kr., som ligesom i 2020 fordeles forholdsmeessigt til daginstitutionerne.

I aftalen om minimumsnormeringer indgéet i december 2020 fastholdes det udgangspunkt, at foraeldre betaler op til 25
pct. af udgiften til en plads i dagtilbud bade i indfasningsérene og fra 2024, hvor de lovbundne minimumsnormeringer
traeder 1 kraft. Det betyder at puljemidlerne indgér i beregningsgrundlaget for foreldrebetalingen og dermed i tilskuddet til



privatinstitutioner. Derudover er det forudsat i aftalen at nettomerindteegten fra foreeldrebetalingen udmentes til
daginstitutionerne.

I Hoje-Taastrup Kommune udger foraeldrebetalingen 25 pct. af bruttodriftsudgiften for en daginstitutionsplads.
Puljemidlerne vil med virkning fra 2021 forhgje bruttodriftsudgiften og fastholdes foraldrebetalingen pa 25 pct. af
bruttodriftsudgiften, vil foreldrebetalingen stige. Afledt heraf vil tilskud til bern i privatinstitutioner stige og der vil vaere
en merudgift til seskenderabat og gkonomiske fripladser.

Alternativt kan foreeldrebetalingen fastsattes svarende til, at puljemidlerne ikke skal forhgje foraeldrebetalingen, dvs. i
2021 som vedtaget af Byradet i november 2020. Fremadrettet kan det vaelges om foraldrebetalingen skal udgere 25 pct.
eller mindre af bruttodriftsudgiften. Merudgiften til det agede tilskud til barn i privatinstitutioner kan finansieres af
puljemidlerne.

Administrationen har beregnet konsekvenserne for foreldrebetalingen for de 3 modeller. Der er taget udgangspunkt i
anslaet andel af puljemidler fra 2022-2023 og eget bloktilskud fra 2024 og frem:

A. foreldrebetalingen udger fortsat 25% af bruttodriftsudgiften for 2021 og frem. Stigningen i 2021 varsles med virkning
fra 1. juni 2021.

Forzldrebe-
Foraldrebeta- taling pr. Stigning i foraeldrebetaling i
% af bruttodriftsudgift ling vedtaget £ br. gnng &
o mdr. fra 2021-priser
af Byradet .
Juni
Alder 2021 2022 2023 2024- 2021 2021 2021 2022 2023 2024-
972 25,0 25,0 25,0 250 3.294 3.392 98 118 168 217
arige
?TS 25,0 25,0 25,0 250 1.836 1.885 49 59 84 108
arige

B. foreldrebetalingen fastholdes i 2021 som vedtaget af Byradet i november 2020 og udger mindre end 25% af
bruttodriftsudgiften. Fra 2022 og frem udger foraldrebetalingen 25% af bruttodriftsudgiften

Foreldrebe-
Forzldrebeta- taling pr. Stigning i foreldrebetaling i
% af bruttodriftsudgift ling vedtaget & pr. gning &
o mdr. fra 2021-priser
Alder af Byradet .
Juni
2021 2022 2023 2024- 2021 2021 2021 2022 2023 2024-
9?2 24,4 25,0 250 250 3.294 3.294 0 118 168 217
arige
3-3 244 25,0 250 250 1.836 1.836 0 59 84 108

arige



C. forzldrebetalingen fastholdes 1 2021 som vedtaget af Byradet i november 2020. Fra 2022 og frem udger
foreeldrebetalingen mindre end 25% svarende til at puljemidler til minimumsnormeringer og bloktilskud fra 2024 ikke
forhgjer foreldrebetalingen

Foraldrebe-
Foraldrebeta- taling pr. Stigning i foraeldrebetaling i
% af bruttodriftsudgift ling vedtaget g Pr. gning g
. mdr. fra 2021-priser

Alder af Byrddet Juni

2021 2022 2023 2024- 2021 2021 2021 2022 2023 2024-
972 244 2426 2397 23,67 3.294 3.294 0 0 0 0
arige
?TS 244 2433 24,07 23,80 1.836 1.836 0 0 0 0
arige

Alle 3 modeller vil have konsekvenser for tilskud til bern i privatinstitutioner, som far del i midlerne til indferelse af
minimumsnormeringer. Udgiften til det hejere tilskud er beregnet til at udgere mellem 180.000-200.000 kr. alt efter valg
af model. Udgiften finansieres af puljemidler og/eller den egede foraldrebetaling og der vil ikke vaere merudgifter for
kommunen.

Administrationen anbefaler at foraldrebetalingen fastholdes pa nuvarende niveau bade i 2021 og fremadrettet, dvs. model
A, hvor forzldrebetalingen vil udgere mindre end 25%. Pa nuvarende tidspunkt ligger Hoje-Taastrup Kommune allerede
ret teet pd den enskede minimumsnormering, dog med lokale forskelle, og det skennes derfor ikke nadvendigt at haeve
foraeldrebetalingen for at opna det enskede niveau. Dog er det en forudsatning, at Heje-Taastrup Kommune senest fra
2024 kan opfylde kravene om minimumsnormering i den enkelte institution uden at forheje foraeldrebetalingen.
Administrationen har her fokus pa den @ndring af statistisk metode for opgerelse af normering der er en af initiativerne i
den indgéede aftale om minimumnormering. Safremt minimumsnormeringskravet ikke kan opfyldes ved fastholdelse af
foraeldrebetalingen pé nuverende niveau, vil administrationen fremlaegge en ny sag politisk.

Jevnfoer dagtilbudsloven skal en @&ndring af foraeldrebetalingen for det kommende ér varsles senest pr. 30. november aret
for. Andringer derudover skal varsles med 3 maneder. [ 2021 kan en stigning i foreldrebetalingen derfor tidligst treede i
kraft fra 01-06-2021.

Samme tidsmassige problematik kan forudses i 2022 og 2023, med mindre Ministeriet udmelder fordelingen af
puljemidler senest medio oktober éret for. Administrationen vil foresparge KL om denne problematik.

Bilag
Initiativer i forbindelse med indfersel af minimumsnormeringer i daginstitutioner for 0-5 &rige

Indfasning af minimumsnormeringer - modeller for forseldrebetaling



Punkt 6: I - Taastrup Idrzets Center - anmodning om udskydelse af afdrag -
FKU

20/23109
Baggrund

I sagen skal der tages stilling til Taastrup Idraets Centers (TIC) ansegning om udskydelse af afdrag pa 1an, da TIC ensker
at anvende midlerne til etablering af padelbaner.

Indstilling
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at Taastrup Idraets Center afdrag pa lan udskydes, hvorved udlgbsaret endres fra 2024 til 2025.
2. at der gives tillegsbevilling i 2021 vedr. det udskudte afdrag 759.400 kr. til politikomrade finansiering.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 02-02-2021
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

TIC har fremsendt en ansegning om udskydelse af afdrag pé lan.

TIC har gennem 2020 haft fokus pa aktivitetsfremmende tiltag i omradet omkring Taastrup Idreets Park, og har senest
veeret 1 dialog med TIK tennisafdeling omkring etablering af 2 padelbaner. TIC og TIK tennis formoder at etableringen af
padelbaner vil skabe synergi i forhold til nye medlemmer og for mulighederne for selvorganiserede aktiviteter.

Om Padel tennis

Padel tennis er en nem og billig sport at dyrke, idet der kun kraeves et padelbat (en slags forsterret bordtennisbat). Padel
tennis spilles pa en doublebane (20 X 10) meter), der er omkranset af glasvaegge og stéltradsvagge, som indgér i spillet.
Spillet er socialt, da det kan spilles med 4 personer pa banen og kan spilles af alle aldersgrupper. Selvom banerne
etableres udenders, vil de kunne anvendes 8-9 méneder om aret (marts-november).

Der skal vaere et arligt eftersyn af banerne. Dette for at sikre banernes levetid, som estimeres

til 20 ar.

Lan



Ved arsskiftet 2020 har TIC en samlet restgaeld pa 4.096.297 kr. (3 1an, se tabel under gkonomi), heraf udger det sterste
lan fra 2010 2.722.044 kroner. Via afdraget i 2021 reduceres lanet med 759.400 kroner, og hele lanet vil veere tilbagebetalt
12024.

TIC ansgger om, at afdraget pd 759.400 kr. for 2021 bliver udbetalt fremfor afdraget. Ved en udskydelse af afdraget kan
TIC finansiere etableringen af to padlelbaner. En udskydelse af afdraget vil betyde, at TIC samlede lan udleber i 2025.

Vurdering
Administrationen vurderer, at etableringen af padelbaner i Hoje-Taastrup er en god ide, da det er en del af den generelle
tendens og udvikling. Padel tennis er en sport, der er meget nem at gé til, da det er nemmere end tennis og squash. Det

betyder, at sporten er for alle malgrupper, og at voksne og bern kan spille sammen. Etablering af padelbaner vurderes
derfor at kunne bidrage til mélet om 5.000 flere bern og unge i foreningslivet.

Okonomi

Udskydelse af afdrag vedr. TIC sterste 1&n, har ingen péavirkning af servicerammen, da TIC tilskud er uendret.

Udskydelse af afdraget forlenger afdragsperioden med et ar, hvorfor indfrielse af dette lan @ndres fra 2024 til 2025.

Det forudsattes, at TIC varetager arligt eftersyn og vedligehold vedr. padelbanerne indenfor eksisterende tilskudsramme.

TIC har 3 lan hos Hgje-Taastrup Kommune.

. . Aftalt Restgeld Planlagt afdrag Nyt
Lén / formal udlobsdr 2020 2021 udlabsar
Lan 2010, 2024 2722044 759.400 2025
Renoveringslan
Lan 2017, Uendret
Renoveringslan 2023 809.253 269.748 2023
Lan 2020, Uendret
Plaencklipper 2024 565.000 141.250 2024
I alt 4.096.297 1.170.398

Afledt eendring i periodisering af lanet indarbejdes i budgetforslag 2022-2025.
Bilag

Anseggning HTK om udskydelse af tilbagebataling 2020.pdf



Punkt 7: I - Forlengelse af geeldende timefordelingsregler 2021/22 - FKU

21/1156
Baggrund

I sagen skal der tages stilling til forlengelse af geeldende timefordelingsregler for seesonen 2021/2022.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. timefordelingen for idraetsfaciliteter og kulturhusene for seesonen 2020/2021 forleenges séledes, at den ogsé geelder
for saesonen 2021/2022.

2. der vil ske enkelte justeringer i dialog med relevante foreninger, sa der sikres tider til nye foreninger, og si de
planlagte ®ndringer af timefordelingsreglerne for vinterfodbold implementeres.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 02-02-2021

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Folkeoplysningsudvalget behandlede samme sag 20-01-2021 og anbefaler indstillingen.

P& baggrund af ensker fra savel idraetsforeninger og kulturelle foreninger foreslar administrationen, at timefordelingen for
idreetsfaciliteterne og kulturhusene for sesonen 2020/2021 forlaenges saledes, at den ogsé gaelder for seesonen 2021/2022.
Idraettens Samréd og Kulturelt Samrad bakker denne indstilling op.

Idraettens samrad har modtaget henvendelser fra bekymrede foreninger, der har oplevet medlemstilbagegang. Pa det
kulturelle omrade er kommet henvendelse igennem brugerrddene, hvor gnsket om forleengelse af de gaeldende
timefordelinger er blevet udtrykt.

Formaélet med forlengelse af timefordelingen er, at Idraettens Samrad og Kulturhusenes brugerrad ensker at holde handen
over foreninger, som er blevet ramt at medlemstilbagegang pa grund af COVID-19. Desuden vil en forleengelse af
timefordelingerne betyde, at foreningerne ikke skal bruge tid pd administration og meder i forhold til at indga aftale om
en ny timefordeling. Foreningerne kan dermed i stedet fokusere pé at komme pé fode igen efter folgerne af COVID-19.

Der vil dog ske nogle enkelte justeringer, som sikrer, at der bliver tider til nye foreninger, og pé idreetsomradet sikrer at de
planlagte @ndringer for vinter-fodbold implementeres. Weekendtider pé idraetsanlaeggene fordeles efter normal procedure.



Kulturhusene vil tage udgangspunkt i ansegninger og bookinger fra forrige seeson. Foreninger med enkeltstdende
bookinger, hvor det ikke er muligt at overfore bookingerne til naeste sason, skal fortsat soge om lokale, herunder

generalforsamlinger, enkeltstiende arrangementer og koncerter mm. Foreningerne vil modtage en ny bekraftelse for
saeson 21/22.



Punkt 8: I - Valg til Seniorrad 2021 - ASU

20/21421
Baggrund

folge lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde skal der atholdes valg til Seniorradet mindst hvert
fjerde &r. Der blev sidst afholdt valg til Seniorradet i Hoje-Taastrup Kommune november 2017, hvorfor der skal atholdes

valg til Seniorrad inden udgangen af 2021.

Sagen blev behandlet i Aldre- og Sundhedsudvalget 13-01-2021 hvor udvalget besluttede at udskyde sagen, idet
yderligere forhold enskes belyst. I denne sag fastsettes rammerne for atholdelse af valg til Seniorrad 2021.

Indstilling

Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender, at

1. Seniorradet pr. 01-01-2022 bestar af 7 medlemmer og maksimalt 7 suppleanter

2. Valg til Seniorrdd afholdes som fremmedevalg den 16-11-2021

3. Der ikke gives mulighed for at brevstemme

4. Seniorrédet i samarbejde med administrationen tilretteleegger og afvikler valg til Seniorrdd

5. Séfremt Seniorradet ikke kan engagere det nedvendige antal tilforordnede, gennemfores der ikke fremmedevalg

6. Det besluttes, om der skal gennemfores fremmedevalg, séfremt antallet af opstillede kandidater ikke overstiger
antallet af medlemmer og suppleanter.

Der blev udleveret heringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-02-2021

Punkt 1: Anbefales

Punkt 2.: Anbefales

Punkt 3: C forslar, at der abnes mulighed for at brevstemme 2 hverdage a tre timers varighed. @konomien hertil afklares
forud for behandling i @konomiudvalget. A stetter forslaget, hvis det kan atholdes indenfor budgetrammen.

Punkt 4: Anbefales

Punkt 5: Anbefales

Punkt 6: Safremt der ikke er opstillet tilstreekkeligt antal kandidater til Seniorradet, droftes det i valgudvalget, om der skal
gennemfores fremmeodevalg. Dette skal dreftes, sd sagen kan politisk behandles seneste 4 uger for det planlagte valg.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales, idet pind 6 @ndres til folgende:



Séafremt der ikke er opstillet tilstreekkeligt antal kandidater til Seniorrédet, droftes det i valgudvalget, om der skal
gennemfores fremmeodevalg. Dette skal dreftes, sa sagen kan politisk behandles seneste 4 uger for det planlagte valg.
Seniorradets indstilling hertil tillegges stor vaegt.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Zldre- og Sundhedsudvalget behandlede sagen 13-01-2021 hvor udvalget besluttede

. at udskyde sagen, idet de tilkendegav nuvaerende punkter 1 og 2 vil kunne anbefales,

. at konsekvenser (praktik og skonomi) ved brevstemning enskes undersegt af administrationen forud for at der
treeffes beslutning herom

3. at der udarbejdes et overblik over afstemningssteder

4. at gennemforsel af fremmedevalg treeffes efter sagen igen, har vaeret behandlet i Aldre- og Sundhedsudvalget i

februar 2021

N —

Rammer for atholdelse af valg til Seniorrad

Byradet har ansvaret for, at der atholdes valg til Seniorradet, og fastsatter i samarbejde med rddet rammerne for valgets
aftholdelse. Ligeledes er det Byradet, der fastsatter antallet af medlemmer i radet.

Valg til Seniorrad skal foregé ved direkte valg, hvilket vil sige at medlemmerne valges som enkeltpersoner, og ikke som
repraesentanter for politiske partier, interesseorganisationer mv.

Alle personer, der har fast bopzl i kommunen, og som er fyldt 60 ar pé valgdagen, kan opstille til Seniorrad og har
stemmeret.

Ifelge socialministeriets vejledning nr. 40 af 11-05-2011 skal valget (nir det afholdes samtidigt kommunalvalg), sa vidt
det er muligt, forega lokalemeessigt adskilt fra kommunalvalget, herunder med sarlige valgborde, stemmerum og
stemmekasser, og sd vidt muligt i adskilte lokaler med sarskilte adgangsveje til de pageldende stemmelokaler. Valg til
Seniorrad skal desuden tilretteleegges pa en made, sé det ikke kan virke forstyrrende pé velgernes adgang til at stemme
ved kommunal- og regionalvalget eller pa gennemforelsen af afstemningen i gvrigt, og sddan at kommunal- og
regionalvalget har farste prioritet i forhold til eldrerddsvalget.

Ifelge retssikkerhedsloven kan valg til Seniorrad aflyses fire uger for den planlagte valgdag, hvis valgets resultat er givet
pa forhand. Dette er tilfaeldet, hvis der ikke er flere kandidater, end det antal pladser der er i Seniorrddet (inkl.
suppleanter). Séfremt der ikke atholdes valg, konstituerer radet sig pa et borgermade.

Atholdelse af valg i Hoje-Taastrup Kommune

I Hoje-Taastrup Kommune har valg til Seniorrdd gennem arene vaeret atholdt, enten ved fremmadevalg hvor de +60arige
kan afgive deres stemme til Seniorrdd pa samme geografiske lokalitet (men i et andet lokale) hvor, der afgives stemme til
kommunevalget, eller ved brevstemning hvor de +60arige fik fremsendt valgmaterialet og afgav deres stemme pr. brev
fremsendt med post.

12017 blev det planlagt fremmeodevalg, aflyst idet der ikke var opstillet flere kandidater end antal pladser i Seniorradet.



Ved valget i 2013 besluttede Byridet, at valg til Seniorrad skulle atholdes ved fremmedevalg samtidig med, at der var
mulighed for at brevstemme. Seniorradets valgudvalg besluttede dog efterfelgende, der ikke kunne brevstemmes.
Beslutningen blev truffet ud fra overvejelser om gkonomi og logistik.

Dog besluttede valgudvalget at etablere en ordning hvor beboere pa kommunens plejecentre, samt hjemmeboende borgere
der ikke kunne transportere sig til valgsteder, kunne fa afhentet deres stemme af en repraesentant fra
Seniorradet/valgudvalget.

Set i forhold til valgprocenten ved de seneste valg til Seniorradet er der ikke noget der tyder pa, at den begransede
mulighed for brevstemning har pavirket valgdeltagelsen negativt.

Ar Valgprocent

2001 47%
2005 42%
2009 56%

2013 66,13%

Okonomien ved brevstemning

12009 udgjorde udgiften til brevstemning ca. 99.000 kr. (i 2009 priser), derudover var det forudsat at borgeren selv betalte
porto ved fremsendelse af afgivet stemme. Endelig er atholdelse valg via brevstemning en stor administrativ opgave, der
skennes til at udgere ca. 70-80 timer. Administrationen har ikke ressourcer til denne opgave, med mindre andre opgaver
nedprioriteres.

Afholdelse af valg 2021
Seniorradet har, ud fra erfaringer om rédets ageren i indevarende valgperiode, et enske om,

¢ At der uanset antal opstillede kandidater gennemfores fremmedevalg, for derigennem at sikre det enkelte
radsmedlem et lokaldemokratisk mandat.

o At antallet af radsmedlemmer for den kommende valgperiode fastsattes til 7 medlemmer, og der gives mulighed for
valg af 5 suppleanter.

o At valget atholdes pad samme dag som der afholdes valg til Byradet.

Det nuvarende Seniorrad bestod pr. 01-01-2018 af 11 medlemmer (inklusive suppleanter) og bestar i dag af 5 medlemmer
(inklusive suppleanter). Erfaringer fra tidligere valgperioder viser, at der i labet af en valgperiode er en del medlemmer af
Seniorradet, der af forskellige rsager udtraeder af radet, hvorfor administrationen anbefaler, at der ikke sattes en graeense
pa 5 suppleanter, men gives mulighed for, at antallet af suppleanter svarer til antal medlemmer.

I Hoje-Taastrup kommune vil der til kommunevalget 2021 bliver etableret 10 valgsteder, der er placeret pa:



Ole Romer Skolen
Parkskolen

Taastrup Kulturcenter
Rédhuset
Rennevangshallen
Torstorp Skole
Sengelose
Charlotteskolen
Flong Hallen

Reerslev

Seniorradet vurderer, at de kan samle det nedvendige antal valgtilforordnede, idet Seniorradet allerede nu vil igangsatte
en kampagne for at engagere det rette antal kandidater og tilforordnede.

Af hensyn til den gkonomiske ramme for atholdelse af valg til Seniorrad indstiller administrationen, at der i lighed med
de seneste to valg ikke gives mulighed for at brevstemme, men at Seniorradet gives mulighed for at indsamle afgivne
stemmer pé plejecentrene og etablere en ordning, hvor borgeme i sarlige tilfeelde kan stemme i eget hjem.

Seniorrddets mulighed for at indsamle stemmer pa plejecentrene fordrer naturligvis, at der ikke er en pandemi i efteréret
2021, men i sa fald mé der findes en anden lgsning, idet tilretteleeggelse og atholdelse af valg til seniorrdd, naturligvis
sker under hensyntagen til sundhedsstyrelsens gaeldende retningslinjer.

At gennemfore et fremmedevalg til Seniorrad parallelt med gennemforelse af valg til byradet, er en forholdsvis stor
administrativ opgave, og pa grund af valgreglerne er det minimalt hvad, der kan opnas af stordriftsfordele ved aftholdelse
af de to valghandlinger.

Administrationen vil 1 samarbejde med det nuvaerende Seniorrad tilrettelegge og afvikle valget. Radets nuverende
medlemmer varetager en vasentlig del af valghandlingen, og star bl.a. for at sikre at der er det rette antal
valgstilforordnede til at gennemfore valghandlingen. Safremt radet ikke kan engagere det nedvendige antal tilforordnede,
indstiller administrationen at valg til seniorrad ikke gennemfores som fremmedevalg.

Ligeledes indstiller administrationen at Byradet, set i lyset af opgavens omfang, drefter om valg til seniorradet enskes
gennemfort som fremmedevalg, uanset antal kandidater til radet (primo september 2021).

Okonomi

Der er i budget 2021 afsat 155.000 kr. til aftholdelse af valg til Seniorrad.
Bilag

Heringssvar 01.02.21 vedr. valg til Seniorrdd.docx

Valg til seniorrdd 2021



Punkt 9: Forslag fra A og @ om mindre steaj, storre trafiksikkerhed og bedre
klima

17/22714
Baggrund

Saenkning af Hastighedsgranser kan sikre mindre stgj, storre trafiksikkerhed og bedre klima

Mange borgere er plaget af stej fra biler og lastbiler, som ofte med hgj hastighed kerer teet forbi deres hjem. Samtidig
tilkendegiver mange en utryghed ved at feerdes i trafikken, og en stigende bekymring for vores klima — det skal der gores
noget ved

Roskildevej og Hgje Taastrupvej er eksempler pa hvor f.eks. en hastighedsnedsattelse vil mindske stejen og dermed gor
det mere téleligt for de borgere som bor i neerheden. Fartnedsattelsen pa Roskildevej vil ogsa skabe et mere logisk forlab
pa vejen, hvor hastighedsgransen er 60-70km/t hele vejen gennem Brondby, Glostrup og Albertslund. P4 Heje
Taastrupvej har vi desverre set nogle ulykker, som dels skal forebygges gennem det nye lyskryds, men ogsé her vil det
veere relevant at kigge pa en senkelse af hastighedsgrensen, som vil kunne have en yderligere forebyggende effekt.

Stej er ikke bare irriterende, men udger en betydelig sundhedsrisiko i form af forhgjet risiko for bl.a. blodpropper,
forhgjet blodtryk og diabetes, hvilket WHO ogsa har understreget, ved at udpege stgj som en grundleeggende
sundhedsudfordring. Faktisk vurderede miljostyrelsen i 2018, at der hvert ar der 200-500 danskere som folge af stgj. Ved
at seenke farten med 10 km/t vil man nedbringe trafikstgjen med 1,5 db.

Pa Brandhgjgérdsvej skaber farten ogsa udfordringer. Her gor det sig yderligere geldende, at der pa en meget lang
streekning ikke er muligt at passere vejen, hvilket udger en betydelig trafiksikkerhedsrisiko. Her er der brug for ogsa at
blive set pa andre initiativer end blot fartnedszttelse.

Pé Taastrup Hovedgade anbefales, at man skal kerer 30 km/t, men det er kun en anbefaling, hvilket selvfolgelig burde
veere en almindelig hastighedsgraense, og ikke 10 km/t hgjere som tilfeeldet er i dag.

Vores skoleveje skal vare steder, hvor vi har serlig fokus pé trafiksikkerhed, herunder nedsat fart. Et eksempel herpa, er
f.eks. Mglleholmen, hvor der i dag er en hastighedsgransen 40 km/t ved seniorboligerne, mens den er pa 60 km/t ved
Mpolholmskolen. Her ber hastigheden var den samme og 40 km/t er et passende niveau for en vej, der passerer taet forbi
skolen.

Hvis farten i dag skal bringes ned, skal der i forste omgang rettes henvendelse til politiet, som skal tage stilling til,
hvorvidt kommunen ma @ndre hastighedsgraeensen. Hvis politiet ikke er enige 1 de foreslaede justeringer, kan man veelge
at sege dispensation i Transportministeriet, som sé tager endelig stilling i sagen. Der er set flere eksempler pa at
kommuner har faet dispensation. Senest har Kebenhavns kommune sanket hastighedsgraensen i Holmbladsgadekvarteret
efter at have sggt om dispensation i transportministeriet.

Indstilling: Enhedslisten og Socialdemokratiet foreslar at:

1. Hastighedsgraensen saenkes til 70 kilometer km/t pa Roskildeve;.
2. Hastighedsgraensen sankes til 40 km/t ved Mglleholmskolen.



. Hastighedsgransen sankes til 50 km/t ved Hgje Taastrup ve;j.

. Hastighedsgreensen sankes til 30 km/t p& den centrale del af Taastrup Hovedgade

. Hastighedsgreensen sankes til 70 pa km/t pa hele Hveen Boulevard

. Der undersoges hvordan hastigheden ved vores skoler kan senkes.

. Der undersgges om der er andre steder i Hgje Taastrup kommune, hvor hastighedsgranserne med fordel kan
senkes.

8. Trafiksikkerhedsudvalget underseger hvilke andre steder der med fordel kan trafiksikres bedre

~N N bW

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Oversendes til behandling pé den arlige vejbesigtigelse, idet der hermed ikke er taget stilling til sagens substans.



Punkt 10: Indkaldelse af stedfortraeder for Steffen Meolgaard Jensen fra 01-
03-2021 - 31-05-2021

17/22713
Baggrund

Byraddsmedlem Steffen Melgaard Jensen har meddelt, at han vil vaere forhindret i at varetage sine kommunale hverv i
perioden 01-03-2021 — 31-05-2021 péa grund af barselsorlov.

Byradet skal derfor traeffe beslutning om indkaldelse af stedfortraeder.

Indstilling
At Byradet godkender,
1. at Maj-Britt Hartvig kan indtreede som medlem af Byrddet som stedfortreeder for Steffen Molgaard Jensen i

perioden 01-03-2021 — 31-05-2021.
2. gvrige @&ndringerne i udvalg og hverv.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Borgmesteren har modtaget meddelelse om, at byradsmedlem Steffen Molgaard Jensen vil vere forhindret i at varetage
sine kommunale hverv i perioden 01-03-2021 — 31-05-2021 pé grund af barselsorlov.

Derfor treder bestemmelserne i styrelseslovens § 15, stk. 2. i kraft.

Byradet skal tage stilling til om betingelserne er opfyldt for at Maj-Britt Hartvig indtrader i Byradet.

Administrationen vurderer, at betingelserne for at indkalde stedfortraeder er til stede.

C har meddelt, at stedfortraederen indtraeder i folgende udvalg:
¢ Arbejdsmarkedsudvalget *

¢ Socialudvalget
¢ Plan- og Miljeudvalget

*Stedfortraederen indtreeder i Arbejdsmarkedsudvalget og nastformanden varetager formandens opgaver i perioden

Dertil kommer folgende hverv:

e UTA § 17, 4 udvalg (medlem), udvalget konstituerer sig med formand pé naste made
¢ Vallensbak Mose

Herudover egnsker C at omrokere pé folgende hverv for resten af valgperioden



Hoje-Taastrup Gymnasiums bestyrelse: Kurt Scheelsbeck

FGU bestyrelsen: Kurt Scheelsbeck



Punkt 11: Udpegning af delegerede til KL's Topmede 2021

21/947
Baggrund

KL afholder Kommunalpolitisk Topmede 18-03-2021. Byridet skal udpege 7 delegerede samt stedfortraedere.

Indstilling

At Byradet udpeger 7 delegerede og 7 stedfortreedere.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Michael Ziegler (suppleant: Birgitte Skovbeaek Johansen)
Esat Sentiirk (suppleant: Lars Prier)

Kurt Scheelsbeck (suppleant: Turan Akbulut)

Maj-Britt Hartvig (suppleant:Jeannette Ingemann)
Marjan Ganjjou (suppleant: Helle Koch)

Hugo Hammel og Peter Faarbaek (suppleant: Emil Viskum)

Sagsfremstilling

I henhold til KL’s love § 4 veelger medlemskommunerne 1 stemmeberettiget delegeret for hver pabegyndte 8.000
indbyggere i kommunen. Hgje-Taastrup Kommune skal sdledes valge 7 delegerede. Der skal ogsé velges stedfortraedere.

Som stemmeberettigede delegerede og stedfortraedere kan kun veelges medlemmer af Hgje-Taastrup Kommunes Byrad.

Hvis der dannes en 14-mandsgruppe, en 6-mandsgruppe og en 1-mandsgruppe er fordelingen efter
forholdstalsvalgmetoden at 14-mandsgruppen valger 5 delegerede og 6-mandsgruppen velger 2 delegerede.

Til Topmedet i 2020 blev falgende udpeget som delegeret: Michael Ziegler, Steffen Melgaard Jensen, Toke Elling, Maj-
Britt Hartvig, Lars Prier, Sami Gkdemir og Emil Viskum.

Bilag

Oversigt over antal delegerede ved Kommunalpolitisk Topmade 2021.pdf



Punkt 12: I - Tidsplan og proces for budget 2022-2025 - QU

20/21376
Baggrund

Med denne sag skal Okonomiudvalget og Byrédet tage stilling til budgetprocessen for budget 2022-2025. Den foreslaede
proces er udarbejdet pa baggrund af Jkonomiudvalgets evaluering af sidste ars budgetproces, den situation vi stér i og
med udgangspunkt i de hjerneflag for budgetlaegningen, som Byradet har sat i form af den Jkonomiske Politik.

Indstilling

At gkonomiudvalget og Byradet godkender

1. budgetprocessen for budget 2022-2025, herunder foresldede maltal.
2. tidsplan for budgetopfelgningen i 2021

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales, og det anbefales endvidere, at der i 2022 skal udarbejdes et prioriteringskatalog pa 1%.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Som s& meget andet blev sidste ars budgetproces praeget af Corona pandemien. Mange opgaver og processer blev omlagt
for at leve op til Corona restriktioner, og budgetarbejdet blev i den forbindelse midlertidigt nedprioriteret. Det var
nedvendigt for at fa driften til at kere. Det betad, at der i prioriteringskataloget kun var fa nye forslag sammenholdt med
aret for. Den gkonomiske udfordring var af en sadan sterrelse, at det ikke giver problemer pa den korte bane.

Budgetaret 2022 er som folge af budgetvedtagelsen i oktober sidste r budgetlagt med en kasseopbygning pa 70 mio. kr.
og en overskridelse af servicerammen pa ca. 3 mio. kr. Den pracise udfordring kendes ikke pa forhdnd, men athenger
som altid af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen i juni méaned.

Udfordringen stiger dog i overslagsarene til hhv. 23 mio. kr. 1 2023 og 44 mio. kr. 1 2024. Oveni det kan leegges det
udgiftspres, der folger af steerk stigende befolkningsvaekst.

Nér kommunen vakster i det omfang, som tilfaeldet er, vil det medfere et generelt udgiftspres. Ikke kun pé de
demografiregulerede omrader (fx antal bern i daginstitution og skoler og stigende antal &ldre; det er allerede indarbejdet i
budget), men ogsa pa omrader med fast budget. Det gelder fx sundhedsplejen, sygeplejen, fritids- og idretsfaciliteter,
som vil blive presset, nir det samme budget skal bruges pa vasentligt flere borgere. Det er et behov, der ikke er taget
hgjde for i det nuvaerende budget. Det betyder, at der vil skulle prioriteres mere budget til ikke-demografiregulerede
omrader, hvis det nuvarende serviceniveau skal holdes uendret.

Den nuvearende befolkningsprognose forudsiger, at 50.724 Heje-Taastrup borgere bliver til 62.290 i 2028. Det svarer til,
at befolkningen foreges med naesten en fjerdedel indenfor de naste syv ar. Udover driftsbudgettet kommer det ogsa til at
pavirke anlegsbudgettet.



Det foreslés, at der ligesom sidste ar udarbejdes en liste over anleegsbehov og anlagsprojekter, som har vaeret politisk
dreftet, men ikke er en del af den vedtagne anlegsplan. P4 den made kan der foretages en prioritering i et strategisk
perspektiv. Det er der brug for, fordi anleegsrammen er meget presset i de kommende ar.

Selv hvis man forestillede sig, at der ikke hverken er en serviceramme eller anleegsramme vil der vare brug for
prioritering, fordi der ikke er rad til det hele. Kassebeholdningen er simpelthen ikke stor nok.

Udgangspunktet for budget 2022-25

Den gkonomiske politik satter rammerne for budgetleegningen i det lange perspektiv. Politikken indeholder et mal om, at
budgetprocessen er to-arig, og at der i udgangspunktet skal udarbejdes et prioriteringskatalog pa 1-2 pct. om aret. 1
procent af serviceudgifterne svarer til ca. 27 mio. kr.

Okonomiudvalget har i sin evaluering af budget 2021 peget pa, at direktionen ber tage stilling til, hvor stort et
prioriteringsforslag, der reelt er behov for.

Bade fordi den gkonomiske udfordring er sé lille i det forste ar, og fordi dele af budgetprocessen fortsat vil veere pavirket
af Corona pandemien, foreslar direktionen at arbejde med et 3-arigt perspektiv med folgende maéltal:

- 13 mio. kr. i 2022, svarende til 0,5 pct.
- 39 mio. kr. 1 2023, svarende til 1,5 pct.

- 52 mio. kr. i 2024, svarende til 2 pct.

Fordi udfordringen stiger kraftigt i overslagsérene, skal der arbejdes med storre omlegninger af driften eller andre
strukturelle forslag over de naste 3 ar. Det er nedvendigt for at imegdekomme det servicerammepres, der forventes at
komme pa kommunen som folge af demografiudviklingen.

Der bliver brug for bade strukturelle greb, omlaegning af arbejdsgange og opgavelesning samt skarp prioritering for at
frigare serviceudgifter til at deekke udgifter som folge af flere borgere i kommunen. Kun p& den made kan det nuvarende
serviceniveau fastholdes pa omrader, der ikke er demografiregulerede. Alternativet er besparelser, hvis eventuelle
serviceramme sanktioner skal undgas, og bunden ikke skal ga ud af kassen.

Sterre strukturelle ndringer i form af organisationseéendringer, institutionssammenlaegninger eller helt nye méder at lase
borgerrettede opgaver pa, skal modnes. Det kreever god tid til at idégenerere, undersege, analysere, forberede og
implementere omlaegningerne i dialog med brugere og borgere, hvis det pavirker dem. Derfor er det vigtigt, at den proces
igangsattes allerede nu, sa vi kan vere klar, hvis den ekonomiske udvikling nedvendigger det.

Prioriteringskataloget vil derfor indeholde to typer forslag:

1. Forslag som umiddelbart kan implementeres med effekt fra 2022
2. Forslag som er mere lost beskrevet pa idé-plan og som skal kvalificeres yderligere frem mod 2023, hvis de valges.



Jo leengere tid de nuvaerende Corona restriktioner varer ved, jo svarere vil det vaere at fastholde det beskrevne
ambitionsniveau i prioriteringskataloget. Udarbejdelsen af forslag om sterre strukturelle omlagninger vil kraeve meget
dialog og samarbejde pa tvaers, som besvarliggeres, hvis vi en stor del af medarbejderne fortsat arbejder hjemmefra.

Strategiseminar

Fordi byudvikling og befolkningsveekst fortsat er de sterste drivere i kommunens gkonomi, foresléar direktionen, at
strategiseminaret den 11-05-2021 ligesom sidste ar fokuserer pad demografi, som i disse ar udvikler sig meget med store
afledte konsekvenser for kommunens udgifter til bade service og anleg samt indtaegter fra skatter og tilskud.

Byudviklingen er for alvor i gang i Narheden og Hgje Taastrup C og der er flyttet 1.925 nye borgere til omréderne.
Samtidig udvikles Taastrupgaard og Gadehavegérd, og der bygges nye boliger andre steder i kommunen. I alt forventes
antallet af boliger at stige med 4.300 fra 2021 til 2025 og befolkningen forventes at stige med 9.000 ekstra borgere. Vi
begynder at have et antal borgere i Neerheden, som med sterre statistisk sikkerhed kan sige noget om, hvilke
karakteristika, fx alder, den ny indflyttede befolkning har og hvad det kan forventes at have af betydning for driften og for
anlaeg i form af kapacitetsbehov 1 fx institutioner, skoler og fritidsfaciliteter.

Corona restriktionerne har varet leengere end mange af os forventede. Hvis strategiseminaret ikke kan gennemfores med
fysisk fremmede, vurderes udbyttet af seminaret at vere for lille til, at det ber gennemfores. P4 den baggrund foreslar
direktionen, at strategiseminaret kun gennemfores, hvis vi kan samles pa rddhuset.

Budgetseminar
P& baggrund af dreftelser fra strategiseminar og sammen med et opdateret overblik over kommunens gkonomi efter

regeringsaftale mv. vil direktionens administrative budgetforslag og prioriteringskataloget danne udgangspunkt for
budgetseminaret.

Budgetseminaret er fastsat i den politiske kalender og booket til den 27-08-2021.

Involvering af MED-struktur

Som hidtil inddrages sektor-MED i udarbejdelsen af prioriteringskataloget. Som vanligt inviteres MED til at komme med
forslag til kataloget, ligesom de inddrages for at kvalificere forslagene i haringsperioden mellem 1. og 2. behandlingen.

I budgetevalueringen blev der efterspurgt en made, hvorpa fagudvalgene kan komme i dialog med sektor-MED. Nogle
fagudvalg har tradition for at holde dialogmeder. Direktionen foreslar, at denne struktur bruges i de enkelte fagudvalg, og
at fagudvalgene beslutter sig for, hvilke relevante sektor-MED de vil indbyde til et dialogmede i september. Her vil
fagudvalget opna yderligere viden MEDs perspektiv pa de konkrete forslag og har mulighed for at sperge ind til dem.

Tidsplan for budgetleegning:



Direktionen anbefaler folgende overordnede tidsplan:

11-05-21: Strategiseminar for Byradet

01/02-06-21: Fagudvalg planlaegger dialogmeder med eksterne interessenter og MED
15-06-21: Budgetstatus i QU

Ultimo juni: Notat om kommuneaftalen sendes til Byradet

August: Direktionens budgetforslag udsendes til Byradet

27-08-21: Budgetseminar

31-08-21: Hovedudvalget mades med QU

31-08-21: Budgettet 1. behandles i @U

September: Dialogmeder afvikles

07/08-09-21: Fagudvalg behandler budgetbemarkninger

09-09-21: Budgettet 1. behandles i Byradet

10-09-21 til og med 30-09-21: Budgettet er i horing

07-10-21: ©OU’s forberedelse af Byradets 2. behandling

11-10-21 kl. 12: Frist for aflevering af politiske endringsforslag til budgettet
14-10-21: Byrédets 2. behandling

23-11-21: Byradets endelige godkendelse af takster i 2021

07-12-21: @U’s evaluering af budgetprocessen

Ovenstaende datoer er allerede booket i den politiske kalender.

Tidsplan for budgetopfelgning i 2021

Det foreslés, at den nuvaerende model, hvor der laves budgetopfelgning to gange om aret, og at de foreleegges for
fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad i maj og november fastholdes.



Punkt 13: I - Vakstregnskab 2020 - HTK i tal - OU

14/26479
Baggrund

Der udarbejdes arligt et veekstregnskab, som maler pa udvalgte parametre, og hvorvidt indsatserne forer til positiv
udvikling i kommunen. Med Veakstpolitik 2018-2022 vedtog Byradet en raekke konkrete visioner og mal, som skal styrke
kommunens byudvikling og erhverv og understotte vaeksten. Vakstpolitikken har som overordnede mal at gge antallet af
borgere og antallet af lokale arbejdspladser i kommunen. Med denne sag orienteres om udviklingen i Heje-Taastrup
Kommune.

Indstilling

at Okonomiudvalget og Byradet tager Vakstregnskab 2020 til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Veakstregnskabet 2020 er baseret pa de senest tilgeengelige data og viser udviklingen i kommunen i tal. Overordnet viser
Vezkstregnskabet, at Hoje-Taastrup Kommune er i en generel positiv udvikling, bdde nér der males pa antal af borgere og
lokale arbejdspladser (sidstnavnte pa trods af et mindre fald i antal arbejdspladser fra 2018 til 2019).

Det skal bemerkes, at data fra 2020 ikke er tilgeengeligt for langt de fleste parametre i vaekstregnskabet, hvorfor
regnskabet ikke berer praeg af de ndringer, som covid-19-pandemien har medfert for erhvervslivet og arbejdsstyrken.
Dette er med undtagelse af antallet af ledige.

Bolig og befolkning

Befolkningsprognosen viser en positiv befolkningsudvikling, der treekkes af de store byudviklingsprojekter Naerheden og
Hgje Taastrup C. Det forventes, at Hoje-Taastrup vil na 60.000 borgere inden 2026, hvilket er en hurtigere
befolkningsudvikling end sidste ars prognose forudsagde.

Kommunens beskatningsgrundlag pr. indbygger har veret stigende siden 2012. Det er et positivt tegn at
beskatningsgrundlaget stiger, idet det indikerer, at borgernes lonindkomst stiger. Personlig indkomst for skat er ogsa
steget siden 2010. Dog er hverken beskatningsgrundlag eller personlig indkomst i Hgje-Taastrup Kommune fulgt med
stigningen pa landsplan. Vekstpolitikkens mal om at tiltreekke flere nye borgere og ege indkomsten pr. husstand er endnu
ikke slaet klart igennem i tallene, men i takt med at boligerne i NaeerHeden og HTC star klar til indflytning forventes en
tydeligere positiv udvikling.

Antallet af indpendlere til kommunen har vaeret stigende siden 2010. Fra 2018 til 2019 er der dog sket et mindre fald pé
ca. 500 indpendlere, som stemmer nogenlunde overens med faldet i antallet af arbejdspladser. Udpendlingen er i samme
periode steget svagt. Den store ind- og udpendling er et tegn pa, at hele Storkebenhavn er et tet integreret arbejdsmarked
med hgj grad af mobilitet.



Beskaftigelse

Bade erhvervs- og beskaftigelsesfrekvensen i kommunen er stigende, ligesom tendensen er det pa landsplan. 1 2019 er
beskaftigelsesfrekvensen i Hoje-Taastrup Kommune hgjere end gennemsnittet i hele landet og Heje-Taastrup har haft
storre fremgang end badde Region Hovedstaden og landet fra 2018 til 2019.

Hgje-Taastrup kommune forsgger blandt andet via partnerskaber med lokale virksomheder at understotte, at ledige
kommer i job og at virksomhederne far den arbejdskraft, de eftersperger. Flere af kommunens strategiske samarbejder
med erhvervslivet retter sig netop mod at finde fzlles lasninger pé at koble kommunens ledige med lokale jobabninger.

Erhverv

Heje-Taastrup Kommune ligger fortsat godt, nér det handler om at understette og tiltrekke lokale arbejdspladser. Antallet
af lanmodtagere er i perioden 2010-2018 steget med over 10.000 jobs. Fra 2018 til 2019 er der dog sket et mindre fald i
antallet pa 558, hvilket primart skyldes fraflytning af en sterre virksomhed. Den overordnede stigning siden 2010 er sket
bade pa baggrund af nye store virksomheder, der er flyttet til i perioden, men ogsé de eksisterende virksomheder i Hoje-
Taastrup, der har klaret sig godt og ansat flere.

Udviklingen i brancher og antal ansatte viser en stigende tendens inden for bl.a. finans, rddgivning og
kontor/administration og falger dermed vekstpolitikkens mal om at tiltreekke flere videnstunge job og virksomheder til
kommunen. De sterste brancher mélt pé antal ansatte i Haje-Taastrup Kommune i 2019 er handel, finans og forsikring,
samt transport, hvor den sidstnavnte primaert deekker over en stigning i antal kontorarbejdspladser i transportbranchen i
kommunen.

Stigningen i antal virksomheder, béde tilflytning af nye virksomheder, opstartsvirksomheder, konkurser og udflytning af
virksomheder, folges ngje. Der ses en stigning i antallet af arbejdssteder fra 2010 til 2019, der bade deekker over
nyopstartede og tilflyttede virksomheder. De sidste par ér er stigningen dog blevet mindre kraftig, hvilket kan tilskrives
kommunens begransede mangde af ledig erhvervsjord.

Virksomhedernes bidrag til kommunen, i form af selskabsskat, er faldet med 109,2 mio. kr. fra 277 mio. kr. i 2020 til 168
mio. kr. 1 2021. Kommunens selskabsskatteindtagter afregnes med 3 rs forskydning, og indtaegterne i 2021 er dermed et
udtryk for virksomhedernes regnskabsresultater i 2018. Faldet - som generelt er landsdaekkende - skal ses i lyset af, at
2016 og 2017 anses som ar med ekstraordinzere heje skattebetalinger, og det lavere tal vedr. arsresultatet for 2018, som
afspejles i tallet for 2021, betragtes derfor som en normalisering af indteegtsniveauet. Overordnet ses det fortsat, at
niveauet for selskabsskatten har veret stigende siden 2013, hvilket har medfort flere midler til velferd.

Hoje-Taastrup Kommune har forbedret image som erhvervskommune og er rykket op pa ranglisten over kommuner i
Dansk Industris erhvervsklimaundersegelse. Kommunens ligger henholdsvis nr. 13 i landet for den samlede besvarelse og
nr. 8 ift. virksomhedernes vurdering af erhvervsvenlighed. Malet fra vaekstpolitikken er at ligge blandt de 10 bedste
kommuner. Det bemerkes, at Hgje-Taastrup Kommune er vurderet, som den bedste erhvervskommune i
hovedstadsomradet, samt den anden bedste pa Sjelland. Kommunen har ligeledes faet en hgjere placering pa ranglisten i
Dansk Byggeris erhvervsundersggelse i 2020. Hoje-Taastrup Kommune bruger analysernes resultater til at optimere
kommunens erhvervsservice og indsatser med virksomhedsrelation.

Samlet vurdering/opsummering

Hvis man kigger pé tveers af parametrene i Vaekstregnskabet er Hoje-Taastrup Kommune inde i en positiv udvikling. En
del af parametrene er indbyrdes forbundne og pavirker hinanden. Saledes giver stigningen af lokale arbejdspladser i



arerne siden 2010 udslag i pendlingstallene, ligesom provenuet fra selskabsskatten generelt er vokset de seneste ar.

Erhvervslivet og befolkningsudviklingen bidrager positivt til hinanden og bidrager ogséa positivt til udvikling af
kommunen. Saledes understotter en gget erhvervsaktivitet til bl.a. ekonomisk vakst via selskabsskatter og flere
arbejdspladser, og et sget befolkningsgrundlag bidrager bl.a. til mere liv og aktivitet, hejere beskatningsgrundlag samt et
oget arbejdskraftsudbud for virksomhederne.

Bilag

Veakstregnskab 2020 - HTK i tal.pdf



Punkt 14: I - Fleng skole og klubtilbud - bygningsmeessige zendringer - QU
20/6917
Baggrund

Byradet besluttede pd mede 17-11-2020, som en del af flere beslutninger om kommunens skoledistrikter, at specialsporet
samt modtageklasserne pa Charlotteskolen skal flyttes til Flong Skole, fra og med 01-08-2021.

Formalet med andringerne er at sikre plads til eleverne i de enkelte skoledistrikter i de kommende ar og beslutningen er
taget pa baggrund af prognoser, interne flytninger i kommunen og tilflytning i forbindelse med byudviklingsprojekterne.

Af sagen fremgik det, at der ville blive forelagt en sag om de bygningsmassige og indretningsmaessige tilpasninger pa
Flong Skole — herunder behov for gkonomi.

De nedvendige bygningsmeessige @ndringer og dertilherende ekonomi har efterfelgende vist sig at veere af et storre
omfang end administrationen ferst antog.

Opleg til &ndringer og skonomi beskrives nedenfor.
Ligeledes beskrives, hvordan der kan etableres et klubtilbud i Fleng til de pdgaldende bern og unge.
Indstilling

at @konomiudvalget og Byradet godkender en anlaegsudgift pd i alt 3,75 mio. kr. finansieret ved at overfore et
mindreforbrug pé Institutions- og skolecenterets omrade i 2020 til anleegsbudgettet i 2021.

Beslutning Okonomiudvalget den 09-02-2021

Anbefales.

Beslutning Byradet den 16-02-2021

Godkendt.

Sagsfremstilling

Som det fremgik af sagen fra november 2020, er det administrationens vurdering, at der i den nuvaerende bygningsmasse
pa Fleng Skole er plads til at rumme bade specialsporet og modtageklasser fra Charlotteskolen. Det kreever dog nogle
bygningsmassige og indretningsmaessige tilpasninger.

Administrationen har sammen med Fleng Skole gennemgéet skolen for at sikre den rette plads og indretning til de nye
funktioner. Afsattet er i et inklusionsgjemed, at de nye elever, sa vidt muligt, placeres tet pa de jeevnaldrende elever fra
den avrige skole. Det vil sige, at indskolingselever fra specialspor og modtageklasser placeres i forbindelse med skolens
indskoling. Tilsvarende med mellemtrin og udskoling.

Derudover har der veret fokus pa adgangsveje for elever med serlige behov.



Ombygningen omfatter ombygning og tilpasninger for etablering af specialklasserum, handicaptoilet, oget tilgeengelighed
og personalefaciliteter. Ombygningen bestar af folgende delprojekter.

1. Flytning af musiklokale og etablering af klasserum pa 1.sal

2. Etablering af handicaptoilet pa 1. sal og flytning af rengeringsrum

3. Etablering af trappelift for kerestolsbrugere for tilgeengelighed + ramper

4. Etablering af laerearbejdspladser i bibliotek

5. Tilpasninger i gammel tandlegeklinik for leerearbejdspladser

6. Opgradering af personalefaciliteter inkl. flytning af laerearbejdspladser

7. Ombygning for omlaegning af grupperum og depoter til klasselokaler, 1.sal

Ombygningerne forventes at kunne tages i brug 7-8 maneder efter at bevillingen er besluttet. Det vil sige, at hvis der gives
en bevilling medio februar 2021, sa forventer administrationen at kunne vaere klar til indflytning omkring efterarsferien
2021.

Der skabes rum til, at musikskolens aktiviteter pa skolen kan fortsatte.

Udskolingen

I den nuveerende lgsning er der etableret en lift séledes, at kerestolsbrugere kan komme op pa skolens 1. sal. Det er
imidlertid ikke muligt at etablere en lift ved udskolingslokalerne. Det vil sige, at der er fire lokaler, der ikke er tilgengelig
for handicappede. Hvis der skal sikres adgang til handicappede elever til de fire lokaler, kraever det en yderligere elevator
med en ekstra udgift p& 1 mio. kr.

Det bemerkes, at nar man i dette projekt underlader at etablere en elevator ved udskolingslokalerne pa 1. sal, vil det give
udfordringer med at kunne etablere et pedagogisk rum for 9. argang fra specialklasseraekke samt modtageklasser, der
tilgodeser et inklusionsgjemed. Disse elever vil siledes ikke kunne placeres i nerheden af de gvrige udskolingselever og
vil derfor ikke kunne indgé i fx gruppearbejde, projektopgaver, samt forberedelse til eksamen pa tveers.

Klub

12 elever fra specialklasseraekken og 13 fra modtagerklasser modtager pt et klubtilbud i klub 5’eren. Heraf ingen
karestolsbrugere. Det er ansket, at eleverne skal tilbydes et klubtilbud i Fleng séledes, at de kan falges med de resterende
elever fra skolen.

Klubtilbuddet i Flong er den selvejende klub Engvadgaard. Engvadgaard vurderer at kunne rumme de yderligere bern og
unge, hvis der skabes nogen grad af samlokation med Fleng Skole. Her vil der vaere en vekselvirkning imellem skole og
klub séledes, at skolen kan anvende klubbens arealer til mere kreativ undervisning. For at understgtte klubaktivitet i Flong
Skole skal nogle rum pé skolen indrettes med fokus pé klubpadagogik og fritid. Klubinventaret skal fokusere pa
muligheder for opbevaring, fleksibilitet samt at understatte, at eleverne oplever et skift fra skole til klub.



Administrationen vurderer, at indkeb af inventar til klubtilbud kan geres inden for en ramme pa 0,2 mio. kr. Indkeb vil
blandt andet treekke pd erfaringer fra inventarindkebet til klubtilbuddet i Nerheden.

Eleverne vil gradvist blive overfort til klubtilbuddet i Flong i labet af 2021 og i begyndelsen af 2022 saledes, at den bedst
mulige overgang sikres.

Den nuverende transportordning, hvor eleverne keres i bus til og fra skole og klubtilbud efter behov, fortsetter. Der
foreleegges en serskilt sag 1 marts om klubtilbuddets tilretteleeggelse.

Okonomi

Der sgges om en anlegsbevilling pa 3,75 mio. kr. til projektet.

Skole

Belgbet omfatter hdndverksudgifter, radgiverhonorar vedr. blandt andet udbud, milje og brandradgiver, forsikring og
byggetilladelse samt flytteudgifter (Jkonomien vedr. uforudsete, rddgivning, milje, forsikring, byggetilladelse, flytning
mm er i nedenstdende fordelt pa delposterne og fordelingen er derfor forbundet med en vis usikkerhed):

1. Flytning af musiklokale og etablering af klasserum pa 1.sal — kr. 720.000,-

2. Etablering af handicaptoilet pé 1. sal og flytning af rengeringsrum - kr. 530.000,

3. Etablering af trappelift for kerestolsbrugere for tilgeengelighed + ramper - kr.
500.000,-

4. Etablering af leerearbejdspladser i bibliotek - kr. 360.000,-

5. Tilpasninger i gammel tandlaegeklinik for leerearbejdspladser - kr. 710.000,-

6. Opgradering af personalefaciliteter inkl. flytning af laerearbejdspladser - kr.
200.000,-

7. Ombygning for omlaegning af grupperum og depoter til klasselokaler, 1.sal - kr.
530.000,-

Poster som vedrerer handicappede er i alt 1,03 mio. kr.



Poster der vedrerer lererfaciliteter er i alt: 1,27 mio. kr. De resterende poster omhandler etablering af de nedvendige
klasselokaler i alt: 1,25 mio. kr.

Belagbet omfatter som beskrevet ovenfor ikke en elevator, men en lift til forste sal for kerestolsbrugere.

Inventar medbringes fra Charlotteskolen.

Klub
Det vurderes, at samlokationen for klubben kan indrettes med inventar for 200.000 kr.

Finansiering
Der er ikke i kommunens anlagsbudget midler, der kan deekke udgifterne til ombygningerne pa Flong skole. Herunder er
renoveringspuljen tilteenkt renovering af bygninger og der er ikke tale om en renovering.

Udgifter som vedrerer handicappede, er i alt 1,03 mio. kr. Her er der tale om udgifter til etablering af adgangsveje og
toiletfaciliteter, som enhver skole kan blive pélagt, hvis de skal tage imod en karestolsbruger. Kommunen har imidlertid
ikke en pulje til denne type udgifter.

Administrationen har undersegt muligheden for at finansiere dele af den samlede udgift til ombygningerne, men da der
endnu ikke er dannet klasser for skoleédret 2021/22 er det pa nuvarende tidspunkt ikke muligt give et retvisende bud.

Det forslas, at udgiften pa de i alt 3,75 mio. kr. finansieres ved at overfere et mindreforbrug pa Institutions- og
skolecenterets omrade 1 2020 til anlaegsbudgettet i 2021.



Punkt 15: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen byradet februar
2021

20/23273



Punkt 16: Underskriftsark Byradet 16-02-2021

20/23273
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