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A - Omlaegning af honoreringsmodel for familieplejen - ISU

Baggrund

Der er pa anbringelsesomradet udfordringer med at rekruttere egnede plejefamilier. Omkring
halvdelen af de bgrn og unge, som Hgje-Taastrup Kommune aktuelt har anbragt, eri en
plejefamilie. Det er derfor af stor betydning, at disse udfordringer mindskes.

Administrationen har bl.a. afsagt forskellige muligheder for at forbedre samarbejdet med
plejefamilier. For at styrke mulighederne for at fastholde de eksisterende plejefamilier og
tiltreekke nye har administrationen udarbejdet en honoreringsmodel, der praesenteres i denne
sag. Udvalget skal tage stilling, om modellen skal anvendes.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender den nye model for honorering af plejefamilier.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 11-01-2022
Godkendt.

Sagsfremstilling

Pa plejefamilieomradet er det sadan, at Socialtilsynet godkender og re-godkender plejefamilier
ud fra de kompetencer og kvalifikationer, som de voksne i familien besidder. Kommunen ma
kun benytte godkendte plejefamilier. En godkendelsesproces kan vare op til et halvt ars tid.
Socialtilsynet vurderer bl.a., hvor mange bgrn familien kan have i pleje, og hvilke udfordringer
hos de anbragte barn familien er i stand til at handtere.

Administrationens model vedrgrer samarbejdet med og honoreringen af plejefamilierne. Det er
administrationens vurdering, at modellen korrigerer for svagheder i den nuvaerende
landsdaekkende model og tager forskud pa de forventede muligheder i reformen "Bgrnene
forst”.

Princippet i den nuveerende honoreringsmodel er, at der i den lgbende faglige dialog med
plejefamilien om plejebarnet skal ske arlige forhandlinger af det antal vederlag, som
plejefamilien modtager. Det er savel kommunens som Plejefamiliernes Landsforenings
oplevelse, at dette kan fylde meget i dialogen med familien pa grund af den betydning,
honoreringen har for familiens gkonomi.

Som plejefamilie har man selvfglgelig brug for at have overblik over indtaegtsgrundlaget over
en laengere periode. Kommunen har tilsvarende brug for, at plejefamilierne arbejder med en
fokus pa at understatte en positiv udvikling hos de anbragte barn, og at ansaettelsesforholdene
er langvarige til gavn for de anbragte barn. Strukturen i den nuvaerende honoreringsmodel kan
betyde, at der for en plejefamilie kan veere et bagvedliggende gkonomisk incitament til nedtone
fremgange i barnets trivsel, mens udfordringer i form af behov og vanskeligheder understreges.

Administrationen fglger med i arbejdet omkring reformen "Barnene farst”. Reformen kommer til



at indeholde bedre vilkar for rekruttering og fastholdelse af plejefamilier bl.a. i form af en mere
ensartet landsdaekkende aflanningsmodel. Administrationen har undersggt andre kommuners
metoder og har tillige fulgt med i KL’s arbejde pa omradet.

| lyset af dette anbefaler administrationen at tilpasse Hgje-Taastrup Kommunes
honoreringsmodel for at sta bedre i konkurrencen med andre kommuner samtidigt med, at der
tages vare pa den samlede gkonomi indenfor omradet.

Det er kommunens malseetning, at flest mulige anbragte bgrn skal bo i plejefamilier fremfor i
dagninstitutioner og pa opholdssteder.

Det samlede forbrug pa plejefamilieomradet ma altsa gerne vokse, da vi dermed har nedbragt
antallet af institutionsanbringelser, men gennemsnitsprisen for plejefamilieomradet skal holdes i
ro.

KL’s nuvaerende anbefaling er at benytte en "gennemsnitsmodel”, hvor der ydes et vederlag,
der skal geelde hele anbringelsesperioden, f.eks. fra barnets 2. til det 18. ar. KL anbefaler, at
der anleegges en gennemsnitsbetragtning, saledes at der i barnets helt unge ar eller efter en
akut anbringelse i familiepleje fastseettes et antal vederlag, der ikke skal genforhandles.

Administrationen finder ikke, at der er gkonomisk forsvarligt at fastlaegge et niveau for op til sa
mange ar, da plejeopgaven som hovedregel er stgrst umiddelbart efter anbringelsen. Dermed
har kommunerne stgrre risiko for at yde vederlag, der er passende til "den korte bane”, hvor
man sa samlet set kommer til at betale "for meget” over arene, fordi plejetyngden ma forventes
at mindskes over arene.

Denne risiko er ogsa begrundet i den store efterspargsel efter plejefamilier, hvilket kan
indebaere et for kommunen uhensigtsmaessig skonomisk pres i anbringelsessituationen. Der
ligger derfor en risiko for gget udgiftspres ved en fuld implementering af KL's
gennemsnitsmodel.

Fremtidig model for Haje-Taastrup Kommune

Administrationens model tager det bedste fra gennemsnitsmodellen ved at skabe gkonomisk
tryghed for plejefamilierne og saette fokus pa plejefamiliens arbejde med progression hos
barnet.

Inspirationen til den nye model kommer i hgj grad fra Ishgj Kommune, som har haft succes
med at overga til en livsfasemodel uden stigende omkostninger.

Det primeere greb er at indfere et livsfasebegreb, hvor anbringelsen inddeles i intervaller fra 0-6
ar, 7-13 ar, 14-17 ar og en eftervaernsperiode. Ifalge modellen kan honoreringen mellem disse
intervaller variere, men i de enkelte faser er der gkonomisk tryghed for plejefamilierne.

Ishgj Kommune har efter indfgrelsen af sin model oplevet bedrede relationer til de tilknyttede
plejefamilier. Plejefamilierne er ikke lzengere sa nervgse for de mulige gkonomiske
konsekvenser i den arlige dialog med den positive effekt, at dialogen i stedet har omhandlet



malene for det kommende ar, progressionen hos det anbragte barn/ung og de faglige
redskaber, som kommunen kan understgtte plejefamilien med i deres arbejde med barnet. Den
nye model giver er et feelles fundament for, at plejefamilierne har indsigt i og kvalifikationer til at
handtere opgaven i forbindelse med anbringelsen.

Ifelge Hoje-Taastrup Kommunes nuvaerende model indeholder den arlige dialog ogsa en
drgftelse af en tilpasning af plejefamiliens samlede gkonomi, hvilket kan fgre til en justering
nogle maneder senere. Dette har veeret en kilde til usikkerhed hos familierne, da der kunne
veere risiko for en mulig indteegtsnedgang. Den skitserede nye model understatter familiens
fokus pa arbejdet med at udvikle barnet.

Kommunens plejefamiliekonsulenter har udviklet et fagligt redskab, der kan bruges til at
beskrive de mange opgaver omkring et barn, der skal ny-anbringes, eller som allerede er
anbragt.

Det primeere formal med redskabet er at opna det bedste faglige match mellem barn og
plejefamilie. Der er ogsa andre gevinster. Dels kan man aftale en seerlig indsats i forhold til
barnet og dets vilkar, hvilket giver mulighed for efterfglgende "maling” af progressionen, dels
har plejefamiliekonsulenterne mulighed for at sammenligne plejefamilieopgaven — og antallet af
vederlag.

Med den nye model vil en positiv udvikling hos f.eks. en 4 arig medfare ny
vederlagsfastsaettelse nar barnet skal i skole. Muligheden for at give et ekstra vederlag i op til 1
ar, som er tilteenkt i forbindelse med anbringelsen, hvor der ofte kraeves en ekstra indsats for
plejeforzeldrenes side. Det ekstra vederlag kan dog ogsa gives, hvis der sker en skelsaettende
begivenhed midt i en anbringelse, f.eks. sygdom i biologisk familie eller lignende.

Omdrejningspunktet for honorering af plejefamilierne er stadig KL's model for vederlag. Med
den nye model kan der gives 4 vederlag til efterveernssager, altsa for unge over 18 ar, og der
vil i de fleste sager enten blive givet 6, 7, 8 eller 10 vederlag. | yderst sjeeldne tilfaelde er der
mulighed for at yde 12 vederlag.

Som beskrevet abnes der desuden for muligheden for et tillaegsvederlag i 6 eller 12 maneder.

GKONOMI

Den nye honoreringsmodel teenkes indfaset Igbende og startende med nye anbringelser.
| Igbet af 1-2 ar er alle sager overgaet til den nye honoreringsmodel.

Ultimo 2021 er 69 bgrn anbragt i familiepleje, heraf 9 i netvaerksanbringelse. De 60
farstnaevnte koster ca. 550.000 pr. anbringelse, svarende til 33 mio. kr.

De nuveerende plejefamilier vil overga svarende til den Isbende opfalgning og dialog i
relation til anbringelsen. Det anses ikke ngdvendigt med en decideret varsling, da den
nuveerende honoreringsmodel indbefatter arlig dialog ogsa omkring antallet af vederlag.



Det er forudsat, at overgangen til den nye model er udgiftsneutral i forhold til det samlede
ressourceforbrug indenfor de nuvaerende antal anbringelser.

Med andre ord forventes det samme antal plejebgrn med den samme maengde
udfordringer at koste det samme, men der vil givet ske en omfordeling mellem de
nuveerende plejefamilier, da barnets behov bliver mere transparent.



A - Lokale drgftelser af Fremtidens Skole - ISU

Baggrund

Pa Institutions- og Skoleudvalgets made i oktober 2021 blev der besluttet en dialogproces for
bestyrelser og Institutions- og Skoleudvalget om Fremtidens Skole. Herunder skolernes
arbejde og resultater samt nationale og internationale tendenser.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at processen om lokale drgftelser af
Fremtidens Skole igangseettes to maneder senere med et dialogmgde i maj maned.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 11-01-2022
Godkendt.

Sagsfremstilling

| oktober maned 2021 blev nedenstaende proces besluttet for en draftelse
imellem Institutions- og skoleudvalget og skolernes bestyrelser. Processen skulle
igangseettes i marts maned.

Det forslas, at denne proces skubbes til maj maned.

Baggrunden er, at Institutions- og skoleudvalget herved far mulighed for, inden dialogen med
skolebestyrelserne, at drgfte de igangvaerende eksterne evalueringerne af Fremtidens Skole
samt skolernes handleplaner for deres lokale arbejde. Disse drgftes pa et temamgde i
Institutions- og skoleudvalget i april maned.

Derudover vil mgderne ikke veere tidsmaessigt sammenfaldende med udvalgets mader i
forbindelse med Byradshgjskolen.

Proces for drgftelser af Fremtidens Skole indeholder som tidligere besluttet:

1. Indledende, tveergaende dialogmade for bestyrelser og politikere

- Hvorfor Fremtidens skole? Oplaeg og drgftelse om internationale og nationale
perspektiver pa uddannelse samt viden om, hvordan der arbejdes i andre kommuner
med lignende indsatser

- Opleaeg fra skoler i Haje-Taastrup Kommune om, hvordan de arbejder i praksis med
projektbaseret laering

2. Lokal proces i skolebestyrelser

- Hvordan gnsker skolebestyrelserne at styrke Fremtidens skole lokalt?



3. Afsluttende dialogmade

Hvad har bestyrelser og Institutions- og Skoleudvalget taget med sig og giver det
anledning til justeringer i Hgje-Taastrup Kommunes indsats om Fremtidens skole?



A - Statusrapportering for 2021 fra § 17.4 Opgaveudvalget Uddannelse il
Alle - ISU

Baggrund

Med henvisning til kommissoriet for §17,4 Opgaveudvalget Uddannelse Til Alle (UTA) skal
UTA-udvalget - én gang arligt - afgive status til Institutions- og Skoleudvalget over, hvor langt
opgaveudvalget er naet med implementeringen af udvalgets opgaver. Dertil kommer en
beretning om, hvilke temaer udvalget har arbejdet med. Denne statusrapportering vedrarer
2021 og er sidste afrapportering fra Opgaveudvalget, der ikke fortseetter sit virke i den nye
byradsperiode.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget godkender afrapporteringen.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 11-01-2022
Godkendt.

Sagsfremstilling
§17.4 UTA-opgaveudvalget har samlet set vaeret aktivt i otte ar over to byradsperioder.

Anledningen til nedseaettelse af udvalget var, at der var en betydelig andel af unge, som ikke
havde yderligere uddannelse ud over grundskolen. Pa trods af, at de fleste tilmeldte sig en
ungdomsuddannelse ved udgangen af grundskolen, var det kun 2/3 af kommunens 24-arige,
der gennemfgrte en ungdomsuddannelse. Derfor vedtog Byradet i 2013 en handleplan for at fa
flere unge til at gennemfgre en ungdomsuddannelse. | forbindelse med byradsperioden 2014-
17 nedsatte Byradet §17.4 UTA-Udvalget med ansvar for at implementere denne handleplan.

Handleplan for uddannelse til alle i byradsperioden 2013-2017
Handleplanen indeholdte en reekke resultatmal for ungeindsatsen:

Flere unge afslutter ungdomsuddannelse i 2017
e Flere unge eri gang med eller afslutter ungdomsuddannelse i 2017

o Flere unge forventes at opna en ungdomsuddannelse i Igbet af 25 ari 2017 (man sa her
pa, hvor stor en andel af en argang, som 25 ar efter afsluttet grundskole, har
gennemfart mindst én ungdomsuddannelse)

e Der er faerre ikke-uddannelsesparate unge i 2017

¢ Der er mindre frafald blandt Hgje-Taastrup kommunes elever pa
ungdomsuddannelserne i 2017

Sammen med de konkrete malsaetninger var der i handleplanen identificeret fem overordnede



indsatsomrader, som skulle ivaerksaettes for at styrke malseetningen om, at flere skal
gennemfgre en ungdomsuddannelse:

¢ (Jge de unges uddannelsesparathed

e Styrke de unges viden om uddannelse og jobmuligheder

o Understgtte foreeldre med henblik pa at sikre foraeldrenes opbakning af de unge
o Sikre en bedre tvaergaende koordinering i administrationen

o Styrke samarbejdet med eksterne parter i form af et Strategisk Uddannelsesforum

Opgaveudvalgets arbejde i byradsperioden 2018 - 2021

Byradet besluttede, at Udvalget skulle forsaette sit virke i den nye byradsperiode med udlgb
ultimo 2021. | kommissoriet for byradsperioden fremgar, at Opgaveudvalget Uddannelse Til
Alle har haft fglgende formal:

o Viderefarelse af implementeringen af strategi og malsaetninger for
ungdomsuddannelsesomradet i Hgje-Taastrup Kommune

e At medvirke til udvikling og implementering af et unge- og campusmiljg i Hgje-Taastrup
Kommune jf. Byradsbeslutning december 2016

¢ At medvirke til implementering af en ny Forberedende Grunduddannelse (FGU) og en
sammenhangende kommunal ungeindsats

¢ At kvalificere de politiske beslutninger pa uddannelsesomradet, sa flere unge
gennemfgrer en ungdomsuddannelse bade pa kort og langt sigt

Resultater og uddybning af opgaveudvalgets arbejde i begge byradsperioder kan leeses
sagens bilag i den fulde afrapportering til Opgaveudvalget pa mgde afholdt 07-12-2021.

Indsatsen fremover

| den nye byradsperiode, der starter primo 2022, vil opgaveudvalgets seerlige fokusomrader -
den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI) og etablering af et unge- og
campusmiljg i Haje-Taastrup - blive overdraget til Institutions- og Skoleudvalget. §17.4
Opgaveudvalget ophgrer derfor med sit virke ultimo 2021.

Pa sidste made i opgaveudvalget 07-12-2021 lagde opgaveudvalget veegt pa, at udvalgets
arbejde pa en veerdifuld made har bidraget til at forfglge vigtige kommunale dagsordener i en
konstruktiv dialog med eksterne parter — herunder uddannelsesinstitutioner og private
virksomheder samt ikke mindst med de unge selv.

Det anbefales, at Institutions- og Skoleudvalget drgfter muligheden for, at eksterne parter kan
deltage i temadrgftelser om f.eks. campus og den kommunale ungeindsats i forhold til
ungdomsuddannelsesomradet.



| - Fusion af Ungdomsskolen og LINIE 10 - ISU

Baggrund

| forbindelse med budgetforliget for 2020 blev igangsat et arbejde med at forberede en
"Ungeskole”, som har til formal via aktivitetsintegration mellem Ungdomsskolens fritidstilbud og
LINIE 10 at skabe bade faglige og fritidsorienterede tilbud i feellesskab med henblik pa et mere
efterskolelignende tilbud, som ogsa tiltreekker flere elever.

Ved budgetaftalen for 2021 blev det derudover besluttet, at "Mulighederne for aget samarbejde
og eventuel fusion mellem LINIE 10 og Ungdomsskolen undersgges i 2021. Stillingen som
leder af Ungdomsskolen holdes vakant indtil da”.

Institutions- og Skoleudvalget sendte pa made 30-11-2021 Scenarie 1 for fusion af
Ungdomsskolen og LINIE 10 i hgring hos MED-udvalg og bestyrelser pa de to skoler. | denne
sag fremlaegges endeligt beslutningsgrundlag pa baggrund af hgringssvarene.

Der fremlaegges sidelgbende sag om sammensaetning af feelles bestyrelse samt nye vedtaegter
til godkendelse, hvis fusionen godkendes.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. Fusionsscenarie 1 af Ungdomsskolen og LINIE 10 pr. 01-05-2022
2. at de sparede Ignudgifter i 2022 anvendes til at sikre en vellykket fusion, og

3. at den permanente gkonomiske besparelse vil blive vurderet og indga i
budgetproces 2023

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 11-01-2022

Punkt 1: Anbefales.

Punkt 2: Anbefales.

Punkt 3: A stiller &endringsforslag til pkt 3: "At den permanente skonomiske besparelse
fremover indgar i Ungdomsskolens og Linie 10°s budget”.

For stemmer A (2) og @ (1). B (1) og C (5) stemmer imod. Forslaget faldt dermed.
Punkt 3 anbefales.

Sagsfremstilling

Resultat af hgringsprocessen

Der er indkommet fire hgringssvar, som er vedlagt sagen som bilag. Desuden er sagen vedlagt
et bilag med en skematisk oversigt over opmeerksomhedspunkter fra hgringssvarene samt
administrationens svar.

Hgringssvarene giver overordnet udtryk for;

¢ Opbakning til fusionen af de to skoler og tilfredshed med, at personalet pa de to skoler
fastholder deres tilknytning til hhv. Uddannelsesforbundet og Danmarks Laererforening.



e Ungdomsskolen gnsker, at en fusion sker alene med lovhjemmel i Ungdomsskolelovens
§ 3, stk. 2, nr. 3.

¢ Personalet pa LINIE 10 har en bekymring for, at der vil veere mindre daglig ledelse ved
en fusion, og at de to forskellige fysiske placeringer vil haemme det ggede samarbejde
mellem skolerne og muligheden for at lave et efterskolelignende tilbud.

Det er administrationens vurdering, at de indkomne hgringssvar ikke giver anledning til at
a&ndre i sagen, idet der indstilles til, at fusionen sker med Ungdomsskolelovgivningen som den
overordnede ramme. Den overordnede ramme med Ungdomsskoleloven giver mulighed for at
treekke pa Ungdomsskolelovens mere fleksible og vide rammer for at drive bade
Ungdomsskole og 10. klasse. Det betyder, at fusionen sker med hjemmel i ungdomsskoleloven
kombineret med anvendelse af folkeskolelovens § 24 b til at oprette en feelles bestyrelse.

Netop det, at drive Ungdomsskolen og LINIE 10 med ungdomsskoleloven som den
overordnede ramme og en bestyrelse nedsat under folkeskolelovens § 24 b, imgdekommer en
bestyrelsesmodel med tydelig reference til begge lovgivninger. Det gar, at bestyrelsen og den
daglige ledelse i hverdagen kan treekke pa begge lovgivninger i en ligevaerdig fusion.

Med anvendelse af folkeskolevens § 24 b sikres en lovgivningsmeessig ramme for en
bestyrelsessammensaetning, der juridisk set i modseetning til en Ungdomsskolebestyrelse skal
omfatte repraesentation fra LINIE 10 af bade elev- og foreeldrerepraesentanter.
Administrationen vurderer derfor, at folkeskoleloven som ramme for bestyrelsen —i en
kombination med ungdomsskoleloven ifm. fusionen — sikrer en ligeveerdig, tydelig og
demokratisk ramme for fusionen og drift af skolerne fremover, som ikke blot giver en starre
ungdomsskole.

Gkonomi

Som beskrevet i den tidligere sagsfremstilling kan der med en fusion spares et lederarsvaerk pa
0,5 mio. kr. Omvendt forventes det ogsa, at der vil vaere udgifter knyttet til fusionen — i hvert
fald pa kort sig.

| 2022 vurderes det derfor ngdvendigt at fastholde budgettet, sa der kan afseettes gkonomi til at
udvikle ungeskole og mellemformerne mellem skolerne og den feelles identitet i en fusion. Frem
mod implementeringen af fusionen vurderes det, hvad den permanente gkonomiske effekt vil
vaere, og hvornar den kan forventes. Det vil indga i budget 2023.

Oprindelig sagsfremstilling

Formal

Byradet kan beslutte, at en folkeskole og en ungdomsskole kan have feelles bestyrelse i
henhold til folkeskoleloven for at sikre ligeveerdighed mellem skolerne i en samlet
organisatorisk ramme. Dette kombineret med Ungdomsskoleloven som overordnet
rammelovgivning for en fusion skal sikre en fleksibilitet i samspillet mellem tilbuddene. Ved
beslutning om feelles ledelse og faelles bestyrelse for en folkeskole og en ungdomsskole skal
savel ungdomsskolebestyrelsen samt skolebestyrelsen have lejlighed til at udtale sig om den



pateenkte beslutning. Byradet skal herefter treeffe beslutning om sammensaetning af den faelles
bestyrelse. Der fremlaegges en sidelgbende sag om bestyrelsessammensaetning og vedtaegter.

Der er flere formal med at se pa gget samarbejdet og evt. fusion mellem LINIE 10 og
Ungdomsskolen. Samlet set skal det bidrage til, at flere unge pabegynder og gennemfgrer en
ungdomsuddannelse i Hgje-Taastrup Kommune. Herunder at der opnas:

1. en steerkere organisatorisk ramme til at udvikle attraktive tilbud og tiltreekke flere elever.

2. en endnu steerkere faglighed i det tvaergaende samarbejde ift. ungdomsskolens
heltidsundervisning og i udviklingen af mellemformer ogsa i samspil med FGU og STU2.

3. staerkere barne- og ungefaellesskaber. At eleverne far adkomst til starre feellesskaber og
bredere tilbudsvifte pa tveers og rustes dermed bedre til fremtidig uddannelse.

4. tilbud, der kan imgdekomme den faelles malgruppes udfordringer og udnytter de
potentialer og ressourcer, som ligger i samspillet mellem LINIE 10 og Ungdomsskolen.

Ungeskolens formal er at skabe et tilbud, hvor LINIE 10 og Ungdomsskolen samarbejder om at
tilbyde et attraktivt efterskolelignende lzeringstilbud til eleverne med starre fokus pa faellesskab

og leg bade i dag- og aftentimerne. Ambitionen er, at der tiltraekkes og fastholdes flere unge il

10. klasse i deres overgang til og gennemfgrelse af ungdomsuddannelse.

Inddragelsesproces og kvalificering af beslutningsgrundlag

Administrationen har igennem 2021 arbejdet taeet sammen med Ungdomsskolen og LINIE 10’s
ledelse, personale, bestyrelser, elever og relevante samarbejdsaktagrer fra kommunen og
civilsamfundet. Det er sket for at kvalificere beslutningsgrundlaget for fusion til politisk niveau
og for at integrere de to skolers aktiviteter i et efterskolelignende "ungeskoletilbud”.
Aktiviteterne omfatter bl.a. interview med 9 unge fra begge skoler, studietursbesgg i 5
kommuner, og en falgegruppe, som er mgdtes to gange. En styregruppe med deltagelse af
bestyrelsesformaendene for Ungdomsskolen og LINIE 10 har veeret med til at sikre fremdrift og
involvering af de relevante parter.

Medarbejderne har deltaget aktivt i processen, og der er lagt et godt grundlag for en
samarbejdskultur i det videre samarbejde uanset organisatorisk beslutning.
Inddragelsesprocessen er uddybet i sagens bilag. Lokal MED-udvalgene pa begge skoler har
droftet sagen pa et mgde inden politisk forelaeggelse, og deres udtalelser er vedlagt sagen
som bilag.

Om Ungdomsskolen og LINIE 10

Ungdomsskolen og LINIE 10 er begge veldrevne mindre skoler. LINIE 10 har de seneste ar
haft et faldende elevtal, og har nu 65 elever til 9 ansatte og en skolelederstilling.
Ungdomsskolen har 11 fuldtids- og 9 deltidsansatte samt ca. 50 timelgnnede til 1
ungdomsskoleleder samt en viceungdomsskoleinspektgr og en afdelingsleder, der begge har
en mindre undervisningsforpligtelse. | alt 4 ledere til 20 fastansatte medarbejdere. Det giver
skolerne en hgj grad af ledelsesressourcer ift. antallet af ansatte sammenlignet med



kommunens gvrige institutioner og skoler.

Begge skoler oplever en i tiltagende grad udfordret ungemalgruppe med flere elever med
diagnoser som ADHD, angst mv. Med et feelles fokus pa at styrke inklusionsarbejdet i steerke
barne- og ungefeellesskaber skal de imgdekomme malgruppen, hvilket kalder pa et teettere
samarbejde skolerne og gvrige aktgrer imellem.

Scenarier for LINIE 10 og Ungdomsskolen

Scenarie 1: Fusion

| en fusion samles de to skoler under en feelles bestyrelse og en feelles strategisk leder af
begge institutioner, og de eksisterende ledelsesressourcer med to afdelingsledere fastholdes.
Der reduceres saledes med 1 lederstilling. Den nye feelles leder vil tilrettelaegge og fordele
ledelsesressourcerne i personalegruppen.

10. klassetilbuddet, LINIE 10, er en integreret del af Ungdomsskolen og drives iht.
Folkeskoleloven.

Administrationens vurdering af en fusion

Det vurderes, at en feelles ledelse af de to skoler blandt andet vil kunne bidrage til, at der
skabes et endnu staerkere fagligt miljg pa tveers, at det gnskede samarbejde om bl.a. et
efterskolelignende tilbud far en naturlig feelles ledelsesforankring, at der kan opnas
synergieffekter ift. personaleressourcer og at LINIE 10’s elever far adkomst til en bredere vifte
af fritidstilbud og et stagrre ungemiljg. Ligeledes vurderes det, at en fusion vil give bedre rammer
for at skabe mellemformer for den sarbare malgruppe af elever i samspil med FGU og
erhvervsskolerne samt udvikle skolerne som en integreret del af campus pa sigt, saledes af
flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

De besggte kommuner oplever generelt gget mulighed for at skabe helhed og
sammenheaengskraft i de unges liv mellem fritidslivet og leeringsarenaen, ligesom en faelles
organisering

giver gode vilkar for et bredt og inspirerende ungemiljg, der samler flere unge op og for at
arbejde med mellemformer.

Den lovgivningsmaessige styrke i at kunne traekke pa begge lovgivninger ligger

til grund for Helsingars fusion af Ungdomsskole og 10. klasse. De vurderer, at denne
lovgivningsmaessige kombination i det daglige har fordele i forhold til bade fleksibilitet og
ligeveerdighed, f.eks. at eleverne mere fleksibelt kan bevaege sig mellem de to skolers tilbud
uden at skulle indskrives pa ny.

Scenarie 2: Fastholde Ungdomsskolen og LINIE 10 som to separate enheder med a@get
samarbejde.

| dette scenarie forbliver Ungdomsskolen og LINIE 10 to adskilte skoler, men med gget
samarbejde omkring ungeskoledagsordenen, sa de tvaergaende potentialer, der allerede er
under udvikling, fortsat kan udnyttes til gavn for elever, personale og ledelse. Der vil skulle
anseettes en ny ungdomsskoleleder og en skoleleder pa LINIE 10 fra 2022, og
ungeskoleopgaven vil skulle forankres i et feelles ungeskole-/projektsekretariat.

Administrationens vurdering af scenarie 2



Fordelene ved scenariet er, at der fastholdes to selvsteendige institutioner med tydelige
selvsteendige skoleidentiteter for elever, foreeldre og medarbejdere, og at der vil veere mere
ledelse.

Omvendt indebaerer det risiko for, at der ikke er tilstreekkelige ressourcer til at udvikle
ungefaellesskaberne pa LINIE 10 som en mindre skole, sa der tiltreekkes flere elever. Samt at
det ggede samarbejde om den givne opgave med "ungeskolen” ikke har det ngdvendige feelles
fokus og et uklart ledelsesansvar og gkonomisk forankring. Der vil veere risiko for, at der ikke
opnas samme grad af synergi mellem personalegrupper og kompetencer fra laerings- og
fritidsarenaen i udviklingen af et feelles fagligt og socialt ungemiljg med en bredere tilbudsvifte
til malgruppen.

Med et reduceret driftsbudget pa 0,5 mio. kr. i dette scenarie og de forestaende opgaver med
udvikling af ungeskole, udvikling af mellemformer mm., s@ges der en varig tillzegsbevilling pa
0,3 mio. kr. fra 2022 og frem til finansiering heraf.

Administrationens samlede vurdering

Det vurderes, at Scenarie 1 med fusion vil bidrage steerkest til at opfylde formalene: en
staerkere organisatorisk ramme for at udvikle attraktive tilbud, understatte aget samarbejde
mellem skolerne om et efterskolelignende tilbud pa LINIE 10 (ungeskole). Samt endnu
steerkere faglige leerings-og fritidsmiljger ift. heltidsundervisningen og i udviklingen af
mellemformer samt styrke elevernes adkomst til steerkere bgrne- og ungefeellesskaber og en
bredere tilbudsvifte pa tveers for dermed at ruste dem bedre til at pAbegynde og gennemfare en
ungdomsuddannelse.

Det bemeerkes, at der er en bekymring for, at medarbejdere og elever oplever, at skolernes
selvsteendige identiteter udfordres, at de pa nuvaerende tidspunkt to forskellige fysiske
placeringer kan haemme det ggede samarbejde og at der opleves mindre direkte ledelse i
hverdagen.

Disse relevante bidrag, vurderer administrationen, kan handteres i feellesskab ledelse og
medarbejdere imellem.

Implementeringsproces

Uanset valg af organisatorisk scenarie vil den/de nye leder/e have det som en af de primeere
opgaver at arbejde videre med ambitionerne om et efterskolelignende ungeskoletilbud, ud fra
de aktiviteter, der allerede er igangsat sasom feelles visitationsproces, besag ifm. nye elever pa
LINIE 10 mv. Administrationen orienterer i starten af 2022 Institutions- og Skoleudvalget om
plan herfor.

Personalemaessige konsekvenser

Personalet pa LINIE 10 og Ungdomsskolen i en fusion af skolerne vil fortsat
overenskomstmaessigt vaere placeret under hhv. Danmarks Leererforening og
Uddannelsesforbundet.

GKONOMI




Scenarie 1: Fusion med én leder

Med en fusion kan der spares et lederarsvaerk pa 0,5 mio. kr. LINIE 10 og
Ungdomsskolen har udmantet den palagte effektivisering (ungeskole) fra
budgetforlig 2020 med 0,2 mio. kr. i 2021 og 0,5 mio. kr. i 2022 og frem. Da
arbejdet med ungeskole ikke er kommet i gang, er der ikke tale om en
effektivisering men alene en udmgntet besparelse. Effektiviseringen var bl.a.
baseret pa, at man kunne overtage 10. klasseelever fra omkringliggende
kommuner, der pa det tidspunkt overvejede at lukke deres 10. klassetilbud,
fordi de var blevet for sma og dermed for omkostningstunge at drive. Denne
del af effektiviseringen kunne ikke realiseres.

Organisationen vil have behov for at fastholde gkonomi til at udvikle ungeskole og
mellemformerne mellem skolerne og den feelles identitet i en fusion. Alternativt at den
resterende ungeskole-effektivisering pa 0,3 mio. kr. af lederarsveerket farst reduceres fra
budget 2023, sa der er en vis rummelighed i budgettet i 2022 til gennemfarelse af
fusionen.

Scenarie 2: To seerskilte enheder med to ledere

Scenariet indebeerer, at Ungdomsskolen og LINIE 10 fastholder den samlede gkonomi
med to lederstillinger. Det betyder med den palagte udmgntede effektivisering, at der er
en reduktion pa samlet 0,5 mio. kr. fra 2022 af driftsbudgettet. Med et reduceret
driftsbudget pa 0,5 mio. kr. og de forestaende opgaver med udvikling af

ungeskole, udvikling af mellemformer mm., skal der enten implementeres en besparelse
pa 0,3 mio.kr. fordelt forholdsmeessigt mellem de to institutioner eller der skal tilfgres
budget svarende dertil.



| - Sammensaetning af feelles bestyrelse for Ungdomsskolen og LINIE 10
- ISU

Baggrund

Besluttes der en fusion af Taastrup Ungdomsskole og LINIE 10 med feelles bestyrelse pr. 01-
05-2021, skal Byradet, jf. lov om ungdomsskoler og lov om folkeskolen, som led i beslutningen
efter hgring af skolebestyrelsen og ungdomsskolebestyrelsen treeffe beslutning om
sammensaetning af den feelles bestyrelse jf. folkeskolelovens § 24b.

Institutions- og Skoleudvalget besluttede pa mgde 30-11-2021 at sende model 2 for
sammensaetning af en bestyrelse med politisk udpegede medlemmer i hgring hos de lokale
MED-udvalg og bestyrelserne pa de to skoler.

Administrationen fremlaegger i denne sag forslag til ny bestyrelsessammensaetning og
vedteegter efter hgringsperioden.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender
sammensaetningen af en feelles bestyrelse for Ungdomsskolen og LINIE 10 med politisk
repreesentation samt udkast til feelles styrelsesvedtaegt.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 11-01-2022

Anbefales med fglgende tilretning i vedteegterne: | skemaet over
bestyrelsesrepraesentanter slettes Repraesentant fra Landsorganisationen Danmark. Det
betyder at bestyrelsens antal gar fra 15 til 14 medlemmer.

For stemte B (1) og C (5).
A (2) og @ (1) undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Resultat af hgringsprocessen

Der er indkommet hgringssvar fra de to bestyrelser, som er vedlagt sagen som bilag. Desuden
er sagen vedlagt et bilag med en skematisk oversigt over opmaerksomhedspunkter

fra hgringssvarene.

Hgringssvarene giver overordnet udtryk for;

¢ Ungdomsskolens bestyrelse gnsker at forblive en Ungdomsskolebestyrelse under
ungdomsskolelovens § 7 med elev- og foraeldrerepraesentanter fra begge skoler, og ikke
en feelles bestyrelseskonstruktion under § 24b i folkeskoleloven. De udtrykker tilfredshed
med den fortsatte politiske repraesentation i bestyrelsen.

e Ungdomsskolens MED-udvalg @nsker tre elevrepraesentanter fra hhv. LINIE 10,



Ungdomsskolens Heltidsundervisning og Almenundervisning.

LINIE 10’s bestyrelse gnsker, at der udpeges andre byradsrepraesentanter end de
nuvaerende for at undga en skeevvridning i kraft af det tidligere tilhgrsforhold, at der
fastholdes repraesentanter fra ungdomsuddannelserne, samt en repraesentant fra
kommunens Borger- og arbejdsmarkedscenter.

Administrationen har pa baggrund af hgringssvarene justeret i den valgte bestyrelsesmodel, sa
den afspejler det politiske snske om politisk udpegede medlemmer i den feelles bestyrelse.

Det betyder en bestyrelse pa 15 medlemmer frem for som oprindeligt foreslaet 13 medlemmer.
De medlemmer, der kommer ud over minimumsrepraesentanterne i en feelles bestyrelse, er:

1 ekstra elevrepraesentant

1 foreeldrerepraesentant fra Ungdomsskolen

1 repraesentant fra kommunens beskaeftigelses- og arbejdsmarkedscenter
2 repraesentanter fra ungdomsuddannelser

2 medlemmer udpeget af Byradet

Administrationen vurderer, bl.a. pa baggrund af indhentede erfaringer fra andre kommuner:

At en bestyrelse nedsat under folkeskolelovens § 24 b, imgdekommer en
bestyrelseskonstruktion med tydelig reference til begge lovgivninger, som gear, at
bestyrelsen og den daglige ledelse i hverdagen kan treekke pa begge lovgivninger i en
ligeveerdig fusion. Det giver en tydelig juridisk ramme for en ligeveerdig fusion, som ikke
blot giver en stgrre ungdomsskole. Administrationen bemaerker desuden, at selve
navngivningen som “feelles bestyrelse” frem for en "ungdomsskolebestyrelse” er med til
at understrege ligeveerdigheden i fusionen.

at fordelene ved en faelles bestyrelse under folkeskolelovens § 24b frem for en
Ungdomsskolebestyrelse, bl.a. pa baggrund af indhentede erfaringer fra andre
kommuner, er, at de to skoler via den ligelige repraesentation af medarbejder- og
elevrepraesentanter ligestilles bestyrelsesmaessigt. (Vaelger man at samle skolerne
under en ungdomsskolebestyrelse, er der ikke krav om samme repraesentation fra
medarbejdere eller elever fra 10. klasseskolen.)

Herigennem er administrationen desuden betrygget i, at stgrrelsen pa en felles
bestyrelse ikke vil vaere et problem i praksis, heller ikke ift. mgdeafholdelse.

@nsker at imgdekomme gnsket om tre elevrepraesentanter fra hhv. Ungdomsskolens
almen- og heltidsundervisning samt LINIE 10 samt en repraesentant fra kommunens
beskaeftigelses- og arbejdsmarkedscenter, som gnsket af LINIE 10’s bestyrelse for at
sikre det beskeeftigelsesrettede perspektiv ift. malgruppen. Administrationen gar
opmaerksom pa, at det giver en starre bestyrelse end oprindeligt foreslaet.

En feelles bestyrelse med en bredere repraesentation fra bade elever og



uddannelsesomradet vurderes at ville sikre et stgrre ejerskab og et bredere perspektiv
ift. malgruppen, der bade er uddannelses- og beskaeftigelsesrettet.

Oprindelig sagsfremstilling
Byradet beslutter den neermere sammensaetning af en feelles bestyrelse for Taastrup
Ungdomsskole og LINIE 10 og godkender ny feelles styrelsesvedtaegt.

Lovgrundlag, Folkeskolelovens § 24 b

| den feelles bestyrelse skal der jf. lovgivningen mindst veere repraesentanter for:

1) Foraeldre til bagrn i folkeskolen.

2) Medarbejdere ved folkeskolen.

3) Medarbejdere ved ungdomsskolen.

4) Elever ved skolen valgt af og blandt folkeskolens elever.

5) Elever ved ungdomsskolen valgt af og blandt ungdomsskolens elever.

6) Repraesentanter for organisationer med seerlig interesse for ungdomsskolearbejdet,
herunder arbejdsmarkedets parter.

Hvis byradet beslutter, at en folkeskole og en ungdomsskole har feelles leder og felles
bestyrelse, varetages de opgaver, der ved denne lov er tillagt ungdomsskoleinspektaren, af
den feelles leder. De opgaver, der er tillagt ungdomsskolebestyrelsen, varetages af den feelles
bestyrelse.

Bestyrelsesmodeller

Der er ikke i lovgivningen krav om medlemmer udpeget af Byradet, og der kan derfor veelges
mellem to modeller for bestyrelsessammensaetning med og uden politiske udpegede
medlemmer.

Institutions- og Skoleudvalget sendte pa made 30-11-2021 nedenstaende model med politisk
repraesentation i hagring. Pa baggrund af hgringssvarene har administrationen justeret
sammensaetningen, sa der tillige er tre elevrepraesentanter.

Bestyrelsesmedlemmer i en faelles bestyrelse Model 2, med
medlemmer fra Byradet

Forzeldrerepraesentant for LINIE 10 1

Medarbejderrepraesentanter: 1 valgt blandt laererne pa LINIE |2
10, 1 fra Ungdomsskolen

Elevrepraesentanter; 1 fra ungdomsskolens 3
heltidsundervisning, 1 fra Ungdomsskolens
almenundervisning og 1 fra 10. klasseskolen LINIE 10

Repraesentanter for organisationer med seerlig interesse for |1
ungdomsskolearbejdet, herunder arbejdsmrk. parter

Repraesentant for Erhvervsradet i HTK 1

Lokalrepraesentant for Landsorganisationen i Danmark 1




Repraesentant valgt af og blandt foreeldre til elever, der er 1
indskrevet i ungdomsskolen pa valgtidspunktet

Repraesentanter fra ungdomsuddannelserne 2
Repraesentant fra kommunens Beskaeftigelses- og 1
Arbejdsmarkedscenter

Repraesentanter for Byradet 2

| alt 15

Oprettes der en felles bestyrelse foreslar administrationen, at de to nuvaerende bestyrelser for
LINIE 10 og Ungdomsskolen forleenges indtil 01-05-2022, hvor fusion og feelles ledelse vil
treede i kraft.

Administrationens vurdering af bestyrelsessammensaetningen

De overordnede principper for bestyrelsens sammensaetning bgr veere, at den fastholder en
starrelse, sa den er handlekraftig og samtidig repraesentativ ift. de to skoleformer og eksterne
parter samt bidrager til at skabe inddragelse hos de unge. Der kan efter behov nedsaettes
folgegrupper til at sikre bredere inddragelse af relevante parter. Ungeinddragelse kan ske pa
flere mader, fx via et ungerad, eller et ungdomsskolerad, som man har pa ungdomsskolen nu.

LINIE 10 har lige nu to medlemmer i bestyrelsen, der repraesenterer ungdomsuddannelserne.
Administrationen anbefaler, at der, for at sikre en fortsat teet kobling og samarbejde, fastholdes
repraesentation fra uddannelsesinstitutioner, der er en del af campuspartnerskabet.

Ungdomsskolens nuvaerende bestyrelse har som den eneste skole i Hgje-Taastrup Kommune
to medlemmer udpeget af og fra Byradet. LINIE 10 har som andre folkeskoler ikke nogen
politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer.

Administrationen har kortlagt en raekke feelles ledelses- og bestyrelseskonstruktioner i andre
kommuner, hvor en 10. klasse og en ungdomsskole er sammenlagt.

| gennemsnit ligger antallet af medlemmer i de feelles bestyrelser pa omkring 11, med
eksempler pa ned til 7 og op til 14 medlemmer. Neesten alle feelles bestyrelser har 1 eller 2
politiske repraesentanter udpeget af Byradet, dog enkelte steder 3.

Der er dog ikke andre typer af skolebestyrelser, der har politisk udpegede medlemmer, og det
vurderes, at bestyrelsens beslutningsdygtighed kan blive udfordret, hvis den bliver for stor.
Endelig kan deltagelse af politisk udpegede repraesentanter i en kommunal institution skabe et
ulige ejerskab til bestyrelsesarbejdet for medlemmerne, som kan skabe en ulige vaegtning i
mg@dernes dagsorden fokus.

Forslag til ny styrelsesvedtaeegt for en feelles bestyrelse er vedlagt i sagens bilag.

Administrationen bemaerker, at den geeldende delegationsplan for Ungdomsskolen skal
revideres/tilpasses af en ny feelles bestyrelse, sa den svarer til den nye organisering.
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