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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Godkendt.



A - Budgetbemaerkninger - @konomiudvalget - JU

Baggrund

De generelle budgetbemaerkninger og udvalgenes bemaerkninger (budgetdokument 2. niveau) er udarbejdet til
Byradets budgetseminar som understgttende bemaerkninger i budgetprocessen.

INDSTILLING
Det indstilles, at @konomiudvalget godkender udvalgets bemaerkninger for budget 2017-2020.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016
Godkendt.

Sagsfremstilling

Udvalgets budgetbemeerkninger indeholder:

- Beskrivelse af udvalgets ansvarsomrade

- Beskrivelse af politikomradernes mal

- Beskrivelse af politikomradernes udfordringer

- @konomisk oversigt (tabel)

- Maengdeforudsaetninger (hvis der er sddanne pa omradet)

For budget 2017-2020 er nedenstaende punkter udeladt fra budgetbemaerkningerne i forhold til sidste ars
bemaerkninger:

- Beskrivelse af aktivitetsomrader og gkonomisk udsving mellem arene

- @konomisk oversigt fordelt pa udgifter og indtaegter

Proces

De generelle budgetbemaerkninger og udvalgenes bemaerkninger blev publiceret 18-08-2016 i eDagsorden under
"Budgetmateriale” forud for arets budgetseminar 26-08-2016 og Byradets 1. behandling 06-09-2016.
Budgetbemaerkningerne opdateres endeligt efter budgetvedtagelsen og forelaegges som M-sag pa
@konomiudvalget i december 2016 (ligesom i 2015). Bemaerkningerne offentligggres efterfelgende pa kommunens
hjemmeside.



A - Resultat af analyse vedr. teknisk service - QU

Baggrund

| forbindelse med budget 2016-2019 besluttede Byradet, at der skulle gennemfgres en analyse af teknisk service.
Analysen skulle belyse eventuelle gkonomiske effektiviseringspotentialer.
Med denne sag fremlaegges analysens anbefalinger for dkonomiudvalget.

INDSTILLING

At @konomiudvalget godkender, at der i budget 2017-2020 indarbejdes en teknisk korrektion pa
politikomradet Bygninger og arealer pa netto -389.000 kr. i 2017 og -816.000 kr. arligt i 2018-2020. Pengene
tilgar kassen.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Godkendt, idet @konomiudvalget tager redeggrelsen fra administrationen til efterretning, og at det i gvrigt
bliver op til ledelsen i Center for Ejendomme og Intern Service at arbejde videre med sendring og tilpasning af
strukturen.

Sagsfremstilling

Analysen er gennemfgrt med assistance fra radgivningsfirmaet COWI. COWI har bl.a. afholdt workshops med
omradeledere og en medarbejderrepraesentant for at afklare, hvilke opgaver der udfgres af teknisk service; aftholdt
interviews med 6 forskellige afdelinger/institutioner for at afklare den oplevede service og afholdt interviews med 3
andre kommuner, som er organiseret pa samme made som teknisk service i Hgje-Taastrup Kommune.

Rapporten opseetter to strategiske pejlemaerker, kundeorientering og effektivisering. Disse temaer foreslas
konkretiseret i otte underliggende strategiske fokusomrader:

» Koordineret planleegning og budgettering
» Malstyring
» Afstemning af Teknisk Service ydelser

* Afklare graenseflader mellem interessenter

Handtering af daglige opgaver (it-system)

Fleksibel organisation

Omradeledelse

» Teknisk Service kompetencer

Rapporten opseetter derudover — pa baggrund af de farnaevnte strategiske fokusomrader — forslag til fremtidig
organisering. Denne organisering leener sig op af andre kommuners erfaringer med omradeledelse.

Med baggrund i rapportens anbefalinger, vil teknisk service fremover vaere organiseret i omrade Jst og Vest. Der vil
veere driftsledere tilknyttet hvert omrade, som har personaleledelsen af medarbejderne pa de forskellige skoler,
radhus og vagter samt lgbende dialog med skoleledere mm. Det betyder, at der fremover kun skal veere 2
driftsledere, og at disse skal have en anden kompetenceprofil end de nuvaerende omradeledere har. Rapporten
anbefaler, at der med fordel kan effektiviseres pa ledelsesniveauet.

Sammenligningen med de tre andre kommuner har vist, at der som hovedregel er to teknisk servicemedarbejdere
pa skolerne, men at de udfgre flere opgaver. P4 baggrund af denne sammenligning vurderes det, at deri HTK er
ressourcer pa de enkelte skoler til at servicere omkringliggende daginstitutioner, klubber mm. Derudover vil der blive
etableret et flyverteam med handvaerksmaessige kompetencer, som vil yde assistance til alle omrader ved seerlig
kreevende opgaver.

For at effektivisere arbejdsgange, skabe bedre overblik over opgavemaengden og fordeling af ressourcer, anbefaler
rapporten, at der anskaffes et it-system til opgavestyring. Det betyder, at alle opgaver fremover skal registreres i



dette it-system. Brugerne af vores bygninger vil ogsa skulle anvende dette system til bestilling af teknisk service.

Det forventes, at den oplevede service hos vores brugere vil @ges, nar vi implementere anbefalingerne i rapporten.
Cowi finder ikke et udliciteringspotentiale for teknisk service, da der ikke er et etableret marked for denne ydelse og
herved ikke udbydere.

GKONOMI

Resultat af analyse (1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020

Besparelser

Stillingsnedlaeggelser mm. -2.708 -3.135 -3.135 -3.135

Besparelse i alt -2.708 -3.135 -3.135 -3.135

Investeringsomkostninger / nye

stillinger
Driftsledere 1.200 1.200 1.200 1.200
Ekstra biler 440 440 440 440

Investeringsomkostninger / nye
stillinger i alt 1.640 1.640 1.640 1.640

Allerede indarbejdet
prioriteringsforslag 679 679 679 679

Samlet besparelse -389 -816 -816 -816

Indkgb og drift af nyt it-udstyr finansieres inden for den eksisterende driftsramme i CEIS.




A - Forsag med borgerdrevne forslag - @U

Baggrund

Pa Byradets made i maj 2016 fremsatte &, A og F forslag om borgerdrevne forslag. Byradet oversendte forslaget til
behandling i @konomiudvalget, idet der dermed ikke blev taget stilling til sagens substans. @konomiudvalget skal
tage stilling til, om administrationen skal arbejde videre med konkrete forslag til, hvordan en ordning om
borgerdrevne forslag kan praktiseres.

INDSTILLING

At @konomiudvalget tager stilling til, om administrationen skal arbejde videre med konkrete forslag til, hvordan
en ordning om borgerdrevne forslag kan praktiseres.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Godkendt.

F og @ stillede forslag om, at der arbejdes videre med et konkret forslag til, hvordan en ordning om
borgerdrevne forslag kan praktiseres i en forsggsperiode pa 2 ar.

C, O og V stemte imod. Forslaget faldt dermed.

Administrationen skal dermed ikke arbejde videre med konkrete forslag til, hvordan en ordning om
borgerdrevne forslag kan praktiseres.

Sagsfremstilling

A, F og @ stillede pa Byradsmgadet i maj falgende forslag:

Forslag om borgerdrevne forslag

"Det indstilles til Byradets vedtagelse:

Enhedslisten foreslar, at det bliver muligt for borgerne i Hgje-Taastrup kommune at f& behandlet forslag i
byrédssalen, som har en signifikant opbakning blandt kommunens myndige borgere.

Derfor foreslas det, at forslag, som har opbakning fra 1000 myndige borgere i kommunen, kan fa krav pa, at blive
behandlet i byradet.

Desuden foreslas det, at Hgje-Taastrup kommune opretter en borgerservice pa kommunens hjemmeside som gar
det muligt at opna opbakning. Det kunne f.eks. ske ved en elektronisk underskriftsindsamlingssystem.

Begrundelse:

Vilever i en tid hvor politikernes trovaerdighed er historisk lav, og hvor tilliden fra befolkningen er pa tilbagetog. Det
er i sig selv en situation som kalder pa handling. En oplagt handling i denne forbindelse er at give borgerne mere
ejerskab over folkestyret samt at styrke demokratiet. Demokrati skaber tillid og tilfredshed. Derfor mener vi, at det er
pa tide at rykke borgerne i Hgje-Taastrup kommune taettere pa den politiske beslutningsproces. Der er mange
ressourcer og idéer gemt i befolkningen i kommunen, og det kan kun styrke kommunen at fa gavn af disse.”

@ oplyste under Byradets behandling, at andre kommuner skulle have gennemfart en ordning svarende til det
foreslaede. Administrationen har haft kontakt til Redovre Kommune, Roskilde Kommune og Kgbenhavns Kommune,
som konkret har haft lignende forslag til draftelse.

Kgbenhavns Kommune har oplyst, at det er besluttet at hgre Tilsynet med kommunerne om foreneligheden med
Styrelsesloven. Da administrationen rettede henvendelse til Kebenhavns Kommune, var brevet til Tilsynet endnu ikke
afsendt, og i skrivende stund er der ikke offentliggjort noget svar fra Tilsynet.

| Roskilde Kommune betragter man det som en politisk aftale, idet det man teenker, at der kan vedtages en
hensigtserkleering i dkonomiudvalget om, at alle nye forslag, der har opnaet stgtte af mere end 200 borgere, skal
behandles i Byradet. Forslag, der er under behandling i forvaltningen, afventer den almindelige sagsgang. Sager,
hvor der allerede er truffet politisk beslutning, genoptages ikke automatisk pa den politiske dagsorden. Som teknisk
platform overvejer Roskilde Kommune at anvende platformen TAG DEL (www.tagdel.dk). Pa denne platform kan
man oprette sig som bruger eller logge pa med sin Facebook profil. Der er ikke mulighed for at verificere
brugerprofilerne med NEM-ID, hvorfor det ikke vil vaere muligt at kontrollere, om samme bruger opretter sig flere
gange, eller om brugerne overhovedet har adresse i kommunen. | skrivende stund er der endnu ikke truffet


http://www.tagdel.dk/

beslutning.

Redovre Kommune har netop vedtaget, at borgerdrevne forslag igangsaettes om en 2-arig forsggsordning.
Kommunalbestyrelsen har aftalt, at hvis et forslag far stgtte fra 1305 borgere eller flere, vil borgmesteren, som den
ansvarlige for den politiske dagsorden, fremsaette forslaget. Selvom et borgerdrevet forslag formelt set skal stilles af
et medlem af Byradet, har man vurderet, at det er en hensigtsmaessigt administrativ procedure, for at opna en
ensartet praksis for, hvordan borgerdrevne forslag handteres. Den tekniske Igsning er ikke fundet, men hvis den ikke
findes, vil man formentlig anvende almindelig papirbaseret underskriftsindsamling

Sa leenge Tilsynet ikke har offentliggjort sit svar til Kebenhavns Kommune, er der ikke praksis, der naermere belyser
lovligheden af den foreslaede ordning. Styrelsesloven forudseetter, at det er Byradet selv og udvalgene der har
initiativet over de sager, der skal pa dagsordenen. Ifglge forretningsordenen § 3 har det enkelte byrddsmedlem ret til
at fa sager sat pa dagsordenen. Det er herefter op til Byradet at beslutte, om sagen skal til behandling eller afvises —
f.eks. hvis forslaget slet ikke handler om et kommunalt anliggende, og derfor ikke lovligt vil kunne blive behandlet af
Byradet.

Det er umiddelbart vurderingen, at der ikke med hjemmel i Styrelsesloven kan gives borgere et egentligt retskrav pa,
at Byradet skal behandle forslag stillet af en borger. Men det vurderes, at der ikke vil vaere noget til hinder for, at der
kan indgas en politisk aftale om, at borgerdrevne forslag med en vis opbakning saettes pa dagsordenen. Afhaengig
af en sadan aftale, vil det veere op til den enkelte politiker at opfylde aftalen ved benytte sig af sin forslagsret i
henhold til forretningsordenens § 3. Hvis ingen politikere gnsker at opfylde aftalen, vil borgere bag et forslag ikke
kunne rejse noget retligt krav om at fa deres forslag behandlet af Byradet.

Hvis man @nsker at indga en politisk aftale om borgerdrevne forslag, bar man samtidig overveje, om det er gnskeligt
at sikre, at der star virkelige personer bag de borgerdrevne forslag. Portalen TAG DEL sikrer ikke identiteten af
borgeren, da det er muligt for samme person at oprette flere brugere, og ved oprettelse af brugerprofil er det ikke
ngdvendigt at angive alder. Der er mulighed for at skrive adresse i brugerprofilen, men der er ikke sikkerhed for, at
den er aegte. Det vil altsa ogsa veere muligt for borgere udenfor Hgje-Taastrup Kommune at stille forslag og afgive
statte til et konkret forslag. Hvis borgernes identitet skal sikres, vil det kunne ske med anvendelse af NEM-ID.

P& samme made vil en Izsning med anvendelse af f.eks. Facebook heller ikke kunne sikre, at der er en myndig
borger bosiddende i Haje-Taastrup Kommune bag forslag eller statte til forslag.

Administrationen er ikke umiddelbart bekendt med tekniske lgsninger, som let lader sig integrere med kommunens
hjemmeside, og som kan sikre borgerens identitet. En sadan Igsning skal i givet fald kgbes eller udvikles.



| - Godkendelse af budget for Jstsjeellands Beredskab 2017 - QU

Baggrund

Budget 2017-2020 for Jstsjeellands Beredskab er godkendt af Beredskabskommissionen pa made den 13-05-
2016. | henhold til fellesskabets vedtaegter, fremlaegges det herefter til godkendelse i interessentkommunernes
Byrad.

INDSTILLING
At Gkonomiudvalget og Byradet godkender budget 2017-2020 for Ostsjeellands Beredskab.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Beredskabskommissionen godkendte pa sit mgde den 13-05-2016 budget 2017-2020. Jaevnfgr feellesskabets
vedtaegter skal det efterfglgende godkendes af interessentkommunernes Byrad senest 01-10-2016.

Budgettet har inden godkendelse i Beredskabskommissionen vaeret i hgring hos interessentkommunerne. Jaevnfer
ejerstrategien for stsjeellands Beredskab fastholdes budgettet herunder kommunernes bidrag pa det nuveerende
niveau i 2017. Der er i budgetforslaget for overslagsarene fastholdt samme niveau, dog med den bemeerkning, at
der ifglge vedtaegterne skal arbejdes med en harmonisering af kommunernes bidrag pa sigt.

Tabel: Resultatoversigt netto i mio. kr.

Mio. kr. Overslagsar 20171 2015/16

(+=udgifter, -=indtaegter) (2017 pris) 2017 2018 2019 2020
Drift -5,5 -3,1 -8,1 -8,1 -8,1
Anlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pris og lanfremskrivning (PL) 0,0 0,0 -0,2 -0,4 -0,6
Finansiering, hensaettelser mv. 5,5 4,9 5,0 5,1 5,2
Resultat (+=underskud) 0,0 1,9 -3,2 -3,3 -3,4

Beredskabskommissionen har pa magde 13-05-2016 vedtaget besparelser for 2,6 mio. kr. fra 2017. De er
indarbejdet i budgettet. Endvidere har Beredskabskommissionen besluttet, at opgaven omkring brandhaner med
tilhgrende budget tilbagefares til kommunerne fra 2017. Dette er ogsa indarbejdet i budgettet.
Beredskabskommissionen har 16-08-2016 behandlet og godkendt yderligere besparelsesforslag for i alt 0,45 mio.
kr. Besparelsen er ikke indarbejdet i budgettet. Besparelsen bliver indarbejdet i 1. budgetopfalgning for 2017 for
Jstsjeellands Beredskab.

Overhead til finansiering af tidligere faellesfunktioner i kommunerne er ligesom i budget 2015/2016 sat til 3 pct.
Interimbestyrelsen besluttede pa mgde i oktober 2015, at overhead skal nedbringes over arene. Da feellesskabets
lovpligtige administration fortsat er under opbygning, og da det forventes at der skal afseettes veesentlige ressourcer
til udbud det kommende ar, forventes udgifter til overhead ferst at kunne nedsaettes fra 2018.

GKONOMI

Budgettet viser et merforbrug i 2017 pa 1,9 mio. kr., som finansieres af mindreforbrug i 2018-2020.
Merforbruget skyldes, at den forudsatte besparelse pa Falckkontrakter fgrst kan indfries, nar nye kontrakter
traeder i kraft i lgbet af 2018. Samlet generes der over arene et overskud, der som gnsket kan bruges til at
nedseette kommunernes bidrag til overhead.

Hgje-Taastrup Kommunes bidrag til kerneopgaverne i @stsjeellands Beredskab udger 8,9 mio. kr. i 2017.




Brandhaneopgaven, der tilbagefares kommunerne, har reduceret Hgje-Taastrup Kommunes bidrag med 0,25
mio. Kr.

Der udover kommer betaling af abonnement til alarmovervagning ABA, udrykning til blinde alarmer og CSR
forlgb (brandkadet, ildfluer, ildfugle og nyttejob), der betales af de enheder i kommunen, der anvender disse
serviceopgaver. Taksterne for serviceopgaverne fremgar af Takstoversigt 2017, der godkendes sammen med
budgettet, jf. bilag.



| - Vaekstregnskab 2016 - QU

Baggrund

Med Veekstpolitik 2013 — 2017 vedtog Byradet en ambitigs politik for vaekst i Hgje-Taastrup Kommune. Politikken
indeholder en raekke konkrete indsatser, som skal styrke erhvervsservicen i kommunen og herved understatte
veeksten. Byradet vedtog bl.a. udarbejdelse af et arligt Vaekstregnskab, som pa fjorten parametre skal male, hvorvidt
indsatserne for vaekst i kommunen farer til den gnskede positive udvikling.

Byradet orienteres med denne sag om vaekstregnskabets resultater.

INDSTILLING
At Dkonomiudvalget og Byradet tager Vaekstregnskab 2016 til efterretning.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Overordnet viser Vaekstregnskab 2016, at Hgje-Taastrup Kommune er en kommune i en meget positiv udvikling,
bade nar det handler om tilveekst af borgere og arbejdspladser. Der sker en stigende tilflytning — en udvikling, som
forventes at fortsaette med byudviklingsprojekter i bade Naerheden og Haje-Taastrup C. Haje-Taastrup Kommune
har oplevet en stor tilvaekst af arbejdspladser og er 'Danmarksmester’ i jobvaekst med en stigning pa 8.000 jobs
over fem ar.

Selve veekstregnskabet viser tidsserier baseret pa senest tilgeengelige data, som skal anskueliggare en historisk
udvikling i kommunen inden for fijorten parametre, som er fastlagt af @dkonomiudvalget. Nedenfor fremgar en kort
gennemgang af parametrene.

Vaekst i antal borgere

Indbyggertallet rundende i 2016 50.000. Med de store byudviklingsprojekter i Neerheden og Hgje-Taastrup C
forventes markant stigning i tilflytning af borgere over de kommende artier, hvilket ligeledes understettes af Byradets
brandingstrategi, der har fokus pa at tiltraekke nye borgere til kommunen.

Erhvervsfrekvens

Erhvervsfrekvensen, som viser andelen af borgere, som star til radighed for arbejdsmarkedet, er faldet en smule fra
2010 til 2014 — samme tendens ses pa landsplan og i regionen generelt. Med et niveau pa 76,2 pct. i 2014 ligger
Hgje-Taastrup Kommune 1,5 %-point over niveauet pa landsplan og 0,3 over niveauet i Hovedstadsregionen.
Beskeeftigelsesfrekvens

Beskeeftigelsesfrekvensen, som viser andel af borgere med job, er i 2014 steget med 0,4 pct. fra 2013 til 71,6 pct.,
hvilket er samme niveau som pa landplan, men knap 1 %-point under Hovedstadsregionen. Hgje-Taastrup
Kommune oplever saledes en relativ hgjere ledighed end gennemsnittet for kommuner i regionen.

Byradet har med beskaeftigelsesplanen vedtaget virksomhedsrettet arbejdsmarkedsindsats, som via partnerskaber
med lokale virksomheder skal understgtte bade, at ledige kommer i jobs og at virksomhederne far den arbejdskraft,
de har behov for.

@get beskatningsgrundlag

Beskatningsgrundlaget er steget med 2.500 kr. pr. indbygger, hvilket svarer til en stigning pa 1,35 % pr. indbygger,
mens den generelle vaekst i samfundet fra 2015 — 2016 har veaeret mindre med en stigning pa 1 %.
Selskabsbeskatningen er i positiv udvikling og forventes i 2016 at indbringe 86 mio. kr. Det er en stigning pa 5 mio.
kr. fra 2015. Provenuet afregnes med tre ars forsinkelse, saledes er provenu i 2016 baseret pa indkomstaret 2013.
Den positive udvikling i provenu fra erhvervsbeskatning forventes fortsat at stige i de kommende ar grundet
stigningen i antallet af arbejdspladser. Dog skal det papeges, at beskatningen er athaengig af virksomhedernes
indkomst, hvorfor antal af arbejdspladser og virksomheder i kommunen ikke i sig selv kan sikre god
selskabsbeskatning, men det er ogsa afheengigt at virksomhederne evne til at skabe omsaetning og overskud.
Pendling viser mobilitet

Fra 2010 er antallet af indpendlere steget med godt 4.000 til 25.097 i 2014. Udpendlingen i samme periode er



steget med ca. 300. Hgj ind- og udpendling vidner om hgj grad af mobilitet hos egne borgere og virksomhedernes
medarbejdere og indikerer herved et fleksibelt arbejdsmarked.

Vaekst i antal arbejdspladser

Antallet af arbejdspladser er steget med ca. 8.000 fra 2010 til 3. kvartal 2015. En stigning pa 28 pct., som er den
hgjeste pa landsplan. Tilflytning af nye virksomheder falges taet og der traekkes data Igbende, som viser vaeksten i
eksisterende virksomheder. Fremadrettet vil der til stadighed veere fokus pa at koble udviklingen i antal
arbejdspladser til kommunens strategiske indsatser med henblik pa at understgtte, at veeksten i antallet
arbejdspladser ogsa kan medvirke til at udvikle kommunen pa andre omrader.

Der har veeret en nedgang pa knap 90 nyregistrerede virksomheder i kommunen fra 2014 til 665 CVR- og P-numre i
2015. Bade tilflytning, opstart samt konkurser og udflytning af virksomheder falges ngje. Der er flere tiltag, der
medvirker til at understgtte iveerksaetteri og entreprengrskab i kommunen. Bade pa det konkrete plan med
iveerkseettervejledning i Iveerksaetterhuset og med aktiviteter som deltagelse i fx Global Entrepreneurship Week og
aben skole, hvor kommunen kobler skoler og erhvervslivet med henblik pa at styrke entreprengrskabsanden blandt
skoleelever.

Flere med uddannelse

Der opleves en positiv udvikling i andelen af 25 — 64-arige, der har en erhvervsuddannelse (stigning pa 0,2 pct.) eller
en videregaende uddannelse (stigning pa 0,8 pct.).

Hgje-Taastrup Kommune har bl.a. gennem UTA-indsatsen steerkt fokus pa, at flere unge under 25 ar far en
uddannelse og har ogsa fremadrettet fokus pa styrke denne udvikling.

God sagsbehandling

Andel af byggesager, som Igses inden for sagsbehandlingsfristerne var i 2015 92,5 pct. En mindre nedgang pa 0,5
fra 93 pct. i 2014. Den politiske malsaetning er, at 95 pct. af byggesagerne nas inden for fristerne. | de sager, hvor
fristerne overskrides, er der oftest tale om fa dage.

Den virksomhedsrettede sagsbehandling har stor betydning for, hvordan virksomhederne oplever magdet med
kommunen. Derfor er der fortsat fokus pa, at sikre at den lgbende sagsbehandling og dialog med virksomhederne
folges af hgj service.

Eksterne malinger

Hgje-Taastrup Kommune blev i 2016 atter karet som bedste erhvervskommune i Hovedstadsregionen. Kommunen
blev placeret som nr. 11 pa landsplan, hvilket er en tilbagegang pa to pladser fra 2015. Virksomhedernes tilfredshed
med kommunen er steget fra 2015-2016 pa 21 ud af de 22 parametre, som der bliver spurgt til i undersggelsen.
Grunden til, at HTK gar tilbage pa ranglisten er, at nogle kommuner har klaret sig relativt bedre i samme periode.
Byradet vedtog med Vaekstpolitikken et mal om, at Hgje-Taastrup Kommune inden 2017 skal ligge i top ti i DI's
analyse. Hgje-Taastrup Kommune opnaede dette mal i hhv. 2014 med en 10. plads og i 2015 med en 9. plads.
Malsaetningen er fortsat, at komme tilbage i top ti men ogsa at fastholde placeringen som bedste erhvervskommune
i regionen.

DI's analyse er baseret pa bade statistiske objektive parametre samt virksomhedernes subjektive vurderinger.
Hgje-Taastrup Kommune blev placeret som nr. 76 i Dansk Byggeris analyse af kommunernes erhvervsvenlighed i
2016 — en nedgang fra nr. 58 i 2015. Dansk Byggeris analyse er alene baseret pa statistiske parametre, hvorfor
kommunens gode relationer og samarbejder med virksomhederne ikke teeller med.

Hgje-Taastrup Kommune bruger analyserne aktivt til at vurdere egen indsats pa de respektive maleparametre og
folger op pa de omréader, hvor der sker en tilbagegang.

Strategiske samarbejder

Hgje-Taastrup Kommune arbejder i stadig stigende omfang sammen med virksomheder og vidensinstitutioner
omkring projekter, som understgtter bade virksomhedernes og kommunens vaekst og velfeerdsudvikling.

En neermere beskrivelse af de specifikke samarbejder fremgar af selve vaekstregnskabet.



| - Rammeaftale 2017 for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet - ISU,SU

Baggrund

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.
Som led i dette skal kommunerne og Region Hovedstaden hvert ar udarbejde en rammeaftale. Rammeaftalen med
dens udviklingsstrategi og styringsaftale skal vedtages i alle kommuner inden den endelige vedtagelse i KKR
Hovedstaden og Region Hovedstaden.

Rammeaftalen og det tilhgrende materiale er udarbejdet af 'Faelleskommunalt sekretariat for det specialiserede
socialomrade’ efter inddragelse af kommunerne. KKR Hovedstaden har den 22-06-2016 anbefalet, at Rammeaftale
2017 godkendes af kommunerne og Region Hovedstaden.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Rammeaftale 2017
for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Rammeaftale 2017 er farste skridt i retning af en eendret tilgang i arbejdet med den arlige rammeaftale, hvor gnsket
er, at der fremadrettet skal veere laengere og flerarige perspektiver i de udviklingsprojekter, fokusomrader og feelles
malsaetninger, der besluttes for omradet.

Til den samlede Rammeaftale 2017 hgrer 11 bilag, hvoraf fem hgrer til udviklingsstrategien og seks til
styringsaftalen. Bilagenes indhold er primzaert af mere teknisk karakter, herunder beskrivelser af beveegelserne pa
omradet, procedure for samarbejde m.v.

Rammeaftale 2017 samt udviklingsstrategi og styringsaftale er vedlagt denne sag. Alt materiale er tilgeengeligt pa
en feelleskommunal hjemmeside www.rammeaftale-h.dk.

Uaviklingsstrategien

Udviklingsstrategien omfatter aftaler for, hvordan udviklingen af det specialiserede social- og undervisningsomrade
kan understgttes fagligt og kapacitetsmaessigt.

Generelt oplever kommunerne, at der er sammenhang mellem kommunernes behov og de hgjt specialiserede
udbud af pladser og ydelser inden for alle malgrupper. Pa baggrund heraf vurderes der aktuelt ikke at vaere behov
fori 2017 at indga tveerkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete
reguleringer af tilbud eller pladser, omfattet af Udviklingsaftale 2017.

Falgende tilbud pa Hgje-Taastrup Kommunes voksenomrade er omfattet af Udviklingsstrategien: Botilbuddet
Fragard Allé, Botilbuddet Taxhuset, Bla Kors Pensionat samt Bla Kors Behandlingscenter. Der er ikke nogen tilbud
pa bgrne- og ungeomradet.

Udviklingsstrategien skal i henhold til lovgivningen ogsé omfatte aftaler om saerlige temaer og fokusomrader pa
tveers af kommunerne og regionen.

Tendenser og bevaegelser pé det specialiserede socialomrade

Tendenserne i regionen svarer til administrationens vurdering af udviklingen pa omradet. Det gaelder bade for bgrne-
og ungeomradet og for voksenomradet.

For sé& vidt angéar 0-17 arsomradet, har administrationen en forventning om et stigende antal b@rn og borgere med



http://www.rammeaftale-h.dk/

udviklingsforstyrrelser (autismespektrum, ADHD, ADD og lignende), udviklingshaemning, fysisk
funktionsnedsaettelse, multiple funktionsnedsaettelser samt stofmisbrugsproblemer.

Det er samtidig administrationens oplevelse, at bgrn diagnosticeres tidligere med egentlige sindslidelser (tunge
psykiatriske diagnoser).

Pa voksenomradet ses der fortsat en stigning i tilgangen fra bgrne- og ungeomradet af borgere med psykiatriske
diagnoser. Derudover er alderdom og generel sveekkelse blandt malgrupperne pa det specialiserede
voksenomrade en problematik, som giver kommunerne udfordringer med blandt andet at finde egnede tilbud.
Ligesom i 2016 vil kommunernes tilretteleeggelse af indsatserne pa voksenomradet ogsa i 2017 fokusere pa mindst
indgribende foranstaltninger med afseet i rehabilitering, recovery, individuelle og fleksible Igsninger i selvstaendig
bolig m.v. Det er en generel tendens i mange kommuner, at man er udfordret af blandt andet mangel pa billige
boliger.

Seerligt tema og fokusomrader for 2017

Det seerlige tema for 2017 ligger i forleengelse af temaet i 2016, hvor der skal formuleres faelles malseetninger for
omradet. | 2017 vil der veere fokus pa at fa implementeret disse faelles malsaetninger i de 29 kommuner og Region
Hovedstaden, herunder at iveerksaette og implementere relevante initiativer. Formuleringen af konkrete initiativer
sker fgrst i slutningen af indevaerende ar.

Feelleskommunalt sekretariat leder processen. Kommunerne i regionen og Region Hovedstaden indgar i arbejdet
for bade at sikre inddragelse af relevant viden og erfaringer samt for at sikre et bredt ejerskab.

Formalet med faelles malsaetninger er at udvikle en feelles ramme, der kan understgtte den tveergaende koordination,
samarbejde og ejerskab for det tvaergaende specialiserede socialomrade mellem kommunerne og mellem
kommunerne og regionen. Dette skal desuden bidrage til at skabe gget forstaelse og fokus pa, inden for hvilke
malgrupper der er behov for tveerkommunale tilbud, behovet for at nogle kommuner Igfter opgaven for feellesskabet,
udviklingen inden for malgrupperne og dennes betydning for tilbuddenes sammensastning m.v.

Modellen er kendt fra sundhedsomradet, hvor KKR Hovedstaden har formuleret feelles sundhedspolitiske
malseetninger. KKR Hovedstaden har tydeligt tilkendegivet, at man gnsker at forfglge samarbejdssporet i
koordineringen og udviklingen af det specialiserede socialomrade. Faelles malsaetninger pa tveers af kommunerne
og regionen kan saledes give en klarere pejling af, hvad der skal prioriteres i det tvaerkommunale og tvaersektorielle
samarbejde, og muliggere benchmarking og leering pa tveers af hovedstadsregionen.

For sa vidt angar fokusomrader, er det besluttet, at der i 2017 skal veere fokus pa specialiseret socialpaedagogisk
statte og bistand (servicelovens § 85) samt kommunernes erfaringer med at omsaette Voksenudredningsmetoden
(VUM) til praksis.

Fokusomraderne udspringer af de bevaegelser, der har praeget omradet de seneste ar, herunder recovery- og
rehabiliteringsperspektiver, progression og effektdokumentation samt mindst indgribende indsatser i borgernes
naermiljg. Fokusomraderne vil blive behandlet som vidensdelingsaktiviteter pa tveers af kommuner og region i Igbet
af 2017.

Det er administrationens vurdering, at savel det overordnede tema, som gar pa tveers af barn, unge og
voksenomraderne, som fokusomraderne, der kun vedrgrer voksenomradet, er relevante. For sa vidt angar
fokusomraderne, sa flugter de godt med Social- og Handicapcentrets igangvaerende indsatser og Plan for
Socialomradet for voksne 2014-2020.

Styringsaftalen

Styringsaftalen er den gkonomisk, tekniske del af rammeaftalen, som blandt andet skal sikre feelles spilleregler om
takstberegning og -udvikling. Aftalen omfatter hele det takstbelagte omrade for bade barn og voksne, det vil sige
tilbud pa det specialiserede socialomrade, den vidtgaende specialundervisning, misbrugsbehandling,
specialtandplejen samt STU, hvor der sker salg af pladser til andre kommuner.

Aftalen opfordrer til, at kommunerne, som henholdsvis myndighed og driftsherre, har fokus pa en raekke punkter, fx

* Pa myndighedssiden:
at gennemfare styringsmaessige tiltag, der sikrer effektiv ressourceudnyttelse gennem grundig udredning og
match af tilbud, systematisk opfaglgning pa sager i forhold til effekt og gkonomi, aktiv anvendelse af
kvalitetsstandarder m.v.

 Pa driftsherresiden:
at arbejde med differentierede takster inden for rammerne af styringsaftalen, at benytte velfeerdsteknologi i
indsatserne, at udvikle tilbuddene, sa de kan dokumentere effekterne af indsatserne, faglig metodeudvikling



og kompetenceudvikling af medarbejdere.

GKONOMI

Der er foretaget fglgende justeringer i Styringsaftale 2017 i forhold til aftalen for 2016:

- Aftalen om takstudvikling for 2017 samt aftale om udvikling i overheadprocenten blev godkendt pa made i

KKR Hovedstaden den 20-04-2016 og er indskrevet i Styringsaftale 2017.

- Aftale om takstudvikling: Priserne i de takstbelagte tilbud i 2018 skal reduceres med to procent i forhold til
prisniveauet i 2014 (efter P/L fremskrivning).

- Aftale om reduktion af overheadprocent: Fra de nuveerende 7 procent arbejdes hen imod 6 procent som et
gennemsnitligt mal for kommunerne under ét ved udgangen af 2017.

Indsatser i Hgje-Taastrup Kommune

Kommunernes efterlevelse af aftalen om udvikling i udgifter per dag i perioden 2014-2018 males som
udviklingen i udgifter per dag fra 2016 til 2018 lagt sammen med en allerede foretaget analyse af udviklingen i
udgifter per dag fra 2014 til 2016.

Perioden 2014-2016:

Taksterne pa det specialiserede barneomrade er reduceret med 1 pct. i forhold til indarbejdelsen af
Folkeskolereformen. Malt i forhold til niveauet far folkeskolereformen er der tale om en stigning pa 3,8 pct. pa
den vidtgaende specialundervisning og et fald pa 1,4 pct. pa specialfritidstilouddene. De frigivne midler er
indirekte tilfert kommunekassen i forbindelse med Folkeskolereformen. Der blev tilfgrt 1 mio. kr. varigt til
kommunekassen, som dels blev udmgntet ved at gge laerernes undervisningsforpligtigelse (effektivisering),
dels ved at reducere i den gvrige drift (driftsmidler).

Der er pa det specialiserede voksenomrade sket en reduktion i taksten pa 2,5 pct. De frigivne midler er tilfart
kommunekassen i forbindelse med beregningen af takster for budgetaret.

Perioden 2016-2018:

Der vil i efteraret 2016 blive udarbejdet et forslag til en reduktion pa yderligere 1 pct. pa det specialiserede
bgrneomrade, svarende ca. 270.000 kr.

Pa det specialiserede voksenomrade er der allerede indarbejdet en reduktion i det administrative overhead
fra 7 pct. til 6 pct. i forbindelse med budgetleegningen for 2017. Der vil i Iabet af efteraret 2016 blive udarbejdet
forslag til udmgntning af evt. manglende reduktion.

For begge omrader geelder, at forslagene vil indga som prioriteringsbidrag til budget 2018.



| - Godkendelse af hovedstadsregionens afrapportering om borgere med sveere
spiseforstyrrelser - ISU og SU

Baggrund

Hvert ar udpeger Socialstyrelsen nogle malgrupper, som skal undersgges naermere med henblik pa at sikre, at der
er det rette udbud af tilbud og vidensmiljger til borgere med meget sjeeldne funktionsnedseettelser, seerligt
komplekse sociale problemer eller andre komplekse behov. Undersggelsen skal danne baggrund for en dialog med
kommunalbestyrelserne og regionen om udviklingen pa omradet.

Den 02-11-2015 udpegede Socialstyrelsen malgruppen "borgere med svaere spiseforstyrrelser”, som
kommunalbestyrelserne skal afrapportere samlet pa senest den 15-10-2016.

| denne sag fremleegges resultatet af den afdeekning, der er fortaget pa tvaers af alle kommuner i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden omkring udbud og vidensmiljger vedrgrende borgere med sveere
spiseforstyrrelser. Afrapporteringen er vedlagt som bilag.

KKR Hovedstaden behandlede afrapporteringen den 22-06-2016 og anbefaler, at kommunerne og Region
Hovedstaden godkender den.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender
hovedstadsregionens afrapportering vedrgrende borgere med sveere spiseforstyrrelser.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Borgere med sveer spiseforstyrrelse og samtidigt behov for en hajt specialiseret social indsats

Malgruppen i Socialstyrelsens udmelding omfatter barn, unge og voksne, som har en svaer spiseforstyrrelse og et
samtidigt behov for hgjt specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade.

Ved sveere spiseforstyrrelser forstas typisk og atypisk bulimi samt anoreksi. Borgerne i malgruppen har behov for
rehabilitering for at genvinde evnen til at klare sig selv, trives og leve et velfungerende hverdagsliv med mulighed for
sociale aktiviteter samt mulighed for arbejde eller uddannelse.

Blandt hgijt specialiserede rehabiliteringsindsatser og -tilbud pa det sociale omrade kan der i uddrag nsevnes
netvaerksintervention, maltidsstgtte, motion og genoptraening, traening af dagligdagskompetencer, psykologiske og
sociale kompetencer, fritidsaktiviteter, botiloud. For voksne er der tillige en beskeeftigelses- eller uddannelsesrettet
indsats, mens der for barn og unge kan veere tale om familieintervention, anbringelse pa et anbringelsessted med
fagprofessionelle med specialiserede kompetencer samt en skolerettet indsats. Der arbejdes for borgere under 18
ar som udgangspunkt primaert med indsatser, som tilrettelaegges med udgangspunkt i hele familien.

Ifelge Landspatientregistret udger malgruppen cirka 9 % af det samlede antal mennesker, som har en
spiseforstyrrelse. Der er altsa reelt tale om en lille delmeengde af borgere med spiseforstyrrelser.

Afdaekningen viser, at der i hele hovedstadsregionen i 2014 og 2015 var henholdsvis 146 og 162 personer inden for
malgruppen. Da der var bade registrerings- og fortolkningsmaessige udfordringer i forbindelse med
dataindsamlingen, er talgrundlaget for begraenset til at kunne udlede egentlige tendenser. Det er da heller ikke
kommunernes oplevelse, at der er en stigning inden for borgere med sveere spiseforstyrrelser og behov for hgjt
specialiseret rehabilitering pa det sociale omrade.

Voksne udger med 83 borgere i 2014 og 97 i 2015 den starste andel af borgere inden for malgruppen, nemlig cirka



60 % begge ar med relativt flest i alderen 18-29 ar. Sterstedelen af antallet af barn og unge vurderes at veere i
aldersgruppen 13-17 ar. Den starste gruppe er altsa indenfor aldersgruppen 13-29 ar. | alt var der 63 og 65 barn og
unge under 18 ar.

Konklusioner

Det konkluderes i Hovedstadsregionens afrapportering, at bade kommunerne og Region Hovedstaden
gennemgaende oplever overensstemmelse mellem udbuddet af hgjt specialiserede indsatser/tilbud til malgruppen
og kommunernes behov herfor. Der er derfor ikke for nuvaerende behov for tiltag for at fa flere pladser.
Kommunernes tilbagemeldinger viser en tendens til, at kommunerne i hgjere grad end tidligere anvender mindst
indgribende, sakaldte matrikellgse indsatser.

Dette er helt i trdd med det generelle billede pa socialomradet for voksne, hvor udviklingen er, at kommunerne
arbejder med udgangspunkt i strategier om inklusion, recovery, mestring af eget liv med udgangspunkt i borgernes
eget hjem, egne netveerk og omgivelser, idet dette vurderes at veere til stgrst gavn for borgerne.

Pa bgrneomradet benyttes de matrikellgse indsatser ud fra et inkluderende sigte, og det er klart kommunernes
erfaring, at indsatser, der foregar taet pa og med udgangspunkt i barnet/den unge og dennes pargrende, giver de
bedste resultater.

Afrapporteringen peger imidlertid ogsa pa konkrete udfordringer pa omradet. Det drejer sig iseer om:

- Fastholdelse og fortsat udvikling af kompetencer, faglighed og metoder

- Viden om og udvikling af tilbudsvifte og indsatser til malgruppen

- Fokus pa og udvikling af det tvaersektorielle samarbejde

Som svar pa disse udfordringer er KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Socialomradet og
Specialundervisning i gang med at etablere et tvaerregionalt netveerk, der skal bidrage til at skabe bedre
sammenhaeng mellem de regionale og kommunale indsatser og dermed mere effektive forlgb. Derudover er der i
afrapporteringen en raekke konkrete anbefalinger til tiltag fra nationalt hold, som vurderes at kunne afhjaelpe
udfordringerne.

Haje-Taastrup Kommune

Pa bgrne- og ungeomradet er der aktuelt hverken kendskab til bgrn eller unge inden for malgruppen, altsa med
svaere spiseforstyrrelser som bulimi og anoreksi.

De bgrn, som har en spiseforstyrrelse i lettere grad, er oftest i behandling i psykiatrien eller pa hospitalernes
bagrneafdelinger.

Nar Sundhedsplejen i det ops@gende arbejde far kendskab til barn med spiseforstyrrelse, henvises disse altid til
egen laege, og udfordringerne draftes med foreeldrene. Det samme geelder overvaegtige bgrn og unge.
FamilieSporet, der er en afdeling under Bgrne- og Ungeradgivningscentret, arbejder med familieintervention i trad
med rehabiliteringsindsatserne. Afdelingen har flere medarbejdere med kompetencer inden for omradet, blandt
andet fra arbejdet i regionalt regi med bgrn og unge med spiseforstyrrelser.

Det er administrationens vurdering, at b@rne- og ungeomradet med bade de interne kompetencer og samarbejdet
med andre aktgrer kan handtere de mulige udfordringer for nuveerende.

Heller ikke pa voksenomradet var der i 2014 og 2015 borgere i malgruppen i Hgje-Taastrup Kommune, men
malgruppen er ikke ukendt for administrationen. Nar der har veeret borgere i kommunen med sveere
spiseforstyrrelser med samtidigt behov for et hgjt specialiseret rehabiliteringsforlgb har kommunen kabt et tilbud
eksternt, idet der ikke i kommunens eksisterende tilbud er de ngdvendige ressourcer og kompetencer til at kunne
lafte sadanne opgaver.

I mindre komplekse sager med spiseforstyrrelser lgftes opgaven af kommunens egne tilbud, det kan enten vaere pa
bomiljger eller i hjemmevejledningen. Det er administrationens vurdering, at der i de senere ar er sket en stigning i
antallet af borgere, som — typisk i kombination med psykiske lidelser eller sociale problemer — har spiseforstyrrelser
i en eller anden form. Det stiller seerlige krav til medarbejderne, ligesom det stiller krav om et teet og velfungerende
tveersektorielt samarbejde, hvorfor administrationen er positiv over for de tiltag, der peges pa i afdakningen, som
skal bidrage til at udvikle blandt andet en hgj faglighed pa omradet og et velfungerende tvaersektorielt samarbejde.
Administrationen vil i forlaengelse heraf unders@ge, hvorvidt der er problemstillinger pa dette omrade, som
administrationen seerligt bar falge op pa.



| - Udkast til ny frivillighedspolitik - SU, FKU A£SU

Baggrund

Byradet besluttede 28-05-2013, at der skulle udarbejdes en ny Frivillighedspolitik. | sagsfremstillingen praesenteres
et forslag til Hgje-Taastrup Kommunes nye Frivillighedspolitik samt processen for den politiske forankring.

INDSTILLING

At Fritids- og Kulturudvalget, Socialudvalget, Zldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet
godkender, at udkastet til ny frivillighedspolitik sendes i hgring.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-09-2016
Anbefales. Udvalget enskede fglgende tekst fra budgetforlig fra 2016 indfart i politikken.

“Mulighederne for forsikring af frivillige undersgges for gjeblikket i Indenrigsministeriet pa baggrund af en
henvendelse fra kommunen. Nar en afgarelse foreligger tages der stilling til videre initiativer i Hgje-Taastrup
Kommune”.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-09-2016

Anbefales. Udvalget enskede fglgende tekst fra budgetforlig fra 2016 indfart i politikken.

”Mulighederne for forsikring af frivillige undersgges for gjeblikket i Indenrigsministeriet pa baggrund af en
henvendelse fra kommunen. Nar en afgarelse foreligger tages der stilling til videre initiativer i Hgje-Taastrup
Kommune”.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes farste frivillighedspolitik blev vedtaget i 2003. Siden da er der sket en stor udvikling pa
frivillighedsomradet. Den nye frivillighedspolitik adskiller sig iseer indholdsmaessigt fra den gamle pa fglgende
omrader:

Fra frivilligt socialt arbejde til frivillighed i bred forstand

Den tidligere frivillighedspolitik tog primeert udgangspunkt i frivillighed pa det sociale omrade. Iszer var der fokus pa
tildelingen af gskonomisk stgtte efter Servicelovens § 18. Den nye frivillighedspolitik tager afseet i et bredere
frivillighedsbegreb. Pa foreningssiden favner den séledes bade det frivillige sociale omrade, det folkeoplysende
omrade, det kulturelle omrade og integrationsomradet. Udover foreningslivet favner den ogsa de frivillige i
kommunale institutioner og enheder. Herudover favner den frivillighed pa tveers af alle kommunale fagomrader. Den
nye frivillighedspolitik saetter desuden fokus pa det aktive medborgerskab og civilsamfundet som ressource og
feellesskab.

Fra tildeling af stotte til samarbejde og samskabelse

| den tidligere frivillighedspolitik var samarbejdet mellem kommunen og foreningslivet primeert beskrevet via
retningslinjerne for tildeling af §18-midler og via kontaktgruppen for det frivillige sociale arbejde. Den nye
frivillighedspolitik szetter fokus pa flere forskellige og mere fleksible samarbejdsformer og inviterer til mere dialog
mellem kommunen, foreninger, borgere og erhvervsliv. Desuden saetter den nye frivillighedspolitik fokus pa, hvordan
vi fremadrettet i hgjere grad kan &bne kommunen op og invitere de frivillige indenfor til samarbejde. Den understatter
saledes udviklingen hen imod kommune 3.0, visionen om kommunen som lokalsamfund med ressourcestaerke og
aktive samfundsborgere, hvor velfeerd skabes i samspil mellem kommunen og borgerne.



Foreningslivet suppleres med nye organiseringsformer

Siden den farste frivillighedspolitik blev formuleret, er det traditionelle foreningsliv i tiitagende grad blevet suppleret
af nye former for frivillighed og nye organiseringsformer. Det etablerede foreningsliv star fortsat steerkt, men
suppleres i hgjere grad af lgsere organiserede indsatser, aktiviteter og spontane tiltag, hvor frivillige er tilknyttet pa
ad hoc basis. Den nye frivillighedspolitik favner saledes bade foreningslivet og den lgsere organiserede og ad hoc
baserede frivillighed.

Politikkens udarbejdelse

Politikken er blevet til i samspil mellem mange forskellige interne og eksterne parter. En tveerfaglig arbejdsgruppe
har stadet bag udarbejdelsen af politikudkastet og afholdelsen af kick off-event 01-03-2016. | labet af processen har
en reekke andre parter desuden veeret involveret og bidraget til politikken. For at sikre en bred og repraesentativ
involvering, har falgende aktiviteter vaeret gennemfart:

* Kick off-event for kommunale medarbejdere, samarbejdspartnere, radsmedlemmer og repraesentanter for det
lokale friviligomrade

» Fokusgruppeinterview med 3 lokale frivillige sociale foreninger (der tilsammen repreesenterer aeldreomradet,
patientomradet, bgrne- og ungeomradet, kulturomradet og integrationsomradet).

* Inddragelse af Folkeoplysningsudvalget
* Inddragelse af Seniorradet, Handicapradet, Udsatteradet og Integrationsradet

* Inddragelse af skolebestyrelserne (kun to meldte tilbage pa henvendelsen).

Hering

Safremt udkastet til frivillighedspolitik vedtages, vil den blive sendt i hgring. Haringsparterne er kontaktgruppen for
det frivillige sociale arbejde, frivilligcenteret, samt rad og naevn. Ligeledes vil den nye frivillighedspolitik blive lanceret
i forbindelse med den lokale markering af Frivillig Fredag 30-09-2016. Nar hgringsperioden er overstaet, vil
hgringssvarene evt. blive indarbejdet i politikken, inden den sendes til endelig politisk godkendelse.

Proces for implementering af frivillighedspolitikken

Det er forventningen, at frivillighedspolitikken endeligt godkendes pa udvalgsmaderne i december 2016. Nar
frivillighedspolitikken er endeligt vedtaget, vil den danne afszet for en raekke temadrgftelser i de enkelte fagudvalg.
Pa baggrund heraf vil der blive formuleret szerskilte handleplaner, der knytter politikkens indsatsomrader til hvert
fagomrade. Der vil arligt blive fulgt op pa politikkens mal og succeskriterier, og 2 ar efter politikkens godkendelse vil
der blive lavet en midtvejsevaluering, som ligeledes tager udgangspunkt i politikkens mal og succeskriterier. Som
led i politikkens implementering vil den blive preesenteret pa de forskellige fagomrader og niveauer i kommunen
samt blandt relevante samarbejdsparter og interessenter.



| - Lanefinansiering til istandsaettelse af den private feellesvej Valbyvej 6-22 - TU

Baggrund

| denne sag foreslas, at grundejeren langs den private feellesvej Valbyvej 6-22 tilbydes kommunal lanefinansiering til
vejistandseettelse.

INDSTILLING
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at den enkelte grundejer langs vejen tilbydes lanefinansiering til istandsaettelse af Valbyvej 6-22
2. atlanet gives med en 5-arig lgbetid og med en forrentning pa diskontoen plus 2 % p.a.

3. atlanene til grundejerne finansieres via kommunekassen og optages som tilgodehavender.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING TEKNISK UDVALG DEN 07-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Sidelgbende med denne sag forelaegges sag til Teknisk Udvalg om vedtagelse af vejkendelse med palaeg om
istandseettelse af den private feellesvej Valbyvej 6-22. Det har hidtil veeret praksis at tilbyde den enkelte grundejer
lanefinansiering til vejistandseettelser. Der foreslas lanefinansiering via et 5-arigt lan med en rente pa diskontoen
plus 2 % pa.

Udgifterne fordeles jf. nedenstaende:

Valbyvej 6 9.756 kr.

Valbyvej 8 9.756 kr.

Valbyvej 10 9.756 kr.

Valbyvej 12 9.756 kr.

Valbyvej 14 9.756 kr.

Valbyvej 16 9.756 kr.

Valbyvej 18 9.756 kr.

Valbyvej 20 46.423 kr.

Valbyvej 22 12.192 kr.

GKONOMI

Der kan maksimalt blive behov for lanefinansiering af i alt 126.873 kr. safremt alle grundejerne gnsker
lanefinansiering.

Lanene gives i 2016.

Opkraevning af tilbagebetalingerne pa lanene vil ske via ejendomsskattebilletten.




| - Endelig godkendelse af kommuneplantilleeg, lokalplan og miljgredeggrelse for
Neerheden - PMU

Baggrund

Byradet godkendte pa made 25-05-2016 forslag til Kommuneplantillaeg nr. 14, forslag til lokalplan 4.42 og
miljgvurderingsrapport for Naerheden. Planforslagene og miljgvurderingen har veeret i offentlig haring, og der skal pa
baggrund af hgringssvarene tages beslutning om endeligt Kommuneplantillaeg nr. 14, rammelokalplan 4.42 og
miljgvurderingens sammenfattende redegarelse.

INDSTILLING
At Plan- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. Oversigt over hgringssvar med administrationens anbefalinger til 2ndringer og preeciseringer i
kommuneplantilleeg nr. 14 og lokalplan 4.42

2. Kommuneplantilleeg nr. 14 til Kommuneplan 2014
3. Lokalplan 4.42 for Neerheden
4. Sammenfattende redeggrelse af miljgvurdering

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING PLAN- OG MILJGUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 14, forslag til lokalplan 4.42 for Neerheden og miljgvurderingsrapport har veeret i
offentlig hgring i perioden 31-05-2016 til 02-08-2016. | hgringsperioden har der ogsa veeret afholdt orienterende
borgermg@de om planforslagene og miljgvurderingen.

Hgringssvarene har givet anledning til enkelte justeringer i plandokumenterne. En oversigt over hgringssvar og
administrationens vurdering kan ses i bilag til sagen. Derudover har administrationen udarbejdet en
sammenfattende redeggrelse af miljgvurderingen.

| det fglgende opsummeres aendringer, vigtigste preeciseringer til plandokumenterne og indholdet af den
sammenfattende redeggrelse.

Kommuneplantilleeg nr. 14

En reekke borgere har i deres hgringssvar udtrykt bekymring for den fremtidige trafik via Reerslevvej og
Teglveerksvej. Administrationen har pa den baggrund vurderet Naerhedens vejplan og forslag til nye planlagte
fordelingsveje i Kommuneplantillaeg. Da den kommende vejforbindelse mellem Naerhedens fordelingsvej og
eksisterende villaomrade i vest vil fa karakter af mindre vej med mange tilslutninger og lav hastighed, anbefaler
administrationen at vejstykket far status af boligvej i stedet for fordelingsvej. Boligveje vises ikke pa
kommuneplankort. Kommuneplantillzeggets Bilag 4, planlagte fordelingsveje, eendres derfor.

Neerheden har i sit hgringssvar peget pa en raekke mindre aendringer og preeciseringer af bebyggelsesprocenter i
rammeomrade 3601 og 3861. Der er tale om sma justeringer, blandt andet som fglge af en aendring af starrelse pa
byggefelter i Neerheden. Bebyggelsesprocenter i rammebestemmelserne er derfor justeret, og administrationen har
vurderet, at det ikke udger en starre aendring til planlsegningen.

Administrationen har desuden vurderet planlaegningen for cykel- og gangstier, og anbefaler mindre justeringer af
kommuneplantilleeggets kortbilag 7, planlagte cykelstier og kortbilag 5 planlagte gangstier. Der er i
Kommuneplantilleegget redegjort for, at cykelstier inden for Naerhedens areal pa visse straekninger vil indga i
vejarealet, og derfor ma betragtes som cykelruter.

Lokalplan 4.42



Enkelte af lokalplanens bestemmelser og tegningsbilag er justeret og praeciseret pa baggrund af hgringssvar, jf.
bilag med oversigt over hgringssvar og administrationens vurdering.

Det drejer sig om at slgjfe oplysning om maksimal lyspunktshgjde, preecisere princip for placering af vejtraeer, tilfgje
oplysning om maksimal butiksstarrelse, give mulighed for placering af transformerstationer og justering af
tegningsbilag i forhold til afgreensning af storparceller, bebyggelsesprocenter, hgjder, veje og jordbakke.
Lokalplanens justeringer medfarer ikke en lavere teethed eller lavere hgjder af byggeri, da arealet er stationsneert, og
udnyttelse af arealet skal veere i overensstemmelse med denne placering og med kommuneplanen.

Der er desuden foretaget en mindre opdatering af tegningsbilag for delomrade 1.1. samt i afsnit om padder i
lokalplanens redeggrelse. Dette giver ikke anledning til eendringer i lokalplanens bestemmelser.

Justeringerne har ikke en karakter, der forudsaetter en fornyet haring.

Strategisk miljgvurdering

Ifelge miljgvurderingslovens § 9 skal der i forbindelse med den endelige vedtagelse af kommuneplantillzegget og
lokalplanen udarbejdes en sammenfattende redegerelse af miljgvurderingen, som:

- beskriver hvordan miljghensyn er integreret i planen, og hvordan miljgrapporten og de udtalelser, der er indkommet
i offentlighedsfasen, er taget i betragtning,

- redeger for hvorfor den vedtagne plan er valgt pa baggrund af de rimelige alternativer, der ogsa har veeret
behandlet, og

- beskriver hvorledes myndigheden vil overvage de veesentlige miljgpavirkninger af planen.

Den sammenfattende redeggrelse skal offentligggres samtidig med den endelige vedtagelse af planerne.

De indkomne bemeerkninger i hgringsperioden har ikke givet anledning til eendringer i miljgrapportens vurderinger
og det foreslaede overvagningsprogram.



| - Plan for lovliggerelse af Taxhusets juridiske grundlag - SU

Baggrund

Botilbuddet Taxhuset blev godkendt med vilkar af Socialtilsynet i 2015. Taxhuset er registreret - og drives som - et
lzengerevarende botilbud efter servicelovens § 108 samtidig med, at bygningerne er opfart som lejeboliger efter §
105, stk. 2 i almenboligloven. Socialtilsynet har papeget, at denne konstruktion ikke er lovlig, og Taxhuset har faet et
pabud om at bringe det i orden inden 01-11-2016.

I denne sag fremlagger administrationen et forslag til plan for lovliggorelse af Taxhusets juridiske
grundlag.

INDSTILLING

At Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender, at Hgje-Taastrup Kommune ansgger
Socialtilsynet om godkendelse af Taxhuset efter Aimenboligloven §105,2 med stotte efter
Serviceloven §85/83.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Taxhuset er et botilbud for borgere med svaere senhjerneskader og multiple funktionsnedsaettelser med et stort
stattebehov inden for personlig hjeelp, pleje og omsorg og socialpsedagogisk statte. Taxhuset har 50 pladser, hvoraf
14 pt. bebos af borgere fra Haje-Taastrup Kommune. De resterende pladser er solgt til andre kommuner, og
Taxhuset indgar som specialiseret tilbud for borgere med senhjerneskade i KKR Hovedstadens forsyningsnetvaerk.
Jf. mgdesag som blev forelagt Socialudvalget i februar 2016 star flere kommuner i samme situation, og en
principafgarelse fra Ankestyrelsen har bragt tvivl om, hvor vidt kommunerne kan drive hgjt specialiserede tilbud i
boliger efter Aimenboligloven. Borgmesteren har pa den baggrund rettet henvendelse til Social- og
Indenrigsministeriet, samt Udleendinge-, Integrations- og Boligministeriet, med henblik pa at ga i dialog om mulige
lasninger for at bringe det juridiske grundlag for Taxhuset i orden. Administrationen har i forlaengelse heraf modtaget
preeciseringer til fortolkningen af lovgivningen fra de to ansvarlige ministerier. Endvidere har KL udsendt et
vejledende notat pa omradet pa baggrund af deres dialog med ministerier.

KL og Social- og Indenrigsministeriet er enige om, at kommunerne godt kan drive hgijt specialiserede tilbud som
Taxhuset efter Alimenboligloven. Det skal da godkendes af Socialtilsynet som tilbud efter almenboliglovens § 105
stk. 2, hvori borgerne modtager stotte efter servicelovens §§ 83 og 85 (henholdsvis personlig hjeelp, omsorg og pleje
samt socialpaedagogisk statte) og ikke som § 108 tilbud efter serviceloven, som det er i dag. Administrationen
anbefaler i forleengelse heraf, at Hgje-Taastrup Kommune sgger Socialtilsynet om re-godkendelse af Taxhuset pa
det grundlag.

Borgerne pa Taxhuset har i dag en lejekontrakt pa deres bolig, og de kan blive boende i boligen med den samme
stotte, selvom boligens juridiske grundlag aendres. Taxhusets malgruppe andres ikke, sa Hgje Taastrup Kommune
vil ogsa fremadrettet kunne give tilbud til denne malgruppe.



| - Godkendelse af ny helhedsplan i Charlottekvarteret - SU
Baggrund

| denne sag skal Byradet godkende den nye helhedsplan i Charlottekvarteret.

INDSTILLING
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender den nye helhedsplan i Charlottekvarteret.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Den boligsociale helhedsplan i Charlottekvarteret udigber 30-09-2016. Der eksisterer i dag boligsociale
helhedsplaner i Charlottekvarteret, Gadehavegard og Taastrupgaard. Helhedsplanerne indeholder en reekke
integrationsfremmende aktiviteter og initiativer, der skal bidrage til at skabe en positiv udvikling i omraderne. Det
vurderes, at det er afggrende for at Iafte boligomraderne, at samarbejdet med boligorganisationerne omkring
helhedsplanerne fastholdes.

Der er krav om, at der afseettes medfinansiering pa 25 % til at supplere de 75 % som Landsbyggefondens
finansierer. Jaevnfer byradets beslutning 25-08-2015 har Hgje-Taastrup Kommune allerede afsat en arlig ramme pa
1,5 mio. kr., som svarer til 12,5 % af medfinansieringen, mens boligselskaberne har afsat et tilsvarende belgb.

Alle nye helhedsplaner skal fglge fire indsatsomrader, som er udpeget af Udleendinge-, Integrations- og
Boligministeriet. Temaerne er 1), Kriminalpreeventiv indsats, 2) Uddannelse og beskeeftigelse, 3) Forebyggelse og
foreeldreansvar samt 4) Tryghed og trivsel. Samtidig har Hgje-Taastrup Kommune og Landsbyggefonden lagt saerlig
vaegt pa, at indsatserne i den boligsociale helhedsplan laegger sig teet op ad de kommunale politikker og visioner.
Herunder er skitseret de vaesentligste indsatser i Charlottekvarterets nye boligsociale helhedsplan.

Kriminalpraeventive indsatser

Aktiviteterne inden for dette indsatsomrade ses som et supplement, der kan ga hand i hand med politiets og de
kommunale indsatser. Det kriminalpraeventive arbejde tager udgangspunkt i Isbende at identificere unge, der kan
karakteriseres som seerligt kriminalitetstruede, og at gare en seerlig indsats for at motivere netop disse unge til at
benytte sig af tilbud, der kan fgre dem vaek fra en kriminel Igbebane.

Job for uddannelse - Helhedsplanen i Charlottekvarteret har lavet en bred satsning pa fritidsjobs til unge. Som noget
nyt, er der oprettet et samarbejde med lokale virksomheder og den kommunale fritidsjobindsats, Job for uddannelse.
Sammen med den lokale klub og skole udveelges en malgruppe af unge, som vil have gavn af at komme i et
virksomhedsforlgb pa tre maneder hos en lokal virksomhed. De unge far hjeelp til at lave ansggninger og deres
foreeldre involveres i processen. Malet er at give de unge en tidligere og steerkere tilknytning til arbejdsmarkedet
samtidig med, at de pa egen hand laerer at tage ansvar og initiativ.

Uddannelse og beskaftigelse

Alternative skoleforlgb — Helhedsplanen i Charlottekvarteret har sammen med Charlotteskolen og klub 5’eren i en
arreekke tilrettelagt alternative skoleforlgb for flere af Charlotteskolens klassetrin. Formalet er at gge elevernes
faglige niveau og motivere dem til leering, sikre en gget trivsel og give dem en fglelse af tilhgrsforhold og
medborgerskab. | praksis har det betydet, at eleverne pjeekker mindre, er mindre ensomme og er blevet gladere for
deres klassekammerater. Dermed gges ogsa elevernes grundlag for lsering og deres motivation for at sege mod
ungdomsuddannelserne efter endt 10. klasse.



Forebyggelse og foraeldreansvar

Baba projektet — Projektet gar malrettet efter at give faedre bedre veerktgjer til faderrollen. Projektet deekker alle tre
udsatte boligomrader i Hgje-Taastrup Kommune. Det er baseret pa interesserede feedres frivillige deltagelse i 9
maneders skraeddersyede kursusmoduler. Modulerne skal gare faedrene opmaerksomme pa vigtigheden af deres
rolle og gere dem i stand til at vaere gode rollemodeller i deres barns opvaekst. Sidenhen inviteres faedrene til selv at
veere tovholdere pa lignende kursusforlgb til nye hold faedre. Projektet er igangsat med stgtte fra Udleendinge-,
Integrations- og Boligministeriet, boligselskaberne VIBO, Domea og KAB samt af Hgje-Taastrup Kommunes egen
Integrationspulje.

Familieindsatser i Charlottekvarteret — Familieindsatserne er bygget op som en vifte af komplimenterende
aktiviteter og tilbud. Her er blandt andet tale om familiekurser, trivselssamtaler, ops@gende indsatser, mgdregrupper
og feedrenetveaerk. Formalet er at give foreeldre veerktgijer til selv at modvirke negativ social arv, sikre at bgrn far
tilstreekkelige sprogkundskaber og sikre bedre foreeldrefeerdigheder. Indsatsen afvikles i teet samarbejde med Barn-
og Ungeradgivningscenteret, Familiehuset samt Charlotteskolen med SFO.

Tryghed og trivsel

| de udsatte boligomrader oplever beboerne utryghed pa en raekke fronter. Her er ikke n@gdvendigvis kun tale om
utryghed forbundet med at faerdes i bebyggelserne, men ogsa utryghed i forbindelse med at navigere i det danske
system og gkonomisk utryghed. Tendensen er desvaerre ogsa, at meget fa beboere engagerer sig i
beboerdemokratiet, ligesom der er en stor andel af enlige, eeldre og ensomme i bebyggelserne.

Trivsel i Charlotteager - Helhedsplanen har siden foraret 2016 samarbejdet med den kommunale, omradebaserede
sundhedsindsats. Formalet er at fa taget kontakt til de beboere, som isolerer sig i deres lejligheder eller at formidle
kommunale sundhedstilbud til de borgere, som har udfordringer med livsstilssygdomme.

Ud over de naevnte indsatsomrader har boligselskaberne egne initiativer, der statter op om tryghed, naboskab,
medborgerskab, ungdomsaktiviteter og udeliv for alle aldersgrupper. De skaber liv i boligomraderne, modvirker
isolation og ensomhed hos udsatte beboere og opbygger langvarige relationer og kendskab til familier pa tveers af
generationer. P4 den made opbygger helhedsplanerne en tillid og et lokalt kendskab, som Hgje-Taastrup Kommune
har stor gavn af.



| - Skoledistriktsaendringer - ISU

Baggrund

Hgje-Taastrup kommune udvikler sig med nybyggeri i flere omrader, som ggr det ngdvendigt at justere
skoledistrikterne i gst, for at kunne rumme de nye elever. Distrikisaendringerne giver samtidig en mulighed for at
optimere driften og udnytte kapaciteten pa skolerne bedre. Endelig @anskes en justering i vest, hvor motortrafikvejen
til transportcenteret i dag deler et skoledistrikt i to. | Praksis sker det ved en parallelforskydning af distriksgraenser i
gst. Herved udnyttes Mglleholmsskolen kapacitet med fire spor mere optimailt.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager de foreslaede distriktseendringer og
sender dem i hgring:

1. At flytte greensen mellem Mglleholmskolen og Borgerskolen

2. At hele den gamle Rennevangsskoles distrikt kommer til at veere en del af Borgerskolens distrikt
3. At Torstop skole far tillagt omradet ved Kraghave Vest

4. At de to omrader vest for motortrafikvejen tilleegges Charlotteskolen

5

. At der sker en tilretning af greensen mellem Charlotteskolen og Reerslev skole

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Der er i gjeblikket gang i nybyggeriet pa det nedlagte Rgnnevangscenters grund. Det betyder en tilvaekst af elever til
Borgerskolen. Samtidig er der planlagt en del byggeri ved City 2, som vil betyde flere elever til Torstorp skole.
Administrationen foreslar, at ege Mglleholmskolens distrikt, sdledes skolens kapacitet udnyttes bedre. Skolen er
bygget til fire spor, men er i dag hgjst tre sporet pa de fleste argange. Derfor foreslas det at 2endre graensen mellem
Mglleholmskolen og Borgerskolen.

Administrationen foreslar, at hele den gamle Rgnnevangsskoles distrikt kommer til at vaere en del af Borgerskolens
distrikt. Det betyder, at den halvdel som i dag harer til Torstorp skole flyttes til Borgerskolen. Herved vil Borgerskolen
med de to justeringer have samme elevtal som i dag.

Administrationen forslar, at Torstorp skole mister det gamle R@nnevangsdistrikt, men til gengaeld far tillagt omradet
ved Kraghave Vest, som i dag er en del af Gadehaveskolens distrikt. Det giver skolen mulighed for tiltraekke elever
fra dette omrade, ligesom den far den ngdvendige kapacitet til at opsuge elever fra kommende nybyggeri.
Motortrafikvejen skiller i dag det yderste af Torstorp skoles distrikt og lidt af Kraghave vest.

Administrationen foreslar at de to omrader vest for motortrafikvejen der i dag er ubeboede tillzegges
Charlotteskolen, saledes at kommunen ikke pa et senere tidspunkt skal bygge en tunnel eller gangbro, for at
kommende elever i de to omrader kan krydse motortrafikvejen sikkert.

Graensen mellem Charlotteskolen og Reerslev skole er i dag meget ujeevn med sma lommer i Charlotteskolens
distrikt. Administrationen foreslar, at rette distrikterne til, saledes de bliver mere regelrette inden der bygges i
omradet.

Alle aendringer er indtegnet pa kortet over kommunen, som indgar som bilag i sagen.

Prognoser for de nye distrikter i gst ligger som bilag.



| - Nedlaeggelse af Gadehaveskolen og Selsmoseskolen som selvstaendige skoler -
ISU

Baggrund

Byradet vedtog pa sit made 26-01-2016, at Selsmoseskolen og Gadehaveskolen skulle slds sammen som en skole
pa to matrikler. Begge afdelinger bliver heldagsskole 8-15 for 0.-6. klasse og den nye "Gadehaveskolen” bliver
overbygningsskole for begge afdelinger.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet treeffer en principbeslutning om:

1. at Gadehaveskolen og Selsmoseskolen nedleegges som selvsteendige skoler og bliver en del af en ny
skole med to afdelinger.

2. atforslaget sendes til hgring pa de bergrte skoler og andre interessenter.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.
Lars Prier deltog ikke under dette punkt, idet han var inhabil.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Pa sit mgde i maj vedtog byradet en implementeringsplan, som betyder at Selsmoseskolen skal nedlsegges som
selvstaendig skole pr. 01-08-2017 og den fremtidige ledelse skal vaere pa plads i lgbet af foraret 2017.

For at faerdigggre beslutningen fra maj maned skal Gadehaveskolen og Selsmoseskolen nedlaegges som
selvstaendige skoler, hvilket kraever en 8 ugers hgring og 4 uger hviletid, hvis der er indsigelser mod forslaget, inden
den endelige beslutning om nedlaeggelse af skolerne kan traeffes.

Byradet vedtog pa made i januar en aftale omkring Selsmoseskolen og Gadehaveskolens fremtid. Her blev det
besluttet:

1. Selsmoseskolen og Gadehaveskolen slas sammen som én skole pa to matrikler.
2. Der indfgres heldagsskole fra kl. 8-15 pa 0.-6. klasse pa begge matrikler.

3. Placeringen af den genopfgrte skole er ikke last af den nuveerende placering, men kan taenkes friere med
henblik pa at sikre en eestetisk Igsning for omradet som helhed.

4. Det forudseettes, at der er en overordnet paedagogisk leder for daginstitutionsdelen.

5. Overbygningen pa den fusionerede skole samles pa Gadehaveskolen

GKONOMI

Ekstraudgiften til heldagsskole pa Gadehaveskolen 0.-6. klasse finansieres inden for eget budget.




| - Feelles 3-arig ferieplan for skolearene 2017/18, 2018/19 og 2019/20 - ISU

Baggrund

Administrationen har siden skolearet 2005/06 udarbejdet en feelles 3-arig ferieplan for skolerne. Dette tilgodeser
familier med bgrn pa flere skoler, og tager samtidig hensyn til de generelle lukkedage pa bl.a. dagtilbudsomradet.
Den nuveerende ferieplan udlgber med udgangen skolearet 2016/17.

INDSTILLING

At Institutions- og Skoleudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet godkender ny faelles 3-arig ferieplan for
skolearene 2017/18, 2018/19 og 2019/20.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som nzevnt har administrationen hidtil udarbejdet en faelles 3-arig ferieplan for kommunens folkeskoler, der har
veeret udsendt i hgring i skolebestyrelserne, inden Byradet har truffet sin endelige beslutning. Da planlaegning af ferie
for skolerne ikke laengere er reguleret i den nye folkeskolelov, har nedenstaende nye 3-arige ferieplan ikke veeret
udsendt i hgring.

Fzlles ferieplan for skolearene 2016/17, 2018/19 og 2019/20

2017/18 2018/19 2019/20
Forste skoledag 14. august 2017 13. august 2018 12. august 2019
Efterarsferie (uge 42) 16.-20. oktober 2017 15.-19. oktober 2018 14.-18. oktober 2019
Juleferie 23. december 2017- 22. december 2018- 21. december 2019-
(begge dage incl.) 1. januar 2018 6. januar 2019 6. januar 2020
Vinterferie (uge 8) 19.-23. februar 2018 18.-22. februar 2019 17.-21. februar 2020
Paskeferie 26.marts—2. april 2018 15.- 22. april 2019 6.-13. april 2020
Bededag 27. april 2018 17. maj 2019 8. maj 2020
Kr. Himmelfart 10.-11. maj 2018 30.- 31. maj 2019 21.-22. maj 2020
2. pinsedag 21. maj 2018 10. juni 2019 1. juni 2020
Grundlovsdag 5.juni 2018 5. juni 2019 5. juni 2020
Sidste skoledag 29. juni 2018 28. juni 2019 26. juni 2020
| alt 203 skoledage 199 skoledage 199 skoledage

Hgje-Taastrup Kommunes skoleveesen har traditionelt haft vinterferie i uge 8. Institutions- og Skolecentret modtager
hvert ar omkring vinterferien nogle fa henvendelser fra foreeldre med gnske om, at vinterferien placeres i uge 7 i
stedet for uge 8 og en koordinering med nabokommunerne. Borgmesteren har i januar 2015 besvaret en
borgerhenvendelse, at dette vil indga i overvejelserne.

Det er administrationens vurdering, at ca. halvdelen af de omkring liggende kommuner holder vinterferie i 7, og den
resterende halvdel holder vinterferie i uge 8 ligesom Hgje-Taastrup Kommune. Safremt vinterferien flyttes til uge 7, vil
det blot veere andre foreeldres gnske, der ikke imgdekommes.



| - Kvalitetsrapport 2015 for dagtilbud - ISU

Baggrund

Administrationen har udarbejdet kvalitetsrapport 2015 for dagtilbud (vedlagt som bilag). Denne sag praesenterer de
veesentligste konklusioner fra rapporten og saetter fokus pa de omrader, som ligger i forleengelse af Bgrne- og
Ungepolitikken 2013 — 2016 samt lovpligtige fokusomrader.

I 2015 var der i gennemsnit 2.775 borgere i alderen 0 — 6 ar, der gik i kommunale dagtilbud i Hgje-Taastrup
Kommune.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, @dkonomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. der pa grund af den hgje andel af bgrn med behov for sezerlig sproglig indsats fortsat prioriteres
ressourcer til sprogindsatsen for de 0 — 6 arige

2. der pa grund af hgj andel af overvaegtige bgrn samt barn med motoriske udfordringer og darlig
selvvurderet trivsel szettes fokus pa sundhed og bevaegelse samt understoattelse af motorisk udvikling

3. der fortsat arbejdes pa at age andelen af uddannede paedagoger i dagtilbuddene, idet andelen af
uddannede paedagoger blot er svagt stigende

4. der arbejdes med at udvikle daginstitutionsbgrnenes sociale kompetencer i barn til barn relationer, idet
63 % af de stgrste barnehavebgrn udtrykker, at de savner nogle at lege med i bgrnehaven

5. administrationen vil efter 1 ar fremlaegge en opfalgning med status pa indsatserne, herunder hvad der
konkret er sat i gang for at sikre udviklingen af de ovenstaende punkter i indstillingen

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapport 2015 pa daginstitutionsomradet afdeekker viden pa en raekke omrader i det paedagogiske arbejde i
daginstitutionerne, som ligger i forlaeengelse af Barne- og ungepolitikken 2013 — 2016 samt lovpligtige fokuspunkter.
Nedenstaende praesenterer de veesentligste konklusioner fra rapporten og udger sagsgrundlaget for
indstillingspunkterne.

Ad. 1: Sprogvurderingsresultater

Far 2015 blev alle tosprogede bgrn sprogvurderet. Der udover blev ogsa barn, der blev vurderet til at have behov for
en ekstra sproglig indsats, sprogvurderet. Pa den baggrund blev 27 % af de 3 arige sprogvurderet. Andelen af 5
arige, der blev sprogvurderet, er ikke opgjort for 2014.

Efter Byradets beslutning i oktober 2015 om, at alle barn skal sprogvurderes, er der sket en stigning i
sprogvurdering af 3 arige fra 2014 til 2015 pa 23 procentpoint.

36 % af alle 5-arige blev sprogvurderet i 2015.

| Igbet af 2016 bliver alle 3 arige og 5 arige sprogvurderet.

Andelen af 3 arige barn med behov for seerlig indsats er fem gange sa stor i Hgje-Taastrup Kommune sammenlignet
med landsgennemsnittet og for de 5 arige er andelen ca. fire gange sa stor.

Andelen af tosprogede bgrn, som placerer sig i kategorien 'Alderssvarende’ lige inden skolestart, er faldet med 1
procentpoint, men samlet set er andelen af denne gruppe barn fortsat hgj sammenlignet med resultater fra fgr 2013.
Institutions- og Skolecenteret har udarbejdet en ny rammesaetning af sprogvurderingerne, som er sendt i haring i
Institutions- og Skolecenterets sektorudvalg.

Der er desuden igangsat en proces rettet mod en delvis diplomuddannelse af sprogvejledere i daginstitutionerne



med start i oktober 2016.

Ad. 2: Sundhedsresultater

Sundhedsplejerskerne fortager en indskolingsundersagelse af alle elever i 0. klasse, som indrapporteres til
databasen Bgrns Sundhed. Der kan pa baggrund af disse data noteres et lille fald i andelen af overvaegtige og sveert
overvaegtige barn pa henholdsvis 1,3 procentpoint og 0,6 procentpoint.

Resultaterne viser dog, at der stadig er sundhedsudfordringer blandt de yngste skolebgrn i Hgje-Taastrup
Kommune. Naesten hvert fierde indskolingsbarn er overveegtigt eller svaert overveegtigt og naesten hver tredje har
problemstillinger omkring motorik.

Andelen af bgrn med darlig selvvurderet skoletrivsel er steget med 3,4 procentpoint, mens andelen af bgrn med
darlig selvvurderet generel trivsel er faldet med 1,3 procentpoint.

| skrivende stund pateenker Fritids- og Kulturcenteret i samarbejde med Institutions- og Skolecenteret at sgge om
midler hos Nordea-fonden til et projekt omkring b@rn og motorik i udvalgte institutioner.

Ad. 3: Kvalitet

Der budgetteres med, at 60 % af medarbejderne i daginstitutioner er uddannede paedagoger. Den faktiske andel
inklusive ledere er steget fra 50 pct. i 2014 til 51,2 pct. i 2015.

Andelen af paedagoger og ledere, der er pabegyndt en diplomuddannelse er faldet, ligesom forbruget af midler til
kompetenceudvikling er faldet med en million kroner fra 2014 — 2015. De forbrugte midler er primezert anvendt pa
temadage og faglige kurser.

Den brugeroplevede kvalitet viser en stigning i andelen af foraeldre, der har oplevet en tryg overlevering fra den
afgivende institution, mens der er et fald pa 8,6 procentpoint i andelen af foraeldre, der oplever, at de far god
information om overgang mellem dagtilbud og skole.

Ad. 4: Trivselsresultater

Det fremgar af bgrnemiljgvurderinger, som er udarbejdet af dagtilbuddene i 2015, at barns trivsel generelt er steget.
Blandt de barnehavebgrn, som er store nok til selv at besvare spargsmalene selv, oplever over 80 % gode relationer
med voksne bade i forhold til omsorg og i forhold til peedagogiske aktiviteter. 63 % oplever, at de savner nogle at
lege med. Der er saledes en hgj andel af de aeldste bgrn i dagtilbuddene, som deltager i laeringsmeessige og
sociale feellesskaber i relationer mellem barn og voksne, mens andelen er mindre i barn til barn relationer.

Der er en stigning pa 4 procentpoint af barn, der oplever, at de tit far skeeld ud af de voksne i b@rnehaven.
Personalet vurderer bgrnemiljget for de yngre barn. Alle ni naggleindikatorer ligger over middel pa en skala fra 1 -5,
med den hgjeste placering af nggleindikatoren Barn-voksen relation, mens nggleindikatorerne Indeklima, Indretning
og Sundhed ligger i den laveste ende af vurderingen.

Padagogiske leereplaner

Pa baggrund af lovkravet om, at alle dagtilbud udarbejder en paedagogisk leereplan,

Paedagogiske lereplaner

Péa baggrund af lovkravet om, at alle dagtilbud udarbejder en paedagogisk leereplan, er der her medtaget de
veesentligste resultater omkring Haje Taastrup Kommunes laereplanskoncept HTK-Leg og Laer, som er det
understgttende vaerktgj i arbejdet med peedagogiske laereplaner. Der redeggares i forlaengelse heraf kort for
fordeling af det peedagogiske fokus pa de seks leereplanspunkter.

HTK-Leg og Leer er fuldt implementeret og bruges systematisk af alle dagtilbud. Der er sket en stigning fra 2014 til
2015 i andelen af institutioner, der anser HTK-Leg og Leer for i hgj grad at bidrage til det paedagogiske arbejde pa
tre adspurgte parametre:

- Refleksion over bgrns leering

- Planlzegning af det paedagogiske arbejde

- Hvorvidt HTK-Leg og Leer bidrager til @get lzering og/eller trivsel i barnegruppen

Starst udvikling ses i forbindelse med HTK-Leg og Laer's anvendelse som redskab i planlesegningen af det
paedagogiske arbejde.

Starst paedagogisk fokus ligger pa leereplanens punkter omkring udvikling af sociale kompetencer, personlige og
alsidige kompetencer samt sproglige kompetencer. Der er mindre fokus pa krop og bevaegelse, kulturelle
udtryksformer og veerdier samt natur og naturfaenomener. Disse elementer er oftest generelt integreret i det
paedagogiske arbejde.



| - Evaluering af kulturpolitik 2012-2016 og procesplan for ny kulturpolitik - FKU

Baggrund

| sagsfremstillingen fremlaegges en evaluering af kulturpolitikken 2012-2016 og en tids — proces- og involveringsplan
for ny kulturpolitik 2017-2020. Sagen er behandlet af Folkeoplysningsudvalget 24-08-2016.

INDSTILLING
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. Evaluering af kulturpolitik 2012-2016.

2. Tids-proces- og involveringsplan for ny kulturpolitik 2017-2020.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales, idet pind 2 aendres til "tids-, proces- og involveringsplan for ny kulturpolitik”.

BESLUTNING FRITIDS- OG KULTURUDVALGET DEN 07-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Folkeoplysningsudvalget har p4 mgde 24-08-2016 anbefalet en godkendelse af nedenstdende evaluering og
tidsplan for kulturpolitikken.

Evaluering af kulturpolitik 2012-2016

Byradet vedtog i 2012 en kulturpolitik med falgende temaer: 1. Selvorganiserede netveerkskulturer, 2. Kunst og
kulturarv i det offentlige rum, 3. Institutioner som kulturbzerere, 4. Kulturelle foreninger som kulturbeerere, og 5.
Begivenhedsudvikling — erhvervsliv og turisme.

Administrationen har i samarbejde med kulturinstitutionslederne og Kulturelt Samrad evalueret kulturpolitikken 2012-
2016. Mal og indsatser er evalueret ud fra "trafiklysmodellen”, hvor grgn betyder, at mal eller indsats er naet. Gul
betyder, at det er igangsat eller undervejs, og rgd betyder, at mal eller indsats ikke er opfyldt. Den samlede
evaluering med konkrete eksempler er vedhaeftet. | det falgende gennemgas en status pa kulturpolitikkens fem
temaer for at opsummere de indsatser, som skal fgres videre i den nye kulturpolitik.

Tema 1: Selvorganiserede netvarkskulturer:

Udvalgte dele af kommunens faciliteter og det offentlige rum er indrettet og i gang med at blive indrettet til at
understgtte de selvorganiserede. Kulturinstitutionerne har lavet flere tiltag for at imgdekomme de selvorganiseredes
interesser. | overensstemmelse med Strategi for Kulturhusene 2015-2017 arbejdes der med Medborgerhuset
Lipperts, som det sted i byen, der understgtter det selvorganiserede initiativ. Udviklingen af en eventafdeling, som
kan vejlede de selvorganiserede i deres arbejde med at lave aktiviteter, er ogsa i gang.

Selvorganiseret aktivitet er svaer at registrere i de tilfaelde, hvor det foregar uden tilknytning til organiserede
foreninger og institutioner. Men det er veerd at bemeerke, at der foregar mange af disse aktiviteter rundt omkring i by-
og boligomraderne.

Samlet set er vi kommet langt med at skabe nogle faciliteter til de selvorganiserede, men der er fortsat behov for at
forbedre rammerne for de selvorganiserede. P4 aktivitetssiden skal der fortsat arbejdes med at imgdekomme og
understgtte de selvorganiseredes initiativer og ideer.

Tema 2: Kunst og kulturarv i det offentlige rum:

Kunst, kunstnerisk udsmykning og kulturarv er blevet brugt som redskaber i byudviklingen - til at ggre byrum og
friluftsfaciliteter indbydende og attraktive. Et eksempel er Omradefornyelsen i Hedehusene, hvor der er lavet en
kulturpark, som formidler hele industrihistorien og - landskabet i Hedehusene. Et andet tiltag er 1 % reglen om
kunstnerisk udsmykning, som betyder, at der ved nybyggeri afseettes 1 % af byggesummen til kunstnerisk
udsmykning. 1 % reglen er med til at sikre, at vi far integreret kunsten i indretningen af byen. Succeskriteriet om
mindst fem nye udstillingsplatforme er naet, selvom der ikke er gjort nogen seerlig tveergaende indsats i samarbejde



mellem fagcentre, aktagrer og borgere for at imgdekomme det. | forbindelse med evaluering af kulturpolitik 2012-
2016 er der givet udtryk for, at der skal arbejdes mere med at udnytte de eksisterende udstillingsplatforme i stedet
for at etablere flere og nye.

Samlet set er vi kommet langt med at indrette byens rum med kunst og kulturarv som virkemidler, men vi skal blive
bedre til at understgtte det kulturelle liv i byen og arbejde med, hvordan vi kan @ge borgere og turisters brug af byens
rum og deres mobilitet pa tvaers af byen.

Tema 3: Institutioner som kulturbaerere

Kulturinstitutionerne mades oftere end tidligere og har et forum for sparring og dialog. Kulturinstitutionerne er i gang
med en intern visionsproces om at klarleegge profiler pa de enkelte institutioner og at undersgge
samarbejdsmuligheder. Der er vedtaget en ny strategi for kulturhusene og for biblioteket, som beskriver deres
udviklingsomrader og prioriteringer i de kommende ar. Kulturinstitutionerne har hver iszer udviklet nogle tilbud fil
skolerne, og der er ogsa gjort erfaringer med starre samarbejdsprojekter som House og Performance (HOPE) og
Kulturcrew.

Samlet set er der i dag en bedre dialog og et styrket samarbejde mellem kulturinstitutionerne i forhold til 2012. Der
er fortsat behov for at fortseette indsatsen med at klarlaegge profiler, udbygge samarbejdet og udvikle relevante og
attraktive kulturaktiviteter til forskellige aldersgrupper og malgrupper. Styrket samarbejde med skolerne omkring
formidling og udvikling af kulturtiloud er ogséa en indsats, der skal fortsaette.

Tema 4: Kulturelle foreninger som kulturbzerere

Der er forskellige eksempler pa, hvordan de kulturelle foreninger har abnet sig op overfor omverden og veeret aktarer
i kulturelle initiativer. Der er kulturelle foreninger, der Igbende arrangerer abne arrangementer (gratis eller med
entré), hvor alle kan deltage. For eksempel musikforeningerne, der lgbende arrangerer koncerter eller
kunstforeningerne, der Igbende arrangerer udstillinger. Der er ogsa kulturelle foreninger, som medvirker i starre
kommunale initiativer som f.eks. Under Traeet Festival og Vestegnens Kulturuge. Der er ikke naet en malsaetning om
at etablere en ny lokal kulturportal. Men der er gjort nogle tiltag i retning af at skabe starre synliggerelse og bedre
markedsfering af det kulturelle foreningsliv ved hjeelp af Kultunaut og HTKalender.

Samlet set ser vi i dag et kulturelt foreningsliv, som laver flere abne kulturelle aktiviteter og samarbejder med
forskellige kulturaktgrer end i 2012. Men der er behov for at fortseette indsatsen med at skabe et mere abent og
nyskabende foreningsliv, som henvender sig til byens borgere. Ligesom der skal arbejdes videre med udviklingen af
en samlet markedsfaring af kulturlivet i kommunen.

Tema 5: Begivenhedsudvikling — erhvervsliv og turisme

Malsaetningen om at gennemfare en stgrre arlig begivenhed fra 2016 og frem, som tiltraekker borgere udenfor Hgje-
Taastrup Kommune, og som involverer aktgrer fra kulturlivet og erhvervslivet, er ikke naet. Der har veeret arlige
operaforestillinger i mange ar. Men Corabelle- begivenheden, som skulle have veeret det nye tiltag i 2014, blev aflyst.
Samlet set er der nogle indsatser, der er igangsat og skal fortsaette, som skal veere med til at styrke udviklingen af
starre begivenheder i kommunen. Det gaelder bade tiltaget med en samlet eventafdeling, som har til formal at
kvalificere begivenhedsarbejdet i kommunen, og Byradets beslutning om en ny vision for Hedeland, der bl.a. handler
om, at der skal veere flere stgrre begivenheder i omradet.

Tids - proces- og involveringsplan for ny kulturpolitik 2017-2020

Tids - proces- og involveringsplan for ny kulturpolitik 2017-2020 er vedheeftet som bilag 2.

Her fremgéar en madeplan for arbejdsgrupperne og tidspunkt for afholdelse af kulturevent. Ultimo november 2016
fremlaegges en politisk sag for Fritids- og Kulturudvalget med opsamling pa kulturevent og forslag til 4 temaer i den
nye kulturpolitik. Endelig politisk behandling af ny kulturpolitik forventes i april-maj 2017.



| - Udmentning af pulje til Veerdig eeldrepolitik 2017 - £ASU

Baggrund

Aftalen om finansloven 2016 indeholder en beslutning om, at kommunerne fremover skal have en vaerdighedspolitik.
Til realisering af veerdighedspolitikken afsaettes der i 2017, i lighed med 2016 en milliard kroner, der er fordelt til
kommunerne i forhold til antal eldre i den enkelte kommune.

Hgje-Taastrup Kommune forventer i 2017 at modtage et tilsagn om tilskud pa 7.344.000 kr. (i 2016 priser). Denne
sag indeholder et forslag til anvendelse af tilskuddet.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. deribudget 2017 indarbejdes en indteegtsbevilling pa 7.344.000 kr. (i 2016 priser) og en udgiftsbevilling
pa 7.344.000 kr. (i 2016 priser).

2. pulje til realisering af en veerdig seldrepolitik i 2017 anvendes jf. nedenstaende.

Der blev uddelt haringssvar fra Seniorradet.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

@ genfremsatte A’s forslag.

C, F, O og V stemte imod. Forslaget faldt dermed.

Herefter anbefalede @konomiudvalget administrationens indstilling og ger opmaerksom pa, at forslaget kan
indga i budgetforhandlingerne.

BESLUTNING A£LDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-09-2016

A foreslog til punkt 2: Der afsaettes 138.000 kr. i 2017 til viderefarelse af ferietilbud til borgere med demens,
det finansieres af Den gode og veerdige forflytning.

C, F og O stemte imod.

C, F og O stemte for administrationens indstilling til punkt 2.

Sagsfremstilling

Sundheds- og Aldreministeriet forventer ultimo august/primo september 2016, at udsende meddelelse om endelig
fordeling af pulje til understgttelse og realisering af Vaerdig Seniorpolitik.

Hgje-Taastrup Kommunes andel af puljen for 2017 forventes, at veere pa niveau med puljen for 2016, hvor Hgje-
Taastrup Kommune modtog 7.344.000 kr. til understgttelse og realisering af kommunens Veerdig Seniorpolitik.
Puljen for 2017 skal, i lighed med puljen for 2016 anvendes til realisering af kommunens Veerdig Seniorpolitik, hvor
kommunerne jeevnfgr Sundheds- og Aldreministeriets skrivelse af 09-02-2016 kan veelge at prioritere midlerne
indenfor et eller flere af omraderne til en veerdig aeldrepleje:

—_

. Livskvalitet

2. Selvbestemmelse

3. Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen

4. Mad og erneering

5. En veerdig dgd

Nedenstaende forslag til udmeantning af puljen til en veerdig aeldrepolitik i ar 2017, er udarbejdet pa baggrund af

Byradets beslutning af 21-06-2016 vedrgrende anvendelse af puljen for 2016, idet samtlige foreslaede indsatser i ar
2017 er en viderefgrelse af indsatserne for 2016.



Indsatserne for ar 2016 blev udarbejdet pa basis af faglige organisationers, Seniorradet, interesseorganisationers
og borgeres gnsker til aktiviteter og indsatser, der kan fremme en vaerdig eeldrepleje. Samtlige indsatser
understatter de enkelte indsatsomrader i "En Veaerdig Seniorpolitik” der blev tiltradt af Byradet 21-06-2016.

1.000 kr. (alle priser i 2016 niveau) 2017 2018 2019
Livskvalitet

Etablering af 4 midlertidige pladser 1.397 1.543 1.543
Jget trivsel pa plejecentrene 243

Selvbestemmelse
Den gode og veerdige forflytning 2.110

Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen

Kompetenceprofiler i hiemmeplejen 2.060 2.060 2.060
Jdget koordination og samarbejde om den enkelte borger 180
Tidlig opsporing gennem triagering 100 100 100

Mad og ernaering

Madklub for hjemmeboende enlige meend 190

Det gode aftenmaltid pa plejecentrene 838

Ernaering for hjemmeboende borgere 226 226

i alt 7.344 3.929 3.703

| vedlagte bilag beskrives de enkelte aktiviteter neermere, ligesom det fremgar hvilke aktiviteter fra 2016 der ikke
viderefores i 2017. | alt viderefares der ikke aktiviteter for 2016 til 2017 for 1,885 mio. De aktiviteter der ikke
viderefgres i 2017 vedrgrer primaert erngeringsindsatser samt kompetenceudvikling.

Puljen til en veerdig aeldrepolitik udmantes til kommunerne i 2016, 2017 og 2018, men der skal ansages og
afleegges seerskilt regnskab for de enkelte regnskabsar. Kommunerne skal senest 15-11-2016 fremsende
redegarelse for anvendelse af midlerne i 2017.

GKONOMI

Samtlige aktiviteter i ovenstaende oversigt er beregnet pa baggrund af 2016 priser, sa snart det vides hvor
stor en andel af puljen for ar 2017, Haje-Taastrup Kommune vil modtage, vil budgettet blive tilpasset 2017
prisniveau.

Mange af de besluttede indsatser til realisering af Veerdig Seniorpolitik igangsaettes hen over sommeren
2016, hvorfor de endelige udgifter til de enkelte indsatser fortsat er pa budgetniveau. Det vurderes pa
nuveerende tidspunkt, at der for de enkelte aktiviteter kan blive mindre budgetafvigelser, som kan indga i den
samlede tilpasning af budget 2017 til prisniveau 2017. Safremt der er vaesentlige afvigelser vil de indga i
budgetopfalgning 1-2017.

Denne sag omfatter alene tildeling af midler for 2017, idet udmgntning for 2018 indgar i det samlede arbejde
vedrgrende udarbejdelse af budget 2018.




| - Bevilling af midler fra Sundheds- og Aldreministeriets pulje til styrket kvalitet pa
plejecentre - A£SU

Baggrund

Administrationen har sggt Sundheds- og Aldreministeriet om puljemidler til at igangsaette aktiviteter, der kan styrke
livskvaliteten blandt aeldre pa plejecentre. Sundheds- og ZAldreministeriet har imgdekommet ansggningen og har
bevilget 495.500 kr. til projektet.

INDSTILLING
At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Projektet igangseettes

2. der til politikomradet 09.90 Aldreudgifter i 2016 bevilges en indteegts- og udgiftsbevilling pa 159.500 kr.
og i 2017 en indtaegts- og udgiftsbevilling pa 336.000 kr.

BESLUTNING GKONOMIUDVALGET DEN 13-09-2016

Anbefales.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-09-2016

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har faet bevilget midler af Sundheds- og ZAldreministeriet til at igangsaette et projekt, som
er malrettet beboere pa Henriksdal Plejecenter og Torstorp Pleje- og Rehabiliteringscenter. Formalet med projektet
er at gge beboernes sundhed og velbefindende gennem massage og zoneterapi.

Nyere undersggelser peger pa, at et sveekket immunforsvar, sygdom, psykiske og fysiske skader kan forebygges
eller lindres gennem mere fysisk bergring. Beboere pa plejecentre har oftest ikke laengere en aegtefaelle — og naturlig
fysisk bergring med andre er en sjeeldenhed.

Ligeledes er der mange beboere med demensdiagnoser, hvor massage eller bergring kan bidrage til at lindre deres
uro og rastlgshed.

| projektet vil beboerne pa de to plejecentre modtage tilbud om henholdsvis massage og zoneterapi. Aktiviteten
foregar en til en og tilretteleegges med afseet i beboernes behov. Malet er, at 60 % af beboerne benytter tilbuddet —
og at 80 % af disse efterfglgende faler fysisk velveere.

Projektet gennemfares i perioden september 2016 — december 2017.

GKONOMI

Den samlede bevilling fra Sundheds- og Omsorgsministeriet udger i alt 495.500 kr. fordelt over arene 2016
(159.500 kr.) og 2017 (336.000 kr.).

Safremt puljemidlerne ikke anvendes til projektet, skal de tilbageferes til Sundheds- og ZAldreministeriet.
Projektmidlerne anvendes primeert til Ignudgifter samt materialeomkostninger. Projektet understatter Hgje-
Taastrup Kommunes Veerdig Seniorpolitik. Projektet indgar ikke i udmgntningen af pulje til understgttelse af en
veerdig eeldrepolitik 2016 eller i indstilling om udmgntning af puljen for 2017, der fremlaegges parallelt med
denne sag.
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