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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - Socialudvalget - 06-03-2019

19/216

Indstilling

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Godkendt.



Punkt 2: M - Meddelelser - Socialudvalget - 06-03-2019 - SU

19/216

Baggrund

Nyt fra råd, nævn og udvalg.

Bilag

Orientering om udsættelse af analyse af tilbudsviften på det specialiserede socialområde for voksne



Punkt 3: A - Domea.dk indberetter habilitetsforhold vedr. kundechef - SU

19/1985

Baggrund

Domea.dk fremsender indberetning af habilitetsforhold vedr. Kim Brokmann, der er ansat som kundechef i Boligselskabet
Rosenvænget (administreres af Domea.dk).

Hvis en funktionær leder, deltager i ledelsen af, eller blot har en økonomisk tilknytning til byggevirksomhed udenfor
boligorganisationen, skal det indberettes til byrådet, jf. almenboliglovens § 17 stk. 1.  

Indstilling

At Socialudvalget tager indberetningen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunen kan i forbindelse med indberetningen straks eller senere nedlæg ge forbud mod, at forholdet fortsættes.
Virkningen af et forbud er, at den pågældende må vælge imellem at ophøre med den virksomhed, der omfattes af
forbuddet el ler at træde tilbage fra sit hverv i boligorganisationen.

Ved behandlingen af spørgsmål om interessekonflikter må Byrådet træffe sin afgørelse på grundlag af et skøn over, om
der efter de lokale forhold i det foreliggende eller i andre tilsvarende tilfælde må frygtes at være en konkret fare for
misbrug til skade for boligorganisationen og/eller lejerne.

Indberetning skal ske, uanset om der efter Domea.dks skøn er risiko for interessekonflikt.

Kim Brokmann er ansat som kundechef i Boligselskabet Rosenvænget, der administreres af Domea.dk, med arbejdsplads
på Servicecenter Frederikssund og med hovedarbejdsområde i de af servicecentrets administrerede boligselskaber.

Kim Brokmann har oplyst, at hans hustru, Charlotte Brokmann, er ansat hos BORUM Byggerådgivning som
projektkoordinator, hvilken ansættelse hun har bestridt siden 2016. I oktober 2016 har Boligselskabet Rosenvænget
indgået en aftale med BORUM Byggerådgivning efter forudgående licitation om, at firmaet foretager samtlige syn af
boligselskabets lejemål i forbindelse med fraflytning. Kim Brokmanns hustru var således ansat i BORUM
Byggerådgivning på tidspunktet for kontraktindgåelsen.

Hun har imidlertid ikke haft indflydelse på indgåelse af kontrakt med BORUM Byggerådgivning. Kontrakten er indgået
efter forudgående licitation, i hvilken forbindelse at BORUM Byggerådgivnings ledelse har valgt at byde på opgaven, og
organisationsbestyrelsen har truffet beslutning om leverandørvalg efter afholdt licitation.

Kim Brokmann har oplyst, at hans hustru ikke er kontaktperson for Servicecenter Frederikssund, ligesom hun ikke
behandler eller deltager i synssagerne, som BORUM Byggerådgivning måtte foretage for Servicecentret på vegne af
boligselskabet. Undtaget er dog, hvis der er sygdom eller ferie hos Borum Byggerådgivning.   

Hans hustru, Charlotte Brokmann, deltager ikke i ledelsen hos BORUM Byggerådgivning som (deltids)ansat
projektkoordinator, og hun har ikke en nær økonomisk interesse i virksomheden udover selve ansættelsesforholdet.

Det er administrationens vurdering, at Kim Brokmanns hustrus ansættelse hos BORUM Byggerådgivning, i sig selv, ikke
giver anledning til bemærkninger.



Punkt 4: A - Domea.dk indberetter habilitetsforhold vedr.
ejendomsfunktionær - SU

19/1592

Baggrund

Domea.dk fremsender indberetning af habilitetsforhold vedr. Dan Koustrup, der er ansat som ejendomsfunktionær i
Boligselskabet Rosenvænget (administreres af Domea.dk), og samtidig ejer en anlægsgartnervirksomhed, der primært har
private kunder.

Såfremt en funktionær leder, deltager i ledelsen af, eller blot har en økonomisk tilknytning til byggevirksomhed udenfor
boligorganisationen, skal det indberettes til byrådet, jf. almenboliglovens § 17 stk. 1.  

Indstilling

At Socialudvalget tager indberetningen til efterretning.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunen kan i forbindelse med indberetningen straks eller senere nedlæg ge forbud mod, at forholdet fortsættes.
Virkningen af et forbud er, at den pågældende må vælge imellem at ophøre med den virksomhed, der omfattes af
forbuddet el ler at træde tilbage fra sit hverv i boligorganisationen.

Ved behandlingen af spørgsmål om interessekonflikter må Byrådet træffe sin afgørelse på grundlag af et skøn over, om
der efter de lokale forhold i det foreliggende eller i andre tilsvarende tilfælde må frygtes at være en konkret fare for
misbrug til skade for boligorganisationen og/eller lejerne.

Indberetning skal ske, uanset om der efter Domea.dks skøn er risiko for interessekonflikt.

Dan Koustrup er ansat som ejendomsfunktionær med højeste arbejdstid i Boligselskabet Rosenvænget, der administreres
af Domea.dk, med arbejdsplads på Servicecenter Frederikssund og med hovedarbejdsområde i de af servicecentrets
administrerede boligselskaber.

Dan Koustrup er samtidig ejer af en anlægsgartnervirksomhed, der primært har private som kunder. Dan Koustrup har
herudover oplyst, at han gennem sin virksomhed har udlejet en sprøjte til Servicecenter Frederikssund til desinficering af
kælderskakte og skraldeøer. Honoraret for dette udgjorde 400 kr.

Domea.dk vurderer, at udlejningen af sprøjten til Servicecenter Frederikssund udgjorde en interessekonflikt, og har
meddelt at dette omgående skal ophøre, samt at Dan Koustrup ikke via sin virksomhed kan indgå nogen former for aftaler
med Servicecenter Frederikssund. Dette har Dan Koustrup taget til efterretning.

Det er administrationens vurdering, at det, at Dan Koustrup er ansat som ejendomsfunktionær i Boligselskabet
Rosenvænget og samtidig er ejer af en anlægsgartnervirksomhed, i sig selv ikke giver anledning til bemærkninger. Det
skal dog bemærkes, at Dan Koustrup jf. almenboliglovens § 18 ikke må deltage i behandlingen af sager, hvori hans firma
har en særinteresse.



Punkt 5: A - Status på utilsigtede hændelser 2018 - SU, ÆSU

18/2598

Baggrund

Siden 2010 har alle kommuner været forpligtede til at rapportere utilsigtede hændelser til Styrelsen for Patientsikkerhed.
Utilsigtede hændelser er begivenheder eller fejl, der skader eller kan skade borgeren, og som ikke skyldes borgerens
sygdom. I det følgende præsenteres en gennemgang af utilsigtede hændelser for 2018 samt hvordan der arbejdes med at
forebygge utilsigtede hændelser.

Indstilling

At Ældre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Ældre- og Sundhedsudvalget den 06-03-2019

Godkendt.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Godkendt. Udvalget ønsker en temadrøftelse om utilsigtede hændelser med deltagelse af kommunens risikomanager på et
kommende udvalgsmøde.

Sagsfremstilling

Utilsigtede hændelser er et læringsredskab for medarbejderne, der skal understøtte en systematisk læring og dermed
forebygge, at de samme hændelser gentager sig. Det er ikke muligt at sanktionere på baggrund af utilsigtede hændelser.

Hændelser inddeles i alvorsgrad og kategorier. Kommunerne er forpligtede til at rapportere utilsigtede hændelser inden
for følgende fire områder, uanset hvor alvorlig hændelsen er:

Sektorovergange (hvis der for eksempel mangler informationer til/fra hospitalet i forbindelse med en indlæggelse).
Medicinering (for eksempel hvis en borger ikke får sin medicin).
Infektioner (for eksempel urinvejsinfektioner hos borgere, der får hjælp til personlig hygiejne eller hvis flere
beboere på et plejecenter eller et bosted får mave/tarminfektioner).
Patientuheld (for eksempel fald, der kunne være undgået).

Derudover skal alle alvorlige eller dødelige hændelser rapporteres og analyseres, uanset kategori.

Utilsigtede hændelser som læringsværktøj
Rapportering af utilsigtede hændelser bruges til at skabe et systematisk overblik over, hvilke hændelser der opstår
hyppigst, hvorfor og under hvilke omstændigheder, for at kunne sætte målrettet ind, hvor behovet er størst. Derfor er
organisationen afhængig af, at flest mulig hændelser indberettes. Af den grund er det ikke en ensidig succes at have så få
hændelser som muligt, da dette kan være udtryk for at hændelser blot ikke rapporteres og der dermed ikke læres af dem.

De utilsigtede hændelser bruges systematisk til at identificere særlige problemområder. Ved alvorlige og dødelige
hændelser, samt områder hvor der sker mange hændelser, ses mønstre eller gråzoner analyseres hændelserne, for at
forebygge, at det samme kan ske igen. Typisk deltager risikomanageren, der har det overordnede ansvar for behandling af
utilsigtede hændelser, den daglige leder og implicerede medarbejdere i en analyse, som efterfølgende formidles til
relevante medarbejdere i enheden og eventuelle andre relevante enheder.

Risikomanageren udsender regelmæssigt en samlet oversigt over utilsigtede hændelser til alle enheder, så der lokalt kan
identificeres, hvor der særligt bør sættes ind. To gange årligt er der møder på tværs af enten alle enheder eller
sammenlignelige enheder, for eksempel alle plejecentre, for at kunne dele viden og identificere tværgående
indsatsområder.

Utilsigtede hændelser i 2018 
I 2018 blev der i alt indberettet 1235 utilsigtede hændelser i Høje-Taastrup kommune. Dette svarer til niveauet for 2017,
hvor det samlede antal var på 1233. Tallet dækker over en stigning på social- og handicapområdet fra 228 til 338 og et
fald på plejecentre og i hjemmeplejen fra 941 til 824. Dette er samme tendens som sås i 2017.



Administrationen vurderer dette som et udtryk for, at der har været arbejdet med utilsigtede hændelser på ældreområdet i
længere tid og at rapporteringsgraden derfor forventes at have fundet et stabilt niveau. På social- og handicapområdet blev
der sat særligt fokus på utilsigtede hændelser i 2017 blandt andet med patientsikkerhedsprojektet ”I Sikre hænder” og nye
sundhedsfaglige tilsyn. Dette har ført til et større ledelsesmæssigt fokus og en styrket indsats for at sikre rapportering af
utilsigtede hændelser, blandt andet gennem undervisning lokalt og ved risikomanageren. Administrationen vurderer
derfor, at stigningen på social- og handicapområdet er udtryk for et større fokus på at identificere og rapportere utilsigtede
hændelser og ikke nødvendigvis et udtryk for, at der har været flere hændelser end tidligere. Der er løbende fokus på at
sikre, at flest mulige hændelser bliver rapporteret som utilsigtede hændelser, så de kan danne udgangspunkt for læring og
forebygge fremtidige hændelser.

I forhold til de tidligere nævnte kategorier fordeler hændelserne sig således: 

Medicin: 905 (73,3 %) 
Patientuheld: 169 (13,7 %) 
Behandling og pleje: 45 (3,6 %) 
Sektorovergange: 20 (1,6 %) 
Infektioner: 26 (2,1 %) 
Andet: 54 (4,4 %)
Ikke kategoriseret 16 (1,3 %) 

De hændelser, der ikke er kategoriserede, er primært hændelser, der er rapporteret af pårørende, hvor det ikke er muligt at
angive alvorsgrad eller kategori.

Som det fremgår, er næsten tre fjerdedele af de rapporterede hændelser i forbindelse med medicinhåndtering og af samme
grund er dette et vigtigt fokusområde. I den forbindelse er det vigtigt at fremhæve, at der foretages mange
medicindispenseringer og -givninger hver dag. Dermed er der også mange situationer, hvor der kan opstå hændelser.
Næsten alle plejecenterbeboere får eksempelvis hjælp til medicin flere gange dagligt.

Utilsigtede hændelser bliver inddelt i fem alvorsgrader, baseret på konsekvenserne for borgeren, fra ingen skade til
dødelig. Der har i 2018 ikke været nogle alvorlige eller dødelige hændelser og ca. to tredjedele af hændelserne har ikke
resulteret i nogen skade, for borgeren. Alvorlighedsgraden af hændelserne i 2018 fordeler sig således:

Ingen skade: 806 (65,3 %) 
Mild skade: 265 (21,5 %) 
Moderat skade: 148 (11,9 %)
Alvorlig skade: 0 (0 %)
Dødelig 0 (0 %) 
Ikke kategoriseret: 16 (1,3 %) 

Moderat skade er hændelser, der gør at borgeren i en periode har behov for øget plejeindsats eller behandling af egen læge
eller på hospital. Hændelser der giver varige mén skal klassificeres som alvorlige.  

Den procentvise fordeling af utilsigtede hændelser på både kategorier og alvorsgrad ligner den procentvise fordeling for
utilsigtede hændelser på landsplan for kommuner. Derfor vurderer administrationen at fordelingen af utilsigtede
hændelser giver et retvisende billede af, hvilke områder der bør fokuseres på.

Medicinhændelser 
Medicinering er det område, hvor der opstår flest hændelser. Af de rapporterede hændelser er 515 tilfælde (57 %) angivet
til at omhandle medicinadministration, hvilket typisk drejer sig om medicin, der fejlagtigt ikke er blevet givet til borgeren.
94 tilfælde (10 %) er fejl i dispenseringen af medicin, det vil sige når der lægges medicin i æsker til en periode, typisk 14
dage. Det skal nævnes, at ikke for alle hændelser er kategoriseret, hvilken type af medicinhændelse, der er tale om,
hvorfor der er en vis usikkerhed omkring tallene. Dog er tallene udtryk samme tendenser som der er set tidligere år og på
landsplan, hvorfor det vurderes at trods usikkerhedens er administration og dispensering, der bør være de primære
fokusområder.

Forebyggelse af utilsigtede hændelser
Som tidligere beskrevet benyttes de utilsigtede hændelser systematisk til at identificere, hvor der bør iværksættes særlige
initiativer for at styrke patientsikkerheden. Dette er særligt på medicinområdet, hvor der løbende er fokus. Ældre- og
Sundhedsudvalget og Socialudvalget modtog i august 2018 en status på indsatser indenfor medicinhåndtering, med en
beskrivelse af eksisterende og fremadrettede tiltag.

I sidste halvdel af 2018 har der på Sundheds- og Ældreområdet særligt været fokus på patientsikkerhed og
medicinhåndtering i forbindelse med implementeringen af ny elektronisk omsorgsjournal. Dette har dels omhandlet



patientsikkerhed i forbindelse med overgangen fra et system til et andet og dels oplæring i det nye system. Det forventes
at det nye system vil være medvirkende til mere ensartede arbejdsgange og dokumentation på medicinområdet, der kan
styrke patientsikkerheden.

Der afprøves desuden forskellige lokale initiativer og udbredelse af positive erfaringer. På Baldersbo plejecenter arbejdes
der i den forbindelse med at inddele medicinen i poser med forskellige farver, så uåbnet medicin, medicin der skal
kasseres og medicin der gives efter behov holdes adskilt fra hinanden og fra aktuel medicin og hurtigt kan identificeres.
Dette har vist en positiv effekt og forventes udbredt til de øvrige plejecentre i 2019, i første omgang på Sengeløse
plejecenter. Derudover arbejdes der flere steder med at minimere forstyrrelser ved dispensering, fordi dette skaber risiko
for fejl. Dette gøres blandt andet med skilte og på Henriksdal benyttes særligt indrettede medicinrum og medicinvogne,
der samtidig styrker struktureringen af dispenseringer. Der implementeres desuden egenkontrol af alle
medicindispenseringer, ud fra nye tjeklister.

For at nedbringe antallet af infektioner deltager fire ud af fem plejecentre i et forskningsprojekt omkring bedre behandling
af urinvejsinfektioner, mens medarbejderne på det sidste plejecenter har modtaget undervisning i nedre hygiejne og
kateterpleje.

Høje-Taastrup kommune deltager desuden i et tværsektorielt forbedringsprojekt for at styrke patientsikkerheden ved
sektorovergange, ligesom der løbende er dialog med læge, apotek og hospital.

Tandplejen har arbejdet målrettet med Styrelsen for Patientsikkerheds målepunkter for tandklinikker, herunder
retningslinjer for hygiejne og infektion. Det har blandt andet ført til en øget brug af sterile indpakning og nye procedurer
omkring afskærmning af remedier når der er risiko for sprøjt.

På Social- og handicapområdet har der som nævnt været fokus på at sikre indrapportering af utilsigtede hændelser.
Derudover arbejdes der med redskaberne fra patientsikkerhedsprojektet ”I sikre hænder”, hvis primære formål er at skabe
tydelige og strukturerede arbejdsgange omkring medicinhåndtering samt et systematisk fokus på at lære af eventuelle fejl,
på samme måde som det sker med utilsigtede hændelser. I 2019 implementeres det Fælles Medicinkort (FMK) på social-
og handicapområdet, hvilket forventes at kunne have en forebyggende effekt i forbindelse med utilsigtede hændelser på
medicinområdet.

Bilag

Utilsigtede hændelser 2018.docx



Punkt 6: A - Opfølgning på socialfagligt tilsyn med botilbuddet Taxhuset -
SU

19/999

Baggrund

Socialudvalget behandlede sagen ”Tilsyn på det specialiserede socialområde for voksne 01-03-2017 til 19-04-2018” den
14-08-2018. I sagen fremgår det, at det kommunale botilbud Taxhuset generelt får en lavere bedømmelse af Socialtilsynet,
end øvrige tilbud i Høje-Taastrup Kommune. Tilsynet, der er afrapporteret i sagen den 14-08-2018, blev ført den 31-08-
2017, altså et år før Socialudvalget behandlede sagen. Tilbuddet har efter tilsynet den 31-08-2017 arbejdet ud fra en
handleplan, som har til formål at sikre en positiv udvikling inden for de områder, som kalder på forbedring.

Socialudvalget bad på mødet i august 2018 om en orientering efter næste tilsyn på Taxhuset, idet Socialudvalget ønskede
at følge udviklingen.

Socialtilsynet har nu ført et nyt tilsyn med Taxhuset, og denne sag er en afrapportering af udviklingen på tilbuddet.

Indstilling

At Socialudvalget tager sagen til efterretning. Der blev udleveret høringssvar fra Udsatterådet.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Godkendt. Udvalget ønsker en status efter næste tilsynsbesøg.

Sagsfremstilling

Taxhuset er et specialiseret botilbud til mennesker med senhjerneskade. I tilbuddet er der også integreret to dagtilbud
kaldet Basen og Oasen. Socialtilsynet har ført tilsyn med Taxhuset den 08-11-2018. Socialtilsynets rapport viser, at
tilbuddet får en bedre vurdering på fem ud af syv temaer i forhold til tilsynet den 31-08-2017. På de to øvrige temaer får
tilbuddet samme vurdering som tidligere.

Skemaet nedenfor viser vurderingerne på temaerne fra tilsynene henholdsvis den 31-08-2017 og den 08-11-2018. Hvert
tema scores på baggrund af indikatorer, der er vurderet ud fra en skala på 1-5, hvor 5 er den højeste vurdering.

Tilsyn Uddannelse
og beskæftigelse

Selvstændighed
og relationer

Målgruppe,
metoder
og resultater

Sundhed
og Trivsel

Organisation
og ledelse

Kompetencer Fysiske
rammer

31-08-2017 3,0 2,7 2,8 2,9 2,7 3,5 4,3

08-11-2018 3,0 3,3 3,0 3,9 3,3 4,0 4,3

Administrationen konstaterer, at Socialtilsynet generelt har vurderet tilbuddet bedre ved seneste tilsyn, men at der stadig
er behov for at øge niveauet. Det er administrationens ambition af opnå en vurdering på mindst 4 på alle temaer og
administrationen vil fortsat følge udviklingen tæt og støtte tilbuddet i den fortsatte udvikling. 

[1]

I skemaet nedenfor er nogle af de indsatser, som Taxhuset har sat i gang for at sikre en fortsat udvikling af tilbuddet inden
for de temaer i Socialtilsynets rapport, som får en vurdering under 4.

Uddannelse og beskæftigelse Mål for uddannelse og beskæftigelse hos borgere i Basen
og Oasen

Selvstændighed og relationer Flere aktiviteter

Tiltag mod ensomhed



Mere personale om aftenen

Målgruppe, metoder og
resultater

Systematisk målsætning og opfølgning

Implementering af KRAP (metode)

Sundhed og Trivsel Flere aktiviteter

Tiltag mod ensomhed

Mere personale om aftenen

Tværfaglig gruppe til håndtering og forebyggelse af
magtanvendelser

Undervisning i håndtering af magtanvendelser

Organisation og ledelse Trivselsmåling og temadag blandt medarbejdere

Fokus på tilbuddets strategiske og organisatoriske
udvikling

Det er administrationens vurdering at ovenstående indsatser, samt det ledelsesmæssige fokus, vil sikre, at den samlede
vurdering vil være yderligere forbedret ved næste tilsyn med Taxhuset.

[1]
 Borgerne på Taxhuset har en relativt lav funktionsevne, og det vil ikke altid være relevant for borgeren at have mål om

uddannelse og beskæftigelse, idet der er andre udviklingsområder, der fylder. Det kan have betydning for Socialtilsynets
vurdering af temaet Uddannelse og beskæftigelse.

Bilag

Høringssvar 06-03-19 pkt. 6.A.



Punkt 7: A - Partnerskabsaftale med Ombold - SU

19/1684

Baggrund

I denne sag skal Socialudvalget tage stilling til, hvorvidt man vil indgå en partnerskabsaftale med Ombold om afholdelse
af Sjællandsmesterskaberne i fodbold for socialt udsatte i Høje-Taastrup Kommune i foråret 2019.

Fritids- og Kulturudvalget og Ældre- og Sundhedsudvalget er forelagt en meddelelsessag til orientering.

Indstilling

At Socialudvalget

1. godkender oplægget til partnerskabsaftale med Ombold
2. bevilger 15.000 kr. til projektet fra § 18 midlerne

Der blev udleveret høringssvar fra Udsatterådet.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ombold har kontaktet administrationen med ønske om at afholde Sjællandsmesterskaber i fodbold for udsatte i Høje-
Taastrup Kommune i april 2019. Der er planer om efterfølgende at etablere fast træning for målgruppen i samarbejde med
lokale aktører.

Målgruppe

Målgruppen omfatter socialt udsatte i bred forstand.

Ombold har siden 2003 afholdt fodboldstævner og mesterskaber for udsatte i Danmark, og ca. 10.000 udsatte har været
engageret i Ombold, både inden og uden for banen.

Desuden har Ombold flere gange været repræsenteret med et dansk landshold til den internationale Homeless World Cup.

 

Partnerskabsaftale
Ombold stiller et færdigt og velafprøvet koncept til rådighed, som inden for de overordnede rammer kan tilpasses de
lokale forhold. Ombold står for den overordnede forberedelse og afvikling af arrangementet. Administrationen vil stå for
følgende opgaver:

At finde en egnet lokation til arrangementet
Indhentelse af tilladelser
Kontakt til relevante samarbejdspartnere og deltagere (fx lokale væresteder og institutioner for udsatte, mv.)
Kontakt til det lokale foreningsliv
Kommunikation

Hvis Høje-Taastrup Kommune bliver værtskommune for Sjællandsmesterskaberne i fodbold for udsatte, vil der være
særligt fokus på at få de lokale væresteder og institutioner til at deltage i turneringen. Arrangørerne forpligter sig i aftalen
til at få leveret forplejning til stævnet fra lokale aktører, fx socioøkonomiske virksomheder, erhvervsdrivende eller
kommunale tilbud som fx Solgården. I forbindelse med Ombold-stævnerne er der tradition for, at lokale politikere
inviteres til at deltage, enten ved at stille et hold, eller som tilskuere.

Opstart af lokal træning for udsatte
Som opfølgning på fodboldturneringen er det planen at etablere fast fodboldtræning for udsatte i samarbejde med lokale



aktører, fx fra det lokale foreningsliv. Herved forankres projektet lokalt, og det får et langsigtet perspektiv, der rækker ud
over selve fodboldeventen.

Administrationens vurdering 
Administrationen vurderer, at samarbejdet med Ombold vil være et godt og relevant supplement til de lokale idrætstilbud
til målgruppen, der findes i dag, herunder mulighed for fritidspas under Sundhedsfællesskabet (tidligere Shared Care) og
idrætsaktiviteter for udsatte i Værestedet Paraplyen. 

Projektet giver socialt udsatte mulighed for fysisk aktivitet i et rummeligt miljø, og samtidig giver det mulighed for at
være en del af positive sociale fællesskaber.  

Projektet bidrager til at støtte og skabe netværk for målgruppen, hvilket kan være med til at styrke den enkelte og
forebygge tilbagefald. Arrangementet vil således være et løft til idræt for udsatte i Høje-Taastrup Kommune.

Både arrangementet og den lokalt forankrede træning for målgruppen understøtter kommunens politikker på Sundheds-
Idræts- og Frivillighedsområdet. Desuden understøtter det Byrådets strategi for det specialiserede socialområde for
voksne.

Herudover vurderes det, at aktiviteterne opfylder kriterierne for indgåelse af en partnerskabsaftale på §18-området, hvilket
indebærer, at indsatsen er lokalt forankret og målrettet socialt udsatte mennesker. Indsatsen har desuden et
sundhedsperspektiv.

Partnerskabsaftalen vil efterfølgende blive udformet i samarbejde med Ombold og med udgangspunkt i ovenstående
indsatser og aktiviteter.

Økonomi

Afholdelse af Sjællandsmesterskaberne i fodbold for udsatte koster 30.000 kr., som finansieres af værtskommunen. Heraf
vil de 15.000 kr. kunne findes inden for rammen i henholdsvis Sundheds- og Omsorgscenteret og Social- og
Handicapcenteret. De resterende 15.000 kr. søges via partnerskabspuljen.

Der er i alt 160.000 kr. til rådighed til indgåelse af partnerskaber i 2019, efter at de forhåndsdisponerede tilskud til TIK-
Veteransport Værestedet Paraplyen er udbetalt. Hvis der bevilges 15.000 kr. til samarbejdet med Ombold, vil der herefter
være 145.000 kr. til rest til partnerskaber i 2019.

Bilag

Sjællandske Mesterskaber i Taastrup - projektbeskrivelse SM Taastrup.pdf

Høringssvar 06-03-19 pkt. 7.A.



Punkt 8: I - Ansøgning om godkendelse af infrastrukturændringer i
Gadehavegård (skema A) - SU

19/487

Baggrund

Byrådet skal tage stilling til en ansøgning fra Danske Funktionæres Boligselskab v/Domea.dk om tilskud til
infrastrukturændringer i Gadehavegård. Ansøgningen er oprindeligt fra 2016 men vil blive tilpasset, så den understøtter
den kommende udviklingsplan for Gadehavegård.

Indstilling

At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender skema A for Gadehavegård på 70.654.736 kr.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

Danske Funktionæres Boligselskab v/Domea.dk har i ansøgning af 16.02.2016 fremsendt ansøgning om tilskud til
infrastrukturændringer til Landsbyggefonden (skema A).

Landsbyggefonden har den 21.12.2018 godkendt ansøgningen (skema A) med forventede udgifter på 70.654.736 kr. med
forbehold for Høje-Taastrup Kommune og Trafik-, Bygge og Boligstyrelsens forventede godkendelse. Tilsagnet er
desuden betinget af, at afdelingen på et beboermøde godkender de foreslåede ændringer.

Afdelingen Gadehavegård omfatter Øksen, Sylen og Murskeen med i alt 987 boliger, der blev opført fra 1975 og
fremefter. Gadehavegård er i dag på regeringens liste over såkaldte hårde ghettoer, og en af bebyggelsens udfordringer er,
at den ligger isoleret fra resten af Høje-Taastrup, hvilket medvirker til at kvarteret lukker sig om sig selv.

Infrastrukturprojektet handler om at bryde områdes isolation ved at binde Gadehavegård tættere sammen med det
omkringliggende kvarter og styrke kvaliteten af hele området. Projektet er imidlertid udviklet før regeringens
parallelsamfundsudspil og krav om fysiske forandringer i de hårde ghettoer. Derfor skal projektet tilpasses, så det
understøtter den kommende udviklingsplan for Gadehavegård.

Infrastrukturprojektet finansieres med infrastrukturmidler fra Landsbyggefonden, og der optages derfor ikke realkreditlån.
Projektet har dermed heller ingen huslejekonsekvenser for beboerne. Den samlede anlægssum for infrastrukturprojektet
er:

  Skema A

Håndværkerudgifter 57.442.875 kr.

Omkostninger 13.211.816 kr.

I alt 70.654.736 kr.

Økonomi

Projektet finansieres alene med infrastrukturmidler fra Landsbyggefonden, og er dermed uden udgift for Høje-Taastrup
Kommune.   

Bilag

Skema A - Infrastruktur Gadehavegård Renovering.pdf

Ansøgning infrastruktur - Gadehavegård - helhedsplan

Arbejdsgangsbeskrivelse - renoveringssager



Punkt 9: I - Implementering af metoden Åben Dialog - indtægts- og
udgiftsbevilling - SU

18/11682

Baggrund

Høje-Taastrup Kommune er blevet bevilliget implementeringsstøtte fra Socialstyrelsen til at implementere metoden Åben
Dialog på socialområdet for voksne, nærmere bestemt i forhold til borgere, som bor i kommunens socialpsykiatriske
bomiljøer eller i selvstændig bolig og får bostøtte fra kommunens socialpsykiatriske udkørende team.

I denne sag redegør administrationen kort for formål og indhold. Derudover anmoder administrationen om en
udgiftsbevilling på 903.500 kr. og en indtægtsbevilling på 903.500 kr.

Indstilling

At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet

1. tager administrationens redegørelse til efterretning
2. godkender en udgifts- og indtægtsbevilling på 903.500 kr. fordelt med 419.875 kr. i 2019, 419.000 kr. i 2020 og

64.625 kr. i 2021

Der blev udleveret høringssvar fra Udsatterådet.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen arbejder i disse år, jf. Plan for Socialområdet for voksne 2018-2022, målrettet med at implementere den
rehabiliterende tilgang på området, idet erfaring viser, at det kan medvirke til at øge borgernes mulighed for at leve så
selvstændigt et liv som muligt, og, for nogles vedkommende, mindske deres støttebehov. Som led i dette arbejde har
administrationen ansøgt og fået bevilget støtte til at implementere metoden ’Åben Dialog’.

’Åben Dialog’ er en helhedsorienteret og ressourcefokuseret tilgang, som understøtter og supplerer den rehabiliterende
tilgang i organisationen. Netop det helhedsorienterede og ressourcefokuserede er elementer i den rehabiliterede tilgang,
som administrationen har identificeret som områder, der med fordel kan styrkes i den nuværende praksis.

Manglen på en samstemt indsats på tværs af aktører i borgerens liv er ofte en udfordring, og medarbejderne efterspørger
metoder, der i endnu højere grad kan være med til at mobilisere ressourcer hos borgerne og borgernes netværk.

Målet med at implementere metoden Åben Dialog er, at borgerne opnår øget mestring af hverdagen og dermed får brug
for mindre støtte fra kommunen. Desuden er det målet, at borgerens netværk i højere grad bliver en ressource i borgerens
liv og at samarbejdet mellem medarbejdere i Socialpsykiatrien og aktører i borgerens liv bliver mere samstemt.

Målgruppen for metoden er borgere i kommunens socialpsykiatriske bomiljøer, samt borgere som bor i selvstændig bolig
og får bostøtte fra kommunens socialpsykiatriske udkørende team. Målgruppen er karakteriseret ved at have komplekse
udfordringer i form af psykiske lidelser eller svære psykiske udfordringer og samtidige sociale og kognitive udfordringer.
De modtager som oftest offentlig forsørgelse og kan have en misbrugsproblematik.

Kommunen har fået bevilget et kompetenceudviklingsforløb, der består af:

1 læringsdag for ledere
Uddannelsesforløb bestående af 4 seminarer á 2 dage igennem et år med 50 timers sags- og metodesupervision over
2 år for medarbejdere i mødelederfunktion, det vil sige medarbejdere og ledere, der klædes på til at arbejde med og
udvikle ’Åben Dialog’ i samspillet med borgere, netværk og samarbejdspartnere - med særligt fokus på positionen
som mødeleder
Introforløbet i ’Åben Dialog’ for medarbejdere i deltagende positionbestående af i alt 4 dage igennem et år
suppleret med 15 timers supervision med fokus på positionen som deltager i netværksmøder



Kommunen har fået tildelt seks mødelederpladser i 2019 og yderligere to mødelederpladser i 2020 samt introforløb for 24
mødedeltagere i 2019 og yderligere 24 mødedeltagere i 2020. Derudover en læringsdag for fire ledere.

Det er primært socialpsykiatriens medarbejderne, der er blevet tildelt uddannelsespladser, men også Social- og Handicap
Centrets myndighedsteam, jobcentret og distriktspsykiatrien har medarbejdere med på uddannelsen. Dette er en stor
styrke, da der i ’Åben Dialog’ netop er fokus på det tværgående samarbejde i og med at formålet er, at relevante
fagprofessionelle og borgerens private netværk inddrages i borgerens situation.

Økonomi

Administrationen har søgt Socialstyrelsen om midler til dækning af blandt andet vikarudgifter og transport mv. i
forbindelse med uddannelse af medarbejdere og implementering af metoden. Kommunen har modtaget et tilskud på
903.500 kr. fordelt med 419.875 kr. i 2019, 419.000 kr. i 2020 og 64.625 kr. i 2021, hvorfor administrationen anmoder om
en udgiftsbevilling på 903.500 kr. og en indtægtsbevilling på 903.500 kr. Bevillingen dækker langt størstedelen af
udgifterne, og mindre tilbageværende udgifter vil blive finansieret af området.

Bilag

Høringssvar SU-møde 06-03-19 pkt. 9.I.



Punkt 10: I - Forslag om omlægning af timer i Socialpsykiatriens væresteder
- SU

18/20899

Baggrund

Høje-Taastrup Kommune driver i dag to uvisiterede væresteder for mennesker med psykiske lidelser. Værestedet, som
primært benyttes af borgere over 35 år, og Ungeværestedet som er et tilbud til unge i alderen 18-36 år.

Fra 2019 er der ikke længere finansiering til Ungeværestedet. Administrationen fremlagde i forbindelse med budget 2019
et udvidelsesforslag med henblik på at fastholde Ungeværestedet, men det kom ikke med i budgetforliget.

Brugerne i Ungeværestedet har efterfølgende henvendt sig, og efter aftale med borgmesteren forelægges denne sag, hvor
Byrådet skal tage stilling til et forslag fra administrationen om at videreføre Ungeværestedet.

Indstilling

At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender administrationens forslag om at videreføre Ungeværestedet
ved at reducere åbningstiden i Værestedet med én time pr. åbningsdag og ved at bruge ressourcer fra bomiljøerne Cirklen
og Porsehaverne.

Der blev udleveret høringssvar fra Udsatterådet.

Beslutning Socialudvalget den 06-03-2019

Anbefales.

Sagsfremstilling

Frem til 2015 drev Socialpsykiatrien et målrettet dagtilbud til unge med psykiske lidelser. Det blev i forbindelse med
oprettelsen af kommunens UTA-taskforce (Uddannelse Til Alle) nedlagt, idet midlerne (2 årsværk) blev flyttet. Unge
psykisk sårbare var imidlertid ikke en del af UTA-task forcens målgruppe, og de sårbare unge stod med kort varsel uden
et tilbud. Administrationen oplever, at målgruppen af unge, psykisk sårbare borgere er en del af tilvæksten på det
specialiserede socialområde for voksne, og som en overgangsløsning valgte Socialpsykiatrien at etablere et tilbud til
psykisk sårbare unge, som ikke har en tilknytning til hverken beskæftigelse eller ungdomsuddannelse. Samtidig blev der i
UTA-styregruppen drøftet forskellige muligheder for at etablere et åbent tilbud til de sårbare unge i Høje-Taastrup
Kommune, men en varig løsning blev ikke fundet.

Ungeværestedet har i forsøgsperioden været finansieret af midler fra botilbuddene i Socialpsykiatrien, hvilket ikke er en
holdbar løsning, da det presser serviceniveauet de pågældende steder. Administrationen fremlagde derfor i forbindelse
med budget 2019 et udvidelsesforslag med henblik på at fastholde Ungeværestedet, men det kom ikke med i
budgetforliget. Byrådet er ikke tidligere blevet bekendt med brugernes synspunkter, idet et udvidelsesforslag ikke sendes i
høring. Nu har de unge brugere reageret på, at Ungeværestedet lukker primo 2019.

Socialpsykiatrien driver også et andet uvisiteret tilbud ”Værestedet”, som primært benyttes af voksne over 35 år. De unge
er, ligesom alle andre, velkomne til at benytte ”Værestedet”, men de fleste unge ser ikke sig selv som en del af
målgruppen for Værestedet, fordi de er et andet sted i deres liv. Det er derfor kun meget få unge, der benytter Værestedet.
Desuden er der ikke plads til begge målgrupper samtidig i de små lokaler.

Ungeværestedet har åbent onsdag kl. 14 - 20.30.

Værestedet har åbent mandag, tirsdag og torsdag kl. 14 – 20.

Der er ca. 25-30 brugere af Ungeværestedet og 35-40 brugere af Værestedet. Antallet af brugere pr. åbningsdag varierer
dog meget. Typisk er der 15-20 brugere af Ungeværestedet på en dag, mens antallet af brugere af Værestedet kan variere
mellem fem og 18.

Der er altid to medarbejdere til stede både i Ungeværestedet og i Værestedet på grund af målgruppens kompleksitet og af
sikkerhedsmæssige årsager. 



Ungeværestedet giver de unge mennesker mulighed for at deltage i et trygt, lærende og udviklende miljø, hvor de kan
spejle sig i hinanden. Det kan give et bedre selvværd og en tro på at kunne udvikle sig og derved hjælpe de unge et skridt
videre mod voksenlivet. I Ungeværestedet er der blandt andet mulighed for at:

Danne relationer og søge sparring hos andre unge, der er i samme situation.
Tage ansvar for aktiviteter i fællesskabet i det omfang den enkelte unge har overskud til det.
Få støtte til at benytte almene fritidstilbud og foreninger.
Få hjælp til praktiske spørgsmål omkring økonomi, brug af e-Boks, eller hvis den unge har udfordringer i
forbindelse med uddannelse, job, praktik.

Ændringsforslag

Administrationen foreslår at videreføre Ungeværestedet med åbningstid én dag om ugen i seks timer. Der vil være to
medarbejdere til stede, fordi der er tale om en kompleks målgruppe og af sikkerhedsmæssige årsager. En åbningstid på
seks timer med to medarbejdere til stede giver et samlet behov for medarbejderressourcer tolv timer ugentligt.

Ændringsforslag Timer til
Ungeværestedet

Reduktion af Værestedet med én time pr. åbningsdag (tre dage
om ugen) med to medarbejdere

6 timer

Reduktion af tilstedeværelse af medarbejdere i bomiljøerne
Porsehaverne og Cirklen

6 timer

Med ændringsforslaget tilfører administrationen tolv timer ugentligt til Ungeværestedet.

Tilførslen svarer til samlet 230.000 kr. årligt som flyttes fra henholdsvis Værestedet (115.000 kr.) og Porsehaverne og
Cirklen (115.000 kr.).

Konsekvenser ved forslaget

Brugerne af Ungeværestedet får mulighed for at fastholde deres gode udvikling, og der vil fremadrettet være et støtte- og
netværkstilbud til psykisk sårbare unge I Høje-Taastrup Kommune. Kommunen kan derved fortsat anvende
Ungeværestedet som en tidlig forebyggende indsats og som en udslusning fra et mere indgribende tilbud for målgruppen.

Cirklen og Porsehaverne er bomiljøer primært for unge borgere med psykiske lidelser. Den tætte kobling mellem
bomiljøerne og Ungeværestedet skaber god synergi for de unge borgere, f.eks. for de borgere der skal flytte fra bomiljø til
selvstændig bolig med ingen eller reduceret støtte, og så fungerer Ungeværestedet også som bindeled til almene
fritidstilbud for beboerne i Cirklen og Porsehaverne.

Brugere af Værestedet for voksne vil opleve et mindre tidsrum til at opsøge støtte og netværk inden for Værestedets
rammer i størrelsesordenen én time om dagen tre dage om ugen.

Bilag

Høringssvar SU-møde 06-03-19 pkt. 10.1.



Punkt 11: Lukket

18/23392
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