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Punkt 1: Meddelelser juni 2012

11/33631
Bilag

Budgetbemerkninger 2013 - Institutions og skoleudvalget (forar 2012)

Regnskabsprognose og status pa genopretningsplanen for det specialiserede berne-omrade pr. 30-04-2012
Klagestatistik vedr. § 41-42 pr. 9.5.2012

Opfolgningsstatus over fordeling af bern fra dagtilbudsomradet og SFO i dagene for Péske 2012
Udsaettelse af sag om evaluering af Selsmoseskolen

Status pa4 Gadehaveprojektet maj 2012

Reerslev Fritids- og Ungdomsklub holder aftenklubben lukket i sommerferien 2012

Miljeskadelige stoffer pd Borgerskolen ifm. til- og ombygningsprojekt



Punkt 2: Indstilling om ny indtaegts- og udgiftsbevilling for Projekt
Forebyggelseskommuner

11/1665

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 31-08-2011 en indtaegts- og udgiftsbevilling til Projekt Forebyggelseskommuner.

Den oprindelige projektperiode lgb fra juni 2011 til udgangen af 2012. Social- og Integrationsministeriet har ensket en
forleengelse af projektet og har derfor bevilget nye midler sa projektet forleenges i to ar, frem til 31-12-2014.

Derfor fremlagges hermed en ny indtegts- og udgiftsbevilling.
Projektet er fuldt finansieret af Social - og Integrationsministeriet.
Formalet med den forleengede projektperiode er at sikre, at strategien implementeres i praksis inden for projektperioden.

De nye midler anvendes til projektledelse samt frikeb af medarbejdere til koordinerende indsatser pa berne- og
ungeomradet 1 implementeringsperioden.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommune har faet bevilget 1.680.757 kr. af Social- og Integrationsministeriet ministeriet over en 3 'z arig
periode. Der er ingen krav om medfinansiering fra kommunen. Projektperioden leber fra medio 2011 og afsluttes ultimo
2014.

Midlerne forventes fordelt pa folgende made:

Center/ar 2011 2012 2013 2014 I alt

Bevilling 661 Bern og Unge len  315.136 645.871 341.875 341.875 1.644.757
med sarlige behov

drift  8.000 11.000  8.500 8.500 36.000

I 323.136 656.871 350.375 350.375 1.680.757
alt

Midlerne udbetales kvartalsvist, og vi undgar dermed overfersler imellem arene.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger

Politik/Plan

Ingen bemerkninger

Information

Ingen bemerkninger



Heoring

Ingen bemerkninger

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at arbejdet med en sammenhangende forebyggelsesstrategi pa omradet for at skabe
bedre koordinering og sammenhang pa tvaers af berneomradet med fordel kan forsatte i 2013 og 2014.

Andre relevante dokumenter

Projektansegning til Socialministeriets projekt forebyggelseskommune; Ar/Lebenr: 2495083/11
Budgetskema, Ar/Lobenr.: 2500099/11

Budgetskema, periode 2012/2013: 75577/12

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der gives en indtegtsbevilling pad 661 Bern og Unge med serlige behov pé i alt 700.750 kr. fordelt pa 350.575 kr. i
2013 0g 350.375 kr. 1 2014.

2. der gives en udgiftsbevilling pa 661 Bern og Unge med sarlige behov pé i alt 700.750 kr. fordelt pa 350.575 kr. 12013
og 350.375 kr. 12014.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 2.
Anbefales.



Punkt 3: Klubtilbud i Taastrup Gard

12/12147

Sagsfremstilling

Som et element i kommissoriet med Fremtidens Klub er det besluttet, at der skal laves et forslag til klubtilbud i
Téstrupgard. Den samlede sag om Fremtidens klub fremlegges forst i august 2012. Af hensyn til budgetprocessen for
2013 fremleegger administrationen derfor en sarskilt sag for klubtilbud i Tastrupgérd nu. Samtidig vil det muliggere, at
den ny helhedsplan for Téastrupgérd kan indeholde dette element under forudsatning af at Byradet godkender dette.
Helhedsplanen skal veere faerdig inden sommerferien i 2012.

Sagen baserer sig pé, at tilbuddene gar i gang fra august 2013.

Det overordnede mél for hele arbejdet med Fremtidens Klub er, hvordan klubberne ogsé i fremtiden kan vaere med til at
skabe trivsel og et attraktivt liv for alle barn og unge. Herunder bl.a. hvordan klubberne kan medvirke til at skabe
forudseetninger og udvikling for bern og unge, s mindst 95 % af en ungdomsargang gennemforer en
ungdomsuddannelse. Dette er ogsa hensigten med forslaget til klubtilbud i Tastrupgérd. Samtidig er det ensket at skabe et
endnu teettere samarbejde med foreldrene, mindske kriminalitet, skabe bedre og koordineret sammenheng i de tilbud der
gives, samt ro og tryghed i lokalomradet.

Fritidsklub

I Tastrupgard er Selsmoseskolen en heldagsskole, som dakker tidsrummet kl. 8.00 — 16.00 i hverdagene. Heldagsskolen
rummer elever fra 0. — 6. klasse for gjeblikket men skal fremover have klassetrin op til og med 9. klasse. I Haje-Taastrup
Kommune er fritidsklubtilbuddet fra slutningen af 3. klasse og til og med barnet er 14 ar. Dvs. at de fleste af
fritidsklubmalgruppen i forvejen har et heldagstilbud til k1. 16.00. Derfor foreslés det at lave et tilbud i tilknytning til
heldagsskolen, sdledes at der bliver et fritidstilbud fra kl. 16.00 — 18.00 i skolens lokaler — herunder adgang til
idreetsfaciliteter. Tidspunktet for lukning af fritidsklubben folger de andre fritidsklubber i kommunen. Tilbuddet med
fritidsaktiviteter bliver saledes en naturlig forleengelse af fritidsdelen i heldagsskolen. Skolens faciliteter som
omdrejningspunkt for tilbuddet veelges dels, fordi det er den billigste og mest naturlige lgsning til den korte abningstid og
dels, fordi skolen er det rum, som mange af familierne 1 Téstrupgard traditionelt tillader deres bern at deltage i aktiviteter
i. Tilbuddet foreslas indrettet, s det er muligt at etablere en afdeling for piger, da Institutions- og Skolecenteret og Fritid
og Kulturcenteret pa baggrund af tidligere erfaringer vurderer, at det fremmer antallet af piger, som tager i mod tilbuddet.
Det foreslés derfor, at storstedelen af 1. salen i blok 1 pa Selsmoseskolen indrettes, sd den kan bruges som fritidstilbud fra
kl. 16.00 — 18.00. Derudover sikres der adgang til indenders faciliteter i hallen/salen et par gange om ugen.

I de to ekstra timer ansettes peedagoger til at opbygge relationen til medlemmerne, bidrage til en fortsettelse af skolens
indsats, samt udbygge samarbejdet med foraeldrene. Mélet er at fastholde aldersgruppen i et aktivt fritidsliv, der kan
viderefores i ungdomsklub eller forening.

Malet er endvidere at fa etableret et socialpaedagogisk fritidstilbud, der kan bidrage til at forbedre bernenes muligheder
for integration/inklusion og standse specielt drengenes risiko for at blive haegtet af uddannelsesvognen i en tidlig alder.

Der er endnu ikke taget stilling til den organisatoriske forankring af tilbuddet.
I gjeblikket er der 100 bern i mélgruppen, hvoraf 50 i ferste omgang forventes at tage i mod tilbuddet.
Kontingent

Et normalt medlemskab af en fritidsklub koster i 2012 703 kr. for tidsrummet kl. 12.30 — 18.00 mandag til fredag. Dertil
kommer, at i skoleferier kan medlemmerne komme fra kl. 10.00-18.00. I dag henvises der til Gadehavens sfo, for de bern,
der har et pasningsbehov i ferier og pa fridage. Der er ikke hidtil blevet henvist til Gadehavens klubtilbud fra 4. klasse,
men det vil ske fremover.

Tilbuddet i Tastrupgard vil vaere to timer mandag til fredag. I skoleferierne vil der ikke vere et tilbud i disse perioder. Et
medlemskab vil koste 106 kr., hvis det beregnes i forhold til et normalt medlemskab af en fritidsklub.

Imidlertid foreslas det at gore det gratis at gé i tilbuddet i tilknytning til heldagsskolen, hvis man gar pa Selsmoseskolen.
Forslaget om at gore tilbuddet gratis skyldes, at mange af eleverne pa Selsmoseskolen vil {4 gkonomisk friplads, hvis der



fastsettes et kontingent. Samtidig vil et kontingent sandsynligvis f4 mange familier, der selv skal betale, til at fravaelge
tilbuddet. Herved er risikoen, at bernene bliver synlige i omréadet i stedet for.

Tilbud til de 14-18-arige

Tastrupgérds afdelingsbestyrelse og boligorganisationen har et enske om at dbne Tastrupgard mere ud mod resten af
kommunen. Derfor foreslds det at etablere en ungdomscafé i Tastrupgard. Ungdomscafeen skal ikke have fuldskala
klubtilbud, men vare et sted med uddannet og dygtigt socialpaedagogisk personale. Der er endnu ikke taget stilling til den
organisatoriske forankring af ungdomscafeen og de ansatte peedagoger.

Paedagogernes opgave er at skabe relationer og statte og vejlede de unge med relevante tilbud, herunder at fa dem videre
til organiserede fritidstilbud, ungdomsskole, ungdomsklub i Gadehaven eller Trillingeklubben. Det foreslés samtidig, at
der 10 timer om ugen tilknyttes henholdsvis en UU-vejleder og en socialradgiver til hjelp og vejledning for unge, der
matte have brug for det - herunder hjzlp til henvisning til andre relevante instanser. I socialrddgiverens arbejdsopgave kan
samtidig indgé deltagelse i familiearbejdet i forhold til de unges familier. Det er ikke muligt for Berne- og
Ungeradgivningscenteret at finde resurser til denne opgave for gjeblikket. Derfor skal der bevilges penge til denne
indsats. Tilknytning af en UU-vejleder vil ligge i trdd med de anbefalinger, der ligger i arbejdet med Morgendagens skole
om at styrke indsatsen for at 95 % af de unge far en ungdomsuddannelse. Ifalge UU-Vestegnen vil man ikke kunne
omlagge sin virksomhed, sa opgaven i Ungdomscafeen indgar som en del af den eksisterende resurse. Muligvis vil der
kunne forhandles om en eller to timer ugentligt, men i det skonomiske overslag er forudsat, at indsatsen skal finansieres
fuldt ud.

Ungdomscaféen skal, udover at fungere som et madested, veere base og udgangspunkt for aktiviteter, lektiehjeelp,
arrangementer, uddannelsesvejledning, jobsggning, virksomhedsbesgg m.v.

Det foreslés at lade medarbejderne i de boligsociale projekter rettet mod de unge benytte ungdomscafeen, séledes at der
skabes et samarbejde mellem de kommunale og boligsociale akterer. Det foreslds endvidere at arbejde pa at lade
boligsociale medarbejdere og frivillige foreninger i Téstrupgérd holde ungdomscafeen dben i weekender. Det er der bl.a.
succes med i Gellerup.

Ungdomscafeen tenkes derfor som et omdrejningspunkt og katalysator for ungeaktiviteter i Tastrupgard, samt for
samarbejdet med foreldre / beboere.

Abningstid og faciliteter

Det foreslés, at ungdomscafeen har abent fra kl. 17.00 — 22.00 alle ugens dage. Dette er flere a&bningsdage end
ungdomsklubberne i kommunen har generelt, men det vurderes, at der er behov for den laengere abningstid pga.
maélgruppens sammensatning. Mélgruppen har i mange tilfelde stort behov for voksenstette, og det foreslés, at der
afsaettes en time om hverdagen til at folge den unge til vejledning, mede pa uddannelsessted eller lignende.

Lokalerne til ungdomscafeen skal indeholde kekken, poolbord, sofaarrangement, computere, musik etc. men ikke
verkstedsfaciliteter, som en traditionel ungdomsklub.

Det foreslds, at ungdomscafeen bliver placeret i den tidligere institution Bulderby, som kan frigeres ved at flytte den
nuvarende bruger af Borne- og Ungeradgivningscenter til specialinstitution (sprog). Denne institution ligger for sig selv i
Téstrupgard og aktiviteter i bygningen vil derfor ikke genere naboer pad samme made, som hvis ungdomscafeen indrettes i
en bolig i Téstrupgérd. I bebyggelsen er der i alt ca. 300 unge i malgruppen. Det forventes at hgjst 100 unge vil benytte
ungdomscafeen. Bygningen kan rumme det antal.

Der er endnu ikke taget stilling til kontingentbetaling for brug af ungdomscafeen. Det fremlaegges i1 forbindelse med sagen
om Fremtidens Klub, hvor der tages stilling til den samlede kontingentstruktur.

Okonomi

Et tilbud til de 10- 14-arige og de 14-18-arige som ovenfor skitseret vil koste i alt kr. 6.220.000.

Oversigt over udgifter til drift baseret pa 100 medlemmer

Aktivitet Belob i kr.



Lon UU-vejleder 10 timer ugentligt 200.000
Lon socialrddgiver 10 timer ugentligt 120.000
Lon eftermiddagsklub 264.000

Driftsudgifter eftermiddagsklub — bernevariable 55.000

Lon ungdomscafe 2.411.000
Driftsudgifter ungdomscafe — barnevariable 220.000
I alt 3.270.000

Oversigt over udgifter til etablering

Aktivitet Belob i
kr.
Andring af daginstitutions indretning til ungdomscafé samt flytning af 1.750.000

nuverende bruger til anden tom institution

Bygningsa®ndringer pd Selsmoseskolen, flytning af nuverende bruger samt 750.000
tilpasninger af skolens brug af lokaler.

Indretning — mebler og aktivitetsting bade fritidsklub og ungdomscafé 450.000

I alt 2.950.000
Retsgrundlag

Byrédets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Ingen bemerkninger.

Hering

Ingen bemeerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at forslaget til klubtilbud i Tastrupgérd er et forebyggende tiltag over for malgruppen af bern
og unge med anden kulturbaggrund end den danske. Forslaget giver mulighed for at tiltreekke og fastholde bern og unge



fra Tastrupgard i organiserede rammer, séledes at de pa sigt vil vaere bedre rustet til at bega sig i det danske fritids- og
uddannelsesliv. Derved vil feerre af de unge kommer ud i kriminalitet eller radikalisering og flere af dem gennemferer en
ungdomsuddannelse og har derfor bedre mulighed for at f& arbejde og bidrage positivt til samfundet.

Samtidig vurderes det, at forslaget om samarbejde om ungdomscafeens lokaler med de boligsociale indsatser kan statte
arbejdet med og omkring de unge i omradet. Samlet er det vurderingen at forslaget kan skabe et endnu tettere samarbejde
med foraeldrene, mindske kriminalitet, skabe bedre og koordineret sammenhang i de tilbud der gives, samt ro og tryghed i
lokalomrédet.

Administrationen vurderer, at det beskrevne forslag er det billigst mulige, hvis en indsats i1 forhold til malgruppen skal
lykkes. Selv om forslaget har relativt store etableringsomkostninger, er driften billigere end en traditionel fritids- og
ungdomsklub.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Principgodkende forslaget om klubtilbud for de 10-14-arige i Téstrupgérd pr. 01-08-2013 i tilknytning til heldagsskolen
pa Selsmoseskolen .

2. Principgodkende forslaget om ungdomscafé for de 14-18-arige i Tastrupgérd pr. 01-08-2013 som satellit til en anden
ungdomsklub i kommunen.

3. Sende forslagene om klubtilbud for de 10-14 arige i Téstrupgérd i tilknytning til heldagsskolen pa Selsmoseskolen og
ungdomscafé for de 14-18-arige i Tastrupgard som satellit til en anden ungdomsklub i kommunen i hering hos BUPL,
UU-Vestegnen, Selsmoseskolens bestyrelse, fritids- og ungdomsklubbernes bestyrelser, og Tastrupgards
afdelingsbestyrelse.

4. Overfore 6.220.000 kr. til budgetforhandlingerne 2013.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 3.

Anbefales med tilfejelsen: at der enskes undersegt alternative muligheder i forhold til anvendelse af
Gokartklubben/lektiecafeen, saledes at udgiften til klubdriften reduceres.

Endvidere anskes notat, der beskriver tidligere historik omkring klubtilbud i omrédet.

Udvalget pépeger, at der ikke mé veare et adskilt tilbud, alene til piger.

Vigtigt at de unge bliver inddraget i planlaegningen af tilbuddet.

Udvalget stiller spergsmal til om tilbuddet skal vaere gratis.



Punkt 4: Retningslinjer for mad og maltider pa skolerne (principbeslutning)

12/2341

Sagsfremstilling

12006 vedtog Byradet i forbindelse med indferelse af skolemadsordninger pé skolerne ”Mad- og maltidspolitik” for
skoler. Da det var nyt, at det blev en del af den kommunale opgave pa skolerne at salge mad, blev det samtidigt besluttet,
at Mad- og maltidspolitikken skulle revideres i 2009. Det er ikke sket.

Efterfolgende har Byradet vedtaget Sundhedspolitikken — ”Sundheden frem i hverdagen” og for dagtilbudsomréadet "Mad-
og maéltidsprincipper for dagtilbud”.

I foréret 2012 har der veret nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra leererne, sundhedsplejen,
skolelederne, omradelederne og en foraldrereprasentant fra en skolebestyrelse, som har udarbejdet et forslag til nye
retningslinjer, der kan erstatte "Mad- og méltidspolitik for skoler”.

Forslag til retningslinjer er formuleret, sa de galder for hele det kommunale skolevasen i kommunen. Hver enkelt skole
skal ikke efterfalgende fortolke eller omformulere teksten i retningslinjer for mad og méltider pé skoler.

Forslaget leegger sig i forlengelse af Sundhedspolitikken og falger overrodnet de samme retningslinjer som "Mad- og
maltidsprincipper for dagtilbud”, sa familierne oplever sammenhaeng i kommunens holdninger til at skabe sunde miljoer

for bernene — uanset om begrnene er i dagtilbud eller skoler.

Det er et baerende princip i Sundhedspolitikken, og derfor ogsé i Retningslinjer for mad og maltider pa skoler, at gere det
nemt at treeffe det sunde valg.

De foreslaede retningslinjer for mad og maltider pa skolerne er:

1. Spis sundt, folg de officielle anbefalinger

2. Skab den gode oplevelse omkring maden

3. Skolen er fri for det usunde

4. Samarbejd om at gere det sunde valg til det lette valg.

Der udarbejdes en pjece som formidler retningslinjerne, og publiceres pa kommunens hjemmeside med:
- Forord

- Indledning

- De 4 retningslinjer + uddybning/forklaring

- Inspiration (ideer og opskrifter) og links til mere information

- Samt faktabokse med viden og status om sundhed

Okonomi

Hvis pjecen skal trykkes, er der udgifter forbundet med dette — ellers ingen bemarkninger.

Retsgrundlag

Byradets beslutning



Politik/Plan

”Mad- og maéltidspolitik for skoler” fra 2006 revideres og erstattes af ”Retningslinjer for mad og maltider pa skolerne”.

Information

Naér retningslinjer for mad og maltider pa skoler er vedtaget af Byradet skal de sendes til lederne pa skoler,
omradeinstitutioner og klubber, skolebestyrelser, omradebestyrelser og som meddelelse til pressen.

Heoring

Byradets principbeslutning om ”Retningslinjer for mad og maéltider” sendes til hering i skolebestyrelserne, MED-udvalg
pa skolerne og de faglige organisationer DLF, FOA/PMF, og BUPL i perioden 20-08-2012 til 28-09-2012.

Efter heringsfristens udleb foreleegges Byrddet en ny sag om resultatet af heringen og indstilling til endelig beslutning om
retningslinjerne.

Vurdering

Administrationen vurderer, at

- det vil fremme sundheden for skolebernene vasentligt, at skolen — ligesom dagtilbud — satter tydelige rammer, signaler
og retningslinjer omkring sundhed i forhold til mad og méltider

- der er brug for fzlles retningslinjer, som skal gaelde for alle skoler og klasser, da der i dag er stor forskel skolerne og
klasserne imellem pa, hvordan der sattes rammer for sund livsstil i forhold til mad og méltider

- retningslinjerne kan veere med til at forebygge livsstilssygdomme senere i livet, da kostvaner grundlegges i
barndommen. Sundhedsprofilen for kommunens voksne borgere viser, at 13 % har usunde kostvaner (mod gennemsnittet i

Hovedstadsregionen pa 10 %) og 51 % er overvaegtige (mod 42 % i1 Hovedstandsregionen).

- retningslinjerne understotter kommunens Sundhedspolitik — herunder at mindske uligheden i sundhed. At skabe sunde
rammer for indtagelse af mad og andre fedevarer er desuden et prioriteret indsatsomrade i Sundhedsstrategi 2012-2015.

- at retningslinjer for mad og méltider pa skolerne vil bidrage til at sette sundhed pa dagsordenen — bade pa skolen, i
hjemmene og i skole/hjemsamarbejdet

Andre relevante dokumenter

Mad- og maéltidspolitik for skoler 2006. Dok. nr. 1671074/11

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. Byradet principbeslutter Retningslinjer for mad og méltider pa skoler

2. Byrédets principbeslutning sendes i hering



3. Byrédet foreleegges en sag med resultat af hering og indstilling til endelig beslutning om Retningslinjer for mad og
maltider pa mederaekken i november 2012

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 4.

Anbefales af C, med tilfojelse af punkt 4.:

Byradet skal opfordre skolebestyrelserne til at principdrefte et eventuelt omfang af lokale regler, der ma afvige fra de
overordnede retningslinjer for mad og maltider.

A og F tog forbehold for hele sagen.

Bilag

Tekst til retningslinjer om mad- og méltider pé skoler



Punkt 5: Evaluering af ungdomsklub i Grenen

11/22175

Sagsfremstilling

I forbindelse med lukning af Grenen fritids- og ungdomsklub besluttede Byradet den 15-11-2011 at tillade Fritids- og
Ungdomsklubben Basen at benytte Grenens lokaler til ungdomsklub for at fastholde de unge fra Rennevangsomradet i
klubtilbuddet.

Det blev samtidig besluttet, at der i sommeren 2012 skulle laves en evaluering pa anvendelsen og medlemstallet i
ungdomsklubben i Grenen. Evalueringen fremlegges nedenfor.

Da Basen og Grenen blev sammenlagt valgte klubben at arbejde mod to malsatninger:

- Sterre bevegelighed hos de unge, s& Rennevangsomréadets unge ville benytte sig af Basens rammer og omvendt. Ved
forskellige tiltag, har vi har opnaet fuld tilfredshed, alle unge benytter sig i dag af begge klubbers lokaler og tilbud.

- De unge skulle opleve et storre aktivitetstilbud. Trygge klubber med venner og muligheder begge steder. Fokus pa et
steerkt relationsarbejde i begge klubber. Klubberne skulle opleves som verende i forleengelse af hinanden, samme
paedagogik, verdier og and. Ved at samkare personalet (fra Grenen og Basen) og optimere ressourcerne, har klubben

opnaet et vaesentligt storre medlemsantal end da de 2 klubber optradte i forlengelse af hinanden. Samtidig har vi formaet
at fastholde den gruppe unge, der pa davarende tidspunkt var indmeldt i Grenen.

Pr. 07-05-12 er der i alt 197 indmeldte i Basens og Grenens ungdomsklubber. Ved udgangen af 2011 var der 170 i de to
klubber. De ekstra 27 medlemmer er kommet fra Rennevangsomradet. Ungdomsklubberne er aldersopdelt pa feolgende
made:

- Juniorklub er for aldersgruppen 12 til 14 ar.

- Ungdomsklub er for aldersgruppen 14 til 19 ér.

Der er fire &bningsaftener for henholdsvis juniorklub og ungdomsklub. I sommerferien vil 115 juniorklubmedlemmer
rykke op i Ungdomsklubben, og Juniorklubben vil f& muligheden for at f4 tilfort 49 nye medlemmer fra fritidsklubben.

Fremmeadet er omkring 85-90 unge pr. aften.

Grenens lokaler bliver i dagtimerne brugt af vuggestuer og bernehaver i omradet.

Grenens bygning skal underseges for PCB og skimmelsvamp pé lige fod med de andre kommunale bygninger ved den
tidligere Rennevangsskole.

Okonomi

Ingen bemeerkninger.



Retsgrundlag

Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Ingen bemerkninger.

Heoring

Basens bestyrelse, BUPL og sektormed pa Fritids- og Kulturomradet.

Vurdering

Den store foragelse i medlemstallet i Basen viser, at der er et behov for tilbuddet. Det mélrettede og fokuserede arbejde
med at preege de unge, giver stor mulighed for at understette mélsatningen om at mindst 95 % af en ungdomsérgang
gennemforer en ungdomsuddannelse.

Hvis klubben kun skal benytte Basens lokaler, vil de unge gé ned i &bningstid, da de nu har fire dbningsaftner, og skal ga
ned pé to, hvis alle skal vere 1 Basen. Ud fra et peedagogisk synspunkt er det ikke hensigtsmaessigt at de 12-13-érige er
sammen med de 17 — 18-arige pga. aldersforskellen og de forskellige interesser aldersgrupperne har.

Det ma forventes, at en lukning af Grenens lokaler vil medfere, at der sker udmeldelser.

Det er Administrationens vurdering, at Basen har lest opgaven i Rennevangsomradet, og der derfor skal kigges pa en
permanent fysisk lokalitet.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at



1. Basen/Grenens lokaler til aftenklub fastholdes.

2. Forslaget om fastholdelse af Basens/Grenens lokaler sendes til haring i medorganisationen i kommunen, Basens
bestyrelse og BUPL.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 5.
Anbefales.

Bilag

Bilag til evaluering af ungdomsklub i Grenen



Punkt 6: Mentorordning til forebyggelse af radikalisering

12/10973

Sagsfremstilling

Byradet besluttede d. 28-02-2012 at behandle Socialdemokraternes forslag om mentorer, der skal forebygge radikalisering
og ekstremisme.

Indsatsbeskrivelse:

Den seneste tid har der vaeret meget fokus pa radikalisering, serligt i omraddet omkring Gadehavegard. SSP har madt flere
professionelle samarbejdspartnere, som har givet udtryk for en stigende bekymring for de unge i omradet, da personer fra
radikaliserede miljoer forsgger at rekruttere unge til deltagelse i miljoet.

Desuden har Hgje-Taastrup Kommune varet modelkommune for en kortlegning af tryghed, intolerance og ekstremisme,
der ligeledes peger pé at serligt Gadehavegard er en relativt utrygt omrade. Rapporten er ikke feerdiggjort endnu, men
forventes feerdig i lobet af aret.

Hvordan arbejdes der med at forebygge radikalisering pa nuvarende tidspunkt?

Flere professionelle i Haje-Taastrup Kommune er opmarksomme pé radikalisering og unge der faerdes i radikaliserede
miljeer. I nedenstaende afsnit vil der indga en kort redegerelse af, hvordan de enkelte professionelle arbejder med
forebyggelse af radikalisering:

SSP har veret opsegende i forbindelse med en kortlegning af Heje-Taastrup Kommunes unge. Her har SSP ogsa kortlagt
antallet af unge, der har radikaliserede holdninger. I forbindelse med kortlaegningen har SSP kendskab til 22 unge, der
feerdes i radikaliserede miljoer. Dertil kommer yderligere et antal som feerdes i bandemiljeer, hvor i, der forefindes
radikaliserede ideologier.

Derudover er SSP aktive i lokale tiltag, som skal forebygge radikalisering. Eksempelvis kan navnes fodboldprojektet i
Gadehavegard, implementering af forebyggelsesstrategier for den nye beboerbestyrelse i Gadehavegéard samt SSP
handlegrupperne i henholdsvis Charlotteager og Gadehavegard. Yderligere er SSP opsggende overfor bade personer som
direkte er involveret i radikaliserede miljoer og miljeerne i sig selv. Viden om disse afleveres til politiet efter geeldende
aftale. Overordnet set arbejder SSP pa at skabe andre alternativer end radikaliserede miljeer til unge og voksne.

Derudover er der et tveerfaglig og tveersektorielt fokus pa radikalisering i brede sammenhenge via Politiets Kredsrad,
Lokalrad samt Heje Téastrup kommunes ”"Mal og ramme” beskrivelse for SSP samarbejdet. Dette betyder, at der i nogle
omrader allerede er netveerkspersoner, som har deltaget i Integrationsministeriets og PETs uddannelsesprogram vedr.
radikalisering. SSP arbejder desuden bade gruppe- og individorienteret med radikalisering. Arbejdet foregar ved, at vi har
en tet kontakt til klubber, de boligsociale enheder og de forskellige fodboldprojekter, der er i Hoje-Taastrup Kommune.

Gadeplan laver ligeledes opsegende arbejde, og mader flere unge, der er i risikogruppen. Gadeplan snakker med de unge,
og diskuterer holdninger, uddannelse, familiesammenhold og fremtid med dem.

Béde SSP og Gadeplan har et teet samarbejde med PET, som stér til rddighed med rédd og vejledning, nér der er behov
herfor.

Klubberne laver et stort arbejde for at forebygge radikalisering. De er opsegende i lokalomradet, taler med de unge om
fremtid, holdninger, job, familie og har et teet samarbejde med SSP-koordinatorerne og Gadeplan.

Skole-hjem koordinatoren p& Selsmoseskolen snakker ligeledes med unge omkring religion. Desuden bruges der tid pa
oplysning og diskussion af religigse overbevisninger.



Hgje-Taastrup Kommune tilbyder mentorordninger blandt andet i jobcentret og i Stette kontaktpersonskorpset. Ingen af
de to ordninger er serligt malrettet forebyggelse af radikalisering.

Ifolge loven om aktiv beskaeftigelsesindsats kan der ydes stotte til mentorfunktionen i jobcenterregi med henblik pa at
fremme, at personer kan opna eller fastholde aktiviteter, tilbud, ansettelse i fleksjob eller i ordinar ansattelse. Derudover
kan personer under 30 ar, der er omfattet af en indsats efter loven, fa stette til en mentorfunktion, hvis de begynder et
ordinert uddannelsesforleb pa almindelige vilkar. I praksis benytter Jobcentret primert mentorer, nér ledige kommer i
virksomhedspraktik eller lentilskud pa en privat eller offentlig virksomhed. I den forbindelse er det en ansat pa
virksomheden, der fungerer som mentor. Derudover anvender Jobcentret mentorer, nar iser unge ledige har behov for
stotte 1 en opstartsfase pa enten uddannelse eller ordinert arbejde. Endelig deltager Jobcenter Heje-Taastrup i et EU
finansieret projekt i samarbejde med evrige Vestegnskommuner, og bidrager i den forbindelse med en social mentor.
Formalet er her at stotte borgere med adfzerd, kontakt og trivselsvanskeligheder i deres vej ind pa arbejdsmarkedet. I alle
tilfeelde har mentorbevillinger i jobcentret altid afsaet i en beskaftigelsesfremmende indsats, hvorfor disse
mentorordninger ikke kan anvendes til forebyggelse af radikalisering og ekstremisme.

Stettekontaktpersonkorpset i Barne- og ungerddgivningen arbejder ligeledes pé individorienteret niveau. Indsatsen har et
forebyggende sigte, og stattekontaktpersonerne arbejder med, at de unge fér indarbejdet nogle sunde vaner. Generelt har
de unge mere ordinzre problemstillinger, nér de fér tildelt en kontaktperson.

Endvidere deltager Hoje-Taastrup Kommune pt. som modelkommune i en kortleegning af lokale udfordringer i
forbindelse med tryghed, intolerance og ekstremisme. Denne kortleegning foregér i samarbejde med Social- og
Integrationsministeriet og forventes faerdig primo 2012.

P& trods af at flere professionelle er opmarksomme pa problematikkerne omkring radikalisering vurderer
administrationen, at der er et behov for en mere struktureret indsats, der kan forebygge radikalisering. S&fremt en
mentorordning bliver realiseret vil de unge med radikaliserede holdninger have mulighed for at modtage en kvalificeret
stotte og hjelp pa det individorienteret plan. Dette kraever et storre tidsforbrug end, hvad der er muligt pt. bl.a. fordi det
kraever tid at skabe en god kontakt og opretholde vedvarenhed.

P4 baggrund af ovenstdende vurderes det relevant at iveerksette et mentorkorps, som kan vare med til at forebygge
radikalisering og ekstremisme. Gennem personlig stotte til den unge kan professionelle mentorer medvirke til at
forebygge og forhindre, at den unge kommer ind i disse radikaliserede fzllesskaber. Desuden kan mentorerne stotte unge,
der allerede er i bergring med de radikale miljeer, s de unge bliver i stand til at bryde kontakten.

Hvordan kan mentorkorpset se ud?

Mentorkorpset skal besta af en deltidsansat koordinator og tre mentorer. Mentorerne ansattes efter behov i perioder pa 9
maneder. Samveret mellem den unge og mentoren foregar 1-2 gange ugentligt i form af bl.a. felles aktiviteter eller
telefonisk kontakt. Mentoren har 2 timer ugentligt til arbejdet, men typisk for et forleb anvendes der flere timer i
begyndelsen af forlebet og faerre i afslutningen af forlebet. Desuden har mentoren et antal timer, som kan anvendes til
interne meader, uddannelse og supervision. Det forventes at 10 unge og deres familier skal deltage i mentorordningen.

Desuden uddannes frontpersonalet i Haje-Taastrup Kommunes institutioner, sa disse bliver bevidste om, hvilke tegn man
som professionel skal vere opmarksom pé hos unge. Mélet er, at frontpersonalet bliver i stand til at se, hvis der er tegn
pa, at unge ferdes i radikaliserede miljoer.

Malgruppe:

De unge som skal tilbydes et mentorforlab henvises af gadeplansmedarbejdere, SSP, pedagoger og lerere eller andre, der
bliver opmaerksomme pé, at den unges adfzerd @ndres. Malgruppen for mentorordningen er unge mellem 15-25 éar.



Organisering:

Der nedsettes en tvaersektoriel visitationsgruppe, som er ansvarlige for at kortlegge den unges netverk og tilhersforhold
samt lave en vurdering af den unge inden denne bevilliges en mentor. Lokalpolitiet i Hoje-Taastrup Kommune vil indga
som sparringspartnere, og vil st til rddighed 1 forhold til rdd og vejledning.

Okonomi
Mentorordning

Total

pr. Total pr.
Udgiftstype Antal Timer Time/enhedspris aktivitet udgiftstype Afrundet
Len, koordinator 1 576 250 144.000
Len, mentorer 3 720 230 496.800
Undervisningstid
(mentorer) 3 30 230 20.700
Mgdeaktivitet
(mentorer/koordinator) 108 230 24.840
Supervision
(mentorer/koordinator) 8 1200 9.600 695.940 696.000
Aktiviteter (pr. forleb) 10 2.000 20.000  20.000 20.000
Uddannelse
(mentorer/koordinator) 6 7.500 45.000
Temadag for
frontpersonale 2 7.500 15.000  60.000 60.000
Lonudgift til leerernes
temadag* 1 420 277 116.340 116.340 117.000
Transport 10.000  10.000 10.000
Samlet projektudgift 902.280 902.280 903.000
Basisinformation fra projektbeskrivelse:
Forleb 10 forlgb a 9 mdr. (36 uger 4 2 timer, i alt 72 timer pr. forleb) i alt

720 timer

Koordinator (ansat i fx
FKC-administration) 1 deltid, 8 timer ugentligt 1 36 uger, i alt 576 timer

Mentorer (ansat i fx 3 deltid, 2 timer ugentligt i 36 uger, i alt 720 timer (240 kr. pr.
klubberne) mentor)



Timelon, koordinator

(SSP-koordinator) 1 timelon = 250

Timelen, mentor

(pedagogisk

personale) 3 timelon = 230

Maodeaktivitet 1,5 time pr. mentor/koordinator hver anden uge, 18 uger i alt 27 timer
pr. person, i alt 108 timer

Undervisningstid

(mentor) 4 dage a 7,5 time pr. mentor, i alt 30 timer

Supervision 2 timer pr. mentor/koordinator, i alt 8 timer

Uddannelse,

frontpersonale i 2 dage, temadag/uddannelse ift. radikalisering og ekstremisme,

kommunen enhedspris pr. dag 7.500 kr.

Uddannelse af 2 dage pr. mentorer/koordinator, enhedspris pr. dag pa 7.500 kr.

mentorer og Prisen pr. dag kan virke hej, men udgangspunketet er at uddannelsen

koordinator 1 praksis foregar ved brug af foredragsholdere og ikke som dagkursus
pa et kursussted.

Note:

Der indgér ikke ejendomsudgifter og administration i ovenstiende, da det er opsggende arbejde
med base pa radhuset.

* I nervaerende sag er indregnet uddannelse af frontpersonale samt lonudgift til leerernes
temadag.

Retsgrundlag

Byrédets beslutning

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Ingen bemerkninger.



Heoring

Lokalpolitiet i Hoje-Taastrup Kommune er blevet hort. De vil gerne st til rddighed med rad og vejledning, nér der er
behov herfor.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der med fordel kan etableres et mentorkorps i Hgje-Taastrup Kommune. Centralt er det, at
indsatsen skal have to forskellige fokuspunkter.

1. Frontpersonalet (lerere og paedagoger) i Hoje-Taastrup Kommune skal uddannes, sé alle har en generel viden om,
hvordan der kan arbejdes med forebyggelse af radikalisering og ekstremisme.

2. Mentorerne skal gennemga et mere specifikt uddannelsesforlgb pa 4 dage, som skal skabe en viden og forstéelse for,
hvad det er for nogle processer de unge gennemgar.

Administrationen vurderer, at udfordringen ved mentorordningen er, at relationen mellem mentor og mentee er afgerende
for resultatet. I trad hermed forventes det, at mentorerne findes internt 1 kommunen.

Hvis mentorordningen enskes kan der sages ekstern finansiering. Safremt det ikke kan lade sig gare, ma administrationen
indstille til, at forslaget indgér i budgetforhandlingerne som et udvidelsesforslag.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Hvis der kan rejses finansiering etableres et mentorkorps for unge i alderen 15-25 ar, som er bosat i Hgje-Taastrup
Kommune. Mentorerne uddannes, sé de er rustet til at varetage opgaven. Desuden uddannes frontpersonalet i Hoje-
Taastrup Kommunes institutioner. Midlerne hertil er en del af bevillingen til mentorordningen.

2. Udgiftsbehovet udger 903.000 kr. til etablering og drift af et mentorkorps. Belabet daeekker en forsegsperiode pa 18
maneder. Efterfelgende drift beleber sig til 600.000 kr. arligt.

3. Midlerne ansgges hos Demokratikontoret i Social- og Integrationsministeriet. Safremt ordningen ikke bevilliges
eksterne midler, ma mentorordningen indgé som et udvidelsesforslag i budgetforhandlingerne.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 6.
Anbefales.

Bilag

Projektbeskrivelse - Mentorordning



Punkt 7: Valg af optioner i udbud af borgerkerslen

12/5135

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 17-04-2012 sammensatningen af det nye udbud af borgerkerslen. Dette udbud skal munde ud i, at
kommunen indgar nye kontrakter med karselsleveranderer geeldende pr.01-08-2012.

Som udgangspunkt forventes kontraktperioden at vare to &r med mulighed for op til to &rs forleengelse. Leverandererne
har imidlertid mulighed for at afgive tilbud pa en béde 1-, 3- og 4-arig kontraktperiode, s kommunen har mulighed for at
veelge den kontraktleengde, som er mest ekonomisk fordelagtig.

Valg af serviceniveau

Som det blev skitseret i sagen i april, er udbudsmaterialet ssmmensat af flere ”pakker”, hvoraf den ene pakke
(grundpakken) omfatter den lovpligtige opgave, som kommunen skal yde pa omradet. Denne pakke kan ikke vaelges fra.
Hertil er udformet en rakke “tilleegspakker” (i udbudsretlig sammenhang ogsa kaldet optioner), som omfatter de ydelser,
som Byradet selv har besluttet skal veere en del af kommunens serviceniveau. Byradet kan siledes vaelge, hvilke af
tillegspakkerne, der skal omfattes af de endelige kontrakter med leverandererne og dermed hvilket serviceniveau, der
skal vere geldende for den kommende kontraktperiode.

Det méa dog pointeres, at det kun er en meget lille del af den samlede borgerkersel, som Byradet i denne omgang vil have
mulighed for at @ndre pa serviceniveauet omkring. De omtalte tilleegspakker udger 1,5 mio. kr af det samlede forbrug pa
borgerkerslen, som i 2011 var pa ca. 23 mio. kr. Administrationen forventer imidlertid, at kommunen med det naeste
udbud (forventeligt i 2014) vil kunne tilpasse serviceniveauet og dermed ogséd udgifterne til karselsomradet vasentligt.

”Tilleegspakkerne”, som er i spil i denne omgang, er:

- Option 1: Befordring af skoleelever til og fra kommunens tre svemmehaller

- Option 2: kersel til pensionisternes arlige skovtur

- Option 3: Karsel til pensionisternes arlige julefest

- Option 4: Kersel til borgerrundtur

- Option 5: Ad hoc kersel af borgere, der ikke er omfattet af de obligatoriske ydelser til berne-, handicap- og @ldrekarsel
- Option 6: Ad hoc kersel af ansatte til kurser, arrangementer mv.

Leverandererne har tilbudsfrist til den 11-06-2012, og derfor kan der ikke pa nuverende tidspunkt angives eksakte belab
pa mulige besparelser ved at fravalge de enkelte optioner. De angivne belab baserer sig séledes pé regnskabstal fra 2011,
hvor udgifterne til alle seks optioner belegb sig til knap 1,5 mio. kr. Administrationen vil til Byradsmedet den 19-06-2012
udarbejde et notat, hvor et bud pé de fremtidige udgifter vil fremga.

Der er konsekvenser forbundet med at fravaelge ovenstdende optioner, som har betydning for andet end kerselsomrédet.
Konsekvenser ved at fravaelge ovenstaende optioner er blandt andet:

Option 1: Befordring af skoleelever til og _fra kommunens tre svemmehaller
Uden befordring til svemmeundervisning, ma svemmeundervisningen bortfalde. Det er ikke lovpligtigt at tilbyde
svemning, hvis blot kommunen tilbyder idretsundervisning svarende til Folkeskolelovens minimumstimetal. Hvis Heje-

Taastrup Kommune konverterer svemmeundervisningen til idreet, kan der opnds en besparelse pa bade lerertimer og
karsel. Besparelsen pa kersel alene lyder pa ca. 578.000 kr.

Option 2: Kersel til pensionisternes arlige skovtur

Hvis denne ydelse fravelges, og kommunens tilskud til skovturen skeres vaek, kan kommunen spare ca. 240.000 kr arligt.
Alternativt kan selve kerslen fravaelges, hvilket indebarer, at pensionisterne selv skal serge for transport til skovturen.



Besparelsen vil i sa fald blive ca. 188.000 kr érligt.

Onption 3: Kersel til pensionisternes arlige julefest

Kommunen aftholder hvert ar over 3-4 dage en julefest for pensionister. Hvis kommunen ikke laengere skal sarge for
transporten til og fra julefesten, kan kommunen spare 30.000 kr. arligt.

Option 4: Kersel til borgerrundtur

Hvis der indferes fuld brugerbetaling for deltagelse i borgerrundturen — eller borgerrundturen helt afskaffes - kan
kommunen spare 44.000 kr. arligt.

Option 5: Ad hoc kersel af borgere, der ikke er omfattet af de obligatoriske ydelser til berne-, handicap- og &ldrekersel

I tilfeelde, hvor f.eks. en institution gnsker at tage pa tur, hvor borgerne skal transporteres i bus, ligger der ikke nogen fast
aftale med leverandererne om, i hvilket omfang eller hvornér disse karsler ligger. Denne type kersler beleb sig i 2011 til
ca. 500.000 kr. arligt. Hvis denne option fravaelges, vil kommunens institutioner ikke kunne tilbyde eksempelvis
ekskursioner til Zoo, transport til lejrskoler eller sommerferieaktiviteter mv. Mangden af kersel pd denne option er
varierende og udgifterne vil saledes svinge fra ar til ar.

Option 6: Ad hoc kersel af ansatte til kurser, arrangementer mv.

Nér det drejer sig om kersel af ansatte til kurser og andre arrangementer, hvor kerslen rekvireres hos en leverander, blev
der i 2011 brugt ca. 155.000 kr. arligt. Hvis denne option fravalges, skal ansatte enten undlade kursusaktiviteter og
arrangementer, der kraver bustransport, eller helt lade aktiviteterne udgé. Det skal naevnes, at Byradets behov for
bustransport ogsé indgar her. Mangden af kersel pa denne option er varierende og udgifterne vil saledes svinge fra ar til
ar.

Okonomi

Ingen bemerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemerkninger.

Information

Ingen bemerkninger.

Heoring

Ingen bemerkninger.

Vurdering



I arbejdet med at gennemfore det aktuelle udbud, er det blevet klart for administrationen, at man ved at analysere nermere
pa visitationskriterier og det serviceniveau, der ydes pa forskellige kerselsordninger, med stor sandsynlighed kan hente
ganske store besparelser pd kommunens samlede kerselsomrade. Samtidig stér det dog klart, at dette kreever et grundigt
analysearbejde, som det ikke har veeret muligt at indarbejde i det nye udbud, eftersom de eksisterende kontrakter udleber
den 1/8 2012. Dette analysearbejde vil forlebe hen over sommeren og efteraret. Byradet kan derfor forvente lobende at
blive praesenteret for forslag til, hvordan serviceniveauet kan tilpasses, sa det dels modsvarer serviceniveauet i andre
kommuner og dels bidrager til genopretningen af kommunens gkonomi.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet beslutter, hvilke af de seks optioner, der skal indga i den endelige kontrakt med
leverandererne pa kerselsomradet.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 7.
Anbefales, idet alle optioner indgér

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 06-06-2012

Sagnr. 16
Anbefales.

Beslutning i Aldreudvalget den 06-06-2012

Sag nr. 7
Anbefales.



Punkt 8: Godkendelse af KKR’s udviklingsstrategi for det specialicerede
socialomrade og specialundervisning

12/11927

Sagsfremstilling

I henhold til bekendtgerelse om rammeaftaler skal byrddene og Regionsradet arligt indgé en rammeaftale pa det sociale
omrade. Rammeaftalen bestéar af en Udviklingsstrategi og en Styringsaftale. Udviklingsstrategien er blevet draftet i KKR
Hovedstaden 23.03.2012, og er blevet anbefalet til godkendelse i kommunalbestyrelserne. Udviklingsstrategien samt
tilherende bilag legges i forleengelse heraf op til politisk godkendelse.

Styringsaftalen til den Sociale rammeaftale 2013 vil blive behandlet i KKR Hovedstaden 15.06.2012, og efterfolgende
sendt til politisk godkendelse i kommunerne.

Hovedformélet med rammeaftalerne er at styrke det feelles kommunale ansvar for, at der er adgang til tilbud, som den
enkelte kommune ikke selv kan tilvejebringe, og at disse tilbud findes i en kapacitet, kvalitet og pris, som svarer til
kommunernes gnsker. I forlengelse heraf er det hensigten med udviklingsstrategien, at sikre udbud, styring og faglig
udvikling af tilbuddene pa tvers af kommunegraenser, samt at skabe gennemskuelighed om kapacitet og takstudvikling.

I det efterfolgende gennemgas overordnet indholdet i udviklingsstrategien.

1. Overordnet om udviklingsstrategien

Kommunerne overtog med bekendtgerelsen fra marts 2011 ansvaret for koordineringen af det specialiserede
socialomrade. Region Hovedstaden er fortsat ansvarlig for rammeaftalen pa specialundervisningsomradet.

Efter administrativ aftale med Region Hovedstaden er det besluttet, at udarbejdelsen af rammeaftalerne for henholdsvis
det specialiserede socialomrade og specialundervisning for 2013 foregar som et samlet hele og derfor sker i et
administrativt samarbejde mellem kommunerne (Felleskommunalt sekretariat) og Region Hovedstaden.
Udviklingsstrategi for 2013 omfatter derfor bade det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Formalet med udviklingsstrategien er, at sikre og styre savel kapacitet som den faglige udvikling af tilbuddene pa tvers af
kommunegranser, sé alle kommuner til stadighed er i stand til at tilbyde de rigtige tilbud af hgj kvalitet ogsé til sma
malgrupper og mélgrupper med komplicerede problemer.

Udviklingsstrategien for 2013 er baseret pa den afgransning af tilbud, som hovedstadsregionens kommuner besluttede
sammen med Region Hovedstaden i forbindelse med rammeaftalen for 2011. Denne indebarer, at strategien primeert
fokuserer pé tilbud til borgere med de mest komplekse og specielle behov, og som kreaever et stort befolkningsgrundlag,
for at tilbud kan drives rentabelt og med hgj faglighed.

2. Overordnede bevagelser pa det specialiserede socialomrade
Efter kommunerne har overtaget ansvaret for det specialiserede socialomrade, har der pa landsplan kunnet opleves en
bevagelse i retning af et nyt paradigme pa omradet. Det nye paradigme omtales blandt andet som en ny specialisering,

der omfatter grundleeggende nye mader at gore tingene pa, samt omlagninger, der blandt andet skal kunne modsvare og
tilgodese efterspoargslen efter tilbud, der kan matche et gennemgéende oget fokus pa bl.a. felgende:

* Individuelle losninger

* Inklusion 1 normalomrédet



* Forebyggelse
* Recoverytankegangen
* Resultat og effektbaseret styring.

Ikke mindst recovery- eller rehabiliteringstankegangen og overvejelser om almenggrelse af dele af de omrader, der
tidligere blev betragtet som let og moderat specialiserede, bidrager til denne udvikling.

Overvejelser om almengerelse af dele af omrdderne udspringer blandt andet af, at borgere med blandt andet
udviklingshaemning bliver &ldre i dag end tidligere, og med alderen ofte far et massivt plejebehov, der i mange tilfeelde
opleves ikke at kunne tilgodeses indenfor de eksisterende botilbud. Disse borgere vil i nogle tilfelde med fordel kunne
inkluderes i den almene aldrepleje pa samme made som demensomradet blev for ar tilbage.

Et fremtraedende fokus i den offentlige debat har vaeret kommunernes gennemgéende strategier om inklusion og
hjemtagning af borgere fra degntilbud til ofte mindre indgribende tilbud i nermiljeet, eksempelvis bofzllesskaber.

I hovedstadsregionen er der stor opmarksomhed pa disse bevagelser mod en ny specialisering og pa styringen af denne
proces, séledes at der pa den ene side skabes mulighed for fremkomsten af nye og innovative lgsninger for borgerne i de
enkelte kommuner, men pa den anden side samtidig sikres og udvikles de nedvendige hgjt specialiserede tilbud til isaer
sma malgrupper.

P& denne baggrund, er der i 2012 blevet nedsat en arbejdsgruppe, der blandt andet har som opdrag at skulle analysere og
udvikle mulige lgsningsveje for en styringsaftale, der i hogjere grad kan sikre koordinationen og udviklingen af de hojt
specialiserede tilbud og séledes kan understotte tilstedevarelsen af de rette tilbud med det rette indhold til borgerne i
hovedstadsregionen

Bevagelsen mod en ny specialisering opleves gennemgéende blandt kommunerne i hovedstadsregionen at have skabt rum
for nye og bedre lgsninger for borgerne, og flere af kommunerne har positive resultater fra omlaegninger af eksisterende
tilbud. Kommunerne erfarer blandt andet, at nye lgsninger kan tilvejebringe ny viden om metoders virkning og skabe
grobund for udvikling af nye metoder.

Bevagelsen mod en ny specialisering er en konsekvens af intentionerne med Kommunalreformen, Barnets Reform samt
kommunerne overtagelse af ansvaret for det specialiserede socialomrade. Men ikke mindst har den stramme gkonomi pé
omrédet kravet &ndringer.

3. Udviklingsperspektiver for samarbejdet mellem kommunerne
I hovedstadsregionen er der med afset i arbejdet omkring rammeaftalen igangsat tre serlige udviklingsprojekter.
1. Arbejdsgruppe om Styringsaftalen pd det specialiserede omrdde

I forbindelse med udarbejdelsen af Styringsaftale 2012 har det veret dreftet, hvorvidt styringsaftalen skal justeres pa en
reekke omrader for at understotte tilstedeverelse af de rette tilbud med det rette indhold til borgerne 1 hovedstadsregionen.
De omrader, der har varet dreftet, er blandt andet muligheder for at skabe en mere fleksibel takststruktur, der i hgjere grad
understotter sammenhang mellem pris og indhold i tilbuddet til den enkelte borger, samt muligheder for at justere
principperne for efterregulering af over/underskud og etablering og lukning af tilbud.

Den nedsatte arbejdsgruppes opdrag er at analysere, i hvilket omfang den eksisterende styringsaftale understetter den
overordnede mélsatning, beskrive losningsveje samt udarbejde mulige modeller for justeringer af styringsaftalen inden
for folgende fokusomrader: en takststruktur, der understetter sammenhaeng mellem pris og indhold i tilbuddet,
efterregulering af over/underskud, deling af risiko ved etablering af tilbud, samt dekning af omkostninger ved lukning af
tilbud.

2. Udviklingsprojekt vedr. best practice pa senhjerneskadeomrddet
Kortleegning af omradet med sarligt fokus pa borgere i den erhvervsdygtige alder.

Et vaesentligt formél med denne kortlegning er, at afrapporteringen skal skue fremad og sdledes fremkomme med
operationelle og handlingsorienterede forslag og eksempler for god praksis i forbindelse med at sikre en koordineret,



sammenhangende, malrettet og evidensbaseret indsats for borgere med erhvervet hjerneskade. Et saerligt fokus herunder,
er samarbejde og koordinering mellem kommuner og region og andre akterer.

Omrédet for dyre serforanstaltninger var et sarligt tema for Rammeaftale 2012. Der blev i foraret 2011 udarbejdet en
rapport om erfaringerne med de nuvarende serforanstaltninger. Efter dreftelser af undersegelsesresultaterne,
konkluderedes, at rapportens afdekning af seerforanstaltninger til bern og unge ikke var tilstraekkelig. Det blev derfor
besluttet, at rapporten skulle udbygges med en serskilt kortleegning af omréadet for bern og unge, og denne kortleegning er
nu igangsat.

For endvidere at sikre en fzlles platform for videndeling og til at understette processen omkring koordineringen pa det
specialiserede socialomrade, er der etableret en felleskommunal hjemmeside, som lgbende vil blive opdateret med
nyheder omkring arbejdet med rammeaftalerne og de evrige udviklingsprojekter.

Men ogsé bade mere formelle og uformelle samarbejdsrelationer mellem kommunerne ber vere et vedvarende
fokusomrade i 2013. P4 flere omrader har isar smé og mellemstore kommuner i hovedstadsregionen fundet fordele ved at
samarbejde for at sikre baeredygtighed samt tilvejebringe de nadvendige kompetencer med videre.

Der er fortsat et udviklingspotentiale omkring at sikre koordinering og sammenhceng i den kommunale forvaltning
eksempelvis til beskeftigelsesomradet samt mellem voksen- og berneforvaltninger. Kommunerne ber saledes fortsat i
2013 have fokus pé at fremme sammenhang, kommunikation med videre mellem forvaltningerne.

4. Tre temaer i fokus i 2013 i Hovedstadsregionen

For Rammeaftale 2013 har Social og Integrationsministeren udmeldt det serlige tema Udvikling i brugen af de
forskellige former for familieplejeanbringelser”, og KKR Hovedstaden har valgt to udviklingstemaer henholdsvis
”Sammenhangende forleb mellem social og behandlingspsykiatrisk omrade” og ”Ny specialisering”.

For alle tre temaer geelder, at den konkrete tilgang i KKR Hovedstadens videre behandling vil blive besluttet i 4. kvartal
2012.

1. Udvikling i brugen af de forskellige former for familieplejeanbringelser

Der har i de seneste ar veret et gget fokus pé brugen af familieplejelignende anbringelsesformer i indsatsen over for
udsatte bern og unge. Det geelder bade brugen af traditionelle plejefamilier, kommunale plejefamilier og slaegts og
netvaerksanbringelser. Baggrunden herfor har veret og er de personlige og nere relationers betydning for bernenes og de

unges livskvalitet og udbytte af anbringelsen.

Kommunerne skal derfor i forbindelse med rammeaftalen for 2013 satte fokus pa familieplejelignende anbringelsessteder.
Fokusomréder kan i denne sammenhang vare:

- Muligheder og udfordringer ved i hgjere grad at anvende familiepleje som led i indsatsen.
- De faktiske muligheder for at benytte sig af de forskellige typer af plejefamilier.

- Spergsmal om hvordan man ledelsesmaessigt far sat fokus pa udviklingen af kapaciteten og indholdet af disse
anbringelsesformer.

- Hvordan kvaliteten af indsatsen kan sikres, herunder hvordan den specialiserede viden, som findes pa institutioner og
opholdssteder med videre kan udnyttes i et samspil med anbringelser i familiepleje og i ambulante tilbud.

- Hvordan kommunerne, eksempelvis gennem tverkommunale samarbejder, kan sikre den lovpligtige uddannelse og
supervision af plejefamilier samt et kvalificeret tilsyn.

2. Sammenhceengende forlob mellem social og behandlingspsykiatrisk omrdde



Overvejelserne omkring valget af dette tema er blandt andet, at fokus, indsats, mal og lovgivning er meget forskellige i
henholdsvis social og behandlingspsykiatrien, men at de to sektorer, dette til trods, har fzlles bergringsflader. Der er en
gruppe mennesker med sindslidelse, der har behov for bade behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien, hvorfor der
blandt andet er behov for at sikre en koordineret og sammenhangende indsats, herunder styrke samarbejdet og
informationsflowet mellem de to omrader.

Desuden er der pa landsplan bade pa lokalt og centralt plan et stort fokus pa recovery-tankegangen, nar der etableres et
indsatsforleb for en borger. Det vil sige, at udgangspunktet for enhver indsats ber vare, at der ikke er tale om en varig
tilstand, men en tilstand med mulighed for forbedringer af funktionsevnen. For 1 hgjere grad at kunne sette borgeren i

centrum 1 et behandlingsforleb, er der blandt andet behov for at skabe en fzlles forstdelsesramme for det behandlings og
socialpsykiatriske omrade.

3. Ny specialisering

Generelt ses pa landsplan tendenser og strategier i retning af hjemtagning til egne tilbud, etablering af tilbud i
enkeltkommuneregi, effektuering af inklusionsstrategier, indsatser i nermiljeet, recovery-tankegang med videre.
Kommunernes tiltag kan betragtes som en beveagelse i retning af en ny specialisering, hvor der brydes med gamle
traditioner pa omradet, og skabes mulighed for fremkomsten af nye og innovative lgsninger, der er malrettet borgernes
behov. Fokus i behandlingen af dette udviklingstema kan blandt andet vere afdekning af konkrete eksempler pa nye
losninger, nye samarbejdsrelationer, sikring af specialviden, erfaringer, positive resultater mv.

5. Hovedtendenser vedr. efterspergsel og udbud pa omradet

Pé baggrund af kommunernes indberetninger af belaegning og fremtidig kapacitet i tilbud omfattet af Udviklingsstrategien
for 2013 kan det overordnet konstateres, at der i 2013 sker enkelte endringer i tilbuddene, hvor nogle tilbud nedlaegges
eller omlaegges. Derimod har kommunerne og Region Hovedstaden ikke indberettet eendringer i den forventede kapacitet
fra 2013 og frem til 2015. Dette indikerer, at kommunerne og Region Hovedstaden pa nuvearende tidspunkt, set fra

udbudssiden, har en oplevelse af, at kapaciteten pé tilbuddene, omfattet af Udviklingsstrategi 2013, har fundet et stabilt
leje set i forhold til tidligere &rs op og nedjusteringer.

Okonomi
Ingen bemerkninger.
Retsgrundlag

Lov om Social service

Almenboligloven

Bekendtgerelse nr. 36 af 23-01-2006 om rammeaftaler mv. pa det sociale omrade og pa det almene aldreomrade.
Bekendtgerelse nr. 354 af 24-04-2006 om rammeaftaler vedrerende specialundervisningen.

Vejledning om rammeaftaler mv. pa det sociale omrade og pa det almene aldreboligomrade.

Lov om Social Service

Politik/Plan
Ingen bemerkninger.
Information
Ingen bemerkninger.

Heoring



Udviklingsaftalen i Rammeaftale 2013 sendes i hering i Handicapradet og i Udsatteradet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at Udviklingsaftalen i Rammeaftale 2013 for kommunerne i Region Hovedstaden giver et
udmerket overblik over generelle udviklingstendenser og —perspektiver for det specialiserede socialomrade i 2013 og
fremover. Endvidere udger den dybdegéende analyse af kapacitet og udbud et brugbart verktej til at skabe overblik over
udbudet af specialiserede tilbud i regionen.

Andre relevante dokumenter

1. Udviklingsstrategi 2013, bilag 2, dok. nr. 125299/12
2. Udviklingsstrategi 2013, bilag 3, dok. nr. 125295/12
3. Udviklingsstrategi 2013, bilag 4, dok. Nr. 125293/12
4. Udviklingsstrategi 2013, bilag 5, dok. nr. 125290/12

5. Udviklingsstrategi 2013, bilag 6, dok. nr. 12530312

Indstilling

Administrationen indstiller, at Udviklingsstrategien for det specialiserede socialomrade og specialundervisningen 2013 i
Rammeaftale 2013, godkendes.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 8.
Anbefales.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 06-06-2012

Sagnr. 15
Anbefales.

Bilag

Udviklingsstrategi 2013 udkast 28 marts 2012 (2).pdf



Punkt 9: Revidering af den boligsociale venteliste - kriterier og
arbejdsgange.

10/19089

Sagsfremstilling

Ifelge almenboliglovens § 59 stk. 1 skal de almene boligselskaber efter Byradets bestemmelse stille indtil hver fjerde
almene familiebolig til radighed for Byradet til lasning af patrengende boligsociale opgaver i kommunen. Hgje-Taastrup
Kommune far derfor lgbende stillet boliger til rddighed fra kommunens almennyttige boligselskaber, som benyttes til de
borgere, der optages pa den boligsociale venteliste.

12009 blev kriterierne for optagelse pa den boligsociale venteliste skarpet. Der er imidlertid igen opstéet ventetid i et
omfang, der vurderes for stort i forhold til det akutte behov, som ventelisten skal imedekomme. Dette skyldes flere
forhold. For det farste bliver et stort antal borgere indstillet til et begraenset antal boliger. For det andet har de ekonomiske
konjunkturer medfert, at feerre lejere flytter, hvilket medferer at kommunen modtager faerre boliger. For det tredje stiger
lejen 1 boligselskaberne, hvilket betyder, at en stor del af de udsatte borgere ikke kan betale huslejen. Boligerne bliver
derfor tilbagegivet til boligselskaberne.

P& nuvarende tidspunkt venter 111 borgere pa en bolig fra den boligsociale venteliste, og den gennemsnitlige ventetid pé
en lrums eller 2rums bolig er oppe pa 9-12 mdr.

Administrationen har derfor foretaget en undersegelse af det boligsociale omrade pa tvers af kommunen centre. Det
feelles arbejde er ivaerksat med henblik pa at identificere og implementere en raekke styringsinitiativer, der skal sikre en
bedre og mere mélrettet udnyttelse af den boligsociale venteliste. Naervarende sag er administrationens anbefalinger til
kommunens fremtidige administration af den boligsociale venteliste.

Lovgrundlag for den boligsociale venteliste (Almenboligloven § 59 stk. 1)

Den almene boligorganisation skal efter kommunalbestyrelsens bestemmelse stille indtil hver fjerde ledige almene
familiebolig til radighed for kommunalbestyrelsen til losning af patreengende boligsociale opgaver i kommunen.
Anvisning sker pa baggrund af en vurdering af den boligsegendes behov og beboersammensatningen i den afdeling, som
den boligsegende anvises til eller bor i pa anvisningstidspunktet.

Administrationen understreger pa baggrund af lovgivningen, at almenboligloven ikke stiller yderligere kriterier for
boliganvisning. Loven efterlader sdledes kommunen med et betydeligt sken, der dog er bundet af lovens sociale formal.
Det er ligeledes vaerd at bemarke, at bestemmelsen ikke paleegger kommunen en forpligtelse til at stille boliger til
radighed. Loven beskriver derimod en ret, som kommunen har overfor boligorganisationerne til brug for tilvejebringelse
af boliger for kommunen.

Loven lader det veere op til kommunen at vurdere, om de boligsegende, der henvender sig har et sé patrengende
boligbehov, at de ber anvises til en af de boliger, som kommunen fér stillet til radighed. Finder kommunen ikke, at der er
tale om et patrengende behov, kan den henvise den boligsegende til at lade sig opskrive pa venteliste hos de
boligorganisationer, der har boliger i kommunen. Der er ikke mulighed for at klage over det sken over den pageldendes
boligbehov, som foretages af kommunen. Kommunens afgerelse kan ikke indbringes for nogen administrativ myndighed.
Afgerelsen kan kun preves ved Folketingets Ombudsmand og Statsforvaltningens tilsyn. Kommunens afgerelse kan
ligeledes proves ved domstolene.

Kriterierne for optagelse pd den boligsociale venteliste bliver preeciseret for at sikre boliger til borgere med pdtrengende,
boligsociale problemer

Det har indtil nu varet en administrativ udfordring at forvalte den boligsociale venteliste efter de opstillede kriterier. Dette
skyldes blandt andet, at kriterierne pa nuverende tidspunkt er meget konkret formuleret men samtidig levner rum for
fortolkning. Dette medferer, at administrationen bruger forholdsvis meget tid pa dialog med borgere, som mener, at de er
berettiget til bolig efter de opstillede kriterier. Administrationen anbefaler derfor, at det indskaerpes, at Hoje-Taastrup
Kommune ikke kan hjelpe borgere, som kun har et boligproblem. Der skal nogle helt bestemte og sarlige
omstendigheder til for at kommunen kan hjalpe. Administrationen anbefaler en revidering og skerpelse af kriterierne for
indstilling til den boligsociale venteliste, s& det fremover kun er borgere med folgende problemstillinger, der kan optages
pa listen:



- Borgere, der har en betydeligt fysisk og/eller psykisk funktionsnedszettelse.
- Borgere, der har massive sociale problemer.

Udover disse kriterier, skaerpes retningslinjerne for, hvornar en borger ikke kan optages pé listen. Disse kan kort
sammenfattes til folgende situationer:

- Borgere, der bor pa C/o adresse hos venner eller familie.
- Borgere, der bor til fremleje.
- Borgere, der har behov for sterre eller mindre bolig.

- Borgere, som er flyttet i en bolig, og som pa indflytningstidspunktet vidste, at den ikke var egnet pga. stand, storrelse
eller gkonomi.

- Borgere, som bor for dyrt.

- Borgere, som stér foran naturlig familieforegelse eller giftermal.
- Unge borgere, som onsker at flytte hjemmefra.

- Borgere, som oplever skilsmisse eller separation.

- Borgere, der mangler en bolig som folge af salg af ejerbolig.

- Borgere, som tidligere har faet anvist bolig fra den boligsociale venteliste, hvor behovene er uaendret, og dermed ikke
berettiger borgeren til ny bolig.

Som udgangspunkt geelder det for alle borgere i Hoje-Taastrup Kommune, at man selv har ansvaret for at lgse sit
boligproblem, blandt andet ved at lade sig skrive op i boligselskaber. Derfor vil der fortsat stilles krav om, at borgere
samtidig med optagelse pa den boligsociale venteliste, ogsé opskrives i mindst to boligselskaber.

Andring af arbejdsgange vedrorende udarbejdelse af indstillinger til den boligsociale venteliste

2011 modtog Borgerservice 127 indstillinger, hvoraf 56 indstillinger var udarbejdet i Jobcenteret, 36 i Social- og
Handicapcenteret, 21 i Barne- og Ungeradgivningscenteret, mens 14 blev udarbejdet i enten Team Pension under
Borgerservice eller Sundheds- og Omsorgscenteret.

I Hoje-Taastrup Kommune administreres tildelingen af boliger p& nuvaerende tidspunkt af Team Bolig i Borgerservice,
mens alle kommunens andre centre principielt har mulighed for at udarbejde indstillinger til ventelisten. Administrationen
har derfor gennemgaet de nuvarende arbejdsgange omkring indstilling og administration af den boligsociale venteliste.
Pé baggrund af gennemgangen anbefaler administrationen felgende @ndringer af arbejdsgangene:

Administrationen anbefaler, at kompetencen til at udarbejde indstillinger til den boligsociale venteliste fremover
overgives til de af kommunens centre, som normalt foretager konkrete socialfaglige vurderinger. Hovedparten af
indstillingerne vil sdledes fremover blive udarbejdet af Social- og Handicapcenteret, mens Borne- og
Ungeradgivningscenteret vil udarbejde sterstedelen af de resterende. Et begraenset antal indstillinger vil blive udarbejdet
Sundheds- og Omsorgscenteret, mens et begraenset antal indstillinger vil blive udarbejdet af Team Pension i
Borgerservice. Indstillingerne samles pé faerre heender med henblik pa at sikre en ensartet sagsbehandling og vurdering af
de indkomne ansegninger.

Samtidig hermed vil administrationen revidere de interne arbejdsgange for de centre, som fremadrettet bliver ansvarlige
for indstillingen af borgere til den boligsociale venteliste. Administrationen vil sledes sikre, at ansvaret for den lgbende
prioritering af borgersagerne bliver systematiseret og samlet hos fa ansvarlige medarbejdere i de enkelte centre. Ligeledes
vil dialogen mellem Team Bolig og de involverede centre samles til fa ansvarlige medarbejdere, sa der sikres en klar
kommunikation og felles mélrettet prioritering af de indstillede borgersager.

Implementering af de nye styringsinitiativer

I forbindelse med samlingen af indstillingskompetencen, vil administrationen ivarksatte et felles
kompetenceudviklingsforlab. Forlgbet gennemfores med henblik pé at skabe faelles sprog og forstaelse omkring de nye
optagelseskriterier, samt for at sikre en faglig kvalificering af indstillingerne.



Administrationen forventer at implementere @ndringer i arbejdsgange og kriterier umiddelbart efter politisk beslutning.
Felles kompetenceforlab atholdes i efteraret 2012.

Malrettet anvisning af boliger fra de almennyttige boligselskaber
Kommunens almene boligselskaber har i 2011 anvist 183 boliger til Hgje-Taastrup Kommune. Anvisningen sker
imidlertid saledes, at hver fjerde bolig pr. automatik tilfalder kommunen, hvilket medferer, at boligernes sterrelse og pris

er tilfeldig og derfor ikke matcher kommunens generelle behov. Derfor er 79 af de anviste boliger i 2011 blevet sendt
retur til boligselskaberne, s kun 104 boliger reelt set er blevet benyttet til at deekke kommunens boligsociale behov.

Administration vil derfor i den naermeste fremtid udarbejde en uddybende analyse af boligbehovet med henblik pa at
skabe overblik over kommunens efterspargsel pa boliger — herunder boligernes karakter, pris og beliggenhed. Med

baggrund i analysen, vil administrationen indgé i en tettere dialog med kommunens almennyttige boligselskaber med
henblik pa mere mélrettet anvisning af boliger, sa de anviste boliger bedre matcher kommunens efterspargsel.

Okonomi

Ingen bemerkninger.

Retsgrundlag

Almenboligloven.

Politik/Plan

Heje-Taastrup Kommunes Handicappolitik.

Information

Efter politisk godkendelse vil pjecen om optagelse pa den boligsociale venteliste blive revideret.

Uddybende information om optagelse pa den boligsociale venteliste vil blive udarbejdet til kommunens hjemmeside
www.htk.dk.

Hering

Handicapradet.
Udsatteradet.

Seniorradet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at de reviderede arbejdsgange medfarer en omfordeling af arbejdsopgaver i de involverede
centre, hvilket sandsynligvis vil medfere et &ndret ressourceforbrug — herunder merarbejde i Social- og Handicapcenteret
samt Borne- og Ungeradgivningscenteret, og mindre arbejde i Jobcenteret. Hvor store @ndringer i ressourceforbruget, der
er tale om, er imidlertid svaert at estimere forud for implementeringen. Safremt s&endringerne viser sig at pafere enkelte
centre markant merarbejde, vil administrationen lgse problemet inden for de givne ressourcer pa tvers af de involverede
centre.

Administrationen vurderer, at de styringsmassige tiltag — herunder revideringen af kriterierne for indstilling, samt
@ndringerne i arbejdsgangene omkring administrationen af den boligsociale venteliste - vil sikre en mere mélrettet og
bedre udnyttelse af Hoje-Taastrup Kommunes boligsociale venteliste. Andringerne vil sikre, at opskrivning pé den
boligsociale venteliste i storst mulig udstreekning forbeholdes borgere med pétreengende, boligsociale problemer, der ikke
selv har midler eller evne til at lase deres boligproblem. Det er dog pa nuverende tidspunkt ikke muligt at estimere, hvor
stor nedgangen i antallet af indstillinger vil blive. Administrationen vil derfor folge op pa revideringen primo 2013 med
henblik pa en evaluering af tiltagenes effekt.



Administrationen vurderer desuden, at endringerne vil gavne borgernes retssikkerhed, idet de medferer en bedre og mere
ensartet sagsbehandling af ansegningerne.

Endelig vurderer administrationen, at de nye retningslinjer for indstilling og administration af den boligsociale venteliste

vil sikre, at Hoje-Taastrup Kommunes administration af omradet sker efter lovmedholdelig praksis og svarende til de
krav, som Byradet er forpligtet til at yde jf. Almenboliglovens § 59 stk. 1.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller at
1. revideringen af kriterierne for optagelse pa den boligsociale venteliste godkendes
2. @ndringerne i arbejdsgangene omkring administrationen af den boligsociale venteliste godkendes

3. administrationen arbejder videre for at sikre en mere malrettet anvisning af boliger fra de almennyttige boligselskaber

Beslutning i Borger- og Erhvervsudvalget den 07-06-2012

Sag 3.
Anbefales

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 9.
Anbefales med tilfejelsen: idet Institutions- og Skoleudvalget ogsa tilslutter sig, at det indskarpes, at Hoje-Taastrup
kommune ikke kan hjalpe borgere, der kun har et boligproblem.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 06-06-2012

Sag nr. 6
Anbefales, idet udvalget ogsa tilslutter sig, at det indskerpes, at kommunen ikke kan hjalpe borgere, der kun har et
boligproblem.

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 07-06-2012

Sag nr. 6
Anbefales.



Punkt 10: Negletalsrapport fra 6-kommunesamarbejdet

11/32779

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune deltager i et mellemkommunalt benchmarksamarbejde sammen med kommunerne Greve,
Gladsaxe, Gentofte, Hillerad, og Helsinger. I regi af samarbejdet udkommer der hvert ar en negletalsrapport omfattende
de vasentligste kommunale serviceomrader.

Formélet med negletalsrapporten er, at synliggere kommunernes overordnede ressourceanvendelse og aktivitetsniveau, og
sammenligningen kan dermed vare med til at udpege serviceomrader, som den enkelte kommune med fordel kan
analysere nermere efterfolgende.

For at vurdere udgiftsniveauet pa de udvalgte sektoromrader, sammenlignes udgifterne i rapporten med et beregnet
udgiftsbehov. Det beregnede udgiftsbehov defineres som det gennemsnitlige udgiftsniveau i kommuner med tilsvarende
rammebetingelser (fx befolkningens alderssammensatning, uddannelsesniveau, mv.) eller udgiftsbehov. Dvs. det
beregnede udgiftsniveau for Heje-Taastrup Kommune er det gennemsnitlige udgiftsniveau i kommuner, der minder om
Hoje-Taastrup Kommune.

Nogletalsrapporten fra samarbejdet 2011/2012 foreligger nu. Rapporten er udarbejdet pa baggrund af data fra perioden
regnskab 2008 til regnskab 2010 samt budget 2011 og 2012.

For hvert serviceomrdde foreligger en konklusion, der indeholder 4 oplysninger: Forst konstateres hvorvidt Heje-Taastrup
Kommune er blandt de 3 dyreste/billigste kommuner blandt sammenligningskommunerne i regnskab 2010. Derneest
hvorvidt udgifterne har varet stigende eller faldende fra regnskab 2008 til budget 2012. Herefter ses der pa afvigelsen i
forhold til det beregnede udgiftsbehov i regnskab 2010, og slutteligt udgiftsudviklingen i perioden 2008-2012, nér der
korrigeres for udgiftsbehovet.

De overordnede konklusioner for Haje-Taastrup Kommune er:

- Dagtilbud: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for omrédet, men udgifterne er faldende over perioden.
Udgiftsniveauet er 2 pct. lavere i forhold til det beregnede udgiftsbehov, og det korrigerede udgiftsfald udger 16
procentpoint over perioden.

o Hoje-Taastrup Kommune 14 i regnskab 2008 hgjest af alle sammenligningskommunerne, men vender udgiftsudviklingen
med 19 pct. fra regnskab 2009 og igen i 2010 og ender med at vaere pd samme niveau som landsgennemsnittet i budget
2011 og 2012.

- Skoler: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for omradet, og udgifterne er marginalt faldende over
perioden. Udgiftsniveauet er 9 pct. hgjere i forhold til det beregnede udgiftsbehov, og det korrigerede udgiftsfald udger 6
procentpoint.

o Kommunen har den mindste skolesterrelse malt pa elevtal og de hejeste driftsudgifter pr. elev i regnskab 2010.

- Sarbare bern og unge: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for omradet, men udgifterne er faldende
med 11 pct. over perioden. Udgiftsniveauet er 11 pct. hgjere i forhold til det beregnede udgiftsbehov, og det korrigerede
udgiftsfald udger 10 procentpoint.



o Serligt udgifterne til anbringelser og serlige dag- og klubtilbud pr. 0-22 arige er hgje, mens udgifterne til forebyggelse
ligger lavt.

- Voksne med seerlige behov: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for omradet, og udgifterne er stigende
over perioden. Udgiftsniveauet er 12 pct. hgjere i forhold til det beregnede udgiftsbehov, og den korrigerede udgiftsvaekst
udger 8 procentpoint.

- Fldre: Kommunen er blandt de tre kommuner med de laveste udgifter inden for omradet, og udgifterne er faldende
over perioden. Udgiftsniveauet er 3 pct. lavere i forhold til det beregnede udgiftsbehov, og det korrigerede udgiftsfald
udger 7 procentpoint.

- Sundhed: Kommunen er blandt de tre kommuner med de hgjeste udgifter inden for omrédet, og udgifterne er stigende
over perioden. Udgiftsniveauet for omrédet er 7 pct. hgjere i forhold til det beregnede udgiftsbehov, og den korrigerede
udgiftsvaekst udger 6 procentpoint.

- Overforselsomradet: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner, og udgifterne er stigende over perioden.
Udgiftsniveauet er 8 pct. lavere i forhold til det beregnede udgiftsbehov, og den korrigerede udgiftsvaekst er marginal.

- Administration: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for omradet, men udgifterne er faldende over
perioden. Udgiftsniveauet er 21 pct. hgjere i forhold til det beregnede udgiftsbehov, mens det korrigerede udgiftsfald i
perioden udger 6 procentpoint.

I benchmarksamarbejdet udarbejdes ogsé en specialrapport med fokus pé et specifikt udvalgt emne eller fagomréade, som
varierer fra &r til ar. I modsetning til Negletalsrapporten, som koncentrerer sig om de mere generelle udviklingstreek
indenfor fagomraderne, gar Specialrapporten mere i dybden med det udvalgte emne.

Specialrapporten for 2012 handler om kommunernes sundhedsudgifter, i lyset af at kommunerne i forbindelse med
strukturreformen, overtog en sterre del af opgaverne i det samlede sundhedsvasen. Specialrapporten er opdelt i to
overordnede temaer: Tema A) Hvilke sygdomsmenstre udspiller sig i de 6 benchmarkingkommuner og hvad kan vi sige

om arsagerne. Tema B) Hvad virker og hvad virker ikke, nér vi vil bedre borgernes sundhed og nedbringe
sundhedsudgifterne.

Okonomi

Ingen bemerkninger.
Retsgrundlag
Ingen bemerkninger.
Politik/Plan
Ingen bemeerkninger.
Information
Ingen bemerkninger.
Heoring

Ingen bemerkninger.
Vurdering

Hgje-Taastrup Kommune har indgéet i benchmarksamarbejdet siden 2001. Det er administrationens vurdering, at det er
nyttigt for kommunen at sammenligne udgifts- og aktivitetsniveauet med andre kommuner for derigennem at fa indblik i,
hvordan kommunen bruger ressourcerne. Nogletalssamarbejdet kan samtidig bidrage til at vise hvilke omrader, hvor



Hgje-Taastrup Kommune umiddelbart har et gennemsnitligt eller lavt udgiftsniveau, og hvilke omrader, der ser ud til at
vere et besparelsespotentiale pé ved enten produktivitets- og effektivitetsforbedringer eller aktivitetsreduktioner.
Nogletalsrapporten kan sa at sige ses som et “forste spadestik” for at blive klogere pd kommunens ressourceanvendelse.
Yderligere spadestik kan i nogle tilfzelde vere nedvendig for at forsta resultaterne pa de enkelte omrader, og have et mere
belyst grundlag til brug for egentlige reduktioner.

Pa sundhedsomrédet viser rapporten, at Hgje-Taastrup har sundhedsadfeerdsudfordringer der er med til at age
efterspergslen efter sundhedsydelser: sammenlignet med de gvrige benchmarkingkommuner har vi den laveste sociale
profil, den sterste andel rygere, de mest overvaegtige borgere. Haje-Taastrup borgerne foler sig ogséd mest ensomme.
Tilsammen giver disse monstre sig udslag i de sterste gennemsnitlige udgifter til sygehusbehandling i 2011 — bade ved
indleggelser og ambulant behandling. Derudover har Hgje-Taastrup det sterste gennemsnitlige antal psykiatriske
udskrivninger. Hogje-Taastrup borgerne benytter specialleeger i mindre omfang end de egvrige kommuner. Det skyldes
formentligt at speciallegebesag erstattes af ambulant sygehusbehandling.

Andre relevante dokumenter

Specialrapport 2012 — specialanalyse pa Sundhedsomradet: 145833/12

Indstilling
Administrationen indstiller, at Negletalsrapporten indgar i det videre budgetarbejde i 2013

Beslutning i Borger- og Erhvervsudvalget den 07-06-2012

Sag 4.
Anbefales.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2012

Sag 10.
Anbefales.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 06-06-2012

Sag nr. 17
Anbefales, idet udvalget ensker en opdatering af tallene for 2011 pa det specialiserede socialomrade for Hoje-Taastrup
Kommune.

Beslutning i Aldreudvalget den 06-06-2012

Sag nr. 3
Anbefales.

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 07-06-2012

Sagnr. 5
Anbefales, idet udvalget behandler sag i august om forslag til nedbringelse af antallet af kontanthjelpsmodtagere.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 06-06-2012

Sag nr. 2
Anbefales.

Beslutning i Plan- og Miljoudvalget den 06-06-2012

Sag nr. 5
Anbefales.



Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 07-06-2012

Sag nr. 2
Anbefales.

Bilag

Nogletalsrapport 2012



Punkt 11: Lukket

11/33926
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