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Punkt 1: Lukket
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Punkt 2: Godkendelse af dagsorden juni 2017

16/26555
Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Godkendt.



Punkt 3: Meddelelser - Okonomiudvalget - 06-06-2017

16/26555
Bilag

Orientering om ideer og forslag til Heje Taastrup C, Kommuneplantilleg

Hvidbog. Heringssvar med ideer og forslag til Heje Taastrup C - version 4 Hvidbog over heringssvar Hgje Taastrup
C.pdf

KOMBIT - Udmentning af kompensation



Punkt 4: A - Budgetstatus for budget 2018-2021 - QU

17/152
Baggrund

Som en del af budgetprocessen for budgetforslag 2018-2021 fremlegges en status pa budgetlegningen i juni maned. I ar
fremlegges kun én budgetstatus. Der er tale om en forelgbig status.

Direktionens budgetforslag fremlaegges for Byradet i august.

Indstilling

At Okonomiudvalget tager status pa budgetforslag 2018-2021 til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Godkendt.

Sagsfremstilling
Regnskab 2016

Samlet set er kommunernes regnskaber for service og anlag under ét inden for rammerne af gkonomiaftalen for 2016. De
endelige regnskaber for 2016 viser, at kommunerne har brugt 234,5 mia. kr. pé service. Dermed ligger kommunernes
regnskab godt 2,8 mia. kr. under budgettet for 2016. Dog udger kommunernes realiserede bruttoanlaegsudgifter 18,7 mia.
kr., hvilket er 1,9 mia. kr. over det budgetterede niveau.

Regnskab 2016 giver saledes ikke anledning til sanktioner.

Budget 2017-2020

Budget 2017 er vedtaget med balance mellem indteegter og udgifter og en samlet kasseopbygning i overslagsarene 2018-
2020. Enkeltvis rummer overslagsérene et kassetrak pd 31,5 mio. kr. i 2018, en kasseopbygning pé 31,3 mio. kr. 1 2019
samt en kasseopbygning pd 112,1 mio. kr. i 2020. Den skave fordeling mellem arene skyldes primaert anlaegsbudgettet,
der er ekstraordinaert hejt i 2018. Budgetoverslagsér 2018 indeholder séledes bruttoanlaegsudgifter pd 267,0 mio. kr.

Budget 2018-2021

Administrationen arbejder pt. med budgetforslag 2018-21, herunder tekniske korrektioner vedr. drift, anleg og
finansiering. Direktionens budgetforslag fremlegges i august 2017.

Drift

Siden budgetvedtagelsen har Byradet givet tillegsbevillinger pa 3,6 mio. kr. 1 2018. Herudover er der til budgetforslag
2018-2021 indarbejdet tekniske korrektioner — savel opskrivninger som nedjusteringer af budgettet — for -16,7 mio. kr.
ekskl. &ndringer pa de specialiserede socialomrader. Heraf udger tekniske korrektioner vedrerende demografi -19,5 mio.
kr. Den store korrektion vedrerende demografi skyldes, at det faktiske befolkningstal pr. 01-01-2017 var lavere end
befolkningsprognosen, hvorved udgangspunktet for overslagsarene ogsa er lavere.

De indarbejdede korrektioner pavirker serviceudgifterne med -9,2 mio. kr. Alle korrektioner fremgar af bilag 1.



Der er pa nuverende tidspunkt ikke indarbejdet rammekorrektioner pa de specialiserede socialomréder.

Endvidere behandles en serskilt sag pa Aldre- og Sundhedsudvalget 30-05-2017 vedr. rammekorrektion af
hjemmeplejens budget pa 6,8 mio. kr. arligt.

Endelige korrektioner vedr. arbejdsmarkedsomradet afventer nye ledighedstal i august.

Prioriteringskatalog til budget 2018-21

Byradet godkendte med vedtagelsen af den politiske budgetproces i februar 2017, at administrationen udarbejder et
prioriteringskatalog pa 49 mio. kr. Arbejdet hermed péagar.

Anleg

Anlagsplanen tager udgangspunkt i den anlaegsplan, der blev vedtaget med budget 2017-2020. P& nuvarende tidspunkt er
planen opdateret med de projekter, der er vedtaget af Byradet siden budgetvedtagelsen 2017-2020. Herudover foreslés
periodiseringen af Ny skole i Nerheden, Byggemodning i Haje-Taastrup C. og Berne- og Kulturhus i Taastrup m.fl.
justeret. Endvidere foreslas forventning om salgsindtaegter fra grunde og bygninger nulstillet. Salgsindtagter fra grunde
og bygninger budgetleegges herefter konkret.

En rundsperge fra KL til kommunerne viser, at det samlet set vurderes, at kommunerne har behov for at bruge 18,9 mia.
kr. pa anlegsinvesteringer i 2018. Det er 2,6 mia. kr. hgjere end det anleegsbudget, som indgik i skonomiaftalen for 2017.

Finansiering
Budgetforslaget baserer sig pa KL’s forelgbige skatte- og tilskudsmodel fra april 2017.

Administrationen afventer endelige tal fra @konomiaftalen og den endelige tilskudsmodel. Der er ikke indregnet et evt.
finansieringstilskud. 1 2017 modtager Hoje-Taastrup Kommune et finansieringstilskud pa 27,5 mio. kr.

Budgetproces — status

Pa nuverende tidspunkt er budgetforslaget opdateret med tekniske korrektioner samt gvrige budgetjusteringer siden
vedtagelsen af budget 2017-2020. Dette illustreres i tabel 1.

Tabel 1. Status pa indarbejdede budgetelementer

Status Aktivitet
X Vedtagne budgetaendringer siden sidste budgetvedtagelse
X Pris- og lenfremskrivning pr. marts 2017
X Forelgbig model for skatter, tilskud og udligning — april 2017
X Demografi (£ldre, Daginstitutioner, Skoler og SFO samt Klubber)

Korrektioner vedr. det specialiserede berne- og voksenomrade



Status Aktivitet
X Ovrige tekniske korrektioner
X Laneoptagelse
X Sken for renter og afdrag
Takst-aendringer
Satsreguleringer
X Anlegsplanen
Okonomiaftalen mellem KL og regeringen samt DUT-regulering
Evt. Pris- og lenfremskrivning pr. juni 2017
Tilskud/udligning jf. udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet

Korrektioner vedr. arbejdsmarkedsomradet pa baggrund af
ledighedstal fra august

Selvbudgettering/statsgaranti af udskrivningsgrundlag
Finansieringstilskud

Midler fra puljen til serligt udsatte kommuner

Vurdering af regnskabssanktion i forhold til bloktilskud 2016
1. budgetopfelgning for budget 2017

2. budgetopfelgning for budget 2017

Bilag

Oversigt over tekniske korrektioner og bevillinger i budgetforslag 2018-21



Punkt 5: A - Tal om Personale 2016 - OU

16/15751
Baggrund

Administrationen har udarbejdet Tal om Personale 2016. Formalet med rapporten er at give ledere og politikere mulighed
for at felge udviklingen inden for en reekke centrale omrader som bl.a.:

o Udviklingen i antal ansatte

Personalets sammensa&tning og fordeling

Pensionsudgifter

Gennemsnitslon

Omfanget af sygefraver

Omfanget af afskedigelser

Omfanget af elever under uddannelse pa de kommunale arbejdspladser

e o o o o o

Indstilling

At Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Godkendt.

Sagsfremstilling
Tal om Personale indeholder i hovedtraek de samme temaer som tidligere ar.
Rapportens data giver bl.a. anledning til felgende hovedkonklusioner:
¢ Antal ansatte
o Det gennemsnitlige antal ansatte (omregnet til fuldtidsansatte) var lidt lavere i 2016 end de tidligere ar. Dette
hanger dog i nogen grad sammen med det ’kontrollerede ansattelsesstop” (betaling af afgift ved vakancer),
som ma antages at have medfert udskydelse af anszttelser og dermed et lavere gennemsnitligt antal

fuldtidsansatte i lgbet af aret. Der er i serlig grad sket et fald i antal ansatte inden for rengeringspersonalet og
pedagogmedhjelpere.

Gennemsnitsalder

o Gennemsnitsalderen for personalet er steget med 0,1 ar til 45,2 ar, hvilket er 0,8 ar under landsgennemsnittet
for kommunalt ansat personale. Den hgjeste gennemsnitsalder var i Biblioteksomradet (52,1 ar), HR-Centret
(51,9 ar) og 1 Driftsbyen (50,4 ar).

Andelen af maend og kvinder

o Andelen af mand var uendret 22,8%, hvilket stort set svarer til landsgennemsnittet. Den sterste andel af
mand var i Driftsbyen og den mindste pd dagtilbudsomrédet.

Anciennitet

L[]

o Medarbejdernes gennemsnitlige anciennitet steg fra 9,0 ar i 2014 og 2015 til 9,1 ari 216. Det er noget under
landsgennemsnittet, som er pa 11,3 ar. Den hgjeste anciennitet var i HR-Centret (19,7 ar), mens den laveste
var i Sundheds- og Omsorgscentret (7,4 ar).

Andel af tjenestemand

o Andelen af tjenestemand er fortsat faldende og udgjorde i 2016 3,4%, hvilket er 0,4 procentpoint lavere end
aret for og 0,3 procentpoint over landsgennemsnittet. Den sterste andel af tjenestemend var i HR-Centret
(34,9%) og den nasthgjeste i Dkonomi- og Digitaliseringscentret (18,0%).



¢ Gennemsnitlig arbejdstid

o Den gennemsnitlige medarbejder var i 2016 ansat pa 33,9 timer ugentligt mod 33,0 timer pa landsplan.
Driftsbyen og HR-Centret har den hgjeste andel af ansatte pa fuld tid mens Fritids- og Kulturcentret har den
laveste andel. Her var medarbejderne i gennemsnit ansat i 31,1 time ugentlig. Det er et fald pd 2,4 timer
ugentlig siden 2013 og det er ogsa det center, der har haft det sterste fald i den gennemsnitlige arbejdstid. Det
skyldes serligt klubomréadet, hvor den gennemsnitlige arbejdstid er faldet til 29,1 time ugentlig.

o Udgifter til pension

o Udgifter til pension og pensionsbidrag mv. udger en stadig stigende andel af de samlede udgifter til lon og
pension. I 2016 udgjorde disse udgifter 12,6% af de samlede lon- og pensionsudgifter.

¢ Pensioneringstidspunkt

o Tjenestemands gennemsnitsalder ved pensioneringen udgjorde i 2016 63,2 ar, mens pensionstidspunktet for
alle ansatte udgjorde 63,7 ér. Der er tale om en mindre stigning i gennemsnitsalderen for pensionering pa
godt 1 r inden for de sidste 2 ar.

¢ Personaleomsatning

o 12016 fratradte 16,6% af medarbejderne. De nyansatte udgjorde i 2016 15,7% af alle ansatte. Disse tal svarer
stort set til landsgennemsnittet. Personaleomsatningen malt i savel fra- som tiltreedelser var i 2016 storst i
Sundheds- og Omsorgscentret. Her fratrddte 22,5% af medarbejderne, mens de nyansatte udgjorde 23,8% af
alle ansatte i 2016.

¢ Ansatte pa sarlige vilkar

o Ansatte pa serlige vilkar udgjorde i 2016 2,3% af alle ansatte, hvilket er uandret i forhold til 2015. Dette
dackker imidlertid over, at andelen af ansatte 1 lentilskud er faldet fra 0,5% til 0,4% mens andelen af ansatte i
fleksjob er steget fra 0,9% til 1,0%. HR-Centret har lobende vearet i dialog med Jobcentret om udviklingen i
andelen af ansatte i lontilskud. Jobcentret anslér, at der i 2017 i hgjere grad vil blive gjort brug af
lentilskudsstillinger end i 2016, men at der samlet set mé forventes et varigt lavere behov end i 2013 og 2014.

¢ Gennemsnitslen
o Gennemsnitslennen steg marginalt fra 2015 til 2016 og ligger ca. 750 kr. over landsgennemsnittet.
¢ Lokal lgnandel

o Den lokale lgnandel faldt samlet set for hele kommunen fra 8,7% 1 2015 til 8,6% 1 2016, hvilket er samme
niveau som i april 2011 (maéltallet).

e Sygefravaer
o 12016 udgjorde det samlede sygefraver i gennemsnit 12,9 dage pr. medarbejder. Det er 0,1 dag under

niveauet 1 2015, men 0,7 dage over maltallet pa 12,2 dage. Kun HR-Centret, Byradscentret og Qkonomi- og
Digitaliseringscentret havde 1 2016 et sygefravaer under deres fastsatte maltal.

Bilag

Tal om Personale 2016 - pdf-udgave



Punkt 6: A - Fleksibel arbejdstid - QU

17/1886
Baggrund

Sagen forelegges, da SF pa Byrddsmedet 31-01-2017 har stillet folgende forslag:

Nogle mennesker har brug for mere tid i hverdagen, imens andre har mere brug for lidt ekstra i lonningsposen. Feelles for
dem er, at det langt fra er sikkert, at en arbejdsuge pd lige netop 37 timer er det, der passer bedst til den aktuelle
livssituation. Derfor onsker vi i SF at give kommunens medarbejdere bedre muligheder for at forhandle deres arbejdstid,
sd den passer til deres individuelle onsker og behov.

SF foreslar, at Haje-Taastrup - efter kebenhavnsk forbillede - igangscetter et pilotforseg, hvor en gruppe medarbejdere far
mulighed for at forhandle deres arbejdstid op eller ned efter eget onske og dermed opnd en bedre balance mellem deres
arbejdsliv og privatliv. For SF er fleksibel arbejdstid et af redskaberne til at sikre glade og engagerede medarbejdere, der
er mindre syge, nedslidte og stressede.

Erfaringer fra en lignende forsogsordning i Kobenhavns Kommune viser, at op imod en fjerdedel af de ansatte gerne vil
Justere deres arbejdstid, sa de enten arbejder lidt mere eller lidt mindre. Forsoget viser ogsd, at der blandt medarbejderne
generelt er stor opbakning til en storre fleksibilitet i anscettelsesforholdet.

Som arbejdsplads er det kommunens vigtige ansvar, at tusindvis af gode og dygtige medarbejdere har et godt arbejdsliv
med mulighed for at finde den helt rigtige balance mellem arbejde og fritid. Nogle har i perioder behov for mere tid i
hverdagen, imens andre gerne vil arbejde og tjene lidt mere. Hvis vi skal imodekomme de behov, har vi brug for mere
[fleksibilitet i indretningen af medarbejdernes arbejdstid bdde ved anscettelsestidspunktet og lobende i takt med, at
medarbejdernes behov for en anden balance mellem arbejde og fritid cendrer sig.

Forandringer i kommunens anscettelsesforhold kan veere en stor omstilling med administrative udfordringer. Derfor er der
brug for en forsogsordning, der blandt andet kan afklare, hvor stort et onske der er blandt kommunens medarbejdere om
at justere pd deres arbejdstid, og hvordan sddan et onske kommer til udtryk. De veerdifulde erfaringer fra pilotforsoget
skal bruges med henblik pad at skabe mere fleksibilitet for alle medarbejdere i kommunen pa sigt. Fleksibel arbejdstid er
ligeledes et aktuelt emne ved de kommende overenskomstforhandlinger.

Beslutningspunkt:

Byrddet igangscetter et forsog med fleksibel arbejdstid pd udvalgte arbejdspladser i kommunen. Mdlet er at indsamle
viden om den udvidede fleksibilitet, sd ordninger med fleksibel arbejdstid efterfalgende kan udrulles til samtlige
medarbejdere i Hoje-Taastrup Kommune. Pilotforsoget skal iveerkscettes i samarbejde med de relevante MED-udvalg og

fagforeningsgrupper.
Indstilling
At der ikke ivaerksaettes et forsag om fleksibel arbejdstid i Haje-Taastrup Kommune. Der ber i stedet sattes fokus pa de

eksisterende regler/muligheder ved en dreftelse i MED-organisationen, suppleret med et gget fokus pa arbejdstid ved de
arlige MUS-samtaler.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017
Indstillingen tiltreedes, idet der i den APV, der gennemfores i efteraret, indarbejdes spergsmal om medarbejdernes

arbejdstid, herunder ensker om at ga op eller ned i tid og medarbejdernes oplevelse af mulighederne for at kunne tilpasse
arbejdstiden. Resultatet af denne del af APV’en indgér i dreftelsen i MED-organisationen.

Sagsfremstilling
Pilotprojektet i Kobenhavns Kommune
Kebenhavns Kommune har ivarksat et pilotprojekt om fleksibel arbejdstid i tre af Sundheds- og Omsorgsforvaltningens

enheder. Projektet korer i perioden december 2016 til november 2017 og omfatter 76 medarbejdere i hjemmeplejen. |
foraret udvides projektet til ogsa at omfatte en administrativ gruppe.



Pilotprojektet blev iveerksat for at undersege, hvordan en fleksibel hjlp til borgerne kan ga hand i hand med oget
fleksibilitet for medarbejderne. Dette i forlengelse af kommunens @ldrepolitik, samt en politisk ambition om at
imedekomme medarbejdernes ensker om sterre fleksibilitet og selvbestemmelse i arbejdslivet.

Derudover tog det afsat i en reekke ekspertanbefalinger fra Sundheds- og omsorgsforvaltningens Advisory Board.
Selve forsgget gar ud pa, at medarbejderne af deres ledere (december 2016), er blevet orienteret om, at de kan
tilkendegive, hvis de ensker at ga op eller ned i tid. Derudover er hensigten, at spergsmalet skal tages op én gang arligt,
f.eks. ved de arlige MUS-samtaler.

Lederne skal herefter s& vidt muligt forsege at imedekomme medarbejdernes ensker, under hensyntagen til de
gkonomiske rammer og borgernes behov. For at kunne afdekke konsekvenserne af den ggede fleksibilitet er der stort
fokus pa, at de ansatte i videst muligt omfang féar indfriet eventuelle ensker om arbejdstid.

Pilotprojektet er omkostningsneutralt og har kunnet rummes inden for de overenskomstmassige rammer.

For at se om projektet far den enskede eftekt, har Kebenhavns Kommune gennemfort en startmaling i december 2016.
Malingen er udfert pa de i alt 76 medarbejdere i hjemmeplejen, hvoraf 60 af medarbejderne udfyldte spergeskemaet.

Hovedparten af de som havde svaret pd mélingen gav udtryk for, at det har stor betydning for jobtilfredsheden, at de har
mulighed for at aftale eendringer i deres arbejdstid. Dog var mere end halvdelen af de adspurgte meget tilfredse med den
balance, der allerede var mellem arbejdsliv og familieliv, og oplevede en dbenhed over for deres ensker om arbejdstid.

Der vil blive gennemfort en midtvejsevaluering samt en slutevaluering af pilotprojektet.
Eksisterende muligheder for fleksibel arbejdstid

Der findes allerede nu regler, der gor det muligt for en medarbejder lobende og pé eget initiativ at indga en aftale med
deres leder om at g op eller ned i tid. Disse muligheder fremgar nedenfor:

e Rammeaftale om deltidsarbejde

Aftalen indeholder en bestemmelse om, at kommunen sa vidt muligt ber drefte medarbejdernes mulighed for at ga fra
deltid til fuldtid og omvendt, hvis det er muligt. Af aftalens § 5 stk.1 fremgér det:

Sd vidt muligt bor den enkelte kommune/arbejdsgiver tage folgende op til overvejese:

a) anmodning fra den ansatte om overforsel fra fuldtids- til deltidsarbejde/-stilling, der bliver ledig i
kommunen/anscettelsesstedet.

b) anmodning fra den ansatte om overforsel fra deltids- til fuldtidsarbejde/-stilling eller om en forogelse af dennes
arbejdstid, hvis muligheden opstar.

¢) at tilvejebringe rettidig information om ledige deltids- og fuldtidsstillinger i kommunen/anscettelsesstedet med henblik
pa at lette overforsel fra fuld tid til deltid eller omvendt.

d) foranstaltninger til lettelse af adgangen til deltidsarbejde pd alle niveauer i kommunen/anscettelsesstedet, herunder
fagleerte stillinger og lederstillinger, og hvor det er hensigtsmeessigt til lettelse af deltidsansattes adgang til erhvervsfaglig

uddannelse med henblik pd at oge deres karrieremuligheder og erhvervsfaglige mobilitet.

e) at tilvejebringe hensigtsmcessig information om mulighederne for deltidsarbejde i kommunen/anscettelsesstedet i
samarbejds- og MED-udvalgene.

o Aftale om deltidsansattes adgang til hgjere timetal
Aftalen indeholder en arbejdsgiverpligt i forhold til at tilbyde evt. permanente ledige timer til de deltidsansatte pa
tjenestestedet (inden for samme overenskomstomrade). Dette sker ved at ledelsen udbyder de ledige timer internt pa
arbejdspladsen, forinden der kan ske eksternt opslag.

En deltidsansat som har sggt om flere timer, men som far afslag, har efter anmodning ret til en skriftlig begrundelse.

¢ Rammeaftale om seniorpolitik



Zldre medarbejdere skal i forbindelse med den arlige MUS-samtale have tilbudt en s@rlig seniorsamtale, som har til
formal at sette fokus pa ensker og forventninger til arbejdslivet, herunder evt. ndringer i arbejdstiden.

o Plustid

Ud fra bestemmelser i overenskomsten er det muligt for nogle faggrupper at aftale en hgjere ugentlig arbejdstid pa op til
42 timer.

o Flekstid

For at sikre en sterre grad af fleksibilitet i det daglige, har enkelte faggrupper mulighed for at arbejde med flextid. Pga.
driften er dette dog langt fra en mulighed pé alle kommunens arbejdspladser.

Vurdering

Pilotprojektet i Kebenhavns Kommune giver ikke flere muligheder for fleksibel arbejdstid end dem, der allerede
eksisterer. Projektet er mere et politisk signal til medarbejderne om, at det er helt acceptabelt at ga enten ned eller op i tid,
og at lederne skal bestrabe sig mere end normalt, for at fa enderne til at heenge sammen.

Det er ikke administrationens opfattelse, at man kan kalde pilotprojektet for en forsegsordning, blot fordi lederne skal
bestraebe sig yderligere i forhold til, hvad de hidtidigt har aftalt. I store traek er der tale om en efterlevelse af § 5 i
Rammeaftale om deltidsarbejde, jf. ovenfor. Bdde Kabenhavns Kommune og KL har i anden forbindelse bekreaftet dette.
Lederne i Hgje-Taastrup Kommune imgdekommer allerede nu medarbejdernes ensker om at ga op eller ned i tid, hvis det
driftsmeessigt er forsvarligt.

Det kan dog ikke afvises, at der kan vere arbejdspladser i organisationen, hvor der ikke er tilstreekkelig fokus pé dette.
Derfor anbefaler administrationen, at de eksisterende muligheder dreftes i MED-systemet, og at direktionen sikrer, at
lederne tager initiativ til dette. Herunder hvordan det kan sikres, at medarbejdernes ensker om @&ndret arbejdstid kan
dreftes ved den éarlige MUS-samtale.

Derudover mé det tilfgjes, at startmélingen i Kebenhavns Kommune er foretaget pd en meget lille andel af de ansatte i
kommunen (ca. 0,18 %), og det giver derfor ikke et retvisende billede i forhold til, om det ogsé forholder sig séledes
andre steder i forvaltningen eller i andre kommuner. Skulle Hegje-Taastrup Kommune lave en tilsvarende undersegelse,
hvor 0,18 % af de ansatte blev adspurgt, ville det svare til ca. 8 medarbejdere ud af kommunens i alt ca. 4.000 ansatte.

Samlet set er det sdledes administrationens vurdering, at der ikke er behov for en forsegsordning i Heje-Taastrup
Kommune, men at der i stedet, i MED-organisationen, sattes fokus pé de eksisterende muligheder.

Bilag
Projektbeskrivelse - Kabenhavns Kommune
Startméling i Kebenhavns Kommune

Eksisterende muligheder for fleksibel arbejdstid



Punkt 7: I - Endelig godkendelse af regnskabet - OU

16/7912
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommunes regnskab 2016 blev fremlagt for Byradet 21-03-2017 og efterfelgende oversendt til revisionen.
Revisionens beretning behandles endeligt af @konomiudvalget og Byraddet med denne sag. Herefter indsendes regnskab
og beretning til tilsynsmyndigheden og ressortministerierne inden udgangen af august méned jf. fristen fra @konomi- og
Indenrigsministeriet.

Indstilling
At QOkonomiudvalget og Byradet

1. godkender regnskab 2016 (inkl. note 4)

2. tager revisionsberetningen til efterretning, idet administrationen har igangsat tiltag, der skal imedekomme
anbefalingerne

3. tager administrationens bemarkninger, jf. bilag, til efterretning

4. godkender, at revisionsberetningen fremsendes til tilsynsmyndigheden og ressortministerierne efter Byradets
behandling

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Revisionen er af den opfattelse, at kommunen har sikret korrekt regnskabsafleeggelse, herunder at regnskabet er aflagt i
overensstemmelse med formkravene udmeldt af @konomi- og Indenrigsministeriet.

Det fremgar af beretningen, at revisionens vurdering er, at kommunen er meget opmaerksom pé behovet for, at driften skal
generere et gkonomisk raderum til afdrag pa lan og til ikke-laneberettigede anlaeg, og at kommunen har en god likviditet.
Herudover er det revisionens opfattelse, at kommunen forer en betryggende gkonomistyring, der skal sikre
budgetoverholdelse, dog har kommunen i lighed med 2015 overskredet servicerammen for 2016.
Revisionsgennemgangen bekreafter séledes, at den gkonomiske styring af kommunen er sund.

I den afsluttende beretning (nr. 15) tilkendegiver revisionen, at arsregnskabet ikke har givet anledning til bemerkninger.
Beretningen indeholder en forvaltningsrevision pa Opkreevningsomrddet, hvor revisionen ikke har givet anledning til
kritiske bemarkninger, men at det er revisionens vurdering at Hoje-Taastrup Kommune i forhold til effektivitet i
opkravningen ligger pa niveau med sammenlignelige kommuner.

I vedlagte bilag fremgér administrationens gvrige kommentarer.

Da regnskabet blev forelagt forste gang i marts maned manglede note 4 Ubrugte bevillinger og rddighedsbelob, der er
overfort mellem drene. Denne er udarbejdet pa baggrund af sagen, som blev tiltradt af Byradet i marts méned. Noten er nu
indarbejdet i regnskabet.

Revisionen deltager pad @konomiudvalgsmedet.
Bilag
Administrationens kommentarer til beretning nr. 15 vedrerende revision af arsregnskab 2016

Beretning nr. 15 - Revision af arsregnskabet

Regnskab 2016 - Endelig godkendelse



Punkt 8: I - Revisionsberetning nr. 14 - Sociale udgifter, der er omfattet af
statsrefusion - QU

16/7912
Baggrund
Kommunens revisor har afgivet beretning om revision af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion mv. 2016

(revisionsberetning nr. 14). Revisionen har efterfalgende redegjort for revisionsforlgbet og vurderet kommunens
administration af det sociale omrade.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet
1. tager revisionsberetningen til efterretning, idet administrationen har igangsat tiltag, der skal imedekomme
anbefalingerne

2. tager administrationens bemarkninger, jf. bilag, til efterretning
3. godkender, at revisionsberetningen sendes til tilsynsmyndigheden og ministerierne efter Byradets behandling

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Revisionen af de sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion, har givet anledning til to bemerkninger:

» Borgerstyret Personlig Assistance (BPA), efter servicelovens § 96, hvor der ikke er sket labende opfelgning pa
sagerne, og hvor sagerne generelt ikke er tilstraekkelig oplyst (viderefort fra 2015).

Administrationen har iverksat en genopretningsplan samt fuldsteendig gennemgang af alle sagerne pa omradet.

¢ Udbetaling af ressourceforlgbsydelser i forbindelse med ressourceforleb og jobafklaring, hvor kommunen ikke har
foretaget rettidig opfelgning og hvor de gennemferte samtaler ikke lever op til lovens minimumskrav pa omradet.

Administrationen vil foretage genopretning i 2017, nér de ekstra bevilgede ressourcer til omradet er ansat (bevilget af
Byréadet 1 2016)

I bilag 1 fremgar administrationens evrige kommentarer.
Revisionen deltager pa @konomiudvalget.
Bilag

Administrationens kommentarer til beretning nr. 14 vedrerende revision af de sociale udgifter, der er omfattet af
statsrefusion mv.

Beretning nr. 14 - Sociale udgifter, der er omfattet af statsrefusion



Punkt 9: I - 2. budgetopfelgning 2017 for Okonomiudvalget

17/191
Baggrund
Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning 2017 til behandling i @konomiudvalget. Fagudvalg, Jkonomiudvalg og Byrad

skal 1 2017 behandle 3 budgetopfalgninger i hhv. april, juni og december. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets
budget og forventede regnskab.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender 1. budgetopfoelgning 2017, herunder:

1. atder gives en tillegsbevilling pa netto -2,8 mio. kr. (mindreforbrug) i 2017 vedr. serviceudgifter jf. oversigten i bilag
4 samt beskrivelse i bilag 1

2. atder gives anlegsbevillinger pa 2,7 mio. kr. i 2017 (merforbrug) finansieret af rddighedsbeleb vedr.
digitaliseringsstrategien og indvendig renovering af daginstitutioner jf. oversigten i bilag 3 og 4 samt beskrivelse i bilag 1

3. atder gives en tillegsbevilling pa netto 1,2 mio. kr. (mindreindtaegter) i 2017 vedr. finansiering, renter og afdrag jf.
oversigten i bilag 4 samt beskrivelse i bilag 1

4. tekniske budgetjusteringer som fremgar af bilag 2 ”Tekniske budgetjusteringer @konomiudvalget 1.
budgetopfalgning” (budgeteftekt for kommunen = 0 kr.)

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017
Anbefales.

Sagsfremstilling
I tabel 1 fremgar Okonomiudvalgets forventede regnskab, budget, afvigelse og ansegt tillegsbevilling for 2017.

Tabel 1: Budgetopfelgning for @konomiudvalget 2017

Politikomrade Forventet Oprindeligt Korrigeret Afv.ifht. Ansogte
regnskab budget budget pr. Kkorrigeret  Tillegs-
pr. 2017 30.04.17 budgetl) bevillinger
30.04.17 (o)
(a)
(b) (a-c) d)
(Netto mio. kr.)
Drift I alt 564,6 589,0 583,7 -19,2 -2,8
Borgerservice og 421,2 4454 439,6 -18,3 2,0
administration
Bygninger og arealer 143,3 143,6 144,2 -0,8 -0,8
Heraf:
- Serviceudgifter 556,4 5779 5755 -19,2 -2,8

- Overforsler 7,6 10,5 7,6 0,0 0,0



Politikomrade

(Netto mio. kr.)

Tjenstemandspensioner,
forsyning

Anleeg i alt

Keb og salg af grunde
og bygninger

Anlaegsprojekter
Anlaegspuljer
Byudviklingsprojekter
Drift og anlaeg i alt
Renter
Balanceforskydninger

Afdrag pa lan og
leasingforpligtelser

Finansiering

Ui alt

Forventet
regnskab

pr.
30.04.17

(@)

0,6

11,3

-8,8

80,5

36,6

46,4

-3.567,0

-2.928,8

Oprindeligt
budget
2017

(b)

0,6

69,9

-20,0

28,5

39,5

71,9

-3.569,9

-2.809,2

Korrigeret Afv. i fht.
budget pr. Kkorrigeret
30.04.17 budgetl)

(©

(a-¢)

0,6 0,0
179,5 -68,2
-106,4 97,6
195.,4 -114,9
36,6 0,0
53,9 -50,9
763,3 -87,4
-5,3 0,0
-78,8 0,0
49,2 -2,8
-3.571,0 4,0
-2.842,7 -86,1

Ansogte
Tillaegs-
bevillinger

(@

0,0

0,0

0,0

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtagter og mindreudgifter.

Budgetzendringer fra 01-01-2017 til korrigeret budget 30-04-2017

Okonomiudvalgets drifts- og anleegsbudget er oget med 105,0 mio. kr. fra 01-01-2017 til 30-04-2017, hvilket primeert

skyldes:

Drift

Driftsbudgettet for 2017 pd Okonomiudvalget er blevet reduceret med i alt -5,3 mio. kr. Reduktionen dekker primert over
en samlet nettoreduktion pa -10,5 mio. kr. i forbindelse med 1. budgetopfelgning samt en stigning pa 4,1 mio. kr. som

folge af overforte driftsmidler fra 2016 til 2017.

Anlceg

Anlagsbudgettet for 2017 pa QOkonomiudvalget er oget med 109,1 mio. kr. (netto) i forhold til det oprindelige budget.
Stigningen skyldes primert anlegsoverforsler fra 2016 til 2017 pa 148,1 mio. kr. (netto) samt tilleegsbevillinger i

forbindelse med 1. budgetopfalgning 2017 pa

-36,3 mio. kr.

Det forventede regnskab for Okonomiudvalget



Det forventede regnskab udger -2.928,8 mio. kr. pad @konomiudvalget i 2017. Dermed forventes et mindreforbrug i
forhold til det korrigerede budget pr. 30-04-2017 pa -86,1 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget svarer til
-3,0 pct.

Mindreforbruget fordeler sig séledes:

. -19,2 mio. kr. pa serviceudgifter (mindreforbrug)
. -68,2 mio. kr. pa anleeg (mindreforbrug)
. 1,2 mio. kr. pa finansiering, renter og afdrag (mindreindtagt)

Af det samlede mindreforbrug indstilles, at -1,6 mio. kr. tilleegsbevilges.

Afvigelserne skyldes en rekke modsatrettede bevaegelser, der gennemgés enkeltvis i bilag 1. Nedenfor beskrives
udvalgets primaere afvigelser i1 forhold til det korrigerede budget.

Drift

Budgettet til @konomiudvalget nedjusteres med 1,0 mio. kr. som folge af en reduktion i PL-fremskrivning fra
februar 2017. Det oprindelige budget 2017 er fremskrevet pa baggrund af den forventede pris- og lenudvikling fra
sommeren 2016. Pris- og lenudvikling er i februar 2017 nedjusteret — nedjusteringen vedrerer alle udgiftsposter. Vardien
af den samlede nedjustering svarer for Hgje-Taastrup Kommune til 4,2 mio. kr.

Afvigelsen soges tillegsbevilget.
¢ Konkurrenceudsattelse, merforbrug pa 3,1 mio. kr. Der er indarbejdet en pulje pa 3,1 mio. kr. under
@Okonomiudvalget vedrerende gevinster ved konkurrenceudsattelse af kommunale driftsopgaver. Der er pa
nuvarende tidspunkt ikke taget politisk beslutning omkring konkrete omréder til en sddan konkurrenceudszttelse,

og effekten forventes derfor ikke realiseret i 2017.

Afvigelsen indstilles pa nuvarende tidspunkt ikke tilleegsbevilget.

Anlceg

Salg af arealer, mindreindtaegt pa 97,6 mio. kr. Der er i budgettet for 2017 forudsat salg af arealer i forbindelse med
henholdsvis det regionale fritidsomrade samt transportcenteret ved Estlands allé. Der er pa nuvarende tidspunkt
usikkerhed om, hvorvidt salgene vil kunne gennemfores i 2017 eller forst sker i 2018.

Afvigelserne indstilles pa nuvarende tidspunkt ikke tillegsbevilget.

Ny skole i Neerheden udskudt, mindreforbrug pa -50,9. I det korrigerede budget 2017 er der afsat 53,9 mio. kr. til
projektet Ny skole i Naerheden. Projektets udbudsform er andret fra totalentreprise til projektkonkurrence. Dette betyder,
at projektet er blevet udskudt.

Afvigelsen forventes overfort til 2018 i forbindelse med 3. budgetopfelgning 2017.



Nyt radhus er ikke igangsat, mindreforbrug pé -114,9 mio. kr. I det korrigerede budget 2017 er der afsat 117,9 mio.
kr. til projektet Nyt radhus. Der er endnu ikke truffet beslutning om igangsetning af byggeriet.

Afvigelsen forventes overfort til 2018 i forbindelse med 3. budgetopfelgning 2017.
Okonomi

konomiudvalget forventes at f4 et mindreforbrug pa -86,1 mio. kr. mindreforbruget fordeler sig med:

. -19,2 mio. kr. (mindreforbrug) pa drift
. -68,2 mio. kr. (mindreforbrug) pa anleg
. 1,2 mio. kr. (mindreindtaegter) pa renter, afdrag og finansiering

Udvalgets mindreforbrug vedr. driften giver et mindreforbrug pa servicerammen pa -19,2 mio. kr.

Bilag

OU - Bilag 1 til 2. Budgetopfelgning 2017
OU-Bilag 2 Tekniske budgetjusteringer
QU - bilag 3, Anlegsoversigt

OU - Bilag 4, ansegte tilleegsbevillinger



Punkt 10: I - 2. budgetopfolgning for Heje-Taastrup Kommune - QU

17/191
Baggrund

Hermed fremsendes 2. budgetopfelgning til behandling i @konomiudvalget og Byradet. Sagen omfatter alle
fagudvalgenes og @konomiudvalgets forventninger til rsresultatet for 2017.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender 2. budgetopfelgning 2017, herunder:

1. at der gives en netto tillegsbevilling til driften pa -18,1 mio. kr. (mindreforbrug) i 2017. De enkelte ansogte
tillegsbevillinger er beskrevet i bilag 1.

2. at der gives anlaegsbevillinger pa 2,7 mio. kr. 1 2017 finansieret af radighedsbeleb vedr. digitaliseringsstrategien og
indvendig renovering af daginstitutioner. De enkelte ansggte anleegsbevillinger er beskrevet i bilag 1.

3. at der gives netto tilleegsbevilling til finansielle poster, inkl. renter og afdrag, pa 1,2 mio. kr. (mindreforbrug) i 2017
og -0,2 mio. kr. 1 2018-21. De enkelte ansegte tilleegsbevillinger er beskrevet i bilag 1.

4. at der gives en rekke udgiftsneutrale tekniske tilleegsbevillinger. De enkelte ansggte tekniske tilleegsbevillinger er
beskrevet i bilag 2.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017
Anbefales, idet hele @konomiudvalget ikke kunne anbefale indstillingspunkterne 3,4,5,6 og 7 fra Socialudvalget.
Beslutning fra fagudvalgene

Alle fagudvalg anbefaler indstillingerne fra fagudvalgssagerne vedrerende budgetopfolgning, dog kan A og F ikke
anbefale indstillingspunkterne 3, 4, 5, 6 og 7 fra Socialudvalget (jf. bilag 4).

Sagsfremstilling

2. budgetopfoelgning viser en robust skonomi med en kassebeholdning pr. 31-03-2017 pé 448 mio. kr., samt et fortsat pres
i forhold til at overholde servicerammen.

Samlet forventer Hoje-Taastrup Kommune ved 2. budgetopfolgning et mindreforbrug i 2017 pa -111,9 mio. kr. mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, jf. tabel 1. Mindreforbruget vedrerer primaert forskydninger pé anleegsprojekter, men
der er ogsa pa driften et forventet mindreforbrug pa -24,7 mio. kr. Samtidig er der fortsat en sarskilt udfordring med
overholdelse af servicerammen. Serviceudgifterne viser et merforbrug pd 20,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget,
jf. tabel 1.

Hovedresultaterne i 2. budgetopfoelgning for 2017:

Drift



2. budgetopfoelgning viser et forventet nettomindreforbrug pa driften pé -24,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget,
jf. tabel 1 kolonne e, og et forventet merforbrug pa serviceudgifterne pa 20,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget,
jf. tabel 1 kolonne d.

Rammen for serviceudgifterne opgeres i forhold til det oprindelige budget korrigeret for reguleringer, der pa nuverende
tidspunkt udger 1,0 mio. kr. vedr. gget vederlag til landets borgmestre, byrddsmedlemmer og udvalgsformend. Som felge
af @ndret pris- og lenregulering i marts 2017 forventes rammen for serviceudgifter at blive reduceret med yderligere -3,9
mio. kr. Rammen forventes séledes at udgere 2.444,1 mio. kr. for Heje-Taastrup Kommune i 2017. I forhold hertil
forventes merforbrug pa servicerammen at udgere 23,4 mio. kr. og er séledes uandret i forhold til 1. budgetopfelgning.

I 2. budgetopfalgning seges om tilleegsbevillinger pa netto -18,1 mio. kr. pé driften, heraf

-14,8 mio. kr. pa servicerammen.

Mindreforbruget pa -24,7 mio. kr. er ssmmensat af forskellige modsatrettede bevegelser. P4 den ene side er der
vaesentlige forventede mindreforbrug under @konomiudvalget (primart forventet mindreforbrug til overforsel mellem
arene), Institutions- og Skoleudvalget (regulerings af bernetal pd dagtilbudsomrédet) samt Arbejdsmarkedsudvalget (feerre
udgifter til forsergelsesydelser). P4 den anden side vesentlige forventede merforbrug under ZAldre- og Sundhedsudvalget
(flere timer til hjelp til hjemmeboende borgere) og Socialudvalget (keb af flere pladser pa bo-omradet).

Udover et forventet merforbrug pa Socialudvalget, vedrerende det specialiserede voksenomrade, arbejder omradet med
effektiviseringskrav pa i alt -16,3 mio. kr. i 2017. Pr. 30-04-2017 er der implementeret tiltag for 8,8 mio. kr., hvorefter der
udestar et belgb pa -8,5 mio. kr., som fortsat forfelges og dermed ikke er indregnet som afvigelse ved 2.
budgetopfolgning. Desuden er oprindeligt budget reduceret med 1 mio. kr. Denne er ikke realiseret og forfelges ligeledes
fortsat.

Pa det specialiserede berneomrade under Institutions- og Skoleudvalget forventes budgetoverholdelse. Det specialiserede
barneomrade arbejder fortsat med et effektiviseringskrav pé -8,0 mio. kr. Pr. 30-04-2017 er der implementeret tiltag for
-4,0 mio. kr., hvorefter der resterer et belgb pa -4,0 mio. kr., som fortsat forfalges og forventes indhentet i labet af 2017.
Dermed er det udestéende belgb ikke indregnet som afvigelse ved 2. budgetopfolgning.

Direktionen folger fortsat ngje den skonomiske udvikling pa de specialiserede omréader.

Zldreomradet under ZFldre- og Sundhedsudvalget bidrager med et forventet merforbrug pa 4,7 mio. kr. i 2.
budgetopfolgning ogsé til den ggede udfordring pé servicerammen, primert idet det samlede antal forudsatte timer til
hjelp til hjemmeboende borgere ligger hgjere end forudsat.

Endelig indgér et forventet mindreforbrug vedrerende driften pa -20,0 mio. kr., som felge af forventet overforsel til 2018.
Denne forudsatning er indeholdt i den forventede overskridelse af servicerammen.

Administrationen vurderer, at der er en risiko for, at blive ramt af en regnskabssanktion pa regnskab 2017, hvis
kommunerne under ét ikke overholder servicerammen.

Anlceg

Pé anleegssiden forventes et mindreforbrug pa -88,5 mio. kr., hvilket primart skyldes periodeforskydninger til 2018 vedr.
folgende anleg:

Nyt rddhus (mindreforbrug, -114,9 mio. kr.)



Ny skole i Neerheden (mindreforbrug, -50,9 mio. kr.)
Salg af det regionale fritidsomrdde (mindreindtegt, 83,2 mio. kr.)

Byggemodning vedr. regionale fritidsomrader (mindreforbrug, -20,0 mio. kr.)

Dertil kommer forventet mindreindtaegt vedr. slag af transportcenter pa 14,4 mio. kr. pa grund af usikkerhed om salg i
2017.

Mindreforbruget pa anlaeg bidrager vasentligt til likviditetsoverskuddet pé -111,9 mio. kr. i 2017.

Finansiering
Pé finansieringssiden forventes merforbrug pa 1,2 mio. kr. vedr. tilskud, afdrag og skatter.

Det forventede merforbrug kan primeert tilskrives forventet mindreindtagt pa forelebigt 3,0 mio. kr. vedr.
beskaftigelsestilskud som folge af de generelle gunstigere konjunkturer og deraf faldende ledighed. Under
Arbejdsmarkedsudvalget forventes der et tilsvarende mindreforbrug pé -3,0 mio. kr. vedrerende forsergelsesydelser.

Den samlede okonomi

I alt forventes drift, anleeg og finansiering at give et samlet mindreforbrug pa -111,9 mio. kr., hvilket forbedrer likviditeten
i forhold til det korrigerede budget, jf. tabel 1 kolonne e. I forhold til det oprindelige budget forventes kommunens
samlede gkonomi at vaere uendret ved 2. budgetopfelgning, jf. tabel 1 kolonne d.

Forskellen mellem det korrigerede og oprindelige budget skyldes, at:

o driftsbudgettet er oget med 24,0 mio. kr. primart pa de specialiserede socialomrader i forbindelse med 1.
budgetopfolgning

¢ anlegsbudgettet er oget med 113,8 mio. kr. primert som folge af anleegsoverforsler fra 2016 til 2017 besluttet i
forbindelse med 3. budgetopfelgning 2016 - i modsat retning traekker tilleegsbevilget mindreforbrug pa
anlegsomradet ved. 1. budgetopfoelgning

« finansielle poster er i alt reduceret med -26,0 hvilket primeert skyldes, at ekstraordinar indfrielse af leasinggald
blev fremskudt fra 2017 til 2016.

Tabel 1: @konomisk oversigt

FV. Oprindeligt Korrigeret FV. Ansogte
Regnskab budget budget regnskabsafvigelse  tilleegs-
2017 2017 2017 i forhold til: bevillinger
(@) (b) (© ®
Opr. Kor.
budget  budget
2017 2017
(d) ()

(Mio. kr.)

Drift



(Mio. kr.)

Okonomiudvalget

Teknisk Udvalg

Plan- og Miljeudvalget
Socialudvalget

Institutions- og Skole-udvalget
Fritids- og Kulturudvalget
Aldre- og Sundhedsudvalget
Arbejdsmarkeds-udvalget

A. Driftsvirksomhed i alt
Heraf serviceudgifter

Anlzg

Kab og salg af grunde og bygninger
Anlagsprojekter

Anlaegspuljer
Byudviklingsprojekter

Ikke disponerede anlaegsmidler
B. Anlaegsvirksomhed

ialt

C. Renter (netto)

D. Balance-forskydninger

E. Afdrag pa kommunens lin
UDGIFTER i alt

Optagne lan

Tilskud og udligning (incl.
beskaeftigelsestilskud)

Skatter

FV.
Regnskab
2017

()

564,6
107,9
2,8
347,5
1.028,0
79,5
541,7
652,2
3.324,1

2.467,5

-8,8
97,2
38,9
33,0

0,0

Oprindeligt Korrigeret
budget

budget
2017

(b)

589,0
107,4
3,5
325,0
1.026,9
79,1
536,4
657,5
3.324,7

2.447,0

-20,0
42,6
40,5
71,9

0,0

2017

(©)

583,7
1094
2,8
343,1
1.036,8
79,7
537,0
656,2
3.348,7

2.488,9

-106,4
212,4
38,9
103,9

0,0

FV.
regnskabsafvigelse
i forhold til:
Opr. Kor.
budget  budget
2017 2017

(d) (e
-24.4 -19,2
0,5 -1,5
-0,7 0,0
22,5 4,4
1,1 -8,9
0,4 -0,2
5,3 4,7
-5,3 -4,0
-0,6 -24,7
20,5 -21,5
11,2 97,6
54,6 -115,2
-1,6 0,0
-38,9 -70,9
0,0 0,0
25,2 -88,5
-2,1 0,0
0,0 0,0
-25,5 -2,8
-3,0 -115,9
0,0 0,0
2,4 3.0
0,4 1,0

Ansegte
tilleegs-
bevillinger

)

-18,1

-14,8

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0



FV. Oprindeligt Korrigeret FV. Ansegte

Regnskab budget budget regnskabsafvigelse  tillaegs-
2017 2017 2017 i forhold til: bevillinger
(@ (b) () ®
Opr. Kor.
budget  budget
2017 2017
(d) (e

(Mio. kr.)
F. FINANSIERING
TALT
(ekskl. forbrug likvide aktiver) -3.567,0 -3.569,9 -3.571,0 2.8 4,0 4,0
LIKVIDITETS-UNDERSKUD
&)
LIKVIDITETS-OVERSKUD (-) -10,0 -9,8 102,0 -0,1 -111,9 -16,9
Okonomi

Samlet forventer Hoje-Taastrup Kommune med 2. budgetopfelgning 2017 et mindreforbrug pa -111,9 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget fordeler sig med:

e -24.7 mio. kr. pa drift (mindreforbrug)
e -88,5 mio. kr. pa anleeg (mindreforbrug, periodeforskydninger)
e 1,2 mio. kr. pa finansiering inkl. renter og afdrag (merforbrug)

Der kan konstateres en sarskilt udfordring med overholdelse af servicerammen hvor der forventes et merforbrug pé 23,4
mio. kr. i forhold til rammen.

Bilag

Indstillingspunkter alle udvalg
Tekniske budgetjusteringer alle udvalg
Anlagsoversigt

Indstilling og beslutning fra Socialudvalget 30-05-17



Punkt 11: I - Omdisponering af midler fra renoveringspuljen - QU

16/12498
Baggrund

I december 2016 godkendte Byradet disponering af renoveringspuljen 2017. Der blev blandt andet afsat midler til
renovering af facaden pa Taastrup Teater og renovering af taget pa Taastrup Idreetscenters Tennishal. Dele af denne
okonomi gnskes omdisponeret til andre projekter.

Indstilling

At @Okonomiudvalget og Byradet godkender at:

1. De afsatte 6,0 mio. kr. fra renoveringspuljen omdisponeres til nye projekter jf. tabel 2.
2. Der sgges anlaegsbevilling i 2017 pa 6,0 mio. kr. jf. tabel 2 finansieret af bevilling afsat i 2017 til projekter jf. tabel
1.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Renovering af facaden pd Taastrup Teater

Administrationen har i foriret 2017 gennemfort et udbud pa renovering af facaden pd Taastrup Teater med henblik pé en
renovering over sommeren 2017. P4 grund af sagens tekniske kompleksitet valgte fire ud af fem bydende at traekke sig fra
udbuddet i sidste gjeblik. Det ene tilbud administrationen modtog, var langt dyrere end forventet. P4 baggrund af dette,
har administrationen besluttet, at undersgge andre mulige losninger for facaderenovering. Da facaderenoveringen ber
paga uden for teatrets seeson i juni til medio september betyder det, at de afsatte 5 mio. kr. ikke vil blive brugt til Taastrup
Teater 1 2017.

Renovering af taget pa Taastrup Idrcetscenters tennishal

Administrationen har i forbindelse med renoveringen af taget pa Taastrup Idratscenters tennishal i foraret 2017 udarbejdet
en rentabilitetsberegning. Den har dannet baggrund for en dispensation for geldende isoleringskrav. Det betyder, at der
ikke skal foretages konstruktionsandringer og totaloverdeekning. Samlet skonomisk besparelse forventes at vaere 1 mio.
kr.

Administrationen ensker at omdisponerer de 6 mio. kr. til andre renoveringsprojekter jf. tabel 2.

Tidligere godkendte projekter 1.000 kr.
Facaderenovering Taastrup Teater 5.000
TIC, udskiftning af tag pa tennishal 1.000
Total 6.000
Tabel 1

Seges omdisponerest til nedenstaende projekter 1.000 kr.
Gadehaveskolen, vinduesudskiftning 1.500
Torstorp Skole, vinduesudskiftning etape 3 1.000

Gadehaveskolen, tagudskiftning 1.000



Fleng Skole, renovering af tagudheeng 1.000
Fleng Skole, vinduesudskiftning 1.500

Total 6.000
Tabel 2



Punkt 12: I - Hoje Taastrup C. Ansegning om frigivelse af radighedsbeleb til
planleegning af infrastruktur - OU

13/18288
Baggrund

I investeringsplanen for indeverende &r, er der som led i realisering af byudviklingsprojektet Heje Taastrup C., afsat 20
mio. kr. til omleegning af den overordnede infrastruktur i Heje Taastrup By. Der er behov for at igangsette den indledende
planleegning og skitseprojektering af vejomlagningerne, som grundlag for udarbejdelse af forslag til vejlokalplan og
rammelokalplan for omradet. Der anseges derfor om frigivelse af 3,5 mio. kr. til dette arbejde, naturligvis under
forudsaetning af arealudviklingsselskabets stiftelse.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender at der frigives 3,5 mio. kr. til planleegning og skitseprojektering af den
overordnede infrastruktur i Heje Taastrup C.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byrédet har godkendt, at der skal udarbejdes forslag til kommuneplantilleeg, forslag til rammelokalplan og forslag til
vejlokalplan for Heje Taastrup C projektet, hvilket vil vaere en forudsatning for realisering af projektet.

Som grundlag for dette arbejde, er der behov for at igangsatte den indledende planlaegning og skitseprojektering af
vejomlegningerne, herunder tilvejebringelse af grundlaget for en VVM vurdering af projektet.

I investeringsplanen for indeverende &r, er der som led i realisering af byudviklingsprojektet Hoje Taastrup C., afsat 20
mio. kr. til dele af de kommunale udgifter til omlaegning/nyanleg af de overordnede veje i omradet.



Punkt 13: I - Borgerradgiverens beretning 2016 - OU

17/4787
Baggrund

BorgerrA¥dgiveren udarbejder hvert A¥r en beretning for borgerrA¥dgiverfunktionens arbejde. ByrA¥det forelAlgges
med denne sag beretningen for 2016.

Indstilling

BorgerrA¥dgiveren indstiller, at A~konomiudvalget og ByrA¥det tager beretningen til efterretning.

Beslutning A“konomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

BorgerrA¥dgiveren har udarbejdet beretning for perioden maj-december 2016. Da perioden pA¥ mange mA¥der har
vAlret usAldvanlig, har det ikke vAlret muligt at beskrive hele perioden, generere trovAlrdig statistik samt foretage en
sammenligning til tidligere A¥r.

Beretningen mA¥ pA¥ denne baggrund karakteriseres som en beskrivelse af borgerrA¥dgiverens udvalgte
fA rstehA¥ndsindtryk af kvaliteten i sagsbehandlingen baseret pA¥ konkrete borgerhenvendelser og den daglige gang i
organisationen i perioden maj 4€“ december 2016.

Det er ved 1A!sningen vigtigt at vA're opmAlrksom pA¥, at der foretages massevis af ekspeditioner i det daglige, og at
kun et lille mindretal, giver anledning til en henvendelse til BorgerrA¥dgivningen. I de tilfA|lde, hvor det sker, findes der
stort set altid frem til tilfredsstillende 1A sninger.

Det er et klart hovedindtryk, at HA je-Taastrup kommune er en levende organisation pA¥ fuldtidsarbejde. Der
forekommer at vAlre et vA!ldig hA jt aktivitetsniveau, der arbejdes med stor seriA sitet, og der er et udtalt A nske om at
gA re arbejdet godt og hele tiden forsA ge at drage 1A!ring af det, der foregA¥r, sSA¥ kommunen samlet set fremstA¥r
professionel og serviceminded.

Der er dog blandt sagsbehandlerne en udtalt oplevelse af travlhed navnlig i de centre med stA rst borgerkontakt. Denne
travlhed gA¥r utvivlsomt ud over kvaliteten og tempoet i sagsbehandlingen. SA¥ledes er det en af de aller hyppigste
klager fra borgerne, at sagsbehandlingen er langsommelig, stA¥r stille eller gA¥r i ring.

Et andet forhold, som klart pA¥virker sagsbehandlingskvaliteten, er, nA¥r der sker skift af sagsbehandler. Det er 4€gifta€
for det gode, fremadskridende, konstruktive sagsforlA b, idet sagsbehandlerskift altid fA rer til tab af viden om sagen og
fremdrift i forlA bet. Disse tab forstAlrkes i de tilfA!lde, hvor den ikke 1A!ngere ansatte sagsbehandler har forsA mt
pligten til at handle i sagen, notere i sagen og til at knytte sagens korrespondance og akter pA¥ sagen. Det fA rer til, at de
borgere, som skifter sagsbehandler, oplever, at de skal a€starte forfrad€, hvilket er ganske urimeligt.

Der er desuden, trods udtalte A nsker om det modsatte, store udfordringer med at fA¥ den tvAjrgA¥ende sagsbehandling
til at fungere. Noget tyder pA¥, at de bestrA belser ledelsen gA r sig for at fA¥ dette til at lykkes bedre, ikke nA¥r frem til
de sagsbehandlere, som skal fA¥ det til at ske.

Endelig har der gennem hele perioden vAlret udtalt frustration hos borgerne (og internt hos kolleger, som forgAlves
forsA ger at kontakte hinanden) over, at dialogen via telefon og mail er trA|g eller ikke eksisterende.

Bilag

Beretning 2016



Punkt 14: I - Administrationens bemarkninger til borgerradgiverens
beretning 2016 - OU

17/4787
Baggrund

Borgerradgiveren har udarbejdet en beretning for 2016 og givet anbefalinger til administrationens videre arbejde med at
levere god borgerservice og sagsbehandling. Administrationen afgiver med denne sag bemerkninger til beretningen.

Indstilling

at Okonomiudvalget og Byrddet tager administrationens bemarkninger til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales, idet @konomiudvalget ensker yderligere fokus pa at minimere sagsbehandlerskift.

Sagsfremstilling

12016 blev der ansat ny borgerrddgiver og direktionen har oplevet et godt samarbejde i den forgangne periode. Det
opleves, at borgerradgiveren i stor udstreekning fungerer som mediator/megler og bidrager til at fa lgst
uoverensstemmelser. Det er direktionens opfattelse, at borgerrddgiveren er god til at give tilbagespil i organisationen og
nyder stor tillid blandt sével ledelse, medarbejdere som borgere.

De opmarksomhedspunkter, som borgerradgiveren rejser i sin beretning vurderes relevante at have fokus pé i
administrationens videre arbejde. I notatet med administrationens bemerkninger til beretningen redegeres der for hvilke
indsatser, som bidrager til at understette udviklingen af sagsbehandlingen i kommunen.

Borgerradgiverens beretning baseres pa erfaringer fra relativt fa sager set i forhold til den sagsmangde, der pa arsbassis
handteres i kommunen. For at satte dette i perspektiv treeffes der arligt ca. 10.000 afgerelser pa sundhed- og
omsorgsomradet, der er knap 1200 borgere med indsatser pé social- og handicapomradet, ca. 2700 borgere med indsatser
pa barne- og ungeomradet og ca. 23.500 samtaler med ledige borgere pa beskaftigelsesomradet og 14.500 forleb pa
ydelsesomradet. Set i det store perspektiv er det derfor vigtigt at huske pa — som borgerradgiveren ogsé beskriver - at
rigtig meget sagsbehandling og borgerkontakt har gode forleb og tilfredse borgere.

Det er vigtigt for direktionen, at der ogsa fremadrettet er en god og konstruktiv dialog om, hvordan sagsbehandlingen og
medet med borgerne skal udvikle sig. Forventningerne til kommunen og god sagsbehandling flytter sig i disse ar, og det
er vigtigt, at organisationen falger med. Der er i 2017 gang i nogle store udviklingsprojekter, som forventeligt bidrager til
denne udvikling og det drejer sig is@r om styrket borgerkontakt pa rddhuset og udvikling af helhedsorienteret og
tveerfaglig sagsbehandling.

Direktionen har vurderet, at det er hensigtsmaessigt, at borgerradgiveren deltager i disse udviklingsprojekter, som
understotter udviklingen af god borgerservice og helhedsorienteret sagsbehandling. P4 den made far borgerradgiveren et
godt indkig i den administrative organisation og de udviklingsomrader, der arbejdes med.

Derudover er der ivaerksat et pilotprojekt, som skal se pa effekten af hurtig opfelgning pa henvendelser fra utilfredse
borgere. Tiltaget er inspireret af et forseg i Aarhus Kommune og har til formal at sikre, at borgerne oplever sig
imedekommet, hvis de er utilfredse med en afgarelse eller processen i en sagsbehandling. Forventningen er, at
administrationen p& den made kan vare med til at afklare misforstéelser og understotte sagsforlgb pa en mere proaktiv
made.

Direktionen vurderer pa den baggrund, at der er gang i de rigtige udviklingstiltag, der kan bidrage til at imedekomme de
anbefalinger, som borgerrddgiveren har rejst i sin beretning.

Bilag

Administrationens bemerkninger til borgerrddgiverens beretning 2016



Punkt 15: I - Visionsplan for Vidensby i Gregersens Kvarter - QU

17/3395
Baggrund

I forbindelse med den politiske behandling af programmet ”Nyt fokus pd udsatte boligomréder 26-01-2016, besluttede
Byradet at afsette midler til udarbejdelse af nye byrumsplaner for de udsatte boligomrader. I denne sag foreleegges en ny
byrumsplan for Gadehavekvarteret med titlen ”Vidensbyen — Visionsplan for Gregersens Kvarter.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet principgodkender visionsplanen Vidensbyen og de retningslinjer den udstikker for
Gregersens Kvarter.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales under forudsatning af tilslutning fra styregruppen i omrédefornyelsen for Gadehavekvarteret.

Sagsfremstilling
Sammenhceng med igangveerende indsatser

Visionsplanen for Vidensbyen er udarbejdet af COBE arkitekter, der ogsa har udarbejdet planen for Haje-Taastrup C. Det
har bidraget til at sikre ssammenhang mellem de to byudviklingsprojekter, herunder Hoje-Taastrup C projektets planer om
gennemkersel for biler over Hgje-Taastrup Boulevard.

Endvidere har styregruppen for den igangveerende omradefornyelse i Gadehavekvarteret veret styregruppe for
udviklingen af visionsplanen. Her sidder repraesentanter fra Byrédet, Boligafdelingerne i kvarteret og
institutioner/foreninger i omrader.

Styregruppen har bidraget til at sikre, at de planlagte projekter i omradefornyelsen er teenkt ind i visionsplanen, f.eks.
udvikling af en attraktiv kvarterpark og fredeliggerelse af Gadehavegardsvej. Styregruppen har endvidere bidraget til at
sikre sammenhaeng mellem visionsplanen og boligafdelingernes udviklingsplaner, f.eks. Gadehavegérds planer om
renovering, gdrdrumsforbedringer og infrastrukturforandringer.

Endelig er der en raekke projekter i gang eller i stebeskeen, som har stor betydning for kvarterets udvikling. F.eks. skal
radhuset flyttes til en ny placering i Hoje-Taastrup C, hvilket giver mulighed for at udvikle Radhusgrunden som en del af
Gadehavekvarteret. Og nord for kvarteret udvikles den regionale fritidsgrund til verdens femtesterste vandland og
ferieboliger, hvilket kan pdvirke trafikken i Gadehavekvarteret.

Visionsplanen for Vidensbyen skal sikre, at de mange initiativer og planer i og omkring Gadehavekvarteret indgar i en
helhed. Visionsplanen presenterer et samlende greb om kvarteret og hvorledes sammenhange og koblinger, byrum,
forteetningspotentialer, funktioner, identitet, indgange/ankomst, mm. kan realisere visionen i ”Nyt fokus for udsatte
boligomréder” om et campusomrade og et boligkvarter, der understetter det gode hverdagsliv.

Visionsplanens hovedgreb

Et af hovedgrebene i visionsplanen er fortetning med nye boliger. Kvarteret er i dag preeget af storre boligkvarterer med
ens bygningsstruktur og stor &benhed mellem bygningerne. Fortatning giver mulighed for mere blandede boligformer og
en mere blandet beboersammensetning. Fortatning giver ogsa mulighed for at &@ndre omradet mod @toftegardsvej fra
bagside til indbydende og mindre boligkvarterer. Og ved at fortaette med boliger langs parken, kan der skabes en aktiv
parkkant med liv i facaderne i stedet for de nuverende tilbagetrukne gavle uden vinduer, der giver en folelse af at vere
helt alene, selv om man bevager sig gennem et stort boligomrade.

Et andet hovedgreb er trygge forbindelser. Gadehavegéardsvej er i dag en fysisk barriere for fodgangere og cyklister, som
er henvist til utrygge tunneler under vejen. Den foreslds omdannet til en boligvej med lav hastighed og krydsninger for
blede trafikanter. P4 Qtoftegardsvej anvendes en del af strekningen til usken langtidsparkering for lastbiler. I forleengelse
af fortetningen i omradet anbefales en omlegning af Btoftegardsvej, fra det lange lige forleb til en boligvej, der snor sig
gennem omradet. Der skal ogsé skabes trygge, velbelyste og aktive stiforleb gennem kvarteret. Stitunnelerne under



Gadehavegardsvej opfyldes og flyttes i niveau med vejen, og forbindelsen mellem Gadehavekvarteret og Heje-Taastrup C
forbedres ved at etablere en fodganger- og cykelsti pa den vestlige side af Hveen Boulevard.

Det tredje hovedgreb er et gront hierarki. Kvartersparken bliver Vidensbyens granne hjerte, hvor boligliv, fritid og studier
medes. I dag er parken praeget af meget abne arealer og det kan vere svaert at definere hvor parken ender og de private
gardrum starter. Andre steder er parken meget taet bevokset og uden tilstreekkelige tvaergaende stier, som ger det
besverligt og utrygt at faerdes. Parken skal i fremtiden vere kvarterets samlingspunkt og et attraktivt sted at besgge. Som
en elastik rundt om parken etableres et aktivitetsband, som kan rumme store og sma aktiviteter. Samtidig med at
aktiviteterne bindes sammen skabes det ogsé liv og tryghed langs stierne. I den estlige del af parken er der mulighed for at
samle omradets daginstitutioner og Gadehavegards falleshus foreslés flyttet ind midt i parken som omréadets nye
kvarterhus.

Realisering af visionsplanen

Visionsplanen indeholder et idé- og projektkatalog, der giver et overblik for alle de p& nuverende tidspunkt forsldede
projekter, inden for omrédet. En del af projekterne kan igangsettes indenfor en kort tidshorisont, f.eks. som en del af den
igangvarende omrédefornyelse, mens andre projekter kraever beslutninger om en evt. lokalplans@ndring mm., ligesom at
en stor del at projekterne ligger indenfor de enkelte boligafdelingers matrikel. Grundejerne for de enkelte boligomréder
opfordres derfor til at tage disser idéer og udviklingspotentialer videre.

Forste udviklingsfase indeholder de omradefornyelsesprojekter, som allerede er finansieret, og som er klar til at blive sat i
gang. Det vil sige udvikling af kvarterparken, herunder en cykellegebane, samt tryghedsskabende tiltag pa Gadehavestien
og Heje-Taastrup Stien. Det giver en god begyndelse pa udviklingen af visionsplanen for Vidensbyen, og inden for de
naste to ar vil man kunne se fysiske forandringer i Vidensbyen. Det kunne endvidere overvejes at omdanne
Gadehavegardsvej som en del af farste udviklingsfase og dermed sikre stor synergi med omradefornyelsen. Det
forudseetter imidlertid, at der findes finansiering hertil.

De gvrige faser ligger ogsé indenfor en overskuelig arraekke, men kraever initiativ fra sével private som offentlige
grundejere. Anden udviklingsfase kunne indeholde en samling af omréadets institutioner i parken. Administrationen vil
senere i ar fremlaegge en modesag, om generelt anvendelsen af storre institutioner. Endvidere kunne anden udviklingsfase
indeholde udviklingen af Gadehavegards matrikel, herunder fortetning med nye boliger langs parken, nye mindre
boligkvarterer ved Qtoftegardsvej, og etablering af et nyt kvarterhus i parken. Det athaenger dog af, om der kan opnés
stotte fra Landsbyggefonden hertil. Samtidig kreever det en lokalplansendring, der giver mulighed for fortaetning.

Faseplanen er vejledende og kan udvikles i en anden takt, hvis der skulle blive mulighed for at starte et projekt op.
Principgodkendelse af visionsplanen

Med en principgodkendelse af visionsplanen godkender Byradet, at Visionsplanen bliver et grundlag for det videre
arbejde. Det betyder bl.a., at der i forbindelse med den forestdende kommuneplanrevision skal tages konkret stilling til
indarbejdelse af visionsplanen i kommuneplanen. Den fremtidige planleegning af daginstitutioner i kvarteret skal vurderes
i forhold til, hvordan den bidrager til at lofte kvarteret.

Bilag
Vidensbyen

Notat om Gregersens Kvarter



Punkt 16: I - Branding af Heje-Taastrup Kommune - QU

15/25536
Baggrund

Hoje-Taastrup kommune og Naerheden har i samarbejde med LEAD gennemfert branding-kampagnen “Taet pd”
september 2016 - marts 2017 med pra-lancering i forbindelse med Hedelandsdysten. Afsattet har vaeret
Udviklingsstrategi 2016-2028 samt omdemme- og befolkningsanalysen fra 2014.

I denne sag prasenteres en evaluering af kampagnen, og Byradet skal tage overordnet stilling til en fortseettelse af
branding-indsatsen og et tilhgrende budget.

Indstilling

At Byradet oversender sagen til budgetforhandlingerne.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Evaluering af branding-kampagnen

Formélet med Teaet pd-kampagnen har varet at positionere Hgje-Taastrup som en attraktiv bosetningskommune og skabe
opmarksomhed om Naerheden og interesse for at bosatte sig der. Den primare mélgruppe har varet unge ressourcesterke
familier i Kebenhavn/hovedstadsomrédet sammen med medarbejdere pa arbejdspladser i kommunen, borgere i Hgje-
Taastrup Kommune og ansatte i kommunen samt seniorer (de sidste primart i Neerhedens del af kampagnen).

Kampagnens omdrejningspunkt har vaeret sociale medier — primaert Facebook, hvor der bade har varet arbejdet med
folgerne af kommunens facebook og opslag malrettet kampagnens malgrupper, altsa fx bernefamilier i Kabenhavn, som
ikke folger kommunens side.

Sammenlagt har kampagnen ndet ca. 265.000 i malgruppen pa Facebook. Heraf er 20 % néet organisk — dvs. uden
annoncering — og det er et flot resultat, som viser, at kampagnen har haft appel hos malgruppen. Hgje-Taastrup kommunes
Facebook-side har faet mere end 1000 nye brugere, og pa en maned nir Heje-Taastrup kommune ca. 100.000 brugere pa
sociale medier. Kampagnen har kunnet fortaelle trovaerdigt om det gode liv i Hgje-Taastrup Kommune, fordi budskabet
lebende er blevet understottet af historier om konkrete aktiviteter - lige fra Hedelandsdysten og Lucia-optog pa Taastrup
Bibliotek til &bningerne af svemmehallen og springcentret.

I forhold til sammenlignelige kommuners Facebook-sider ser mange indholdet pdA HTK’s Facebook-side og reagerer pa
det med likes, kommentarer, delinger osv. Det er igen et tegn p4, at brugerne har taget godt imod kampagnen.

Indsatsen pa sociale medier har vaeret ledsaget af PR-aktiviteter (omtaler i medier mv.), og her fik iser historien om en
ung bernefamilie, som er flyttet til Vridslesemagle, en flot eksponering.

Kampagnefilmen i storkebenhavnske biografer blev set af ca. 443.000. Der har varet outdoor-plakater, plakater i
institutioner og ”Tet pa”-Go Cards. City 2 modtog Go Cards og viste kampagnefilmen pa storskeermen pa Torvet.
Taastrup Bymidte og Hedehusene Erhvervsforening har ogséd modtaget kampagnefilm, plakater og Go Cards til de
forretningsdrivende. De storre ejendomsmaglere i kommunen har faet malrettet information med bl.a. kampagnefilmen til
brug pé deres platforme. Virksomhederne i Hoje-Taastrup kommune har ogsa faet information om kampagnen.

Det er LEAD’s vurdering, at kommunen og Nerheden har gensidigt styrket hinanden i kampagnen: Nerheden er séledes
blevet et konkret eksempel pé et boligomrade, hvor man vil kunne leve det gode liv.

Branding fremover

Det er et langt, vedholdende arbejde at n& de ambitigse mal om at styrke kommunens omdemme og tiltreekke flere
borgere til kommunen. Det er en vigtig indsats set i lyset af de store byudviklingsprojekter, som i de kommende ar skal
tiltreekke flere tusinde nye borgere til kommunen. Hgje-Taastrup Kommune skal saledes fortsat vaere synlig hos sine
malgrupper, og derfor indstilles det at fortsatte branding-indsatsen.



Administrationen vil i givet fald planlegge en fremtidig branding-indsats, som vil bygge videre pa det arbejde som
allerede har veeret udfert i regi af denne brandingkampagne. Det anbefales saledes at der tages udgangspunkt i samme
malgruppe som den eksisterende kampagne, og at der arbejdes videre med Tet pa-temaet. Eftersom det har styrket
kampagnen at samarbejde med Neerheden anbefales det, at vi ogsé fremadrettet afsoger muligheder for at inddrage
eksterne partnere i branding-arbejdet.

12017 og frem til at en evt. fremtidig branding-indsats ivaerksattes, viderefores den nuvaerende branding-indsats med
afset i Teet pa-temaet med fokus pé Facebook og PR og i fortsat teet dialog med Neerheden.

Digitale informationsstandere

I forbindelse med branding-indsatsen er det blevet dreftet at opsatte digitale info-standere en reekke steder i kommunen.
Formélet skal vere at profilere Hoje-Taastrup kommune, og indholdet skal siledes flugte med Heoje-Taastrup kommunes
branding-indsats og styrkepositioner.

Info-standerne ville kunne placeres steder i kommunen, hvor mange pendlere og borgere kommer. Det kunne f.eks. vare
ved Hveen Boulevard, pa Taastrup Hovedgade og pa Hovedgaden i Hedehusene, men det skal underseges nermere.

Det skal imidlertid bemeerkes, at Driftsbyen pépeger, at de digitale info-standere er uhensigtsmaessige af hensyn til trafik-
sikkerheden.

Séafremt Byradet ensker, at der arbejdes videre med digitale-infostandere, vil der skulle afsattes omkring 150.000 kr.
arligt til drift af info-standerne og derudover vil der vaere etableringsomkostninger pa omkring 650.000 kr. Der er afsat
300.000 kr. til formalet i 2017, som ville kunne overfores til 2018, hvorfor belgbet vil veere 500.000 kr. 1 2018 og 150.000
kr. fremadrettet.

I det videre arbejde vil der blive indhentet endeligt tilbud pa info-standere og blive udarbejdet retningslinjer for brugen af

de digitale info-standere. Det vil desuden blive undersegt, hvorvidt og i hvilket omfang det vil veere muligt at selge plads
pé standerne til eksterne parter.

Okonomi

Der er 1 2017 fundet midler inden for rammen til at kere branding-kampagnen videre og til at gennemfore en gentagelse af
omdemmeanalysen fra 2014.

Den netop gennemforte branding-kampagne i 2015-2016 har haft et budget pa 1 mio. kr.

Det er blevet undersegt, hvilket belgb en reekke andre kommuner generelt bruger til branding og profilering. Rundspergen
viser, at der bruges ca. 500.000-1.000.000 kr arligt.

Det anbefales, at der afsattes 750.000 kr. arligt til arbejdet med branding.

Safremt det enskes, at der arbejdes videre med digitale-infostandere skal der afsattes 500.000 kr. til etablering af info-
standere og derefter 150.000 kr. arligt til drift af info-standere hertil.



Punkt 17: I - Godkendelse af I/S Hedelands regnskab 2016 - OU

17/854
Baggrund

I/S Hedeland sender regnskab for 2016 til interessenternes godkendelse. Den udferte revision har ikke givet anledning til
bemarkninger.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender I/S Hedelands regnskab for 2016.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

I/S Hedeland sender regnskab for 2016 til interessenternes godkendelse. Regnskabet blev godkendt af I/S Hedelands
bestyrelse 31-03-2017.

Der foreligger revisionspéategning og BDO Kommunernes Revisions Revisionsberetning. Afsluttende beretning for
regnskabet 2016, dateret 31-03-2017.

Den udforte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Egenkapitalen udviser pr. 31-12-2016 en saldo péa 7,2 mio.kr. Saldoen fremkommer ved arets reguleringer af
egenkapitalen pr. 01-01-2016, i henhold til nedenstadende tabel.

Udvikling i egenkapital Belgb i mio. kr.
Primo saldo egenkapital 6,0
Arets driftsresultat 0,4
Arets anlegsresultat 1,2
Tilgang af materielle anlaegsaktiver 0,1
Afskrivning -0,5
Regulering af hensattelser 0
Ultimo saldo egenkapital 7,2

Der henvises til regnskabets bemarkninger i1 gvrigt.

I henhold til vedtegterne betragtes interessenternes indskud som en nettobevilling, hvorfor der ikke sker
refusion/opkravning

Bilag

I/S Hedeland regnskab 2016



Punkt 18: I- Godkendelse af I/S Hedelands budget 2018 og budgetoverslag
2019-2021 - OU

17/854
Baggrund

I/S Hedeland sender budget for 2018 samt budgetoverslag for 2019-2021 til interessenternes godkendelse. Der er
budgetteret med et tilskud pa 1.649.533 kr. fra Hoje-Taastrup Kommune.

Indstilling
at Okonomiudvalget og Byrédet godkender

1. I/S Hedelands forslag til budget 2018 og budgetoverslag 2019-2021.
2. at tilskuddet pa 1.649.533 kr. inkl moms indarbejdes i kommunens forslag til budget for 2018-2021.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

I/S Hedeland sender budget for 2018 samt budgetoverslag for 2019-2021 til interessenternes godkendelse. Budgettet blev
godkendt af I/S Hedelands bestyrelse 31-03-2017.

Det totale budgetforslag er pa 4.948.600 kr. Heraf udger anleegsbudgettet 1.643.862 kr. og driftsbudgettet 3.304.738 kr.
Udgifter med moms udger kr. 3.084.362 og uden moms kr. 1.864.238. Det er forudsat, at der fortsat udferes bade drifts-
og anlagsarbejder ved beskaftigelsesprojekter.

Budgetforslag 2018 viser en stigning pa kr. 115.600, svarende til 2,3 % set i forhold til det godkendte budget 2017.
KL’s generelle skon over pris- og lenudvikling fra 2016-2017 er 2,2 % og fra 2017-2018 2,4 %.
Driftsbudgettet

Driftsbudget 2018 set i forhold til driftsbudget 2017 udviser en lille stigning i udgifterne pa kr. 141.000, men en stigning i
indteegterne pa kr. 26.912, samlet set en stigning i udgifter pa kr. 114.088.

Anlagsbudgettet
Anlegsbudgettet er pa kr. 1.643.862

Der er afsat midler til beskaftigelsesprojekterne, herunder aflonning af formand og materialer o.l. samt nye anlaeg i
henhold til udviklingsplanen.

Anlaegsbudgettet viser en stigning pa kr. 1.512 set i forhold til budget 2017.
Hgoje-Taastrup Kommunes tilskud

Tilskuddet tilvejebringes ved lige fordeling mellem interessentkommunerne. Der er sdledes budgetteret med et tilskud pa
1.649.533 kr. inklusiv moms.

Okonomi
Der er i Hoje-Taastrup Kommunes budgetforslag 2018-2021 daekning for I/S Hedelands budgetenske.
Bilag

I/S Hedeland budgetforslag 2018



Punkt 19: I - Oget foreningsindsats i daginstitutioner og skoler - ISU, FKU

17/4144
Baggrund

Samarbejdet mellem (idraets-)foreninger, daginstitutioner og skoler danner grundlag for etableringen af et aktivt fritidsliv,
for det enkelte barn, i en tidlig alder. Derudover er samarbejdet, med til at inspirere fagpersonerne i daginstitutionerne og
skolerne i arbejdet med bevaegelse og leering af kropslige feerdigheder. Netop de kropslige feerdigheder er afgerende for
lysten til at veere fysisk aktiv.

Byradet skal i denne sag godkende forslaget om en gget indsats pé idraetsundervisningen.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at forslaget om en
oget indsats pé idraetsundervisningen, gennem et foraget samarbejde mellem daginstitutioner, skoler og idretsforeninger
skal indgé i dreftelserne om budget 2018.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

En af fellesnzevnerne for Udviklingspolitikken, Sundhedspolitikken samt Idraets- og bevagelsespolitikken er det aktive
liv. Det aktive liv udfoldes bl.a. gennem deltagelse i kommunens mangfoldige foreningsliv. Partnerskaber mellem
foreningslivet, kommunens daginstitutioner og skoler spiller séledes en vasentlig rolle i forhold til tidlig indsats omkring
et aktivt og sundt liv.

Hgje-Taastrup Kommune har i perioden 2014-2016 veret Breddeidreetskommune. Med statte fra Nordea Fonden og
Kulturministeriet er der blevet gennemfort 8 projekter. To af projekterne ”Idreetsforeninger og daginstitutioner” og
”Idreetsforeninger ind i folkeskolen™ har etableret et positivt samarbejde mellem kommunens daginstitutioner, skoler og
idreetsforeninger. Bern og unge har i projektperioden bl.a. haft forngjelsen af forleb med svemning, volleyball, dans,
parkour, gymnastik, basketball og badminton.

Evalueringen af ”Idreetsforeninger ind i folkeskolen viser bl.a. en stigning i antallet af foreningsaktive bern og unge, som
resultat af samarbejdet mellem skoler og idraetsforeninger. Samarbejdet styrker ogsé bern og unges kropslige kompetencer
og spiller en vaesentlig rolle i forhold til at facilitere et sundt og aktivt liv.

Beherskelse af fundamentale motoriske faerdigheder er ligeledes gavnlig for praestationen i skolen hos bern og unge.

Et aget fokus pa og tid til fysisk aktivitet med kvalificerede, tilpassede aktiviteter er en made at fremme motoriske
feerdigheder, praestationen i skolen samt motivation for deltagelse i fysisk aktivitet.

En styrkelse af partnerskaber mellem foreninger, daginstitutioner og skoler vil ogsé understotte arbejdet med aben skole
og realiseringen af de reformpligtige aktivitetsminutter i folkeskolen. Derudover giver samarbejdet, en
kompetenceudvikling af lerere og peedagoger. | evalueringen af ”Idreetsforeninger ind i folkeskolen™ forteller laerere og
padagoger at den videndeling der er med foreningerne er med til at styrke lerernes idraetsundervisning og derigennem
leeringsmiljoet.

Alt i alt er partnerskaber en win-win situation for foreninger, de professionelle i daginstitutioner og skoler samt alle de
bern og unge der far forngjelsen af at prove forskellige spaendende aktiviteter.



Den gkonomiske del af samarbejdet betyder, at foreningerne far mulighed for at honorere de instrukterer der yder en
indsats i daginstitutioner og skoler. Det er sdledes den enkelte forening, der beslutter hvordan deres instrukter honoreres
for indsatsen.

Partnerskabsaftaler mellem foreninger og daginstitutioner

For 81.000 kr. vil der kunne etableres 50 foreningsforleb til deling blandt kommunens 41 daginstitutioner.

I alt vil det betyde, at minimum 500 bern afprever en aktivitet 3 uger i treek. Herudover vil minimum 100 peedagoger eller
padagogisk personale blive opkvalificeret igennem samarbejdet med foreningsinstruktererne.

Prisen pr. barn er saledes 162 kr. for et 3 ugers foreningsforleb, dvs. 3 timers foreningsforlab.

Partnerskaber mellem foreninger og skoler

For 183.000 kr. vil der kunne etableres 55 foreningsforleb til deling blandt kommunens 10 kommunale folkeskoler.

I alt vil det betyde, at ca. 2.500 elever afprever en aktivitet 3 uger i trek. Herudover vil ca. 150 larere blive opkvalificeret
igennem samarbejdet med foreningsinstruktererne.

Prisen pr. elev er sdledes 73 kr. for et 3 ugers foreningsforleb, dvs. 4,5 timers foreningsforleb.

Okonomi

Det samlede budget pa 264.000 kr. deekker honorar til instrukterer i forbindelse med foreningsforlab.



Punkt 20: I - Forslag til rejsning af skov nord for motorvejen og
Hakkemosen - TU

14/13465
Baggrund

Muligheden for etablering af skov pa udlagte kommunale skovrejsningsarealer er i dag udtemt. Skovradet foreslar, at
kommunen erhverver jord fra private lodsejere.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byrédet, i forbindelse med budgetbehandlinger 2018, drefter om der skal
afsaettes midler med henblik pa skovrejsning.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Skovradet anmoder Byrddet om en hensigtserklaering om muligheden for etablering af skov nord for motorvejen, lige
overfor Hakkemosen. Arealet udger ca. 60 ha.

Arealet er i dag ejet af private lodsejere. Rejsning af skov pé arealet er et langvarigt projekt og projektet forventes at blive
realiseret over 10 — 15 ar. Arealerne erhverves og beplantes successivt, nar de nuvarende lodsejere veelger at afhende
arealerne.

Arealet ligger taet pa4 Hoje-Taastrup C, og med tanke pa de planer der ligger om en vasentlig byfortetning, med op til
5.000 nye borgere pa sigt, vil en skov inden for 2 km afstand medvirke til, at gore hele Haje-Taastrup C vasentligt mere
attraktivt for nuveerende og kommende borgere.

Erhverves jorden, er der to muligheder for etablering og drift af skov:

Model 1.
Hgje-Taastrup Kommune anlagger og drifter skoven.

@konomi model 1
1,5 mio. kr. til plantning, hegning, stier og inventar.

Model 2.
Hgje-Taastrup Kommune overdrager arealet til Naturstyrelsen, som anlaegger og drifter skoven. Samme model blev
anvendt ved Snubbekorsskoven.

@Pkonomi model 2.
100.000 kr. til administrationsomkostninger ved opkeb og overdragelse af jord.

Bilag

Anmodning om hensigtserklaering om fremtidig skovrejsning



Punkt 21: I - Ny digital spildevandsplan - TU

13/20951
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommunes geldende spildevandsplan er vedtaget i 2004. Spildevandsplanen er udlabet, og ber derfor
opdateres og fornys.

Byradet har 27-01-2015 godkendst strategi for handtering af regnvand. Strategien beskriver det langsigtede arbejde med
klimatilpasning. Den overordnede vision er, at Hoje-Taastrup Kommune skal skabe fremtidssikrede og baeredygtige
lesninger til handtering af de ggede nedbersmengder til gavn for borgere, vandkredslebet og naturen.

For at opna den sterst mulige effekt af lokal h&ndtering af regnvand, er der fokus pé at arbejdet koordineres og konstant

forbedres, f.eks. ved samarbejde pa tvers af kommunegraenserne. Strategien beskriver en mélrettet indsats med fokus pa
dialog, helhedslgsninger og mest miljo for pengene. Strategien indeholder konkrete indsatser for kommunale bygninger,
veje og private borgere.

Indstilling

At Teknisk Udvalg godkender planen séledes, at den kan sendes i 8 ugers hering inden endelig vedtagelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har i samarbejde med HTK Kloak A/S udarbejdet en ny digital spildevandsplan. En spildevandsplan er
en kommunal sektorplan, som indeholder en raekke oplysninger om eksisterende og planlagte kloakeringsomrader samt
renseforanstaltninger.

Nar spildevandsplanen er vedtaget af byrddet i Hoje-Taastrup Kommune udger den grundlaget for kommunens
administration pa spildevandsomradet. Spildevandsplanen er bindende for kommunen, og afvigelser fra
spildevandsplanen skal lebende indarbejdes i spildevandsplanen som tilleeg. Spildevandsplan 2017-2021 erstatter den
tidligere spildevandsplan 2004-2007 med tilleg, der séledes ikke leengere er gaeldende. Spildevandsplanen er udarbejdet i
henhold til Miljebeskyttelsesloven og Spildevandsbekendtgerelsen.

Spildevandsplanen implementerer indsatsomraderne fra Strategi for handtering af regnvand samt kommunens
Handlingsplan for klimatilpasning vedrerende indsatser pa kloakomradet.

Malet med denne spildevandsplan er, at planen skal vere lettere at handtere for bl.a. borgere, virksomheder og
medarbejdere i kommunen. Planen skal dermed medvirke til en bedre service og vejledning. Resultatet er en ny opdateret
digital spildevandsplan med digitale kort. Fremover kan der foregé en lgbende opdatering af planen, idet kortgrundlaget
udarbejdes i det digitale spildevandsprogram GIDAS. Béde Haje-Taastrup kommune og HTK Kloak A/S har licens til
systemet. Denne lgsning betyder desuden, at kommunen nemt kan levere elektroniske data til centrale
indberetningssystemer.

Spildevandsplanen beskriver nedenstaende politik og mélsetning som grundlag for spildevandsplanen. Kommunen vil:
1. Arbejde for klimatilpasning ved at klimasikre aflgbssystemerne.

2. Fremme alternativ handtering af overfladevand ved anvendelse af LAR (lokal afledning af regnvand). Der skal
arbejdes mélrettet pa at etablere nedsivning, grofter, vidomrader og regnbede som alternativ til sterre rerledninger.



Hermed kan spildevands-lgsningerne indgé som en del af byens blé-grenne struktur, og bidrage med anderledes
oplevelser og et rigere bymiljg.

3. Udlaegge de felleskloakerede omréder til nedsivningsomréder for tag- og overfladevand med mulighed
for tilbagebetaling af tilslutningsbidrag.

4.  Hyvis det er muligt udleegges nye kloakoplande uden regnvandskloak. Er der ikke mulighed for nedsivning,
fordampning eller anden afledning pa overfladen, bliver omraderne udlagt som separatkloakeret, s& bdde overfladevand
og husspildevand varetages af HTK Kloak A/S.

5. Reducere antallet af overleb fra faelleskloakerede omrader, og dermed medvirke til at opné malsatningerne om god
okologisk tilstand i kommunens vandleb, som er fastlagt i medfer af statens vandplaner.

Med spildevandsplanen sker der en opgradering af det generelle serviceniveau vedrerende dimensionering af
aflgbssystemer i Hoje-Taastrup Kommune. Alle nye kloakoplande vil blive dimensioneret efter, at regnvandsbetingede
oversvemmelser af terraen fra kloakken ikke vil ske hyppigere end gennemsnitligt hvert 10 ar i feelleskloakerede omrader
og hvert 5 ar i separatkloakerede omrader. Det tilstraebes, at der ved fornyelse af de eksisterende kloakoplande sker en
opgradering af ledningssystemet sdledes, at disse omrader pa sigt ogsa vil opfylde ovenstaende krav for nye kloakoplande.

Det er bade dyrt og besveerligt for bade borgerne og kloakforsyningen, at separere regnvand og spildevand i det
feelleskloakerede omrade ved at etablere nye ledninger. Kommunen vil opfordre private til at handtere regnvandet pa egen
grund, hvis omrédet er egnet til nedsivning. I denne spildevandsplan er de felleskloakerede oplande i Taastrup og Flang
udpeget som omrader, hvor udtraeden af kloakforsyningen vedrerende regnvand kan ske med tilbagebetaling af
tilslutningsbidrag.

Hgje-Taastrup kommunes opfordring til private om, at handtere regnvandet pa egen grund vurderes dog kun i mindre grad
at mindske belastningen af overfladevand som ledes til spildevandssystemet. Derfor beskriver spildevandsplanen en
undersogelse vedrerende muligheder for frakobling af regnvand ved anvendelse af Lokal Afledning af Regnvand (LAR),
herunder separering af overfladevand fra kommunale ejendomme samt separering af vejvand.

Borgerne palegges saledes ingen udgifter i medfer af denne spildevandsplan.
Spildevandsplanen vil blive annonceret pd kommunens hjemmeside i forbindelse med en 8 ugers heringsperiode. Nar

heringsperioden er afsluttet, vil administrationen fremleegge eventuelle heringssvar med henblik pé endelig vedtagelse af
ny digital spildevandsplan

Bilag
Link til Forslag til Digital Spildevandsplan i Hgje-Taastrup Kommune

Miljescreening af ny digital spildevandsplan.pdf



Punkt 22: I - Ny Fleng hundeskov - TU

17/6075
Baggrund

En gruppe borgere i Flong ensker en ny hundeskov pé et gront areal afgrenset af Stenalderen, Vesterled og den gstvendte
tilkersel til Holbeekmotorvejen. Borgergruppen har lagt op til to modeller.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. at der udarbejdes en budgetblok til budget 2018 pa 70.000 kr. til anleeg af hundeskov efter model 1
2. at der 1 budgetblokken fra 2018 og fremover afsettes 10.000 kr. rligt til lobende drift og vedligeholdelse af
hundeskoven

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Et gront areal, afgreenset af Stenalderen, Vesterled og den gstvendte tilkersel til Holbeekmotorvejen har ligget ubrugt hen i
en raekke ar.

I dag benyttes arealet overvejende til afskaffelse af bl.a. haveaffald fra kolonihaveomradet der graenser op til arealet.
En gruppe borgere i Flong har fremsat gnske om at omdanne arealet til hundeskov til gleede for lokalborgere.
Borgergruppen har lagt op til to modeller:

Model 1.

Indhegnet hundeskov med to lager, skraldespande, hundeposestativ og skilt med ordensregler.

Okonomi:

e Hegning af arealet koster 60.000 k.
¢ Inventar koster 10.000 kr.

Model 2.

Indhegnet hundeskov med to lager, skraldespande, hundeposestativ, skilt med ordensregler, overdeekket bord/benk, en
opbevaringskasse (til vanddunke, affaldsposer mv.) og store sten og kavler, som hundene kan springe op pé.

Dkonomi:

¢ Hegning af arealet koster 60.000 kr.
¢ Inventar koster 40.000 kr.

Bilag

Forslag til placering af hundeskov



Forslag om Ny Fleng Hundeskov.pdf



Punkt 23: I - Udvidelse af projektet for etablering af signalregulering
mellem Roskildevej og motorvejsramperne ved Klovtofte - TU

17/2866
Baggrund

Udvidelse af projektet for etablering af signalregulering mellem Roskildevej og motorvejsramperne ved Klovtofte.

I denne sag foreslas, at der etableres en ekstra signalregulering pa Roskildevej ved Klovtofte. Byradet har tidligere
besluttet at indga et samarbejde med en grundejer om at etablere en signalregulering mellem Roskildevej og
motorvejsramperne vest for motorvejen. Det foreslas at projektet udvides til tillige at etablere en signalregulering mellem
Roskildevej og motorvejsramperne @st for motorvejen.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, Okonomiudvalget og Byradet godkender,

1. at projektet for etablering af signalregulering mellem Roskildevej og motorvejsramperne vest for motorvejen, som
gennemfores i samarbejde med en privat grundejer, udvides til ogsa at omfatte en lignende signalregulering mellem
Roskildevej og motorvejsramperne ost for motorvejen.

2. at kommunens andel af omkostningerne p& 1 mio. kr. finansieres via bevillingen til stgjbekeempelse og
trafiksikkerhedsprojekter.

3. at der gives tilleg til anlegsbevilling pa 1,0 kr. i 2017 til ”Vejprojekt pa Roskildevej/Holbaekmotorvejen”
finansieret af rddighedsbelab i anlegsplanen til stojbekaempelse og trafiksikkerhedsprojekter.

4. at der indarbejdes en udgiftsbevilling og tilsvarende indtaegtsbevilling i 2017 pa 1 mio. kr. pé driften, der vedrerer
grundejerens andel af udgifterne.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunen har indgéet en samarbejdsaftale med grundejeren, der ejer arealer nord for Roskildevej og vest for motorvejen
ved Klovtofte. Aftalen indeholder, at kommunen anlegger en signalregulering pa Roskildevej, ved motorvejsramperne
syd for Roskildevej. Nord for Roskildevej anlaegges vejadgang til arealerne, som herved kan byudvikles. Kommunen og
grundejeren deler udgifterne.

Inden aftalen blev indgéet fik kommunen principgodkendelse af Vejdirektoratet. Kommunen har nu udarbejdet et projekt,
som er sendt til godkendelse hos Vejdirektoratet. Efter neermere overvejelser har Vejdirektoratet fortrudt
principgodkendelsen, primert fordi der i det nye kryds, hvor Vejdirektoratet er overordnet vejmyndighed vil forekomme
et storre antal U-vendinger. Disse U-vendinger vurderes dog kun at vaere halvt sd mange, som der i dag foregar i
Klovtoftekrydset, hvor kommunen er vejmyndighed. I Klovtoftekrydset vil der ikke laengere vaere U-vendinger efter
anleg af signalreguleringen.

Vejdirektoratet foreslér, at der st for motorvejen tillige etableres en signalregulering. Herved opnés fuld udveksling
mellem Roskildevej og motorvejen og U-vendingerne forsvinder helt.

Administrationen har dreftet situationen med grundejeren, som har tilbudt ogsé at betale halvdelen af omkostningerne til
ogsa at etablere en signalregulering @st for motorvejen. Omkostningerne vurderes at vaere 2 mio. kr., og den kommunale
andel bliver 1 mio. kr.

Administrationen anbefaler, at der etableres en signalregulering st for motorvejen. Projektet er til gavn for kommunens
borgere, som fir nemmere adgang til motorvejsnettet. Rent trafiksikkerhedsmaessigt giver projektet store forbedringer.
Politiet har de seneste 5 ar registreret 6 feerdselsulykker, hvor cyklister er blevet pakert af bilister, som ikke overholder
deres vigepligt fra motorvejsrampen. Det vil blive lgst med en signalregulering. Lige nu er der mulighed for privat



medfinansiering af halvdelen af omkostningerne, og Vejdirektoratet er lige nu indstillet pa at give en tilladelse, hvilket der
ikke er garanti for i fremtiden, hvor trafikmangderne udvikler sig.

Det foreslds, at omkostningerne til projektudvidelsen pé 1 mio. kr. finansieres fra rddighedsbelabet til stojbekempelse og
trafiksikkerhedsprojekter. Der er pt. 2,2 mio. kr. tilbage af rAdighedsbelebet. Da beboerne langs Jernalderen har meddelt,
at de ikke gnsker en stgjskeerm, er der kun projektet angdende stejafskaermning langs Roskildevej tilbage. De resterende
1,2 mio. kr. forventes at kunne deekke omkostningerne til dette projekt.

Okonomi

De samlede omkostninger til udvidelsen af projektet vurderes at vaere 2,0 mio. kr. Det foreslés, at omkostningerne deles
ligeligt mellem grundejer og kommune, saledes at kommunens omkostninger bliver pa 1,0 mio. kr.

Kommunens andel af omkostningerne pa 1 mio. kr. kan finansieres via radighedsbelebet til stgjbekaempelse og
trafiksikkerhedsprojekter.

Bilag

Kortbilag - klovtofte motorveje.pdf



Punkt 24: 1 - Vejbesigtigelse 2017 - TU

17/1140
Baggrund

Byrédet har gennemfort vejbesigtigelse 21-04-2017

P& vejbesigtigelsen blev fort protokol. Foruden protokollen er udarbejdet beslutningsforslag, der for hvert punkt
indeholder en kort beskrivelse og et forslag til sagens videre forleb.

Administrationen har tillige modtaget en rakke henvendelser, som behandles administrativt. Der er typisk tale om mindre
driftsproblemer eller problemstillinger, som tidligere har varet behandlet politisk.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, Okonomiudvalget og Byrddet

1. tager vejbesigtigelsesprotokollen til efterretning
2. godkender administrationens forslag til sagernes videre forleb

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017
Anbefales.
Beslutning Teknisk Udvalg den 31-05-2017

A foreslar at det i forleengelse af beslutningen om udskiftningen af lys m.v. i to konkrete tunneller, udarbejdes en plan for
alle kommunens tunneller med fokus pa tryghed og komfort for borgerne. Udvalget tiltraeder forslaget.

Indstillingen anbefales.

Sagsfremstilling

Pé de arlige vejbesigtigelser far byradet prasenteret en raekke problemstillinger. En raeekke af problemstillingerne er rejst
af borgere, som gives mulighed for at forklare problemstillingerne direkte til byradet.

Der traeffes ingen beslutninger pa selve vejbesigtigelsen, men pa det efterfelgende made.
Bilag
Protokol fra vejbesigtigelse 2017 - 21-04-2017

Vejbesigtigelse 2017 administrationens forslag til sagernes videre forleb



Punkt 25: I - Modernisering af vejbelysning og indgaelse af driftsaftale med
DONG Energy - TU

14/13647
Baggrund

Modernisering af vejbelysning og indgaelse af driftsaftale med DONG Energy

Der stilles forslag om, at vejbelysningen udskiftes til armaturer til LED-teknologi. Samtidigt foreslas, at Byradets
beslutning fra 2014 om at kebe vejbelysningsanlaegget fra DONG Energy (DONG) og udbyde vedligeholdelsen til private
leveranderer andres, sa ejerskabet forbliver hos DONG.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. at Byradets beslutning fra 2014 om at kebe vejbelysningsanlegget fra DONG 01-01-2018 og udbyde
vedligeholdelsen annulleres

. at der indgas en aftale med DONG, om modernisering af vejbelysningsanlegget

. at der gives en tillegsbevilling pa 17,3 mio. kr., som frigives

. at bevillingen pé& 19 mio. kr. i 2018 til keb af vejbelysningsanlaegget bruges til modernisering

. at der indgas en aftale med DONG om kommunal betaling for de opgaver, som DONG udforer, der knytter sig til
ejerskabet af belysningsanlaegget, og at kommunen betaler DONG en forrentning af den investerede anlaegskapital
pa 19 mio. kr. med diskontoen + 3 % p.a.

6. at driftsbudgettet til vejbelysning reduceres med 1,1 mio. kr. 1 2018 og 3,5 mio. kr. 1 2019 og arene frem.

W B~ W

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Teknisk Udvalg den 31-05-2017
Sagen overflyttes til &ben dagsorden.

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i 2014, at kebe vej- og stibelysningen herunder nedgravede ledninger mm. af DONG.
Overtagelsesdatoerne blev aftalt til 01-01-2018, hvor kommunen skulle betale 19 mio. kr.

Baggrunden for beslutningen var, at flere kommuner havde erfaret, at private firmaer kunne tilbyde vedligeholdelsen til en
betydelig billigere pris end DONG.

Byradet besluttede tillige at overtage ejerskabet og driften af al vejbelysning pa private fzllesveje pr. 01-01-2018. (1.314)
armaturer. Herved ville opnas, at alle grundejerne ved private feellesveje blev stillet lige, idet kommunen allerede i dag
driver ca. halvdelen af vejbelysningen pa private fellesveje.

Siden Byradets beslutning i 2014 er der sket en markant udvikling i LED-teknologien, som nu pé alle parametre er bedre
end traditionelle lyskilder. LED-armaturerne lyser bedre, bruger meget mindre strom og levetiden er laengere. Det er med
de teknologiske landvindinger blevet en rigtig god forretning at skifte til LED-armaturer med undtagelse af nogle meget

fa specielle armaturer eksempelvis pullertbelysning, hvor armaturet er integreret i pullerten, sa hele pullerten skal graves
op, hvis armaturet skal skiftes. Foruden de gkonomiske fordele er der ogsa en betydelig miljegevinst.

LED-teknologien er nu sa afprevet, at producenterne kan tilbyde 10 ars garanti med det vilkér, at gar armaturet i stykker,
skal leveranderen bade levere et nyt armatur, men ogsa betale alle omkostninger til nedtagning af det gamle og opsatning
af det nye. Kommunen vil sdledes ikke have almindelige vedligeholdelsesudgifter de ferste 10 &r. Driftssikkerheden
betyder ogsa, at frekvensen af de lebende eftersyn kan nedsettes. Samlet har det den konsekvens, at formalet med
kommunens kab af vejbelysningen, der jo byggede pé en forventning om en besparelse pa



vedligeholdelsesomkostningerne forsvinder. Der er jo ingen besparelse de forste 10 ar, hvor vedligeholdelsen er aflgst af
gratis reklamationsarbejder.

Administrationen har indhentet erfaringer fra de kommuner, som har kebt vejbelysningen og sendt vedligeholdelsen i
udbud. Med ejerskabet folger en raekke opgaver. Der skal udferes kontrol med entrepreneren, der skal etableres et system
til at handtere borgernes fejlmeddelelser, der skal gives ledningsoplysninger ved gravearbejder, der skal héndteres et
tegningsarkiv og en database med oplysninger om de enkelte armaturer. De fleste af kommunerne med samme storrelse
som Hgje-Taastrup Kommune har ansat mindst en ekstra medarbejder til at hdndtere opgaverne. Disse opgaver kan dog
loses bade bedre, billigere og med sterre driftssikkerhed af DONG, som lgser opgaven for en reekke kommuner. Da der
ikke er nogen gkonomisk gevinst ved at overtage vedligeholdelsesopgaven pga. teknologiudviklingen, og da de resterende
opgaver kan loses bedre af DONG, har administrationen undersggt mulighederne for at gennemfere en udskiftning af
vejbelysningen til LED og samtidigt lade ejerskabet forblive hos DONG.

En total modernisering af vejbelysningen med undtagelse af fa specielle armaturer, omfatter udskiftning af ca. 11.000
armaturer til LED inkl. armaturer pé de private fellesveje, som kommunen overtager. DONG tilbyder at foretage
udskiftningen i andet halvar af 2017 og hele 2018. Armaturerne udskiftes til nye armaturer af samme fabrikat, men med
LED-lyskilde, der vil lyse minimum lige s& godt eller bedre end det eksisterende armatur. Ved Hgaje Taastrup Station er
der tryghedsproblemer, som kan reduceres ved at forbedre belysningsniveauet. Der er knap 400 armaturer i omradet, og
her vaelges en ny type armatur i samarbejde med grundejerforeningerne og DSB. Ved udskiftningen af armaturerne skal
der i ca. halvdelen af masterne udskiftes ledninger mm. i henhold til nuverende sikkerhedskrav, som har vaeret gaeeldende
siden 1993.

Omkostningerne er i alt 36,3 mio. kr., som finansieres via en tilleegsbevilling i 2017 pa 17,3 mio. kr. og via budgettet pa
19 mio. kr. 1 2018 til keb af vejbelysningen.

Nar moderniseringen er gennemfort 01-01-2019 vil DONG alene handtere de opgaver, der knytter sig til ejerskabet af
belysningsanlaegget, dog vil DONG tillige foretage et arligt sikkerhedseftersyn i dagtimerne samt et almindeligt eftersyn i
lygteteendingstiden. Kommunen kan frit vaelge entreprener til at fa lost de reparationsopgaver som matte komme pga.
haerverk, kabelfejl, lynnedslag mm. Béde kommunen og DONG kan opsige aftalen med 9 maneders varsel den forste i

hvert kvartal. Hvis DONG opsiger aftalen pr. 1. januar er der af hensyn til kommunens budgetlaegning et opsigelsesvarsel
pé 12 méneder. Hvis aftalen opsiges, skal kommunen kabe vejbelysningen til 19 mio. kr.

Nuvarende driftsomkostninger:

Vedligeholdelse: 2,6 mio. kr. stigende til 2,9 mio. kr. ved overtagelse af private fellesveje

Strem: 4,6 mio. kr. stigende til 5,1 mio. kr. ved overtagelsen af private fellesveje

Renoveringer: 1,0 mio. kr.

Samlet: 9,0 mio. kr.

Efter modernisering:

Vedligeholdelse: (ved f.eks. hervark, kabelfejl, lynnedslag mm.) 1,8 mio. kr.

Strem: 2,3 mio. kr.

Renovering: 0 mio. kr.

Forrentning af DONGs anlagsinvestering pa 19 mio. kr. (diskontoen + 3 % p.a.) 0,6 mio. kr.

Samlet: 4,7 mio. kr.

Samlet pavirkes driftsbudgettet med en foragelse pa 1,5 mio. kr. som konsekvens af overtagelsen af belysningen pa
private faellesveje og som konsekvens af rentebetaling til DONG. Samtidigt pavirkes driftsbudgettet af en besparelse pa
4,8 mio. kr. som felge af billigere vedligeholdelse og mindre stremforbrug pd LED-armaturer og som konsekvens af at

lebende renoveringer overflediggeres.

Netto opnas med virkning fra 2019 en arlig besparelse pa 3,5 mio. kr. og en miljegevinst via et mindre stremforbrug pa
1,6 mio. kwh.

12018 opnaés en driftsbesparelse pa 1,1 mio. kr.



Okonomi

Moderniseringen finansieres via en tilleegsbevilling i 2017 p& 17,3 mio. kr. Der er tale om anleegsomkostninger.
Tillegsbevillingen finansieres ved et kassetraek. Grundet udsettelse af anleeg til 2018 og frem, er der plads indenfor
anlegsrammen i 2017.

12018 bruges radighedsbeleb pa 19 mio. kr. til keb af vejbelysningsanlagget til moderniseringen.

Driftsbudgettet reduceres med 1,1 mio. kr. i 2018 og 3,5 mio. kr. 1 2019 og éarene frem.



Punkt 26: 1 - Endelig godkendelse af projektforslag vedr. udnyttelse af
overskudsvarme fra afvergepumpning ved Mollea - PMU

16/11352
Baggrund

HOFOR har i 2014 nedlagt Store Vejle A Kildeplads i Albertslund Kommune, hvor der siden 1993 har foregéet en stor
afveergepumpning af grundvandet pga. forurening. Det har imidlertid vist sig, at der er et behov for forsat senkning af
hejtstdende grundvand i flere boligomrader i Hoje-Taastrup.

Hgje Taastrup Kommune og Heje Taastrup Fjernvarme har derfor undersegt mulighederne for at benytte vandet som
ekstern varmekilde til varmepumper, dvs. en udnyttelse af overskudsvarmen i vandet fra boringerne.

Hgje Taastrup Fjernvarme har gennemfort pumpeforseg som viser, at det vil vaere muligt at seenke det hejtstdende
grundvand og samtidig opna en arlig produktion af varme pa 13.325 MWh/ar, svarende til ca. 4 % af fjernvarmeforbruget
i Hoje Taastrup Kommune.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet endeligt godkender Projektforslag vedr. udnyttelse af
overskudsvarme fra afvaergepumpning ved Mglleden.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har gennemgéet projektforslaget jf. geeldende projektbekendtgerelse og samfundsekonomiske
beregningsforudsatninger (maj 2017) og finder at projektforslaget indeholder de nedvendige oplysninger for at kunne
godkendes. Projektet er samfundsekonomisk og selskabsgkonomisk mere rentabelt end referencen (varmeleverance fra
VEKS), og vil medfere en lavere varmepris for forbrugerne i Hoje Taastrup Kommune. Endvidere fremgar af
projektforslaget, at projektet er robust i forhold til de opstillede scenarier.

Projektet indebzaerer, at der etableres et varmeproducerende anlaeg (varmepumpe med en effekt storre end 1MW) til
levering af opvarmet vand i et fjernvarmenet, der forsynes af et centralt kraft-varme-anleg. For at muliggere dette skal
Energistyrelsen dispensere fra § 13 i projektbekendtgerelsen. Administrationen har i december 2016 sendt formel
anspgning om dispensation.

Byradet har 31-01-2017, godkendt projektforslag vedr. udnyttelse af overskudsvarme fra afvaergepumpning ved Molleéden,
med forbehold for Energistyrelsens godkendelse af ansegning om dispensation jf.§13.

Administrationen har 22-03-2017 modtaget afgerelse fra Energistyrelsen vedr. ansggning om dispensation fra
projektbekendtgerelsen. Heraf fremgér at Energistyrelsen imedekommer ansggningen om dispensation.

Som folge af at Energistyrelsen har udgivet nye samfundsgkonomiske beregningsforudsetninger inden Byradets endelige
vedtagelse af projektforslaget, er projektforslaget baseret pa disse. De nye samfundsekonomiske
beregningsforudsatninger a&ndrer ikke pa at administrationen finder projektforslaget samfundsekonomisk og
selskabsgkonomisk rentabelt.

Projektet forudsaetter i gvrigt at der forinden etablering indhentes de fornedne tilladelser hos kommunen til at
grundvandsoppumpe. Dette er der endnu ikke segt om, og forholdet er derfor heller ikke miljevurderet.



Bilag
Afgorelse
Projektforslag Melled - Varmepumpe HTF - opdateret beregninger (16-05-2017).pdf

Mplled varmeprojekt Jkonomiberegninger varmepumper 2017.pdf



Punkt 27: I - Forslag til lokalplan for Klovtoftegidrdsomréadet og tillzeg til
Kommuneplanen - PMU

17/62
Baggrund

Forslag til lokalplan 1.36.2 er udarbejdet for at kunne intensivere Klovtoftegardsomradet og muliggere, at der kan
etableres kontor- og serviceerhverv. Der kan derudover etableres hotel- og konferencevirksomhed samt detailhandel for
pladskreevende varer. Fremover vil der ikke kunne etableres lettere industri og handverksvirksomhed som i dag.

Vedtagelse af lokalplan 1.36.2 forudseetter, at der udarbejdes tilleeg til kommuneplanen, som muligger andret anvendelse.

Indstilling

1. At Plan- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender forslag til lokalplan 1.36.2 samt tilleeg nr. 12 til
Kommuneplan 2014. Forslagene offentliggeres og sendes i hering 1 8 uger efter planlovens bestemmelser.
2. At der ikke udarbejdes miljevurdering for lokalplan 1.36.2 og tilleeg nr. 12 til kommuneplanen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Plan- og Miljeudvalget besluttede 02-03-2016, at der skulle udarbejdes lokalplan for Klovtoftegardsomradet, at
bruttoetagearealet pa 22.500 m? skulle reduceres efter konkrete dreftelser med ejeren, og at der inden for erhvervsdelen
kan etableres kontor- og serviceerhverv. Det projekt, som 14 til grund for beslutningen, omfattede 124 boliger pa 10.500
m? og 12.000 m? erhverv.

Efterfolgende har ejer fremsendt et nyt forslag, hvor boligarealet er reduceret til 2.500 m? og antallet til 25 boliger. Efter
yderligere forhandling med ejer pa baggrund af stgjrapporten fra 15-05-2017 er de 25 boliger udgaet af lokalplanen.
Stejrapporten viser, at det sandsynligvis ikke er muligt at komme under Lden 58 dB, som er greensevardien for
stgjpavirkning af boliger. Stgjen fra Holbaekmotorvejen og dens udfletninger pavirker hele Klovtofteomrédet og med
stgjvold og skaerm kan stejpavirkningen selv pa raekkehusenes vestfacader, der vender vk fra stgjpavirkningen, ikke
komme under Lden 58 dB.

Erhvervsdelen omfatter derfor hele bruttoetagearealet pa 22.500 m? og udover kontor- og serviceerhverv ogsa hotel- og
konferencevirksomhed samt detailhandel for pladskraevende varer. Grundarealet udger 23.600 m?, hvilket giver en
bebyggelsesprocent pa 95.

Forudsetningen for at en hgj bebyggelsesprocent kan fastholdes er, at ejer har opgivet reekkehusbebyggelsen pa de 25
boliger, og at parkeringen sker i1 konstruktion som kaelderparkering. Placeres parkering pa terren, ville parkeringsarealet
optage 40 % af grundens areal. Krav til antal parkeringspladser er som for Taastrup Torv og Taastrup Stationscenter.

Lokalplanen fastlaegger, at der hgjst kan opferes 22.500 m? til erhvervsformal og ingen raekkehusbebyggelse pa 25
boliger. Bebyggelsens hejde gradueres fra hgjst 2 etager mod eksisterende boligomrade pa Klovtoftegade til 5 etager mod
Roskildevej og Holbekmotorvejen. Der gives mulighed for at opfere et punkthus op til 12 etager. I punkthuset kan der i
overste etage indrettes enkelte penthouse lejligheder.

Endvidere fastlaegger lokalplanen, at der hejst kan placeres 100 parkeringspladser pa terreen i bebyggelsen og 100
parkeringspladser inden for byggelinjen til Holbaekmotorvejen. Det samlede parkeringskrav til 22.500 m? erhvervsareal er
450 parkeringspladser. Det vil sige, at mindst 250 parkeringspladser skal placeres i konstruktion.

Detailhandel langs Roskildevej



Der gives mulighed for at etablere 5.000 m? detailhandel for pladskreevende varer langs Roskildevej i forleengelse af
eksisterende areal for pladskreevende varer. Restrammen til butikker med pladskraevende varer i Taastrup er 19.500 m?, og
en udvidelse af arealet kreever ikke @ndringer til kommuneplanens ramme til pladskreevende detailhandel.
Administrationen vurderer, at ovennavnte udvidelse af butikker med pladskraevende varer vil styrke detailhandelsklyngen
ved Klovtoftekrydset, som i dag er bilsalg.

Stejforhold

Der er udarbejdet en stgjrapport, som viser, at stgjpavirkningen i bebyggelsen ligger i intervallet Lden 61-63 dB og pa
Lden 69 dB langs Roskildevej. Grenseveardien for kontorer og hoteller er Lden 63 dB. Der skal foretages teknisk
lydisolering af bygningsfacader langs Roskildeve;.

Tilkerselsforhold

Tilkerslen til omradet sker via et nyt lysreguleret kryds pa Roskildevej, som etableres ud for Holbaekmotorvejens til-og
atkersler. Der er indgaet udbygningsaftale mellem ejer og kommunen, sa ejer er med til at finansiere krydset. Etablering
af krydset gor det muligt at foretage venstresving fra Roskildeve;j til lokalplanomradet og ved afkersel fra motorvejen at
dreje til venstre ad Roskildeve;.

Tilleeg nr. 12 til Kommuneplan 2014

Tilleeg nr. 12 er udarbejdet for at muliggere, at omradet anvendes til kontor- og serviceerhverv, og at der kan etableres
detailhandel for pladskreevende varer i omradet langs Roskildeve;j. Tillegget muligger ogsé hotel- og konferenceformal, at
bebyggelsesprocenten hejst kan vaere 95, og at der kan bygges op til 5 etager og punktvis op til 12 etager.

Miljevurdering
Der er gennemfort en miljoscreening af lokalplan 1.36.2 og tilleg nr. 12 til kommuneplanen for at vurdere om der skal

udarbejdes en miljevurdering. Konklusionen pé screeningen er, at der ikke er behov for at udarbejde miljevurdering af
lokalplanen eller tillegget til kommuneplanen.

Bilag
Forslag til lokalplan 1.36.2 til megdesagen.pdf
Forslag til tilleeg 12 til medesagen.pdf

Miljevurdering af lokalplan 1.36.2



Punkt 28: I - Status pa Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020,
perioden april 2016-marts 2017 - SU

14/3439
Baggrund

Byradet vedtog 18-03-2014 Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020. I den forbindelse blev det vedtaget, at
administrationen ger status pa arbejdet med Planen over for Byradet én gang arligt.

I denne sag gor administrationen status for perioden april 2016 — marts 2017. Sagen omfatter en samlet vurdering af
Planens faglige og ekonomiske resultater og barrierer pr. marts 2017. Den gkonomiske effekt er dog kun opgjort frem til
december 2016. Derudover indeholder sagen administrationens anbefalinger til, hvilke indsatser, der skal prioriteres i
2017-2018. Sidst i sagen prasenterer administrationen et forslag om, at Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020
revideres med henblik pé politisk godkendelse i begyndelsen af 2018.

Vedlagt er et notat som uddyber de enkelte projekters fremdrift, resultater og eventuelle barrierer, samt en revideret
implementeringsplan.

Indstilling
Det indstilles, at Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. Godkender administrationens status for perioden april 2016 - marts 2017.

2. Tager administrationens forslag til prioritering af indsatser i 2017 til efterretning, og dermed ogsa godkender den
reviderede implementeringsplan.

3. Godkender administrationens forslag om at revidere Plan for Socialomréadet for voksne 2014-2020.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 30-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Plan for Socialomrédet for voksne satter retning for en faglig omstillingsproces i Social- og Handicapcentret, som skal
reducere borgernes behov for stette pd det specialiserede socialomrdde for voksne. Samtlige projekter, som er sat i gang
under Planen, har til formal at gge effekten af de indsatser, borgerne modtager, og dermed mindske borgernes behov for
stotte, sa vidt det lader sig gare. Nogle indsatser har endvidere til formal at forebygge, at borgerne overhovedet far behov
for stette.

Da Planen blev vedtaget i 2014, var formélet at reducere udgifterne pa omradet ved hjelp af nye faglige tilgange som et
alternativ eller supplement til effektiviseringer og servicereduktioner. Siden 2014 er behovet for, at borgerne bliver hjulpet
til oget selvhjelp blevet endnu mere presserende, fordi kommunen, i lighed med mange andre kommuner, i disse ar
oplever en stor stigning i antallet af borgere med behov for specialiseret stotte. Stigningen betyder ogs4, at der er opstaet
et gget behov for at finde nye losninger, som kan begranse tilgangen af nye borgere med behov for stette. Det er en
problemstilling, der kalder pa tveergédende samarbejde, hvorfor Social- og Handicapcentret har indledt et samarbejde med
blandt andet Borger- og Arbejdscentret om en raekke konkrete tiltag.

Veesentligste faglige indsatser og resultater i perioden april 2016 — marts 2017
Administrationen har i perioden april 2016 — marts 2017 arbejdet med 15 projekter under Plan for Socialomrédet for
voksne 2014-2020:

Rehabilitering
Erfaringer fra blandt eldreomradet og fra andre kommuner pa det specialiserede voksenomrade viser, at hvis
rehabilitering bruges som faglig tilgang har det en positiv effekt pé resultatet af den indsats, der udferes i samarbejde med



borgerne. Borgerne nar hurtigere deres mal, herunder f.eks. mél om at kunne klare flere ting i livet selv, og kommunen
kan derfor i nogle tilfeelde reducere stotten.

Administrationen har valgt at arbejde med rehabilitering i to spor. Det ene spor handler om at tilbyde intensive
borgerforlgb til udvalgte malgrupper. Der er tale om koncentrerede og mélrettede forleb, som varer cirka 6 méneder. Der
er en tovholder (rehabiliteringskonsulent) tilknyttet, som blandt andet sikrer, at forlebet er koordineret mellem borger,
myndighed og tilbud, og at der sker en manedlig opfelgning. Siden opstart i efteraret 2015 er der igangsat 70 forleb
fordelt péa 62 borgere. 40 forlgb afsluttet pa nuvaerende tidspunkt. Det er administrationens erfaring, at der i disse forlab
generelt sker en hurtigere progression i forhold til de mal, der er sat. 10 borgere er flyttet fra et bomilje til selvsteendig
bolig med stotte, og yderligere 9 vurderes pa sigt at kunne blive klar til at flytte. To borgere er overgéet fra beskyttet
beskaeftigelse til stottet beskaeftigelse pé det ordinare arbejdsmarked, og yderligere to borgere er i forleb, hvor
mulighederne for beskaftigelse pa det ordinare arbejdsmarked er ved at blive afdaekket. To borgere har opnaet deres mal
inden for uddannelse og syv har opnéet personlige udviklingsmal. Eksempelvis har en borger tabt 18 kg pa seks maneder.
Som noget nyt har Social- og Handicapcentret i 2017 indledt et samarbejde med Jobcentret omkring de borgerforleb, hvor
malet omhandler uddannelse eller arbejde. Aktuelt er der 12 forlgb i gang, hvor mélene spander fra méal om at komme i
flexjob, i virksomhedspraktik eller at 4 afgjort forsergelsesgrundlag. Samarbejdet er for nyt til at der er kommet konkrete
resultater ud af det, men det tegner lovende.

Det andet spor i rehabiliteringsindsatsen handler om at rulle den rehabiliterende tilgang ud i hele Social- og
Handicapcentret. Her har administrationen til en start kortlagt, hvor der skal sattes saerligt ind, hvis alle omrader i centret
skal blive i stand til at arbejde ud fra en rehabiliterende tilgang. Resultatet af denne kortlagning star nermere beskrevet i
bilag 1.

Dokumentation og effektmaling

Tydelige, tidsafgraensede mal, som giver mening for borgeren, og falles ejerskab til indsatsplaner, er et vigtigt element i
den rehabiliterende tilgang. Samtidig er det en forudsatning for at administrationen kan oparbejde bedre viden om, hvilke
indsatser, der giver de bedste resultater.

Alle omréder i Social- og Handicapcentret har i perioden arbejdet malrettet med at implementere nye metoder i samspillet
mellem borger, myndighed og tilbud omkring mal for indsatsen og lebende opfelgning.

En intern méling foretaget i juli 2016 viser, at medarbejderne generelt har taget arbejdet med mal og indsatsplaner til sig,
og at mange synes, at arbejdet med mal styrker deres faglighed, fordi der sattes mere skarpt pé, hvad der skal komme ud
af det peedagogiske arbejde. Derudover har flere borgere udtalt sig positivt om den nye arbejdsform, idet de synes, det nu i
hgjere grad er deres mal, der ligger til grund for den peedagogiske indsats. Det er administrationens vurdering — blandt
andet pa baggrund af meldinger fra Socialtilsynet og KL — at Hgje-Taastrup Kommune pé dette punkt skiller sig positivt
ud i forhold til mange andre kommuner. Tilbuddene scorer generelt hejt i tilsynsrapporterne og andre kommuner bliver
henvist til Hgje-Taastrup Kommune for at fé inspiration til deres arbejde.

I fordret 2017 uddanner Social- og Handicapcentret 9 interne undervisere”, som fremover skal sikre, at nye ledere og
medarbejdere bliver undervist i den nye tilgang.

Tidlig indsats

Social- og Handicapcentret deltager aktivt i kommunens store tveergéende arbejde omkring tidlig indsats og tvaergdende
samarbejde, ligesom centret, som beskrevet ovenfor, har indledt et samarbejde med Borger- og Arbejdsmarkedscentret for
at finde nye lgsninger, som kan begraense den stigende aktivitet. Derudover har Social- og Handicapcentret arbejdet med
at udvikle og implementere nye arbejdsgange, som skal begranse tilgangen af nye borgere. Det drejer sig blandt andet om
redskaber, som skal styrke sagsbehandlerne i den ferste indledende screening af borgernes behov, og, i de tilfelde hvor
det er relevant, hjelpe sagsbehandlerne til at guide borgerne til at sege hjeelp uden for det specialiserede omréade.

Gruppebaseret stotte

Socialpsykiatrien har i 2016 omlagt indgangen til stotte, sdledes at alle borgere med behov for hjemmevejledning nu i
forste omgang visiteres til et 8-ugers tilbudsafklarende forleb. Her afklares det, hvilke gruppetilbud og/eller individuelle
tilbud, borgeren kan profitere bedst af. Tilbuddet er forankret i kommunens uvisiterede tilbud ”Verestedet”, hvilket
betyder, at borgeren som udgangspunkt modtager gruppebaseret stotte uden for hjemmet i stedet for individuel stotte i
eget hjem. Baggrunden for at omlagge til gruppebaseret stette er, at det er en mindre indgribende indsats, og dermed et
billigere tilbud, samtidig med, at der er erfaring for, at nogle borgere har god gavn af at modtage stotte i feellesskab med
andre.

Billige boliger

Administrationen har ogsé arbejdet intensivt med at finde lesninger pa manglen pa billige boliger, idet det har direkte
indflydelse pa Social- og Handicapcentrets muligheder for at realisere den ekonomiske effekt af den faglige omstilling.
Centret har vaeret drivkraft i at fa etableret et frikommunenetvaerk omkring billige boliger sammen med 5 andre



kommuner, hvilket Byrédet er blevet orienteret om ved flere lejligheder. Derudover har centret sammen med blandt andre
Center for ejendomme og service indledt et arbejde med at etablere 10 billige boliger pa Graeshgjvej i Hedehusene i
samarbejde med Boligselskabet DSI Hedebo Almene Boligselskab. Byradet blev forelagt en sag herom pé februar medet i
2017, hvor Byrédet besluttede et huslejeniveau pa 3000 kr. om méneden i de nye boliger.

Okonomistyring

Pa styringssiden er der i lobet af 2016 skabt et detaljeret overblik over antal borgere, som modtager stotte fra Social- og
Handicapcentret inden for de forskellige lovomrader, og budgettet hviler nu pé klare forudsatninger vedrerende antal
borgere og gennemsnitspriser. Derudover har administrationen arbejdet mélrettet med at pavirke KL, ministerier og
Socialstyrelsen til at skabe et feelles registreringsgrundlag nationalt, séledes at data vedrerende udgifter og aktiviteter pa
omradet pa sigt kan sammenlignes pé tvers af landet, og dermed gere FLIS data brugbare.

Ovrige indsatser

Samtlige ovenstdende indsatser er yderligere uddybet i bilag 1. Her redegeres der ogsé for fremdriften pé alle andre
projekter under Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020, for eksempel arbejdet med at etablere udredningsboliger pé
Taxhuset og centrets erfaringer med at deltage i metodeafprevningsprojekter.

Okonomisk effekt af den faglige omstilling og aktuelle barrierer
Den gkonomiske effekt pr. 31.12.2016 er 3,4 mio. kr. arligt, nar den holdes op imod den oprindelige baseline. Hvis nye
borgere - som ikke indgik i den oprindelige baseline - regnes med, er der en yderligere effekt pa 2,8 mio. kr. arligt.

Det betyder, at de borgere, som var i kommunens egne tilbud pr. 01-01-2014, samlet koster 3,4 mio. kr. mindre pr. ar nu,
end de gjorde i starten af 2014. Og at nye borgere, som er blevet visiteret til kommunens egne tilbud efter 01-01-2014
samlet koster 2,8 mio. kr. mindre pr. &r nu, end de gjorde, da de blev visiteret til tilbuddene.

I alt er der saledes til og med 2016 opnéet en arlig effekt pa 6,2 mio. kr. som folge af den ny faglige indsats i kommunens

tilbud. Udgiftsreduktionen frem til nu er iser lykkedes ved, at 18 borgere er flyttet fra et bomilje til selvstendig bolig med
stotte.

Tabel 1: Effekt af den faglige omstilling i mio. kr.:

Budgetiar Oprindelige Justerede Realiseret effekt Realiseret Samlet
forventninger pr. forventningeri - oprindelige effekt effekt
01-01-2014 budget 2016- borgere —nye

2019 borgere
Ej
2014 1,5 0,15 Ejopgjort opgjort
Ej
2015 4,5 1,7 Ejopgjort opgjort
2016 7,3 5,8 3,4 2,8 6,2
2017 9,2 12,1
2018 10,3 13,2
2019 13,2
2020 13,2

Note: Tallene er eksklusiv effekten i det udkerende team, der leverer stotte til borgere, som bor i selvstendig bolig, idet
denne effekt endnu ikke er opgjort.

Som det fremgar af ovenstaende skema, har det veret nedvendigt at justere forventningerne til den faglige omstilling, da
effekterne har vaeret leengere om at indfinde sig end forudsat. Da budget 2017 - 2020 blev vedtaget blev der derfor lagt en
ny profil for de ekonomiske effekter, saledes at en starre andel realiseres i overslagsarene end tidligere. Derudover har



administrationen udarbejdet et nyt sken over effekten af den faglige omstilling, hvor bade oprindelige og nye borgere
indgar.

Det er fortsat en udfordring at finde boliger, som borgerne kan flytte ud i, nir de ikke leengere har behov for at bo i et af
kommunens bomiljeer. Aktuelt er der 3 borgere, som er klar til at flytte, si snart der er en bolig, de har rid til at betale.
Administrationen arbejder pé forskellige losninger blandt andet inden for rammerne af frikommunenetvarket, som
beskrevet ovenfor. Derudover er det en udfordring, at der er borgere, som ikke er motiverede for at flytte, og som kan
veelge at blive boende, da de har en lejekontrakt efter almenboligloven. Det drejer sig aktuelt om yderligere 3 borgere.
Disse borgere forseger det peedagogiske personale at motivere til at flytte.

Forslag til prioritering af indsatser i 2017-2018

Administrationen anbefaler, at samtlige ovenstaende indsatser fortsaetter i 2017-2018. Der er samlet set tale om en stor
implementeringsopgave, der skal lykkes helt ned i kernedriften, hvis den skal give de enskede resultater for borgermne og
for kommunens gkonomi. Det betyder, at Social- og Handicapcentret ogsa i 2017-2018 bruger en stor del af sine
udviklingsressourcer herpa.

Af nye indsatser ser administrationen isar behov for at revurdere kommunens tilbudsvifte til borgere med serlige behov.
Sidst administrationen lavede en gennemgribende analyse af udbud og efterspergsel var i 2011, hvilket dengang gav
anledning til, at kommunen etablerede en raekke nye bomiljeer og et dagtilbud, ligesom flere eksisterende tilbud blev
omlagt eller nedlagt. Administrationen kan konstatere, at der pd nuvarende tidspunkt igen er behov for at justere i
tilbudsviften for at sikre, at der ikke er ledig kapacitet — og dermed mistede indtegter — i nogle af kommunens bomiljeer
og botilbud, samtidig med at der pa andre omrdder mangler pladser. Byradet vil blive orienteret yderligere herom i lobet
af 2017-2018 i takt med at administrationen far kortlagt omradet.

Derudover er det administrationens vurdering, at der i 2017-2018 er behov for at se pé de fysiske rammer i flere af
kommunens tilbud. Omlegningen til gruppebaseret stotte i Socialpsykiatrien stiller krav til lokaler, som er egnede hertil,
og flere omrader oplever, at en stigende tilgang af borgere udfordrer de fysiske rammer. Det geelder bade i forhold til at
kunne rumme flere borgere, og i forhold til at antallet af medarbejdere er vokset serligt i de udkerende teams. Stigningen
skyldes dels at antallet af borgere er steget, dels at flere borgere er overgéet fra en indgribende indsats i et bomilje til en
mindre indgribende indsats i selvstendig bolig med stette fra udkerende medarbejdere.

Ovenstaende forslag til prioritering betyder, at der er andre indsatser i Plan for Socialomradet for voksne 2014-2020, som
Social- og Handicapcentret ikke kan laegge sa mange kraefter i 1 2017-2018. Det drejer sig iseer om indsatser inden for
velfeerdsteknologi, lighed i sundhed og samarbejde med frivillige. Her vil centret fortsat bidrage ind i de tveergédende
projekter, men det vil ikke have ressourcer til at igangsette nye tiltag og arbejde malrettet med implementering.

Revision af Planen

Plan for Socialomréadet for voksne 2014-2020 er nu godt tre ar gammel, og en del af de konkrete indsatser den indeholder
er enten lost eller godt pé vej. Samtidig er der opstéet nye behov for lgsninger, som kan adressere is&r den stigende
aktivitet. Administrationen anbefaler pa den baggrund, at Planen revideres inden for det naste &r med henblik pa, at
kommunens nye Byrad kan godkende den i begyndelsen af 2018. Formaélet er ikke at @ndre grundleggende ved den
faglige omstillingsproces, men alene at sikre at Planen er opdateret henhold til aktuelle behov og problemstillinger.

Samlet vurdering

Pa baggrund af de resultater, der er opndet i perioden april 2016 — marts 2017, den tydelige fremdrift inden for de enkelte
projekter, og det engagement der er blandt ledere og medarbejdere i forhold til den igangvarende proces, er det fortsat
administrationens vurdering, at den faglige omstilling er det, der skal til for at skabe aget progression i borgernes forlab
og begrense aktivitetsstigningen pa det specialiserede voksenomrade. Det gelder bade i forhold til at levere indsatser af
hej faglig kvalitet, som kan skabe positive resultater for de mennesker, der er omfattet af kommunens sociale indsatser, og
i forhold til ambitionen om at bringe udgifterne pa omradet ned. Samtidig oplever administrationen en stor interesse og
anerkendelse fra andre kommuner, KL, Barne- og Socialministeriet, Socialstyrelsen og Socialtilsynet i forhold til arbejdet
med den faglige omstilling.

Bilag
Status pd Plan for Socialomrédet for voksne pr. marts 2017

Revideret implementeringsplan - marts 2017



Punkt 29: I - Godkendelse af Handicappolitik og Udsattepolitik - SU

15/14789
Baggrund

Socialudvalget godkendte i januar 2016, at administrationen igangsatte en proces for revision af den eksisterende
handicappolitik, samt udvikling af en helt ny politik for udsatteomradet. I januar 2017 besluttede Byradet, at det skulle
vere 1 form af en revideret handicappolitik, hvor bern og unge med handicap er omfattet, samt en udsattepolitik, som kun
omfatter udsatte voksne. Begge politikker skulle have fire overordnede temaer.

I denne sag praesenterer administrationen Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet for forslag til de to politikker.

Indstilling
At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender:
1. Handicappolitikken

2. Udsattepolitikken

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 30-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Handicappolitikken og udsattepolitikken skal helt overordnet give kommunens borgere, politikere, medarbejdere og
samarbejdspartnere retning for, hvad der skal til, for at sikre mennesker med handicap og mennesker i1 udsatte positioner
de samme muligheder, som alle andre borgere i kommunen. Politikkerne skal stotte kommunens politiske udvalg, rdd og
administration i at veere opmarksomme pé malgruppernes s&rlige behov, og om nye tiltag understetter mélene under
politikkernes temaer.

Der folger ikke en handleplan med politikkerne, fordi udsatte borgere og borgere med handicap i Haje-Taastrup
Kommune, pa lige fod med alle andre borgere i Hoje-Taastrup Kommune, er omfattet af kommunens evrige politikker og
strategier. Eksempelvis kommunens berne- og ungepolitik, sundhedspolitik, frivilligpolitik og udviklingsstrategier i de
enkelte centre. Handicappolitikken og udsattepolitikken skal fremadrettet vaere retningsgivende, nar de politiske udvalg
udvikler planer og strategier for eget omrade. Hvert udvalg har et ansvar for, at politikkernes visioner og mal for
malgrupperne kan ses i de beslutninger, strategier og planer, som kommunen laver for alle omréder. Politikkerne forventes
dermed ogsé at veere tidssvarende i mere end 4 éar.

Politikkerne er blevet til i tet samspil med Handicaprédet og Udsatterddet. Rddene har blandt andet pa en fzlles
workshop veret med til at give input til vision, temaer og mal i politikkerne. Processen har vist, at visioner og maél for
mennesker med handicap og mennesker i udsatte positioner et langt stykke af vejen er de samme. Men samtidig er der
ogsa nogle forskelle. Resultatet er blevet to selvstendige politikker med enslydende vision og mindre forskelle i mél og
temaer.

Begge politikker har varet i hering i alle kommunens administrative centre og er godkendt i de gvrige politiske udvalg.

Nceste skridt
Begge politikker vil blive sat op med billeder og layout med henblik pé offentliggerelse i juni 2017.

Bilag
Handicappolitik

Udsattepolitik



Punkt 30: I - Opferelse af 10 familieboliger - Grasheojvej 3-7 (skema A) - SU

17/8405
Baggrund

Den 15-12-2015 godkendte Byradet, at administrationen skulle arbejde videre med at etablere 10 almene boliger pé
Graeshgjvej 1 Hedehusene til borgere med lav indkomst.

DSI Hedebo Almene Boligselskab fremsender nu ansegning om godkendelse af skema A for 10 almene familieboliger pa
Grashgjvej 3-7 i Hedehusene.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender skema A med en samlet
anskaffelsessum pa 6.377.000, og der meddeles tilsagn om stette og garanti pa felgende betingelser:

1. At huslejen ikke overstiger 3.000 kr. ekskl. forbrug
2. At det senest ved byggeriets pabegyndelse dokumenteres, at der foreligger tinglyst endeligt skade pé ejendommen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 30-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har taget kontakt til DSI Hedebo Almene Boligselskab, der har vist interesse for at indgé i et samarbejde
omkring etablering af billige almene boliger i tilknytning til de eksisterende almene boliger pa Grashgjve;.

Baggrunden for ensket om at etablere de ti boliger er, at der er et akut behov for boliger til borgere med lav indkomst.
Administrationen har foretaget en beregning, der viser at huslejen max. mé vere mellem 2.800 kr. og 3.000 kr. pr. méned
ekskl. forbrug.

Ejendommen er udlagt til boligformél i kommuneplanen og er endvidere omfattet af byplanvedtaegt 4-11.

De ti boliger opfares som tet/lavt byggeri med 40 m? pr. bolig, pa et areal der frastykkes den eksisterende boligafdeling.
Boligerne forventes ibrugtaget i forste kvartal af 2018.

Anskaffelsessummen for de ti boliger bliver i alt 6.377.000 kr., der fordeler sig pé felgende udgifter:

Skema A
Grundudgifter 600.000 kr.
Héndverkerudgifter  5.000.000 kr.
Omkostninger, gebyr ~ 777.000 kr.

I alt 6.377.000 kr.

Anskaffelsessummen finansieres med 88 % realkreditbeldning, 10 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Huslejen er i skema A beregnet til 2.827 kr./m? ekskl. forbrugsudgifter og 3.260 kr./m? inkl. forbrugsudgifter.

Som led i aftalen med KL om ”Bedre rammer for at modtage og integrere flygtninge” etablerede regeringen i 2016 en
pulje pd 640 mio. kr., hvorfra kommunerne kunne sage et sarligt tilskud til nedsattelse af grundkapitallanet — det vil sige
kommunens direkte udgifter til opferelse af nye almene familieboliger.



Hgje-Taastrup Kommune har sggt og faet tildelt en ramme pa 750.000 kr. svarende til opferelse af 10 boliger péa
Greeshgjvej. Tilskuddet er i skema A beregnet til 637.700 kr. og dekker séledes Haje-Taastrup Kommunes udgifter til
grundkapitallanet, der udger 10 % af den samlede anskaffelsessum.

Tilskuddet beregnes med udgangspunkt i maksimumsbelobet for 2016, uanset at tilsagnstidspunktet er i 2017.
Tilskuddet fra puljen forudsatter, at der gives tilsagn om stette (skema A) senest 31- 12-2017.

Der er 100 % kommunal anvisning til boligerne. Det er ikke et krav at boligerne skal udlejes til flygtninge. Baggrunden
for at der er fuld kommunal anvisning til boliger med tilskud er, at kommunen skal have radighed over de billige boliger
med henblik p& anvisning til grupper med lav indkomst, herunder kontanthjelpsmodtagere, hjemlese, andre socialt truede,
flygtninge m.v.

Okonomi
Den kommunale forpligtelse omfatter:

1. Et grundkapitallén pa 10% af anskaffelsessummen svarende til 637.700 kr. Lénet er rente og afdragsfrit i indtil 50
ar efter ejendommens ibrugtagelse.

2. Garanti for den del af l&net, som pa tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens verdi.

Kommunens udgifter til grundkapitallanet deekkes af tilskud fra Udlendinge,- Integrations- og Boligministeriet og ydes til
Hoje-Taastrup Kommune som et engangstilskud pd grundlag af skema B oplysningerne. Tilskuddet udbetales den sidste
bankdag i april eller oktober pa grundlag af de registrerede oplysninger i BOSSINF-STB henholdsvis den 31. marts eller
den 30. september. Der vil ske endelig regulering af tilskuddet inden for kommunens tilskudsramme i forbindelse med
byrédets godkendelse af skema C.

Bilag

Skema A - Graeshgjvej.pdf



Punkt 31: I - Nye erhvervslejemal til afklaringsboliger pa Kloverhuset - SU

14/18777
Baggrund

I august 2014 godkendte Byrédet, at Hoje-Taastrup Kommune indgik fem midlertidige erhvervslejemél i forbindelse med,
at centeret etablerede 5 afklaringsboliger pa bomiljeet Klgverhuset. Lejemélene udleber med udgangen af juni 2017 og
kan ikke forlaenges i deres nuvarende form. Administrationen ensker at fastholde de 5 afklaringsboliger, hvilket
indebeerer, at Hgje-Taastrup Kommune skal indga 5 nye erhvervslejemal pa Klgverhuset.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Hoje-Taastrup Kommune lejer fem almene @ldreboliger pa adressen Rugvaenget 2, 2630 Taastrup (Bomiljeet
Kleverhuset) af boligselskabet Lejerbo og stiller disse til rddighed for personer, der visiteres til en midlertidig
afklaringssbolig.

2. Hgje-Taastrup Kommune indgér 5 individuelle erhvervslejemél med boligselskabet Lejerbo vedr. de nevnte
boliger, og deponerer de lejedes boligers vaerdi.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 30-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Siden 2014 har Heje-Taastrup Kommune haft 5 afklaringsboliger pa Kleverhuset, som er et bomilje til borgere med en
sindslidelse. Borgere i afklaringsboligerne er visiteret efter Servicelovens § 84 stk. 2., hvor kommunen kan tilbyde
midlertidigt ophold til personer, der i en periode har et saerligt behov for omsorg og pleje.

Afklaringsboligerne anvendes til borgere, hvor der er brug for at afklare borgerens stottebehov yderligere. Eksempelvis
hvis der er usikkerhed om borgerens funktionsniveau, eller fordi en borgers stottebehov pludseligt eller midlertidigt
forvaerres, og borgeren ikke leengere kan vere i sin nuvearende bolig. Afklaringsboligerne giver administrationen
mulighed for at give et tilbud til borgere med et akut behov for et botilbud, og giver tid til at lave den rigtige vurdering og
veelge det fagligt og ekonomisk rigtige tilbud. Herved undgér man at veelge det forste og bedste tilbud, der har en ledig
plads, med unedige og nogle gange langvarige udgifter til folge.

Afklaringsboligerne er etableret pa baggrund af § 56 i Lov om almene boliger, hvor almene @ldreboliger lejes af
kommunen og stilles til rddighed for personer, der har brug for boligen som en midlertidig aflastningsbolig. Nér Hgje-
Taastrup Kommune indgar et erhvervslejemal, treeder Lov om kommuners lantagning og dermed kravet om bankdeponi i
kraft. Blandt andet for at undgéa kravet om deponi, som pa det tidspunkt blev anset som et problem, blev erhvervslejemalet
i1 2014 lavet midlertidigt med udgangspunkt i Lanebekendtgerelsen § 3, stk. 4, som betyder at lejemalet maksimalt kan
lebe 3 ar, og der ikke er mulighed for forleengelse.

Pa det tidspunkt forventede administrationen ogsa, at atklaringsboligerne lebende ville blive overtaget af borgere med
behov for en fast bolig i bomiljoet Klgverhuset. Herved ville lejemalet overga fra et erhvervslejemal til et individuelt
lejemal for den borger, som fik bolig pa Kleverhuset.

Status i dag

En af afklaringsboligerne er siden etableringen konverteret til en individuel lejekontrakt i bomiljeet. De resterende 4
atklaringsboliger er optaget af borgere, som er visiteret til et afklaringsforleb efter SEL § 84. Erhvervslejemalene pa disse
4 boliger udleber uden varsel 31-07-2017. Safremt kommunen ikke indgér nye erhvervslejemal inden denne dato, skal der
findes et andet tilbud til borgerne i de nuverende afklaringsboliger

Samlet vurdering
Administrationen ser bade faglige og ekonomiske fordele i at have egne afklaringsboliger, og har efterspergsel pa



afklaringsboliger, hvorfor afklaringsboligerne ogsa har veeret fyldt op, siden de blev etableret. Hertil kommer, at Centeret
ikke har brug for flere af Klgverhusets faste boliger.

Social- og Handicapcenteret anbefaler derfor, at kommunen indgar nye erhvervslejemal om 5 afklaringsboliger pa
Klgverhuset. De nye erhvervslejemél skal ikke have en forudbestemt udlgbsdato, men fortsat kunne konverteres til
individuelle lejemal, séfremt der viser sig behov herfor.

Okonomi

Ved godkendelse af de 5 erhvervslejemal skal kommunen deponere for de lejede boligers vardi. Deponeringen pa 2,7
mio. kr. vil blive indregnet i lanerammeopgerelsen for 2017, hvor der tages endelig stilling til deponeringen.

Deponering var en udfordring i 2014. Jkonomi- og Digitaliseringscenteret vurderer, at pa baggrund af den aktuelle
gkonomiske situation i Hgje-Taastrup Kommune, er deponering ikke en vaesentlig udfordring nu.



Punkt 32: I - Nedleggelse af bomilje pa Grzashejvej - SU

17/6214
Baggrund

12011 overtog Social- og Handicapcenteret anvisningen af 10 &ldreboliger p&d Grashgjvej 3-7 i Hedehusene fra
Sundheds- og omsorgscenteret for at oprette et mindre omfattende og mere fleksibelt bomilje med socialpadagogisk
stotte og praktisk bistand efter SEL. §85 og 83. Der er tale om 9 boliger og en fzlleslejlighed/kontaktlejlighed.

Aktuelt star administrationen i den situation, at det er svert at benytte pladserne i bomiljeet pa Graeshgjve;j, fordi langt de
fleste borgere i malgruppen har en lav betalingsevne og derfor ikke har rad til at betale husleje for boligerne i bomiljeet
(kommunen har ikke lovhjemmel til at give et huslejetilskud, selvom det er et kommunalt bomiljg). Derfor har der over
leengere tid vaeret en del uudnyttet kapacitet i bomiljeet, idet der er personale til ni pladser/boliger, mens der aktuelt kun
bor fem borgere i bomiljoet.

Samtidig er flere af de nuvarende borgere i bomiljeet, som bor i selvstendig bolig med egen lejekontrakt, nu sa langt i
deres forlgb, at de kan klare sig uden den sarlige ramme som et bomiljg giver. De nuvarende fem borgere ensker at blive
boende i deres lejligheder.

Administrationen vurderer derfor, at det vil vaere hensigtsmessigt at lukke bomiljget.

Denne sag beskriver, hvad lukningen betyder for borgerne og for kommunen samt kommunens handlemuligheder i
forhold til boligselskabet, som ejer boligerne.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender status samt, at

1. Bomiljeet pd Grashgjvej nedlaegges pr. 1. juli 2017 eller hurtigst muligt herefter.

2. Administrationen gér i dialog med boligorganisationen DSI Hedebo Almene boligselskab med henblik pa, at:

a. Kommunen udlejer de ledige boliger som familieboliger til andre boligsegende, da de pageldende boliger p.t. ikke kan
udlejes til malgruppen (zeldre). Dette sker evt. til boligsegende pé boligorganisationens venteliste.

b.Kommunen opnér en aftale med boligorganisationen om at ommarke boligerne fra @ldreboliger til familieboliger i
2019, safremt det viser sig, at boligerne fortsat ikke kan udlejes til mélgruppen (eldre). Dette sker med henblik pa, at
kommunen pa sigt ikke leengere har den gkonomiske forpligtelse i forhold til boligerne.

c. Administrationen afdekker andre eventuelle muligheder.

3.Fremtidige udgifter til lejetab betales af lejetabskontoen i BAC.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 30-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Konsekvenser for malgruppen

Malgruppen for bomiljeet pad Greeshejvej er borgere med psykisk sarbarhed, der har brug for stette efter SEL. §85 og 83.
Aktuelt bor der fem borgere i bomiljget. Administrationen vurderer, at flere af borgerne i udgangspunktet er klar til at bo i
selvsteendig bolig uden behov for de serlige rammer, som et bomilje giver. Ved lukning af bomiljeet fortsetter borgerne
med at bo i deres lejlighed og far stette fra det udkerende team i Socialpsykiatrien, safremt de vurderes at veere i
malgruppe til det. Administrationen folger borgerne taet, og hvis der alligevel skulle opsta et behov for en bolig i et



bomiljg, sa vil den eller de borgere, det drejer sig om, blive tilbudt et andet bomilje. Samlet set vurderer administrationen,
at lukningen af bomiljeet ikke vil have negative konsekvenser for beboerne.

Hyvis der treeffes endelig beslutning i Byradet 20-6-2017 om nedlaeggelse af bomiljeet, vil de fem borgere herefter blive
varslet hurtigst muligt samt modtage en afgerelse om fremtidig stette.

Konsekvenser for kommunen

Kommunen vil rdde over et bomiljg mindre til mennesker med psykisk sarbarhed, som ikke kan bo alene. Grashgjvej er
kommunens mindst indgribende” bomilje til en degntakst pa 528 kr. I praksis har bomiljeet dog vist sig vanskeligt at
anvende, serligt efter gennemforelse af fortidspensionsreformen, som betyder at de fleste i malgruppen er pa
kontanthjeelp og dermed ikke har réd til at betale huslejen for boligen i bomiljeet.

Ved nedlaggelse af bomiljeet vil der ikke leengere vaere personale til stede pa matriklen pé daglig basis, og kommunen vil
ikke leengere rade over en lejlighed pa matriklen til felles aktiviteter for borgerne og kontor for personalet. Borgerne vil i
stedet blive stattet af personale fra det udkerende team i det omfang hver enkelt borger visiteres dertil. Personalet vil blive
overflyttet til ledige stillinger andetsteds pa omradet, sa der vil ikke blive tale om personalemaessige opsigelser.

Bomiljeet ligger i DSI Hedebo Almene boligselskabs afdeling og bestér af ni boliger og af en kontaktlejlighed. Fem
boliger er lejet ud. Fire boliger star tomme, 2 et- vaerelses og 2 to- vearelses boliger.

SHC har undersegt, om Sundheds- og omsorgscenteret (SUOC) er interesseret i igen at anvende boligerne til den
oprindelige mélgruppe af @ldre. SUOC vurderer dog, at boligerne ikke er tidssvarende og ikke fungerer optimalt i forhold
til &ldremalgruppens behov.

Kommunen stéar derfor i en situation, hvor der p.t. ikke er brug for boligerne. Da boligerne har status som aldreboliger,
har kommunen anvisningsretten samt udgiften ved tomgangsleje og forpligtelsen angdende evt. istandsettelse ved
fraflytning (Alm. §54, stk.4). Det vil sige, at nar kommunen lukker bomiljeet, sa har kommunen fortsat en skonomisk
forpligtelse i forhold til boligerne.

Handlemulighederne vedr. afhzendelse af boligerne

Administrationen ser folgende handlemuligheder pa den korte bane. Ifolge Almenboligloven kan Byradet beslutte at
udleje boligerne til andre boligsegende (Alm. § 55, stk.6), hvis boligerne ikke kan udlejes til den berettigede personkreds,
dvs. @ldre og personer med handicap. Det er en betingelse, at hver gang en bolig bliver ledig, skal det undersegges, om der
er efterspargsel efter boligen i den oprindelige personkreds.

Konkret vil det betyde, at kommunen udlejer fem boliger (fire boliger og kontaktboligen) som familieboliger hurtigst
muligt for at reducere udgiften til tomgangsleje. I den forbindelse har administrationen bla. varet i dialog med
boligorganisationen om, borgere opskrevet pa boligorganisationens venteliste, kan komme i betragtning.

Pé den leengere bane vurderer administrationen, at der er behov for, at kommunen kommer ud af den forpligtelse, som
kommunen aktuelt har. Det kan ske, hvis kommunen og boligorganisationen kan blive enige om en aftale, hvor
eldreboligerne bliver ommeerket til familieboliger (Alm. § 3). For boligorganisationen vil det betyde mindre ekonomisk
sikkerhed, nar boligerne ikke leengere har status som eldreboliger. Derudover er det et opmaerksomhedspunkt, at der kun
“helt undtagelsesvist” ber reduceres i boligforsyningen for en sarlig malgruppe (lovkommentarer til Almenboligloven).

Administrationen foreslar, at hvis det viser sig i lobet af resten af 2017 og 2018, at boligerne fortsat ikke kan lejes ud til
malgruppen, s& gar kommunen i dialog med boligorganisationen om en ommaerkning fra 2019.

Samlet vurdering

Administrationen vurderer, at lukning af bomiljeet pa Grashejvej bidrager positivt til at realisere effekten af den faglige
omstilling og til budgetoverholdelse pa socialudvalgets omrade, dels fordi der i dag er ledig medarbejderkapacitet i
bomiljeet og dels fordi der i dag betales for tomgangshusleje til de ledige boliger. Samlet forventes en positiv ekonomisk
effekt pa 1-1,5 mio. kr. jf skonomiafsnittet neden for.

Administrationens samlede vurdering er, at lukningen af bomiljeet ikke vil have negative konsekvenser for beboerne, da
en del af de nuvaerende beboere ikke leengere har behov for stette i form af et bomilje, men kan klare sig med stotte fra
socialpsykiatriens udkerende team. Det vil dog komme an pa en konkret individuel vurdering af de konkrete borgere.

Okonomi

En Iukning af bomiljeet pa Grashgjvej betyder, at:



1)Der ikke er tab af indteegter pa grund af tomme pladser (i gjeblikket 4 pladser a 528 kr./degn. P4 arsbasis svarer det til et
tab pa 0,8 mio. kr.)

2)Flere af denuvearende borgere flytter i praksis i egen bolig med stotte fra det udkerende team i Socialpsykiatrien
(svarende til en udgiftsreduktion pa ca. 0,1-0,2 mio. kr. &rligt pr borger).

3) Der bliver feerre udgifter til tomgangshusleje svarende til ca. 0,2 mio. kr. arligt ved fire ledige boliger

Budgetmaessigt vil der ikke ske endringer, idet pengene allerede er reduceret i Socialudvalgets budget, som "effekten af
den faglige omstilling". Der vil sledes ikke ske yderligere budgetmeessige endringer som folge af lukningen, men
lukningen vil veere en del af vejen til at realisere den effektivisering, som allerede er indregnet, som netop handler om at
flytte mennesker fra bomilje til egen bolig.

Desuden vil det nuvaerende tab som felge af ledig medarbejderkapacitet i bomiljoet samt tomgangshusleje forbedre
omradets muligheder for budgetoverholdelse.

Hvad angér de resterende fem borgeres skonomi, sé vil den vere uaendret, dog kan de forvente en mindre reduktion i
huslejen, idet borgerne har betalt en andel af faelleslejligheden/kontaktlejligheden via deres husleje.

Bilag

Heringssvar til Socialudvalget 30-05-17 - pkt. 14



Punkt 33: A - Oprettelse af gruppeordning pa dagtilbud - ISU

14/29333
Baggrund

Administrationen foreslar, at der pr. 01-08-2017 etableres en gruppeordning pé dagtilbudsomradet. Gruppeordningen
etableres som alternativt tilbud i stedet for at kebe dyrere tilbud i andre kommuner.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at:

1. Oprettelse af en gruppeordning pa dagtilbudsomradet.
2. Ordningen finansieres i 2017 indenfor Institutions- og Skoleudvalgets samlede ramme og fra 2018 indenfor Berne-
og Ungeradgivningscenterets egen ramme.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Godkendt idet det praeciseres, at der er tale om at flytte bern med generelle udviklingsforstyrrelser fra almene
institutionstilbud til gruppeordningen, i overensstemmelse med beskrivelsen i notatet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017
O gjorde brug af standsningsretten, idet sagen enskes indbragt til Byradets afgerelse

Det ovrige udvalg undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Det specialiserede berneomrade oplever et stigende antal bern med behov for sarlig stette i alderen 0-6 &r.
Administrationen foreslar, at der pr. 01-08-2017 etableres en gruppeordning pa dagtilbudsomradet. Gruppeordningen
etableres som alternativ til keb af pladser i andre kommuner.

For fa ar siden havde kommunen et tilsvarende tilbud. Det blev lukket ned, da der pa davarende tidspunkt ikke var nok
bern, der havde behovet for dette tilbud. Det er der nu.

Gruppeordningen etableres og drives under felgende forudsetninger

¢ Institutions- og Skolecenteret vil foresta driften af gruppeordningen, heraf finde egnede lokaler.

¢ Der kan vere 8 bern i gruppeordningen. Der er tale om bern med generelle udviklingsforstyrrelser og som ikke kan
rummes i de almene institutionstilbud. De bern er man i dag nedt til at kebe pladser til i andre kommuners § 32
institutioner (hjelp til bern, der pa grund af betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov
for hjaelp eller serlig stotte). Disse tilbud er meget specialiserede og dyre. (Mellem 50.000 og 68.000 kr. pr. méned
inkl. transport). Ved at have en gruppeordning i kommunen vil man kunne tilbyde et mere specifikt tilbud til de
visiterede bern til en billigere pris pr. barn.

¢ Det er aftalt med Institutions- og Skoleudvalget at ordningen kan drives for 2,5 mio. kr. pr. &r. Hovedudgiften er
lenninger til 5 fuldtidsansatte peedagoger.

Etableringen af gruppeordning skal ses som en foranstaltning mod yderligere udgifter til bern pa 0-6 &rs omrédet med
behov for specialiserede institutionsbehov. Siden 2014/15 er antallet af bern der er blevet visiteret til § 32 institution

steget fra 6 bern til nuvaerende 10 bern. Den arlige udgift til disse institutioner ligger mellem 600.000 og 816.000 kr. pr.
plads.

Okonomi

Gruppeordningen forventes i 2017 at koste 1 mio. kr., som finansieres indenfor Institutions- og Skoleudvalgets budget.

Fra 2018 er bruttoudgiften 2,5 mio. kr. om &ret. Den sparede gennemsnitsudgift pa dagtilbudsomradet udger 60.900 kr. pr.
barn, dvs. 487.200 kr. for en gruppeordning med 8 bemn.



Den érlige nettoudgift for gruppeordningen er 2,0 mio. kr. fra 2018, som finansieres indenfor Berne- og

Ungeradgivningscenterets samlede ramme. Finansieringen sker ved tilsvarende effektivisering indenfor Berne- og
Ungeradgivningscenterets omrade.

Bilag

Spergsmal fra ISU til oprettelse af gruppeordning pa 0-6 ars omradet. Yderligere uddybning



Punkt 34: I - Fremtidens Klub 2 - ISU
10/24149
Baggrund

Pé baggrund af udviklingen i samfundet generelt og skolereformen specifikt fremlaegges et forslag til justeringer i tilbud
og struktur 1 fritids- og ungdomsklubberne.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Justering af de politiske malsetninger pd klubomradet, jf. tabel 1.
2. Der indferes juniorklubber for unge i 6.-8. klasser i alle klubber. Juniorklubberne finansieres indenfor omradet egen
ramme

3. Klubberne far tilsammen mulighed for at tilbyde op til 25 unge mellem 19-23 &r, der stadig har brug for
professionel voksenkontakt for at & hold pa deres tilvaerelse, medlemskab mod kontingent betaling.

4.  Klubbernes bestyrelse bestemmer placering af sin abningstid i junior- og ungdomsklubber ud fra lokale forhold.
Seneste lukketid er kl. 23.00.

5. Klubberne harmoniserer abningstimerne tildelt til aftenklubber, sa alle klubber — undtagen Reerslev og
ungdomscafeerne — har 15,5 timer ugentligt.

6. Takststrukturen i tabel 2 godkendes og de endelige takster godkendes som en del af takstsagen i november 2017.

7. Graensen for hvornar klubbernes budgetter korrigeres ved endrede bernetal andres til +/- 3 pct.
Demografiendringer finansieres af en centralt afsat demografipulje.

8. Andringerne traeder i kraft 01-01-2018.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 31-05-2017

Anbefales med bemerkning om, at der udarbejdes et notat til @konomiudvalget, der viser @ndringerne i klubbens
timeantal fra den nuvarende til den nye ordning.

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger hermed model for ny klubstruktur inkl. oprettelser af juniorklubber. Modellen fremlagges
som opfelgning pé beslutningerne fra 2012 i forlengelse af rapport om forslag til justeringer i struktur og indholdfor
fritids- og ungdomsklubberne, samt temadreftelse i Institutions- og Skoleudvalget i februar 2017.

Klubberne laegger stadig stor veegt pa helhedsteenkning og et teet samarbejde med kommunale parter for at nd de politiske
malsetninger. Klubberne fastholder samarbejdet med foreninger og private samarbejdsparter. Samarbejdet med skolerne
gennem skolereformen og de politiske mélsatninger i morgendagens berne- og ungeliv er godt pa vej og udbygges i arene
fremover.

Rapporten beskriver klubberne i dag, og hvordan klubberne kan lgse nuvarende udfordringer for de 10-18-arige i
samarbejde med andre parter, og hvilke justeringer i klubbernes struktur, der kan understotte, at klubberne har de bedste
forudsatninger for at nd de politiske mal pa omradet. Rapporten bestér séledes af en reekke enkeltstdende forslag, der
samlet udger klubomradets ideer til en forsteerket og malrettet indsats for at flest mulige bern kan klare sig i tilverelsen
efter klubalderen. Forslagene er holdt inden for det eksisterende budget pa klubomradet.



For at understotte folkeskolereformens mal om, at eleverne skal blive sé dygtige som de kan, leegger klubberne vaegten pa
social og kulturel dannelse. Herved tilstraebes en balance mellem at blive til noget og blive til nogen. Der er evidens for, at
alle ikke kan udnytte deres laeringspotentiale, hvis de ikke kan begé sig i forskellige sociale og kulturelle sfeerer. Det vil
klubberne hjelpe de unge med.

Det foreslés at justere i nogle af de politiske mdlscetninger for klubomrddet, s& de kommer mere i trdd med malene i
barne- og ungepolitikken, indsatsomradderne i morgendagens barne- og ungeliv samt de faktiske forhold i klubberne.

Tabel 1: Politiske malseetninger for klubomradet

Nuvaerende malsaetninger

lForslag nye malszetninger

1. Som en del af kommunens
generelle fritidstilbud og
intentionerne i dagtilbudsloven skal
klubberne i samarbejde med bernene
og de unge skabe aktiviteter og
samvearsformer, der fremmer det
enkelte medlems alsidige udvikling
og selvstendighed samt evne til at
indgé i et forpligtende faellesskab.

k:lubbernes overordnede formél: Som en del af
ommunens generelle fritidstilbud og
intentionerne i dagtilbudsloven skal klubberne i
samarbejde med bernene og de unge skabe
aktiviteter og samvarsformer, der fremmer det
enkelte medlems alsidige udvikling og
selvstendighed samt evne til at indgd i et
forpligtende fzllesskab. Derudover er det
klubbernes opgave, at fremme medlemmernes
livsgleede og aktive medleven i samfundet,
sdledes at de bedst muligt kan tage hdnd om eget
liv efter klubalderen.

2. Inddragelse af foreldrene i
fastleeggelsen af klubbens egne mal,
saledes at der opnds sammenhang
mellem klubben og medlemmernes
hverdag.

Det sker gennem:

Inddragelse af foreeldrene i fastleeggelsen
af klubbens egne mal, s der opnas sammenhang
mellem klubben og medlemmernes hverdag.

3. Sikring af medlemsindflydelse
pa klubbens aktiviteter.

Uendret.

4. Fastholdelse af et bredt, alsidigt
og frit aktivitetsvalg for
medlemmerne samt praesentere
medlemmerne for et udvalg af
fritids- og kulturaktiviteter.

Fastholdelse af et frit aktivitetsvalg for
medlemmerne samt prasentere medlemmerne for
et sa alsidigt udvalg af fritids- og
lkulturaktiviteter som det er muligt i samarbejde
med eksterne akterer.

5. Fremme medlemmernes
livsgleede og aktive medleven i
samfundet, saledes at medlemmerne
bedst muligt kan tage hand om eget
liv efter klubalderen.

(Udgar. Del af det overordnede formal)

6.

NY: Skabelse af fellesskaber med ret til
deltagelse uanset forudsatninger for sikring af
trivsel og inklusion for medlemmerne.

7. Medvirke til at fremme og
udvikle samarbejdet i lokalomradet
mellem foreninger og institutioner
omkring aktiviteter og faciliteter.

Uendret.

8. Vere en del af det
generalpraeventive arbejde rettet mod
bern og unge.

Vere en del af det generalpraventive
arbejde rettet mod bern og unge i en
helhedsorienteret og tvaerfaglig opgavelesning.




9. Vere en aktiv del af
[kommunens samlede forebyggende
indsats over for udsatte bern og
unge, samt udsatte grupper og
medvirke til helhed i lesning af
opgaven.

(Udgar. Daekket af nr. 7)

10.Klubben er en naturlig del af den
feelles opgavelosning i lokalomradet.

Klubben deltager i den fzlles
opgavelesning i skoledistriktet, herunder malet
om at 95 pct. af en ungdomséargang gennemforer
en ungdomsuddannelse.

11.Bidrage til at et samarbejde med
SSP, SFO’er, skoler og de
boligsociale organisationer stotter op
om maélet, at 95 pct. af en
ungdomsérgang gennemferer en
ungdomsuddannelse.

KIubben er en naturlig del af den fzlles
opgavelesning i skoledistriktet i samarbejde med
SSP, Gadeplan SFO’er, skoler og de boligsociale
organisationer, lokale foreninger m.fl.

12.Klubberne er opseggende i
lokalomradet over for alle bern og
unge som supplement til Gadeplan.

Klubberne er opsggende i lokalomridet
efter behov som en del af den forebyggende
indsats over for bern og unge i kommunen.

Der er formuleret et overordnet formél med klubberne, som supplerer den nuvaerende 1. malsaetning med at: ”Klubberne
skal fremme medlemmernes livsglaede og aktive medleven i samfundet, séledes at de bedst muligt kan tage hdnd om eget
liv efter klubalderen”.

I mdlscetning nr. 6 skrives inklusion ind som en specifik malsaetning, selv om klubberne altid har arbejdet med det.
Malsatningen om et frit, bredt og alsidigt aktivitetsudvalg for medlemmerne omformuleres, sé ’bredt” udgar. Det skyldes
de indskrenkede dbningstider og faerre resurser.

I malscetning nr. 7 tilfojes at samarbejdet i lokalomradet med foreninger og institutioner ogsé skal omfatte indsatser, som
koordineres med den &bne skole, som nu ogsd har samarbejde med foreninger og virksomheder m.fl.

I malscetning nr. 8 praeciseres, at det generelpraventive arbejde skal vare “helhedsorienteret og tvaerfagligt”.

I madlscetning nr. 12 justeres ambitionsniveauet om klubbernes opsggende arbejde i lokalomradet en tak ned, sa det
opsegende arbejder fremover sker efter behov i stedet for over for alle barn og unge. Det skyldes, at der er blevet faerre
ansatte 1 klubberne, hvilket mindsker fleksibiliteten betydeligt.

Andret brug af klubben

Born og unges brug af klubben har @&ndret sig som folge af folkeskolereformen. Bl.a. ensker nogle
ungdomsklubmedlemmer (9. kl.-19 ar), at bruge klubben som samlingssted efter skole og for at kunne tale med en
paedagog om ungdomsproblemer og uddannelsesvalg i fortrolighed.

P& denne baggrund foreslés det, at ungdomsklubmedlemmerne kan komme i klubben efter behov bade eftermiddag og
aften i en fleksibel dbningstid.Den fleksible abningstid viltilgodese de bern og ungeman erfaringsmaessigt ved, har et stort
behov for at fastholde en regelmassig tilknytning til de stettende relationer, som de socialpedagogiske indsatser og
tilknytningen til klubben tilbyder.

Administrationen vil felge udviklingen tet og den fleksible dbningstid vil blive evalueret efter det forste ar.



Juniorklubafsnit

Der legges op til at indfere et juniorklubafsnit med en lavere kontingentsats. Juniorklubben giver adgang for 6.—8. klasses
eleverne i dag- og aftentimer. Juniorklubafsnittet foreslds, da klubberne generelt mister mange medlemmer, nar bernene
nar 5.-6. klasse og kan begynde at vaere alene hjemme. De fleste bern og unge er derefter tabt for klubben, hvilket
pavirker klubbernes mulighed for at hjeelpe dem i forhold til trivsel, uddannelse og fritidsaktiviteter. Navnlig har de
udsatte unge brug for klubbernes hjelp og vejledning.

Der bliver ikke lavet serlige aktiviteter for ungdomsklubmedlemmerne.Det paedagogiske opsyn for
Fritidsklubmedlemmerne 3.-5. klasse vil vaere som i dag og de vil stadig have forsteprioritet om eftermiddagen.

Tilpasning af ungdomsklubbens dbningstid til lokale forhold

I dag er abningstiden forungdomsklubben fastlagt af Byradet. Imidlertid kan der vere forhold, der gor, at det er mere
hensigtsmeessigt, at man tilpasser abningstiden til lokale forhold. Det foreslas, at bestyrelse og klubledelse lokalt kan
fastleegge placeringen af abningstiden for ungdomsklubben inden for deres budget. Herunder sendagsébent.

De 19-23-drige

Klubberne har alle en lille hdndfuld unge, som, nér de bliver for gamle til ungdomsklubben, vil vare i fare for at havne i
f.eks. kriminalitet og radikalisering uden stabil voksenkontakt. Som et led i ungeindsatsen, om at sikre at alle unge
kommer godt pa vej og far en ungdomsuddannelse, tilbyder fremtidens klub efter en konkret vurdering af klubben en lille
handfuld 19-23-érige, at de kan fortsaette med at veere medlem af den enkelte klub efter, de er blevet 19 ar. Det er den
enkelte klubleder der afger, hvorvidt den unge skal have tilbuddet. Disse unge betaler kontingent pé lige fod med andre
medlemmer.

Ny resursetildelingsmodel — ny kontingentstruktur

12012 vedtog Byrédet, at man principielt gerne ville have juniorklubber, hvis det kunne holdes inden for den eksisterende
gkonomiske ramme pé klubomradet. Der fremlegges nu principper for en ny resursetildelingsmodel, som ogsé omfatter
juniorklub. I modellen er der ogsé en omfordeling af midler til dbningstimerne om aftenen. 1 dag spander det ugentlige
timetal mellem 13 og 17 timer. Fremover foreslés det, at alle klubber tildeles 15,5 timer til ungdomsklubben.

Kontingentets storrelse har betydning for medlemstallet i mange af klubberne. Nar bern selv kan ga hjem i 5.-6. klasse,
bliver mange meldt ud. Sengelose Fritids- og Ungdomsklub har som den eneste klub en juniorklub. Her er vurderingen at
30 pct. af malgruppen ville gé& ud, hvis der ikke var en juniorklub. Med forslaget om juniorklubber for bern og unge fra
6.-8. klasse vil klubberne gerne have en ny kontingentstruktur, som finansieres indenfor den nuvaerende gkonomiske
ramme. Klubberne fremlaegger et forslag, hvor juniorklubtaksten er en halvering af fritidsklubtaksten, og hvor
kontingentet for medlemmer fra 9. klasse til 18 ar saenkes et smule. Hvis den ny kontingentstruktur ikke kan indbringe
den budgetterede indtegt, vil strukturen blive taget op til revision.

Forslaget til endret kontingentstruktur er baseret pa beregninger for kontingenter for for 2018.



Tabel 2: Takststruktur og takstforslag

* 84 timer 10 uger
(10-22)
Taastrupgard:

Aldersgruppe Kontingent Aldersgruppe Kontingent Noter
kr. for 2017 kr. for 2018
pr. maned pr. maned
GL. NY
STRUKTUR STRUKTUR
Fritidsklub (4.-5. 613 [Fritidsklub (4.-5. 591 [*Trillingeklubben,
Iklasse) lklasse) Basen, Sengelose,
- 15,0 timer 40 Klub’inn,
uger Engvadgard og
- 38,0 timer 8 Impulsen har
uger* - 38,0 sommerferielukket
timer 10 uger** to uger.
**Reerslev, 5’eren
og Gadehaven er
ikke
sommerferielukket.
Juniorklub 294
Sengelose
Juniorklub 6.- 8. 319 [*Trillingeklubben,
|klasse Basen, Sengelose,
- 15,0 timer 40 Klub’inn,
uger---38 timer 8 Engvadgérd og
uger® -38,0 timer Impulsen har
10 uger** sommerferielukket
to uger.
**Reerslev, 5’eren
og Gadehaven ikke
sommerferielukket.
Ungdomsklub 201 |Ungdomsklub 9. 188
|klasse — 18 ar
* 15,5 timer 50
uger
Ungdomsklub 196 188
Sengelose
Temaklub 279/181 |Temaklub 319/188
Gokart/Knallert Gokart/Knallert
Morgenabent 265 |[Morgenabent 265
Tilbud for 19-23- 188 |[Sommerlukket
arige undtagen Reerslev,
* 15,5 timer 48 5’eren og
uger Gadehaven
Ungdomscafeerne 0 |Ungdomscafeerne: 0
Gadehavegard:
* 35 timer 40 uger
(17-22)




* 35 timer 40 uger
(17-22)

Dag-, junior- og ungdomsklub har abent 5 dage om ugen og bestyrelsen/brugerne har indflydelse pa
junior/ungdomsklubbens valg af antal a&bningsdage og abningstimer.

Det nuvaerende indtaegtsbudget pa klubkontingenter er i dag pa 8,4 mio. kr. Ved den foreslaede kontingentstruktur giver
det en formodet mindreindtaegt pa 0,9 mio. kr. I tabellen nedenfor beskrives, hvordan mindreindtagten kompenseres
inden for klubbernes samlede budget.

Tabel 3: Den overordnede ekonomi i den nye klubstruktur

Aktivitet Beleb |Bemzerkning
|kr.
2017

Indtaegtsbudget kontingent 8,4 |(8.375)

2017 mio.

Mindreindtegt nye -0,9 1(935)

kontingent satser mio.

Fremtidigt -7,5 [Baseret pa 2017 (7,440)

indtzegtsbudget mio.

Finansiering af

indtegtstab:

Mindreudgifter til +0,3 |Lavere takster giver lavere udgifter, med uendret

okonomiske fripladser mio. [antal brugere.

Brug af +0,4 |[Klubomradet har indenfor omradets ramme

ressourcetilpasningskonto mio. [budgetlagt med en ressourcetilpasningskonto,

pa klubomradet som bruges til de arlige tilpasninger af
Iklubbernes budgetter ifht. endring i medlemstal.
Fremover anvendes denne pulje i den almindelige
ressourcetildeling.

Demografipulje +0,2 [Der er under JU budgetlagt med en

mio. [demografipulje, som aktiveres ved en samlet

eendring af medlemstallet pa klubomréadet pa
enten en fremgang eller nedgang pa 10 pct.
Puljen anvendes aldrig, da reguleringen pa
[klubomradet er sket via
resursetilpasningskontoen pa klubomradet. Det
foreslas, at bruge 0,2 mio. kr. af de 0,6 mio. kr.,
der er i puljen til dekning af det formodede
indtagtstab.
Fremover reguleres klubbernes udsving i
medlemstallet via denne demografipulje.

Samlet finansiering 0,9

mio.

Det anbefales, at andringerne af kontingentsatserne indgar i budgetprocessen for 2018.

Fremtidige reguleringer af aktivitetsbudgetter ved @ndring i bernetallet foretages vha. demografipuljen. For at kunne gere
brug af demografipuljen til regulering af barnetal foreslds det, at grensen for hvornér klubbernes budgetter korrigeres ved
@ndrede bernetal &ndres fra +/- 10 pct. til +/- 3 pct.



./. Rapporten er vedlagt som bilag.
Okonomi

De foresldede omprioriteringer af skonomien holdes inden for det samlede budget for klubomradet.
Indtegtsgrundlaget fremgar af tabel 4.

Tabel 4. Indtaegtsgrundlag for den nye klubmodel

Aldersgruppe Antal [Takst [Indtegt 2017 (10 rater)
Fritidsklub 724 591 4.278.840
Fritidsklub — gruppeordning 8 591 47.280
Juniorklub 787 319 2.510.530
Knallertklub 30 319 95.700
Ungdomsklub 240 188 451.200
Go kart klub 30 188 56.400
I alt 1.819 7.439.950
Bilag

Fremtidens klub 2 - rapport

Notat om &bningstimer i aftenklubberne - juni 2017



Punkt 35: I - Taastrup Idrzets Center TIC - regnskab 2016 - FKU

17/5370
Baggrund

Regnskab fra 2016 fra bestyrelsen for Taastrup Idrets Center (TIC) fremlegges til godkendelse.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Taastrup Idraets Centers regnskab 2016.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for TIC har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2016 til Byradets godkendelse.
Beleb i hele kr. Regnskab 2016 [Budget 2016 IRegnskab 2015
Resultatopgerelse

Indtegter *) -11.362.006 | -11.244.576 -11.076.535
Driftsudgifter 10.734.929 10.270.000 10.091.702
Afskrivninger 0 0 0
Renter (nettoudgift) 112.653 112.400 61.355
Resultat (plus er underskud) -514.424 -862.176 -923.478
*)heraf tilskud fra HTK 10.742.900 10.552.800
Balance Regnskab 2016 IRegnskab 2015
Anlegsaktiver 35.500.000 35.500.000
Omsatningsaktiver 3.718.832 4.255.963
Aktiver i alt 39.218.832 39.755.963
Egenkapital 4.381.745 3.867.321
Opskrivningsfond 20.248.992 20.248.992
Hensattelser 0 100.000
Langfristet geeld 10.681.374 11.543.549
Kortfristet gaeld 3.906.721 3.996.101




Passiver i alt 39.218.832 39.755.963

Regnskabet udviser et overskud pa 514.424 kr. for afdrag, som reguleres pa egenkapitalen.

Det budgetterede overskud i resultatopgerelsen disponeres til afdrag pa geeld, der ikke kan aflaeses af resultatopgerelsen,
men indgar i forskydningen pa balancen (langfristet gaeld).

Af resultatopgerelsens overskud pa 514.424 kr. anvendes der til afdrag 862.175 kr., hvorfor underskud efter afdrag er
347.751 k.

Regnskabet er gennemgaet og godkendt af TIC’s revisor, Revisionshuset Jan Hansen.

Okonomi

Administrationen geor opmerksom pa, at TIC har alle likvide indskud 3.490.306 kr. placeret i et pengeinstitut, Danske

Bank. Da indskydergaranti kun deekker 750.000 kr. er der en risiko for tab ved pengeinstituts konkurs for tab af belgb
udover 750.000 kr. Da midlerne er placeret i Danske Bank, vurderer administrationen, at risikoen er minimal.

Bilag

TIC regnskab 2016



Punkt 36: I - Hedehusene Idraets Center HIC Regnskab 2016 - FKU

17/5370
Baggrund

I sagen fremlegges regnskab fra 2016 fra bestyrelsen af Hedehusene Idraets Center (HIC) til godkendelse.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Hedehusene Idraets Centers regnskab 2016.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for HIC har fremsendt det af bestyrelsen godkendte regnskab 2016 til Byradets godkendelse.

Beleb i hele kr. Regnskab 2016 |Budget 2016 | Regnskab 2015
Indtegter *) -5.139.558 -5.144.100 -5.370.378
Driftsudgifter 5.117.087 5.112.100 5.364.033
Renteindtaegter -563 0 -1.921
Resultat (plus er underskud) -23.034 -32.000 -8.266
*) heraf tilskud fra HTK -4.950.100 -4.950.100 -5.160.701
Balance Regnskab 2016 Regnskab 2015
Anlaegsaktiver 13.841 15.174
Omsatningsaktiver 2.408.320 2.398.010
Aktiver i alt 2.422.161 2.413.184
Egenkapital 992.552 969.518
Kortfristet gaeld 1.429.609 1.443.666
Passiver i alt 2.422.161 2.413.184

Regnskabet udviser et overskud pé 23.034 kr.

Regnskabet er gennemgaet og godkendt af HIC’s revision, RIH-Revision.

Okonomi




Administrationen bemarker, at HIC har alle likvider 2.408.320 kr. placeret i et pengeinstitut, Nordea. Da indskydergaranti
kun deekker 750.000 kr. er der en risiko for tab ved pengeinstituts konkurs for tab af belgb udover 750.000 kr. Da
midlerne er placeret i Nordea, vurderer administrationen, at risikoen er minimal.

Bilag

Arsregnskab 2016 HIC



Punkt 37: I - Hedeland Golfklub seger om kommunegaranti i forbindelse
med lin i Kommunekredit - FKU

17/5386
Baggrund

Hedeland Golfklub har indsendt en ansegning om kommunegaranti i forbindelse med gnske om lan i Kommunekredit.

Indstilling
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at Hoje-Taastrup Kommune imegdekommer

Hedeland Golfklubs enske om at stille en ldnegaranti pd 3.000.000 kr. til Hedeland Golfklub til optagelse af et 20-arigt
obligationslén i KommuneKredit ved at give en garanti via lanerammen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hedeland Golfklub har ansegt om kommunegaranti i forbindelse med, at foreningen ensker at 14ne penge i
KommuneKredit til at gennemfore en raekke projekter. Foreningen star overfor en sterre og udgiftskrevende ombygning
af bunkers samt en reekke mindre investeringer i anleeg og maskinel.

Foreningen sgger om ldnegaranti pa 3.000.000 kr. til optagelse af et 20-arigt obligationslan i Kommunekredit.
Hvis Heje-Taastrup Kommune stiller lanegaranti som ansegt, kan det gares pé folgende méder:
1. Garanti ved deponering:

Ved en garanti ved deponering skal belebet deponeres og frigives med 1/25-del i 25 ar. En garanti har alene betydning for
den likvide kassebeholdning i de 25 ar og ikke for kommunens gvrige rammevilkar.

Der skal tages hgjde for, at sdfremt Haje-Taastrup Kommune stiller en garanti, vil der vere en “garantiprovision”, idet
Hedeland Golfklub grundet garantien vil fa tilbudt en lavere rente end ved 14n uden garanti. Denne ”garantiprovision”
betales til Hoje-Taastrup Kommune og udger mellem 0,5 og 1 procent om aret. Hedeland Golfklub er bekendt med dette.

2. Garanti via lanerammen:

Alternativt kan garantien tages direkte fra 1dnerammen, hvorved l&nerammen bliver nedsat med det tilsvarende beleb i det
ar, garantien udstedes. Ved en mindre laneramme vil kassebeholdningen vere lavere indtil 14net skulle vaere tilbagebetalt.
Garantiprovision er den samme som ovenfor.

Et alternativ til at stette foreningens finansiering er:
Léan fra kommunekassen:
Hvis man alternativt veelger at give et 1an fra kommunekassen, frem for en garanti gar det ikke ud over kommunens

laneramme, men alene ud over likviditeten i de &r, som det vil tage Hedeland Golf Klub at afdrage lanet. Der vil normalt
vaere en markedsrente pa ca. 2 % i rente, men det er en politisk afgerelse, om lanet skal vare rentefrit eller med rente.

Okonomi

Hvis Heje-Taastrup Kommune stiller en garanti ved deponering, skal belgbet deponeres og frigives med 1/25-del 1 25 ar.
En garanti har alene betydning for kommunens 1&neramme i de 25 ar.



Hedeland Golfklub skal betale en garantiprovision til Hgje-Taastrup Kommune, som udger mellem 0,5 og 1 procent om
aret af restgeelden efter aftale.

Bilag

Henvendelse fra Hedeland Golfklub om ansggning om kommunegaranti i forbindelse med enske om lan i
Kommunekredit



Punkt 38: I - Benchmarking af tre forsamlingshuse - FKU

17/5361
Baggrund

Fritids- og Kulturudvalget bad pa medet i marts om at fa forelagt en benchmarking af Fleng og Reerslev Forsamlingshuse
samt Vridslgsemagle Laugshus.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet drafter benchmarkingrapporten.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales, idet der anmodes om et forslag til principper for stette til og brug af forsamlingshuse.

Sagsfremstilling
De tre huse er meget forskellige sével i udlan som gkonomi og sterrelse.

Fleng Forsamlingshus’ forpagter oplyser, at der har veret 80 arrangementer i 2016 svarende til 1,5 pr uge. De fordeler
sig pa mindesamvzer, generalforsamlinger og private fester. Driftsoverenskomsten palaegger bestyrelsen at fore en
offentlig tilgaengelig kalender med alle arrangementer, hvilket ikke er sket. Det kommunale tilskud udgjorde i 2015 84 %
af den samlede omsatning, reelt var tilskuddet eneste indtegtskilde for huset, idet de resterende 16 % udgjorde arets
underskud. Det betyder, at huset er 100% kommunalt finansieret. Bestyrelsen aflenner forpagter med 100.000,- kr. arligt
for at dbne og lukke huset.

Reerslev Forsamlingshus har ifelge kalenderen pé hjemmesiden 90 arrangementer gennem de sidste 6 méneder (okt. —
marts) svarende til 3,5 pr. uge. De fordeler sig pa foreningsmeder/-generalforsamlinger, mindesamveer, faste
foreningsaktiviteter og private fester. Det kommunale tilskud udgjorde i 2015 26 % af den samlede omsetning. Huset
havde 1 2015 overskud pa regnskabet.

Vridslesemagle Laugshus oplyser at Bylauget laver 7 arrangementer om aret. Derudover anvendes huset adhoc, hvilket
deekker over arrangementer som private fester, fodselsdage, overnattende gaster til borgere i landsbyen med mere. Det
kommunale tilskud udger 98 % af den samlede omsaetning 1 2015. Tilskuddet deekker el, vand og varme og huset er som
sadan at sammenligne med en spejderhytte.

Feelles for de tre huse er, at de anvendes til private fester, hvilket ikke er muligt i kommunale lokaler ifelge en
byradsbeslutning.

Hyvis tilskuddet til en selvejende institution udger mere end 60 % af indtegterne, betragtes de som verende kommunale.

Flytning af aktiviteterne i de forskellige huse til skoler, kulturhuse med flere er mulig i de tre lokalomréder. De private
arrangementer fester, mindesamvar med mere vil vare henvist til at finde plads i private lokaler.

Okonomi

De kommunale tilskud i regnskabsér 2015 udger

Fleng Forsamlingshus 281.500 kr.
Reerslev Forsamlingshus 76.100 kr.
Vridslegsemagle Laugshus 8.700 kr.

Bilag



Vridslesemagle Laugshus - Aktivitetsplan
Reerslev Forsamlingshus - udlanskalender 1/2 ér

Benchmarking af tre forsamlingshuse 2017



Punkt 39: I - Faciliteter til Bueskydning - FKU

16/25638
Baggrund

Byrédet har afsat midler til at f4 udarbejdet en analyse af behovet for og mulighederne for at etablere indenders og
udenders faciliteter til bueskydning pé Taastrup Idreetscenters arealer.

DGI Facilitetsudvikling, som har forestaet analysen, har pa temadreftelsen fremlagt resultaterne med fokus pa

¢ Behov for bueskydningsfaciliteter
¢ Placering af bueskydningsfaciliteterne
¢ Omfanget af bueskydningsfaciliteterne

Indstilling
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet

1. Tager analysen til efterretning.
2. Godkender at faciliteter til bueskydning indgar i dreftelserne for budget 2018.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales, idet der ikke arbejdes videre med et stort nybyggeri, men i stedet i budgetforhandlingerne tages udgangspunkt
i en mindre losning eller bedre udnyttelse af kommunens eksisterende faciliteter.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

For at undersgge mulighederne for at etablere bedre faciliteter til bueskytterne i Hgje-Taastrup Kommune er der i
budgettet for 2017 afsat midler til at undersege mulighederne for at udvikle nye indenders og udenders
bueskydningsfaciliteter 1 Taastrup Idraetscenter.

Analysen er udarbejdet i samarbejde med interessenterne og med ekstern konsulentbistand og primaere og sekundare
interessenter har haft mulighed for at komme med specifikke input. Behovsanalysen og brugerinddragelsesprocessen er
mundet ud i udarbejdelse af forslag til omfang og placering af udenders og indenders faciliteter til bueskydning i Taastrup
Idraetscenter.

Behovsanalysenviser, at der er brug for en forbedring af faciliteterne til bueskydning i

Hgje-Taastrup Kommune, hvis idretten fortsat skal vokse. Det er muligt at fortsatte med bueskydningsaktiviteter pa det
nuvarende niveau inden for de nuvaerende rammer, men foreningen har ikke mulighed for at rumme flere medlemmer.

TIK Bueskydning har i dag 72 medlemmer og er en forening i veekst. Der er venteliste pd at komme til provetrening, og
klubben far henvendelser fra skytter fra andre klubber, der er interesserede i medlemskab.

Pa nationalt plan er bueskydning en af de mest fremgangsrige idratter. De seneste fem ar er antallet af bueskytter, som er
medlemmer af Bueskydning Danmark tredoblet, sa der nu er 3640 medlemmer i Danmark.

TIK bueskydning er eliteklub i Hoje-Taastrup Kommune og er med helt fremme nationalt og internationalt. I
indenderssesonen, der blev afsluttet i april 2017 har TIK Bueskydning blandt meget andet vundet 2 EM-guldmedaljer, 5
gange World Cup Guld, 2 gange Junior World Cup guld 1 World Cup selvmedalje og en reekke medaljer ved danske
mesterskaber.



Udover elite- og breddetraning deltager klubben meget aktivt i kommunens aktiviteter som eksempelvis ”Aktiv ferie”,
samarbejde med skolerne om bueskydningsundervisning, Skole-OL og deltagelse i projekt ”Shared Care”.

P& baggrund af efterspargslen og veeksten i bueskydning pa nationalt plan og de mange samarbejdsflader i kommunen
vurderer klubben, at det er muligt at fordoble antallet af medlemmer med eget adgang til faciliteter. Klubben forventer
tilgang af bade bredde- og eliteskytter og ser samtidig, at en placering i Taastrup Idraetscenter giver mulighed for at
etablere et fzlles eliteidreetsmiljo med flere af kommunens gvrige elite- og talentklubber.

Hvad angéar de udenders faciliteter, er der i analysen kun arbejdet med ét forslag: En placering pa grusbanen, som i dag
benyttes i meget lille omfang. Grusbanen kan benyttes til bueskydning som den er, men med et underlag af fx kunstgraes
vil der &bnes op for anden brug af arealet i de tidsrum, hvor banen ikke benyttes til bueskydning. I vintersasonen vil der
eksempelvis kunne spilles fodbold pa et kunstgraesunderlag. Det er dog ikke af betydning for bueskydningen, om der
anlegges et andet underlag.

Omkring omfanget af deindenders faciliteter foreslar analysen to modeller. Mulighederne i de enkelte modeller er
beskrevet i rapporten, der er vedlagt som bilag:

En lille model, der bestar af1.600 m? hal inklusive opholdsareal, depot og lager, gangareal og aktivitetsareal. Hallen kan
opdeles, sa dele af hallen i dagtimerne kan benyttes til anden aktivitet.

En stor model, der bestar af2.280 m? inklusive opholdsareal, depot og lager, gangareal og aktivitetsareal. Hallen kan
opdeles, sa dele af hallen i dagtimerne kan benyttes til anden aktivitet.

I den store model kan hallen suppleres med et indskudt daek (814 m2). Dette vil betyde, at eliteskytterne kan skyde degnet
rundt uden at det har indflydelse pé brugen af de gvrige faciliteter. Hele hallen kan saledes benyttes til andre aktiviteter
end bueskydning, nar den ikke er optaget af bueskydning.

Den store model tilgodeser de fleste af Bueskydning Danmarks behov og ensker for et fremtidigt nationalt
bueskydningscenter som er beskrevet i appendix 2, der er vedlagt som bilag.

Omkring placeringen af indendersfaciliteterne er der foreslaet tre placeringer. Placeringerne er vist og fordele og ulemper
beskrevet i appendix 1, der er vedlagt som bilag.

Byggefelt 1placerer de indendars faciliteter i en taet bygningsmaessig sammenhang med den eksisterende bygningsmasse i
mellemrummet mellem tennishallen og hal A.

Byggefelt 2placerer de indenders faciliteter i en bygningsmeassig sammenhang med den eksisterende bygningsmasse i
forlaengelse af tennishallen.

Byggefelt 3placerer de indenders faciliteter pé fritstdende areal uden direkte sammenhang med den eksisterende
bygningsmasse, pa et areal parallelt med den eksisterende grusbane.

Omkring ekonomien i forslagene er der taget udgangspunkt i forskellige referencer, i det kvadratmeterprisen kan variere
meget afhengigt af valg af materialer, arkitektur og graden af sammenbygning med eksisterende bygninger.

Okonomi

Der er afsat 200.000 kr. til analyse af bueskydningsfaciliteter. Udgifter til analysearbejde i foraret 2017 er atholdt inden
for rammen.

Bilag

Rapport Analyse af Bueskydningsfaciliteter.pdf

Appendiks 1 Analyse af Bueskydningsfaciliteter Placering af bueskydningsfaciliteter.pdf
Appendix 2 Analyse af Bueskydningsfaciliteter Notat fra Bueskydning Danmark.pdf

Appendix 3 Analyse af Bueskydningsfaciliteter Forskellige muligheder for drift og organisering.pdf



Punkt 40: I - Evaluering af Breddeidratskommuneprojekterne - FKU

14/355
Baggrund

Sagen indeholder en evaluering af breddeidratsprojekterne i perioden 2014-2016.

Indstilling
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet:

1. tager evalueringen til efterretning.
2. godkender, at der arbejdes videre med temaer og malgrupper indenfor rammerne af den samlede Idrats- og
bevagelsespolitik.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har vaeret breddeidraetskommune i perioden 2014-2016. I denne periode har kommunen faet 3
mio.kr. i stette fra Kulturministeriet og Nordeafonden til at gennemfere 8 projekter; Aktivt for Alle, Idraet pa
Arbejdspladsen, Foreningsidraetten ind i folkeskolen, Idraetsforeninger og daginstitutioner, Inklusion for fysisk og psykisk
handicappede, Lokalmotion, Etniske piger og Patienter og &ldre.

Evaluering af delprojekterne, og af Hgje-Taastrup Kommunes samlede breddeidraetsprojekt, foretages af eksternt
konsulentfirma, som evaluerer projekterne i de syv breddeidraetskommuner. Herudover afrapporteres der fra
breddeidratsprojektet i form af beretning og regnskab, der afleegges til Kulturministeriet. Administrationen har evalueret
de enkelte projekter og aktiviteter, samlet erfaringerne til internt brug for det fremtidige arbejde med Idreets- og
beveagelsespolitikken og udarbejdet en pjece til eksternt brug. Beretning, regnskab, overblik over den interne evaluering
og pjece er vedlagt som bilag.

Formaélet med alle breddeidretsprojekterne har veret at afprove aktiviteter, organiseringsformer og samarbejder med
henblik pa at forankre de gode resultater som en del af kommunens indsats.

Pa tveers af de otte delprojekter er det lykkedes at aktivere flere borgere til fysisk bevagelse og motion. Der har generelt
veeret stor interesse blandt foreningerne til at udvikle nye tilbud og tiltraekke nye brugergrupper til foreningerne og bade
administrationen, institutionerne og foreningslivet har fdet mange erfaringer med at gennemfore aktiviteter for de
forskellige delmalgrupper af fysisk inaktive borgere.

Ved at arbejde i dybden med malgrupper, tilbud og faciliteter er administrationen blevet meget klogere pa, hvad vi
allerede kan og hvor der skal gares en ekstra indsats for at komme i méal med kommunens overordnede mélsatninger i
Idraets- og bevagelsespolitikken.

Et af de omréder, hvor der kan sattes ind med stor effekt, er indsatsen i forhold til daginstitutioner og skoler, hvorfor det
anbefales, at der arbejdes videre med s@rskilt fokus pa et oget samarbejde mellem Fritid og Kulturcenteret og Institutions-
og skolecenteret, der bygger pé erfaringerne fra projekterne ”Idraetsforeninger og daginstitutioner” og ”Foreningsidraetten
ind i folkeskolen”.

Hedelandsdysten, som indgik i projektet ”Aktivt for alle”, er forankret som en fast arlig event.

@vrige aktiviteter og erfaringerne fra breddeidratsprojekterne indgar i det videre arbejde med Idreets- og
beveagelsespolitikken som beskrevet i bilag.

Okonomi



De okonomiske konsekvenser af en gget indsats i forhold til skoler og daginstitutioner behandles serskilt. Der er ikke
ekonomiske konsekvenser i forhold til de gvrige indsatser, som afholdes inden for rammen.

Bilag

Bilag: Afrapportering for tilskud til breddeidreetskommuneprojekter.docx
Bilag: Beretning fra Heje-Taastrup Kommunes breddeidreetsprojekter
Oversigt - Evaluering af breddeidraetsprojekterne

Pjece om Breddeidratskommuneprojekter i Hgje-Taastrup Kommune.pdf



Punkt 41: I - Priser for udlejning af kommunale lokaler - FKU

17/3949
Baggrund

Byrédet har vedtaget at stille kommunale lokaler og faciliteter til rddighed for virksomheder, organisationer og
privatpersoner, nér disse ikke anvendes af de godkendte foreninger i kommunen.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender prisendringerne for udlejning af kommunale
lokaler 2017 som opstillet i tabellen. De fremtidige priser traeder i kraft 01-08-2017.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 31-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Stadig flere borgere, foreninger og landsorganisationer gnsker at leje kommunale lokaler til idraetsstaevner og
samlinger/mader.

Byradet har i 2009 besluttet, at lokalerne kan udlejes dog ikke til private fester.

Udlejning af lokaler kan sikre kommunen/institutionerne en indtaegt samtidig med at kommunen markerer sig som
udadvendt og dben.

En del landsorganisationer onsker at atholde &rsmeder i Hoje-Taastrup Kommune fordi vi ligger centralt i forhold til
transport og Kebenhavn. Mange af landsmederne medferer overnatning, hvilket har positiv betydning for lokalomrédet og
kommunen som helhed. Administrationen har i 2016 og 2017 oplevet en gget interesse fra landsorganisationer.

Udlejning vil ske i det omfang der er ledige lokaler. Overskuddet fra eventuel udlejning bruges til vedligehold og
udvikling af faciliteterne.

Udlejning sker til

¢ almennyttige foreninger, der ikke er godkendt af Folkeoplysningsudvalget
e regionale og nationale foreninger
e firmaer / enkeltpersoner

Lokalerne udlejes til folgende formal

¢ Generalforsamling

¢ Konferencer / seminarer

¢ Idretsarrangementer samt overnatninger i forbindelse med idraetsarrangementer
¢ Samlinger — &rsmeder

Administrationen har undersagt priser for udlejning af kommunale lokaler i en rekke kommuner i Hovedstadsregionen
for at se, om Hgje-Taastrup Kommunes priser er tidssvarende. Priserne har ikke varet justeret siden vedtagelsen i 20009.

Undersggelsen viser to forhold
¢ Faciliteterne og indholdet samt serviceniveauet er ikke umiddelbart sammenligneligt for alle lokaler.

¢ Der er basis for en opjustering af priserne for udlejning af kommunale lokaler i Hoje-Taastrup Kommune set i
forhold til niveauet i de gvrige kommuner.



Administrationen foreslar derfor at der sker en justering af priserne i henhold til nedenstdende skema. Bemerk, at der som
nye faciliteter er medtaget svemmehal og Springcenter Nerheden. Kommunen har ikke erfaringer med at udleje en
facilitet som springcenteret, hvorfor der kan komme justeringer af taksterne efter det forste &r. Springcenter Neerheden méa
kun benyttes til spring/rytme gymnastik eller lignende.

Facilitet Takst pr time |Foreslaet priszendring pr.
2009 [time 2017

IAlmindeligt undervisningslokale 120,- kr. 150,- kr.
Faglokaler og faellesrum 160,- kr. 200,- kr.
Kantiner med keokken 200,- kr. 250,- kr.
Tumlesale 160,- kr. 200,- kr.
IAlmindelige gymnastiksale 240,- kr. 275,- kr.
Idraetssale (Torstorp) 280,- kr. 300,- kr.
Idraetshaller 450,- kr. 500,- kr.
Springcenter — hele stueetagen 600,- kr.

Max. 5.000 kr. pr. dag

Springcenter — rytmesal 250,- kr.

Max. 2.000 kr. pr. dag

Springcenter — rytmesal lille 200,- kr.
1.sal
Max. 1.600 kr. pr. dag

950,- kr.
Hele Springcenteret
Max. 7.400 kr. pr. dag

Overnatning
35 kr. pr. gaest pr. nat

Rengering betales efter
aftale.

Svemmebane 25 m. bassin 175,- kr.




Svemmebane 50 m. bassin

Der ydes op til 20% ved
sesonbooking.

350,- kr.

Weekend og serarrangementer

Aftalt pris

Aftalt pris




Punkt 42: I - Status pa effektiviseringstiltag inden for Aldreomradet - ZSU

17/3857
Baggrund
Aldreomridet har siden 2015 implementeret en raekke effektiviseringstiltag besluttet i forbindelse med vedtagelse af

budget 2015, 2016 og 2017. I denne sag gives en status for implementeringen af forslagene, herunder skal det dreftes,
hvilke tiltag der skal geres for at imedekomme afvigelser til forventet effektivisering i budgetforslag 2018 - 2021.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, skonomiudvalget og Byradet

1. Drefter status over udmentning af effektiviseringstiltag 2015-2017
2. Treeffer beslutning om afvigelser til forventet effektivisering i budgetforslag 2018 — 2021 skal imedekommes ved

a) teknisk budgetkorrektion
b) udarbejdelse af prioriteringsbidrag indeholdende forslag til korrigering af nuvarende effektiviseringstiltag

¢) udarbejdelse af prioriteringsbidrag indeholdende forslag til reduktion af nuvaerende serviceniveau

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 30-05-2017

Indstillingens punkt 2 A anbefales.

Sagsfremstilling

1 forbindelse med vedtagelse af budget 2015, 2016 og 2017 er der vedtaget forskellige tiltag der alle har til hensigt, at
effektivisere levering af personlig pleje og praktisk hjcelp for hjemmeboende borgere.

Sundheds- og Omsorgscentret har siden 2015 arbejdet succesfuldt med, at realisere effektiviseringerne. For alle
indsatsomrdder er de grundleeggende faglige mdlscetninger realiseret, men der er, af forskellige drsager, udfordringer
med at realisere de okonomiske mdl fuldt ud.

Samlet set er der for wldreomraddet budgetteret med en effektiviseringsgevinst pd 4,150 mio. kr. i 2015, 13,0 mio. kr. i
2016, 18,1 mio. kr. i 2017 og 20,3 mio. kr. i 2018 og fremover. Til realiseringen af effektiviseringsgevinsten er der
investeret 8,2 mio. kr. i 2015, 13,4 mio. kr. i 2016 og 14,3 mio. kr. i 2017 og frem.

Budgetteret effektiviseringer og investeringer fordeler sig for de enkelte indsatser som folgende,

Indarbejdede effekter - zeldreomradet

1.000 kr. 2015 2016 2017 2018

Stettestromper (2015) -950 -1.900 -1.900 -1.900
Tidlig opsporing (2015) -250 -1.000 -2.000 -3.000
Dgagnrehabilitering (2015) -2.050 -9.200 -12.300 -13.500
Revisitation af borgere (2016 + 17) -900 -900 -1.900 -1.900
I alt -4.150 -13.000 -18.100 -20.300

Investering



1.000 kr. 2015 2016 2017 2018

Stettestromper (2015) 0 0 0 0
Tidlig opsporing (2015) 3.854 7.099 7.099 7.099
Degnrehabilitering (2015) 4.835 7.656 7.656 7.656
Revisitation af borgere (2016 + 17) -475 -1.375 -475 -475
I alt 8.214 13.380 14.280 14.280

Den samlede effektiviseringsgevinst pd 18,1 mio. kr. i 2017 og 20,3 mio. kr. i 2018 forventes realiseret gennem folgende
fire indsatser:

1. Stottestromper hvor mdlet er, at borgerne ved hjcelp af et simpelt hjcelpemiddel bliver i stand til selv at pd- og aftage
stottestromper. Budgetteret effektiviseringsgevinst 0,950 mio. kr. i 2015 stigende til 1,9 mio. kr. i dr 2016 og fremover.

2. Tidlig opsporing hvor mdlet er, at der gennem aget kvalitet i den tidlige indsats overfor den celdremedicinske patient,
vil ske en reduktion i behovet for hjemmehjeelp. Budgetteret effektiviseringsgevinst 0,250 mio. kr. i 2015 stigende til 1,0
mio. kr. i 2016, 2,0 mio. kr. i 2017 og 3,0 mio. kr. i 2018 og fremover.

3. Dagnrehabilitering hvor madlet er, at det gennem etablering af 14 rehabiliteringspladser pd Torstorp Plejecenter
bliver muligt, at hjemtage feerdigbehandlede patienter og rehabilitering af sygdomsramte og sveekkede borgere.
Budgetteret effektiviseringsgevinst 2,050 mio. kr. i 2015 9,2 mio. kr. i 2016, 12,3 mio. kr. i 2017 og 13,5 mio. kr. i 2018 og
[fremover.

4. Revisitering af borgere hvor mdlet er, at det gennem en systematisk revisitation sikres at borgerne ud fra aktuelt
funktionsniveau visiteres til den hjcelp de har behov for. Budgetteret effektiviseringsgevinst 0,9 mio. kr. i 2015 0,9 mio. kr. i
2016, 1,9 mio. kr. i 2017 og 1,9 mio. kr. i 2018 og fremover.

Ovenstdende indsatsomrdder, influerer enkeltvis pa hinanden, hvorfor det ikke umiddelbart er muligt at adskille de
enkelte indsatsers effektiviseringsgevinster, men som det fremgar af Ledelsesinformation (LIS) Aldre- og
Sundhedsudvalget maj 2017, er der sket veesentlige cendringer i forhold til hidtidig praksis.

For eksempel er den gennemsnitlige tid en borger modtager hjemmehjelp, fra januar 2015 til marts 2017 steget med 24
minutter. Hvilket er i trdd med malet om, at borgere der modtager hjalp i faerre timer, tilbydes rehabilitering, sa de kan
klare sig enten uden eller med mindre hjalp. Derudover opleves det, at patienter udskrives hurtigere fra hospitaler og har
et aget behov for hjelp.

Parallelt med at den gennemsnitlige tid er stigende, ses et fald i antallet af borgere der er visiteret til hjemmehjelp.
Andelen af borgere over 65 ar som modtager hjemmehjalp udgjorde i mart 2017 10,7 % mod 12,7 % i januar 2015.
Antallet af borgere der modtog hjelp i marts 2017, er det laveste siden januar 2015.

Jeevnfor regnskab 2015 og 2016 er effektiviseringen for de to dr realiseret, men seneste skon i budgetopfolgning 2 — 2017
viser, at budgetteret effektivisering for 2017 ikke kan realiseres fuldt ud. Ligeledes tyder meget pd, at det i 2018 ikke bliver
muligt at realisere budgetterede effektiviseringsgevinst pa 20,3 mio. kr.

Seneste skon over forventet regnskab 2017 viser, at der i 2017 kan realiseres 70 % af budgetteret effektivisering, hvilket
svarer til 12,7 mio. kr.

Pa grund af indsatsomrddernes influering pd hinanden er det ikke muligt, at pege pd enkeltstdende forudscetninger der er
drsag til den manglende realisering af effektiviseringsgevinsten, men nedenstdende elementer har, siden der blev truffet
beslutning om iveerkscettelse af de enkelte indsatsomrdder, cendre sig veesentligt:

Udbud af hjemmeplejen

12015 blev den kommunale hjemmepleje konkurrenceudsat. Konkurrenceudsettelse medferte at der i august 2015 blev
indgéet aftale med nye leveranderer. Aftalen medforte en vasentlig reduktion af priser for levering af personlig og
praktisk hjeelp. Ved beregning af effektiviseringsbidrag er der taget udgangspunkt i prisen for fritvalgsydelser for
konkurrenceudszattelsen.



Samlet set medferer de nye priser en reduktion af effektiviseringsgevinst pé 1,4 mio. kr.

Udskydelse af indsatsomrdader

I tidsperioden 2015 — 2017 har der vearet planlagt indsatsomrader, som f.eks. tidlig opsporing og tvaergidende borgerforlab
som af udefrakommende arsager er blevet forskudt mellem arene, F.eks. besluttede byradet i 2015, efter
budgetvedtagelsen, at udskyde implementering af tidlig opsporing et &r, udskydelse vedrarte alene investeringen og ikke
effektiviseringsgevinsten. Ligeledes blev investeringen i et understattende it-program forskubbet et ér, sdledes at det forst
ibrugtages i sommeren 2017. Arsagen til forskydningen var gennemforelse af udbud af kommunens eoj-system.

Derudover har der for flere indsatsomradet vaeret udfordringer med at fa ansat kvalificeret personale i en hastighed som
understottede de enkelte indsatsomréder.

Dagnrehabilitering

I forbindelse med etablering af 14 degnrehabiliteringspladser blev de daverende aflastningspladser nedlagt. Erfaringerne
viser dog, at der fortsat er behov for aflastningspladser og der er, finansieret af pulje til veerdig @ldrepleje, etableret 4
aflastningspladser, men der opleves fortsat en udfordring i at rehabiliteringspladserne ofte anvendes at borgere der har
mere behov for en aflastningsplads, end en rehabiliteringsplads. Konsekvensen heraf er, at der ikke hentes det forventede
rehabiliteringspotentiale.

Derudover mé det konstateres, at den business case der blev udarbejdet i forbindelse med igangsattelse af
rehabiliteringspladser, indeholder ikke realiserbare forudsaetninger. For eksempel indeholder business casen en
forudsatning om at hver enkelt rehabiliteringsplads skal generere en effektivisering pa 1,0 mio.kr. om aret, eller at
gennemsnitsborgeren efter et rehabiliteringsforleb skal have reduceret hjelpen med 40 minutter pr. dag. Erfaringerne til
dags dato viser tydeligt, at det ikke er muligt.

Parallelt med denne sag fremlaegges en statusredegerelse for implementering af degnrehabiliteringspladser.

Okonomi

Dereriar2017, 2018 og i arende fremover, budgetteret med en effektiviseringsgevinst pa henholdsvis 18,1 mio. kr., og
20,3 mio. kr. Effektiviseringsgevinsten indgér i budget 2017 og budgetforslag 2018 - 2021 primeert som en reduktion af
kapacitetspuljen.

Forventet regnskab 2017 viser, at der i 2017 kan realiseres en effektiviseringsgevinst pa 12,7 mio. kr. Forventet
effektiviseringsgevinst for 2018 er ikke beregnet pt. men det umiddelbare sken er 15 mio. kr.

Manglende realisering af effektiviseringsgevinst i 2017 sgges finansieret ved tilleegsbevilling i 2. budgetopfelgning 2017.

Seneste beregninger foretaget i forbindelse med udarbejdelse af budgetforslag 2018 — 2021 viser, at der samlet set
forventes en afvigelser til budgetteret effektiviseringer pa:

6,8 mio. kr. 1 4r 2018
6,7 mio. kr. 1 ar 2019
6,6 mio. kr. 1 ar 2020
6,8 mio. kr. 1 ar 2021

Manglende realisering af effektiviseringsgevinst i 2018 foreslés indarbejdet i budgetforslag 2018 enten som teknisk
budgetkorrektion, reduktion af serviceniveau eller korrigering af nuvarende effektiviseringstiltag.



Punkt 43: I - Tilskud til uddannelsespuljer for forsikrede ledige 2017 - AMU

15/3929
Baggrund

Med Beskaftigelsesreformen fra 2015 for forsikrede ledige, blev der oprettet en raekke puljer. Puljerne har til formal at
understotte konkrete opkvalificeringsforleb, som kommunerne kan igangsette for forsikrede ledige. Haje-Taastrup
Kommune har bade i 2015 og 2016 modtaget tilskud, og modtager det igen i 2017. Derudover er der med Trepartsaftale
om tilstreekkelig og kvalificeret arbejdskraft i hele Danmark og praktikpladser afsat en pulje til opkvalificering af ledige
for 2017. Denne sag rummer udmelding fra Styrelsen fra Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) pé i alt 3 puljer med et
samlet stottebeleb pa 2,4 mio. kr.

Indstilling
Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. puljeansegningerne om opkvalificering af forsikrede ledige og jobparate kontanthjaelpsmodtagere

2. at der til budget 2017 gives en indtaegtsbevilling pa -1.630.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 2.037.500 kr.
Bevillingen gives til politikomrade Arbejdsmarked og beskaftigelse og finansieres af projektmidler fra STAR
vedrarende Puljen til uddannelsesloft.

3. at der til budget 2017 gives en indtaegtsbevilling pa -735.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 918.750 kr. Bevillingen
gives til politikomrdde Arbejdsmarked og beskaftigelse og finansieres af projektmidler fra STAR vedrerende Den
regionale uddannelsespulje.

4. at der til budget 2017 gives en indtaegtsbevilling pa -106.000 kr. og en udgiftsbevilling pa 132.000 kr. Bevillingen
gives til politikomrdde Arbejdsmarked og beskaftigelse og finansieres af projektmidler fra STAR vedrerende
Puljen til opkvalificering inden for mangelomréder.

80 pct. af udgifterne til opkvalificering finansieres af statslige puljemidler. De resterende 20 pct. finansieres inden for
Arbejdsmarkedsudvalgets ramme.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 30-05-2017
Anbefales.

Det preciseret i et nyt punkt 5, at Arbejdsmarkedsudvalgets samlede bevilling ikke forages.

Sagsfremstilling
Hoje-Taastrup Kommune har modtaget tilsagn fra 3 statslige puljer fra STAR for 2017. Der er tale om

e 1.630.000 kr. fra Puljen til uddannelsesloft.
e 735.000 kr. fra Den regionale uddannelsespulje.
e 106.000 kr. fra Puljen til opkvalificering inden for mangelomrader.

Alle tre puljer er malrettet uddannelses- og kompetenceudviklingsaktiviteter for primeert forsikrede ledige og til dels
jobparate kontanthjelpsmodtagere.

Puljen til uddannelsesloft: Puljen er malrettet dagpengemodtagere, der er over 30 ar og som enten er ufaglerte eller
faglerte med en forzeldet uddannelse. Kommunerne far frem til den 1. juli 2017 daekket 100 pct. af udgifterne til keb af
erhvervsuddannelser af puljen. Herefter fir kommunerne dekket 80 procent af udgifterne.

Den regionale uddannelsespulje: Formalet med den regionale uddannelsespulje er at give mulighed for, at flere
dagpengemodtagere kan fa korte, erhvervsrettede uddannelsesforleb



inden for omréder, hvor der forventes jobébninger inden for de naste seks maneder. Kommunerne far refunderet 80 pct. af
udgifterne malrettet puljens malgruppe.

Puljen til opkvalificering inden for mangelomrdder: Formélet med puljen til opkvalificering inden for mangelomrader er
at understotte udbuddet af tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft i alle dele af landet. Puljen skal give virksomhederne en
konkret mulighed for at fa hjalp til at opkvalificering af den enkelte ledige. Kommunerne far refunderet 80 pct. af
udgifterne mélrettet puljens mélgruppe.

12016 modtog Heje-Taastrup Kommune 2,2 mio. kr. fra den regionale uddannelsespulje og puljen til uddannelseslgft. Ud
af denne bevilling brugte Heje-Taastrup Kommune kun 0,4 mio. kr. Den primere arsag til at der er brugt sa fa midler er,
at der fra statslig side er nogle klare restriktioner i forhold til hvilke konkrete uddannelser, aktiviteter og ledige, der kan
bevilges stotte til.

Det skal bemerkes, at anvendelse af puljerne medferer et administrativt ressourcetrak. Dels i forhold til styring af
okonomi og aktivitetsregistreringer, dels i forhold til samarbejde med ledige og virksomheder i forhold til konkret
anvendelse af puljemidlerne, herunder om den ledige og aktiviteten falder inden for puljens formal.

Okonomi
Der skal udarbejdes revisorpategnet regnskab for alle tre puljer og Heje-Taastrup Kommune skal herunder dokumentere

alle udgifter og indtegter forbundet med anvendelse af puljerne. Hoje-Taastrup Kommune modtager forst
puljeindtaegterne, nar der er udarbejdet revisorpategnet regnskab for puljerne.



Punkt 44: I - Tverkommunal partnerskabsaftale med Dansk Byggeri -
forlaengelse af partnerskabsperiode - AMU

15/6927
Baggrund

I foraret 2015 indgik henholdsvis Brendby, Ishgj, Vallensbaek, Radovre og Hgje-Taastrup Kommune for en 2-arig periode
en faelles partnerskabsaftale med Dansk Byggeri, Roskilde Tekniske Skole, Kebenhavns Tekniske Skole (NEXT), UU-
center Syd og UU-Vestegnen.

For 2015 havde hver kommune individuel aftale med Dansk Byggeri. Med denne faelles kommunale partnerskabsaftale
blev der etableret et samarbejde pa tvers af kommunegranser med den unge i centrum.

Indstilling
Arbejdsmarkedsudvalget, @Okonomiudvalget og Byradet godkender,
1. ”Felles partnerskabsaftale med Dansk Byggeri”.

2. Partnerskabet forlaenges for en yderligere 2 érig periode fra maj 2017 — maj 2019.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

A og O genfremsatte forslaget fra arbejdsmarkedsudvalget.
A, O og F tilsluttede sig forslaget.

C, O og V stemte imod.

Forslaget faldt dermed.

I forhold til den oprindelige indstilling stemte C, O og V for, mens A, F og @ stemte imod med den begrundelse, at de
mener, at der ogsé skal geres brug af uddannelsesklausuler.

Indstillingen anbefales derfor.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 30-05-2017

A og O stillede forslag om ekstra beslutningspunkt:

”Hgje-Taastrup Kommune skal ogsa gere brug af uddannelsesklausuler”.
For stemte A (2) og @ (1).

Imod stemte C (3) og O (1).

Forslaget faldt dermed.

A og O stemte i mod den oprindelige indstilling, idet de to partier mener, at der ogsa skal geres brug af
uddannelsesklausuler.

C og O stemte for.

Indstillingen anbefales derfor.
Sagsfremstilling
Aftalens primaere formal har veret at etablere et tverkommunalt felles samarbejde og at alle unge i Hoje-Taastrup

Kommune, der begynder en uddannelse indenfor bygge-og anlagsbranchen, far en praktikplads. Herudover har fokus
veeret pa nyledige svende indenfor bygge-anleg samt gge fokus pa de faglige uddannelser i folkeskolerne.



Kort status pd nuvcerende partnerskab:

I samarbejdet mellem skoler og virksomheder har der veret fokus pa at bruge “virkeligheden” til at gere undervisningen i
de fagopdelte timer anderledes, motiverende og sjov. Dansk Byggeri har udviklet undervisningsmaterialer som béde
virksomheder og skoler kan benytte sig af.

Dansk Byggeri har skabt kontakt mellem virksomheder og skoleklasser enkelte steder. Erfaringen viser dog, at det vil
vaere mere effektivt, at Dansk Byggeri mades med hver enkelt kommunes skoleforvaltninger/skoleledere osv. for at
planlaegge konkrete besog og forleb.

Der er fortsat udfordringer med at etablere laerepladser for elever pa erhvervsuddannelserne. I marts 2017 var der 17
elever fra Kegbenhavns Tekniske Skole (NEXT) fra de 5 kommuner uden lereplads. Dansk Byggeri videreformidler
fortsat unge uden lereplads til alle medlemsvirksomhederne hvert kvartal. Samarbejdet mellem Dansk Byggeri og
erhvervsskolerne omkring elevprofilerne korer helt systematisk, men det er vigtigt med fokus fra UU, jobcentre m.v. i de
feelles bestrabelser pa at skaffe lerepladser til de unge.

I partnerskabsaftalernes oprindelse var ledigheden blandt fagleerte noget sterre end den er i dag. Der er stort set ingen
ledige faglerte i bygge- og anlegsfagene i jobcentrene, der er klar til at gd ud i et job. Derfor har partnerskabet haft fokus
pa unge ufaglerte ledige eller beskaftigede.

Partnerskab fremadrettet

Det tverkommunale partnerskab har mange fordele, men styregruppen er enig i, at det er ufleksibelt at det er bundet op pa
3 konkrete indsatsomrader. Partnerskabet skal have fokus pa udviklingen indenfor bygge- og anlegsbranchen og tilpasse
indsatserne herefter. Fordelen ved det tveerkommunale partnerskab er den samlede vidensdeling pé tveers.

Det foreslas, at partnerskabet mellem de 5 kommuner, Dansk Byggeri, UU og erhvervsskolerne forleenges for en 2-arig
periode.

Det er den enkelte kommune, UU afdeling, erhvervsskole, som udpeger representanter, der skal indga i
partnerskabsmederne. Partnerskabet anbefaler, at hver deltagende kommune repraesenteres af medarbejdere fra bade
skole- og beskaeftigelsesomradet.

Partnerskabet anbefaler, at der pé forste mode droftes fastsattelse af méltal for indsatsen, eksempelvis tiltraekning af
arbejdskraft til branchen, promovering af bygge-og anleegsuddannelserne og leerepladser, herunder flere skolebesag pa
virksomhederne m.v.

Dansk Byggeri accepterer blede uddannelsesklausuler, der f.eks. indebarer at den udferende virksomhed har en
uddannelsespolitik eller tiltag der skaber dialog omkring laerepladser eller beskaeftigelse 1 virksomheden. Dansk Byggeri
indgér partnerskabsaftaler med kommuner, der ikke bruger “harde” uddannelsesklausuler i udbud pa bygge— og
anlegsomradet. Harde uddannelsesklausuler betyder, at der stilles krav til beskeeftigelse af en eller flere lerlinge eller
ledige pa en konkret opgave, der udferes for kommunen.

Samarbejdsform:

Alle relevante samarbejdspartnere mades 2 gange arligt. P& disse mader udvikles nye former for samarbejde pa skole og
beskeftigelsesomridet dvs. indsatserne/tiltag iveerksattes pa de enkelte mader, - og der nedsettes ad hoc arbejdsgrupper
pa tvers af kommunegraense, erhvervsskoler, og UU i samarbejde med Dansk Byggeri.

Borger - og Arbejdsmarkedscentret i Hoje-Taastrup Kommune har fortsat sekretariatsbetjeningen for partnerskabet.
Udvikling af partnerskabet Dansk Byggeri inspireret af Partnerskab om job og veekst (PJOV)

I Udviklingsgruppen i Partnerskab om Job og Vakst (PJOV) har man dreftet serlige indsatsomrader for 2017. Her blev
byggeriet prioriteret som en branche med stor veekst og dermed beskaeftigelse af ledige. Der er dog pt. ikke mange ledige
faglerte svende og derfor kan der vare brug for at drefte uddannelse og opkvalificeringsforleb med branchen.
Administrationen vil derfor arbejde pa at udvikle partnerskabet med Dansk Byggeri, inspireret af den model der kendes
fra PJOV. Det betyder, at unge, virksomheder og erhvervsskoler bringes sammen med henblik pa at skabe nogle konkrete
lgsninger for ledige. Hoje-Taastrup Kommune vil i juni 2017 tage initiativ til, at invitere interesserede partnere til et mede
om samarbejdet.

Bilag

Bilag: Status i tal



Punkt 45: I - Ansegning om ekonomisk stette til efteruddannelse pa
Sprogcenteret - AMU

12/27105
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har segt midler fra en pulje fra Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) til
efteruddannelse af medarbejdere ved danskuddannelserne til voksne udleendinge m.fl., og har faet tilsagn om gkonomisk
stotte. Der er segt om midler med henblik pa at styrke sammenhangen mellem Sprogcenterets danskundervisning og
beskaftigelsesindsatsen i Hoje-Taastrup Kommune.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. Ansegning om midler til efteruddannelse.

2. Atder til budget 2017 gives en indtagtsbevilling pa -108.092 kr. og en udgiftsbeviling pa 108.092 kr. Bevillingen

gives til politikomradde Arbejdsmarked og beskaftigelse og finansieres af projektmidler fra Styrelsen for International
Rekruttering og Integration.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-06-2017

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 30-05-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hoje-Taastrup Kommune har sggt midler fra en pulje fra SIRI til efteruddannelse af medarbejdere ved
danskuddannelserne til voksne udleendinge m.fl., og har fiet tilsagn om ekonomisk statte.

Anseggningen daekker dels konferenceaktiviteter (ca. 8.000 kr.), dels atholdelse af paedagogiske dage for personalet pa
Sprogcenteret (ca.100.000 kr.).

Mere specifikt har ansggningen fokus pa at:

¢ styrke sammenhangen mellem Jobcenterets beskeeftigelsesrettede indsats og den arbejdsmarkedsrettede
danskundervisning pa Sprogcenteret.

¢ udvikle den arbejdsmarkedsrettede danskundervisning, s& den understetter kursisternes udvikling af et anvendeligt
”arbejdsmarkedssprog”.

¢ udvikle undervisningsstrukturen, vejledningen og administrationen, sd den understeatter den arbejdsmarkedsrettede
danskundervisning.

Ansegningen skal ses i sammenhang med det faldende antal kontanthjelpsmodtagere, der modtager danskuddannelse
som aktivering, jf. sag om Effekt og indsats. Sprogcenteret er opmaerksomt pé, at danskuddannelse skal ses i
sammenhang med en virksomhedsrettet indsats, hvor borgerens danskundervisning er baseret pa sprog og fagudtryk pa
arbejdspladsen.

Okonomi

SIRI har bevilget 108.092 kr. til Hoje-Taastrup Kommune til efteruddannelse pa Sprogcenteret. Tilskuddet er givet for
budgetaret 2017. Tilskuddet forudsatter, at Hoje-Taastrup Kommune kan dokumentere at udgifterne er atholdt.



Punkt 46: Lukket

17/8810



Punkt 47: Lukket

12/29563



Punkt 48: Lukket

15/15939



Punkt 49: Lukket

17/390
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