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Bilag
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Punkt 2: A - Ansegning om tilskud til renovering af @kobasen i Hakkemosen
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A - Ansggning om tilskud til renovering af @kobasen i Hakkemosen - ISU

Sagsfremstilling

@kobasen i Hakkemosen rummer bl.a. en klatrelegeplads opbygget af firmaet Bondeskovgard i fortrinsvis
afbarkede traematerialer. Opbygningen foregik omkring 2003 og 2004, hvilket betyder at legepladsen nu er omtrent
ti ar gammel og dermed mange steder viser tegn pa forfald.

Det kreever mere og mere vedligeholdelse til et punkt, hvor det nu ogsa er de baerende dele, som skal udskiftes.
Risikoen for slid og nedbrud af legeelementer, som bringer legeelemen-terne pa kanten af sikkerhedsreglerne er
stigende.

GKONOMI

| Budget 2013 er der afsat 12.768 kr. pa Institutions- og Skoleudvalgets pulje. Der er endnu ikke disponeret
midler fra puljen i indevaerende ar.

Administrationen foreslar derfor, at puljen anvendes til medfinansiering af @kobasens klatrelegeplads i
Hakkemosen.

Der er indhentet et tilbud pa ny-etablering/renovering af pladsen hos firmaet, der oprindeligt anlagde
klatrelegepladsen.

Der er to muligheder:

Forslag A:

Ny-etablering af "skibet" og Tarzanbanen med en tveer-forbindelse mellem masten og Tarzanbanen ved
balance og handtove. Den eneste genstand, der anvendes igen er skibets klatrenet, der vendes ved genbrug.
Ved skibets agterstavn monteres en stammetrintrappe med handliste.

Samlet pris for arbejdet udgar 114.500,- kr. excl. moms.

Forslag B:

Nedtagning af udslidte dele, kontrol af stolper, renovering af for/agterstavn, vending af klatrenet, nyt stamme-
trinforlgb, ny stammetrintrappe m/handliste v/styrehus, nye pullerter, tovvaerk skiftes. Alle overliggere skiftes,
stolper trykrenses og olieres.

Samlet pris for arbejdet udger 74.200 kr. excl. moms.

Jkobasen har mulighed for, indenfor det eksisterende budget i 2013, at afsaette ca. 30.000 kr. il formalet.
Administrationen finansierer det resterende belgb.

Retsgrundlag

Byradets beslutning.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at klatrelegepladsen er og har veeret meget intensivt udnyttet ikke blot af Institutions- og
Skolecentrets malgrupper, men ogsa af mange borgere, herunder bgrnefamilier der besgger Jkobasen bade
aftener og weekender. Det typiske billede ved besggene er, at barnene som det farste sgger hen for at klatre og
udfordre sig selv pa diverse klatreelementer, mens de voksne kan fa styr pa dagens program og gere klar til andre
aktiviteter. Dette geelder ogséa for mange af de besggende barnefamilier i Hakkemosen, hvor barnene benytter
klatreomradet, mens de voksne f.eks. forbereder grillmaltidet.

Det er lykkes at udforme klatreelementerne saledes, at der er iboende sveerhedsgrader, som kan tiltale bgrn fra ca.



2 artil ca. 13 ar. Det har samtidig vaeret en ambition, at valget af materialer skulle have en aestetik og et udtryk, som
l& indenfor naturomradets gvrige forhold — det naturpraegede.

Klatrelegepladsen har saledes en veesentlig funktion i Hakkemoseomradet bade som motorisk og
sundhedsfremmende udfordring for bgrn, som teambuildingsplads i kraft af redskabernes sammenhaeng
("Robinson-bane”) og som buffer-aktivitet far, under og efter andre malrettede aktiviteter pa @kobasen.

Det er saledes ngdvendigt at finde flest mulige midler til at forny og renovere klatrelege-pladsen, sa den kan
bibeholdes til de mange rekreative aktiviteter i en lang periode frem over.

Indstilling

Administrationen indstiller hermed, at Institutions- og Skoleudvalget yder tilskud til renovering af klatrelegepladsen
ved Jkobasen efter forslag B med i alt 12.768 kr. fra udvalgets pulje.

BESLUTNING | INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-11-2013
Godkendt.
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| - Pulje til kvalitetsudvikling og laeringsmiljser - ISU

Sagsfremstilling

Det blev i forbindelse med skolestrukturaftalen besluttet at afsaette 30 mio. kr. i Pulje til kvalitetsudvikling og
leeringsmiljger. Midlerne er fordelt over arene 2011 — 2014 pa henholdsvis drift og anleeg. Der resterer 2,1 mio. kr. i
anlaegsmidler i 2013. Det foreslas, at midlerne anvendes til arbejdet med de fysiske rammer pa skolerne, med
henblik pa at understgtte intentionerne i Folkeskolereformen.

Hgje-Taastrup Kommune er pa flere fronter pa forkant med intentionerne i Folkeskolereformen. | regi af
Morgendagens bgrne- og ungeliv, er der pa ledelsesniveau skabt et taet tvaergaende samarbejde mellem skole,
omrade- og klubledelsen pa de enkelte omrader. Der er besluttet tvaergdende malsaetninger og opfelgningskoncept
og der er igangsat 18 projekter, der skal Igfte 0-18-arsomradet, lgfte karakterniveauet i folkeskolen og sikre flere
unge en ungdomsuddannelse. Igangvaerende projekter om foraeldresamarbejde, sundhed og bevaegelse,
tvaergadende samarbejde, kompetenceudvikling, inklusion og SP understatter opgaverne i Folkeskolereformen. lkke
mindst vil SP-uddannelsen af samtlige medarbejdere i daginstitutioner, skoler og klubber vaere et vigtigt faelles
fundament for det forestdende samarbejde om kommunens bgrn og unge.

Administrationen er i gang med at undersgge, hvilke fysiske rammer der skal veere til stede pa skolerne for at
Folkeskolereformen kan implementeres. Skal der fx vaere leererarbejdspladser, hvilke rammer skal der veere til det
gvrige nye personale, hvad vil behovet veere for samarbejdsfaciliteter og hvordan med plads til feelles forberedelse.
Der er ogsa fokus pa, hvilke rammer der skal til, for at kunne gennemfgre understgttende undervisning og hvilke
rammer der skal veere for at skabe rammer for idreet, motion og bevaegelse 45 min. pr. elev pr. dag.

Med inputs fra den enkelte skole udarbejder administrationen en vurdering af, om arealer og faciliteter er
tilstraekkelige som rammer for hhv. arbejdspladser, den understattende undervisning samt idreet, motion og
bevaegelse.

GKONOMI
Der resterer falgende midler i Pulje til kvalitetsudvikling og laeringsmiljger:
2013 2014
Drift 1,150 mio. kr. 0,450 mio. kr.
Anlaeg 2,100 mio.kr.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemeerkninger.

Horing

Ingen bemeerkninger.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at midlerne kan anvendes til at pabegynde arbejdet med at forberede skolernes
fysiske rammer til de nye krav. Det er vigtigt, at arbejdet starter s hurtigst som muligt, sa rammerne fra sommeren
2014 pa bedste vis kan medvirke til at understatte intentionerne i Folkeskolereformen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der i 2013 frigives 2,1 mio. kr. (anlaeg) fra Pulje til Kvalitetsudvikling og leeringsmiljger
til forbedring af de fysiske rammer pa skolerne for at understgtte intentionerne i Folkeskolereformen.

BESLUTNING | INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-11-2013
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| - Implementering af folkeskolereformen - ISU

Sagsfremstilling

Regeringen og dennes forligspartnere har den 7. juni 2013 indgaet forligsaftale om en folkeskolereform. Reformen
har tre overordnede mal om, at folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige, de kan. Folkeskolen
skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater. Og tilliden til og trivslen i folkeskolen skal
styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.

Resultatmalene for reformen er:

- Mindst 80 pct. af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale test.

- Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematisk skal stige ar for ar.

- Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for leesning og matematik skal reduceres ar for ar.
Det er hensigten, at der skal fglges op pa malene pa bade kommune- og skoleniveau.

Reformen treeder i kraft i skolearet 2014/15, med undtagelse af obligatorisk lektiehjeelp, der forventeligt traeder i kraft
efter naeste folketingsvalg.

| Hgje-Taastrup Kommune tog Byradet i september maned 2013 en raekke beslutninger om de gkonomiske
konsekvenser af reformen.

Derudover bestilte Byradet fglgende opgaver i administrationen, som vil indgé i arbejdet med reformen:

- ISU preesenteres for alternative modeller til inddragelse af paedagoger og personer med anden relevant
uddannelse herunder muligheden for, at man lokalt kan fordele rammen.

- Der igangseettes et analysearbejde, der vurderer mulighederne for tidligt at involvere foreninger m.v. i den
understgttende undervisning.

- Der igangseettes et analysearbejde om de nye muligheder i skolereformen, med henblik pa at sikre et yderligere
bidrag til finansiering af reformen pa 3-6 mio. kr.

- Det undersgges, om lektiecafetilbud kan placeres i hhv. SFO’erne og klubberne.

- Analyse af det samlede specialundervisningsomrade.

- Der udarbejdes en ny tildelingsmodel til Gtofteskolen.

Sammenhang til Morgendagens bgrne- og ungeliv

Hgje-Taastrup Kommune er pa forkant med intentionerne i Folkeskolereformen. Méalene for reformen er stort set
identiske med med malene i Byradets nye Berne- og Ungepolitik - herunder Forebyggelsesstrategien og
kommunens igangveaerende projekt Morgendagens Bgrne- og Ungeliv.

| regi af projektet Morgendagens Barne- og Ungeliv er der pa ledelsesniveau skabt et taet tveergdende samarbejde
mellem skole-, omrade- og klubledelsen i de enkelte omrader. Der er besluttet tvaergaende malseetninger og
opfalgningskoncept og der er igangsat i alt 19 projekter, som skal Igfte 0-18 ars omradet, |afte karakterniveauet i
folkeskolen og sikre flere unge en ungdomsuddannelse. Igangvaerende projekter om foraeldresamarbejde, sundhed
og beveegelse, tvaergdende samarbejde, kompetenceudvikling, inklusion og SP understatter opgaverne i
folkeskolereformen. Ikke mindst vil SP-uddannelsen af samtlige medarbejdere i daginstitutioner, skoler og klubber
veere et vigtigt feelles fundament for det forestdende samarbejde om kommunens barn og unge.

Det teette tveergaende samarbejde samt 0-18 ars perspektivet fra Morgendagens Barne- og Ungeliv vil veere et
baerende element i implementering af folkeskolereformen.

Udviklings- og implementeringsplan

Administrationen udarbejder pt. en udviklings- og implementeringsplan for, hvordan Hgje-Taastrup Kommune kan
realisere reformen. Flere af reformens/den kommende folkeskolelovs andringer implementeres administrativt pa
den enkelte skole, herunder:

- /Endring i timefordelingen med flere timer i hhv. dansk, matematik, engelsk, idraet, musik, handveerk og design,
natur/teknik, geografi. Samt indfgrelse af 2. fremmedsprog og valgfag fra 7. klasse.



- /Endrede regler for holddannelse.
- Eventuel indfgrelse af nye valgfag, skolerne kan selv udvikle nye valgfag fx i forbindelse med profillinjer (som skal
godkendes af Byradet).

Fokus i udviklings- og implementeringsplanen vil seerligt veere de temaer i reformen, hvor faelles politiske eller
administrative beslutninger skal vurderes, og hvor der skal ske naermere analyse eller udvikling. Intentionerne i
reformen betyder, at kommunen skal nytaenke laering og udvikling pa barne- og ungeomradet. Ikke mindst indhold,
organisering og rammer for skolernes hverdag skal udfordres og udvikles. Det skal ske under temaerne:

1. Indhold i en sammenhaengende dag — en god dag for eleverne

o Understgttende undervisning — en mere varieret dag, hvor pasedagoger m.fl. har en starre rolle i skolen (fx
differentierede laeringsformer, faglig fordybelse, bevaegelse, sociale kompetencer, alsidig udvikling, motivation og
trivsel)

o ldreet, bevaegelse og motion (gennemsnitligt 45 min. dagligt)

o Faglig fordybelse/lektiehjaelp

0 Samarbejdet med det lokale idreets- og kulturliv

0 Gode rammer for inklusion

o Fokus pa at gare elever uddannelsesparate

o Bedre undervisningsmilja

2. Organisering og kompetencer

o Hvordan inddrages peedagoger og medarbejdere med andre relevante kompetencer i skolen?

o Skoledagens organisering og samarbejde, jf. tema 1

o Klasseleaererfunktionen (Kan varetages af en eller flere laerere/paedagoger)

o Kompetenceudvikling (Kompetencer, der kan lgfte de nye gnsker til indhold, samt linjefagsdaekning i 2020).

3. Ledelse

Reformen stiller nye og skeerpede krav til skolelederens opgaver vedr. arbejdsmiljg, arbejdstilretteleeggelse,
samarbejdsformer, m.m.

4. Fysiske rammer og leeringsrum
De nye krav og muligheder for indhold og samarbejde skal s& vidt muligt understattes af de fysiske rammer.

5. Andet

0 @konomi

o Struktur

o Opfelgning

Styregruppen for Morgendagens Bgrne- og Ungeliv forestar arbejdet.

Derudover nedseettes fem arbejdsgrupper - én arbejdsgruppe for hvert af ovenstaende hovedtemaer.
Arbejdsgruppernes opgave er at kortlaegge og vurdere behov og muligheder under det enkelte tema, at understatte
det lokale arbejde ved at indsamle og dele viden samt at udarbejde opleeg til drgftelse i Institutions- og
Skoleudvalget samt Byradet. Arbejdsgrupperne bestar af relevante centre samt udvalgte ledere og medarbejdere fra
skole, SFO og klub.

Arbejdsgruppen om ledelse bestar af skoleledergruppen, som arbejder med kompetencer og veerktgijer til at
implementere reformen pa den enkelte skole.

Falgegruppen for Morgendagens Barne- og Ungeliv inddrages teet i arbejdet.

Proces - bred inddragelse og vaegt pa visioner

Den kommende proces skal veere bred med inddragelse af de relevante aktgrer. Bade ved starre kommunale
arrangementer og ved lokale processer. Dels for at sikre nyteenkning og hgj faglig kvalitet. Dels fordi
forandrinasprocessen kun kan Ilvkkes med et hgit enaaaement oa eierskab farst oa fremmest fra ledere,



medarbejdere og foraeldre, og - lidt senere i processen - fra kultur- og idreetslivet, uddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv.

Formalet med processen er derudover, at:

- ISU og Byradet drafter og - hvor det anskes - saetter en politisk ramme for implementeringen af folkeskolereformen.
- Der gives plads til lokal udmgntning af folkeskolereformen i det enkelte omrade.

- Der indsamles viden og skabes veerktgjer, som kan understgtte det lokale arbejde.

Det er centralt i implementeringsplanen, at de relevante aktgrer far mulighed for at drgfte feelles visioner for ’en god
dag for eleverne’ og de indholdsmaessige muligheder i reformen, fgr organisering, rammer og strukturer saettes pa
dagsorden.

Nogle temaer skal veere feerdigbehandlet i begyndelsen af april, hvor planlaegningen af det kommende skolear sker.
For at na den stramme tidsplan skydes en reekke temaer til senere pa aret. Procesplanen er i hovedtreek som falger:

November Godkendelse af proces

November Arbejdsgrupper igangseetter analysearbejdet

Primo Stormade om ’Indhold i en sammenhaengende dag”

november Deltagere er ledere, mellemledere og TR pa Institutions- og skoleradet

samt foreeldrerepraesentanter fra bestyrelser.

December Lokale processer om Indhold i en sammenhaengende dag
Hvor medarbejdere og foraeldre m.fl. inddrages.

Konkurrence for eleverne.

Januar Politisk draftelse af Indhold i en sammenhaengende dag
Januar-Marts Central og lokal proces om Organisering og kompetencer
Marts Politisk draftelse af Organisering og kompetencer

][\lovember og Central og lokal proces om Fysiske rammer og leeringsrum
rem

Analyse af opfalgning, struktur og @konomi.

November/juni Politisk draftelse af Fysiske rammer opfalgning, struktur og @konomi.

Herunder forslag til yderligere bidrag til finansiering af reformen pa 3-6
mio. kr.

Medio 2014 Der seaettes fokus pa mulighederne i samarbejde med fritids- og
kulturforeninger, med afseet i lokale erfaringer.

Den beskrevne procesplan er fgrste fase for implementeringsarbejdet, idet arbejdet med temaerne vil fortsaette pa
skolerne efter de beskrevne deadlines. Administrationen vil Isbende falge op pa arbejdet og forelaegge status for
ISU.

GKONOMI

Der henvises til Byradets beslutning i september maned 2013 om de gkonomiske konsekvenser af reformen.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.



Politik/Plan

Der er taet sammenhaeng til Morgendagens Barne- og Ungeliv, Byradets nye bgrne- og ungepolitik, Handleplan for
uddannelse til alle, samt til kommunens Udviklingsstrategi med fokus pa Veekst, uddannelse og et aktivt liv.

Information

Ingen bemeerkninger.

Hering

Ingen bemeerkninger.

Vurdering

Det vurderes, at den beskrevne proces understgtter implementering af folkeskolereformen i Hgje-Taastrup
Kommune, hvor nyteenkning er i fokus, og hvor eleverne vil opleve en meningsfuld og sammenhangende dag, som
de trives i. Medarbejderne skal opleve en god og inspirerende arbejdsdag praeget af et godt samarbejde inden for
og pa tveers af fagprofessioner med opbakning og kvalifikationer til at kunne Igfte opgaverne beskrevet i reformen.
Ledelserne skal have de veerktgijer, der skal til for at understatte en mere fleksibel skole. Endelig skal foreeldrene fale
sig inddraget i de forandringer, der sker i folkeskolen.

Indstilling

Det indstilles, at den overordnede procesplan tages til efterretning.

BESLUTNING I INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-11-2013

V tager forbehold for den oprindelige indstilling.
Udvalget anbefaler indstillingen med fglgende tilfgjelse:

Procesplanen udvides med temadrgftelser i Byradet og Institutions- og skoleradet i januar 2014. Endvidere
skal de frivillige foreninger og kulturelle institutioner inddrages tidligere i processen.



Punkt 5: Lukket

13/599
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