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Godkendelse af dagsorden - Institutions- og Skoleudvalget - 06-09-2017 

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-09-2017
Godkendt. 



Meddelelser Institutions- og Skoleudvalget - september 2017 

Baggrund
Nyt fra råd, nævn og udvalg.



A - Budgetbemærkninger 2018-21 for Institutions- og Skoleudvalget - ISU 

Baggrund
U dvalgenes bemærkninger er udarbejdet til Byrådets budgetseminar som understøttende bemærkninger i 
budgetprocessen.

INDSTILLING
A t Institutions- og Skoleudvalget godkender udvalgets bemærkninger for budget 2018-2021.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-09-2017

Godkendt. 

Sagsfremstilling
Udvalgets budgetbemærkninger indeholder:

·      Beskrivelse af udvalgets ansvarsområde
·      Beskrivelse af politikområdernes mål
·      Beskrivelse af politikområdernes udfordringer
·      Økonomisk oversigt (tabel)
·      Mængdeforudsætninger (hvis der er sådanne på området)

 
Proces
Udvalgenes bemærkninger blev publiceret 17-08-2017 i FirstAgenda  under ”Budgetmateriale” forud for årets 
budgetseminar den 25-08-2017. 
 
Budgetbemærkningerne opdateres endeligt efter budgetvedtagelsen og forelægges for Byrådet som en M-sag i 
december 2017 (ligesom i 2016). Bemærkningerne offentliggøres efterfølgende på kommunens hjemmeside.



A - Ansøgning om puljemidler til styrkelse af PPR-indsatsen - ISU 

Baggrund
Socialstyrelsen udmelder i starten af september en ansøgningspulje til landets kommuner til styrkelse af PPR’s 
indsats. For at søge om puljemidlerne er der krav om politisk godkendelse forud for ansøgningen. 

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget godkender, at:

1.  der sendes en puljeansøgning til Socialstyrelsen om puljemidler til styrkelse af PPR’s indsats i perioden 
2018-2020.

2. der arbejdes på en væsentlig styrkelse og udvikling af PPR’s indsats.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-09-2017

Godkendt. 

Sagsfremstilling
Der har igennem længere tid været drøftelser mellem dagtilbuds/skoleområdet og PPR om, hvordan PPR’s indsats 
kan styrkes, så den i højere grad hjælper almenområdet i at understøtte de børn, der har sociale, adfærdsmæssige 
og indlæringsmæssige vanskeligheder. 
 
Administrationen ser derfor den aktuelle ansøgningspulje fra Socialstyrelsen som en god mulighed for at investere i 
den tidlige og forebyggende indsats i PPR. Puljen kan således medvirke til, at det bliver muligt at omlægge PPR’s 
indsats, så der i højere grad kan forebygges frem for behandles.
 
Hver kommune kan  søge om 12,3 mio. kr. fordelt over årene 2018-2020. Puljemidlerne skal anvendes til dels at 
ansætte fire ekstra PPR-medarbejdere og dels til projektledelse og partnerskab med Socialstyrelsen og de øvrige 
projektkommuner.
 
Formålet med puljen er at nedbringe mistrivsel blandt udsatte børn og unge og som følge heraf, at færre børn og 
unge får behov for en specialiseret indsats i dagtilbud eller skole.
 
Konkret forventer Socialstyrelsen, at puljemidlerne bidrager til:

·        at sårbare børn og unge oplever mindre ventetid på vurdering og indsatser fra PPR
·        at flere udsatte børn og unge modtager kvalificerede indsatser fra PPR
·        at flere sårbare og udsatte børn opspores tidligt og modtager forebyggende indsatser 

 
Administrationen udarbejder puljeansøgningen i et samarbejde mellem Institutions –og Skolecenteret og Børne- og 
Ungerådgivningscenteret. 
 
Der er frist for ansøgningen primo oktober 2017 og Socialstyrelsen forventer at give svar til de udvalgte kommuner 
ultimo november 2017. Projektet startes op primo januar 2018.

ØKONOMI

Der er ikke krav om medfinansiering i puljen, hvorfor projektet kan gennemføres for puljemidlerne. 
Hvis Høje-Taastrup Kommune får tilsagn om puljemidler vil Byrådet få forelagt en indtægts- og udgiftsbevilling 
til godkendelse. 



I - Lovliggørelse og tilpasning af produktionskøkkener i dagtilbud til frokostordning for 
børnehavebørn - ISU 

Baggrund
I forbindelse med valg af frokostordning til børnehavebørn gældende fra 01-01-2017, har det vist sig, at ikke alle 
køkkener lever op til lovpligtigt arbejdsmiljø og ikke alle har kapacitet til den øgede madproduktion . 

INDSTILLING
At Institutions- og skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at der i 2017 gives anlægsbevilling 
samt rådighedsbeløb på 700.000 kr. til lovliggørelse og tilpasning af produktionskøkkener i dagtilbud til 
frokostordning for børnehavebørn finansieret af  kassen   

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-09-2017

Anbefales. 

Sagsfremstilling
Ifølge dagtilbudsloven skal forældre hvert andet år stemme om fravalg af frokostordning for børnehavebørn i 
dagtilbuddene. Høje Taastrup har fuld forplejning i vuggestuegrupper og i dagpleje. I 2016 var der valg af 
frokostordning med virkning fra 01-01-2017. Der er nu 24 dagtilbud, som har frokostordning for børnehavebørn. De 
ni dagtilbud, der havde ordningen, fortsatte, og 15 yderligere dagtilbud kom til. 
I forbindelse med de nyvalgte frokostordninger er der foretaget en gennemgang af disse 15 køkkener. Der er taget 
udgangspunkt i lovgivningen for et standardkøkken med minimumskrav. 14 af de 15 dagtilbud producerede allerede 
mad til vuggestuebørn. Denne produktion blev væsentligt øget, da der yderligere skulle laves mad til børnehavebørn. 
Dette viste sig at udfordre plads, inventar, køkkenmaskiner og andet udstyr. Efterfølgende er den elektriske 
kapacitet udbygget, og der er indkøbt større køkkenmaskiner og mere service inden for rammen. 
Tilbage står, at seks dagtilbud har en ældre opvaskemaskine, hvor vasketiden er lang. Dette bevirker at opvasken 
fra frokosten først er afsluttet sidst på eftermiddagen, hvor køkkendamen er gået hjem. Derfor må en fra det 
pædagogiske personale hver dag forlade børnegruppen for at gå i køkkenet.
Fødevarestyrelsen har ved tilsyn bemærket, at et af produktionskøkkenerne er nedslidt. Administrationen foreslår 
derfor at ombygge dette køkken til et modtagekøkken, da børnehavebørnene får frokosten fra et andet dagtilbud. 
I en anden institution overvejer Arbejdstilsynet i skrivende stund et påbud på grund af løft for køkkenmedarbejderen. 
Det foreslås at udligne gulvet i vindfang og ramper i dette dagtilbud for at fjerne køkkenmedarbejderens løft. 

I et tredje dagtilbud transporteres maden ad en stejl sti gennem legepladsen til en pavillon. For at køkkendamen kan 
transportere maden med mindre fysisk belastning, skal denne sti omlægges, så den har et korrekt fald.
I et fjerde dagtilbud kræver køkkenet en mindre ombygning, så der bliver plads til en større røremaskine og mere 
køleplads. 
Den samlede økonomiske oversigt ses i afsnittet ”Økonomi”.

ØKONOMI

Den økonomiske fordeling af merudgiften ser således ud:
Aktivitet: Samlet pris kr. :

Seks opvaskemaskiner 300.000
Modtagekøkken 220.000
Udligning af to gulve og to ramper 60.000
Omlægning af sti på legeplads 50.000
Mindre ombygning af køkken for at skabe plads til 
røremaskine og køleskab

70.000

Samlet merudgift 700.000
 



 



I - Skoledistrikt for Nærheden - ISU 

Baggrund
Skoledistrikterne i Vest bliver i de kommende år udfordret af, at der bygges et stort antal nye boliger i Nærheden. 
Læringshus Nærheden vil efter planen stå færdigt i 2021, og der skal derfor findes skoleplacering til de nye elever 
fra Nærheden i tidsrummet 2018 – 21, hvorefter alle elever i området overføres til den nye skole.
Kommende elever fra Nærheden er i øjeblikket tilknyttet Charlotteskolens Skoledistrikt. Elevtalsprognoserne viser 
imidlertid, at antallet af udskolingsklasser på Charlotteskolen kan blive udfordret, og skolen kan på den baggrund 
blive tvunget til at danne nye klasser. Samtidig må det forudses, at det samlede antal elever ved overgangen til 
Læringshus Nærheden vil betyde, at klasserne igen skal sammenlægges. Der er derfor risiko for, at klasserne skal 
brydes op og gendannes to gange med ganske korte mellemrum.
For at undgå denne situation  kan Nærheden tilknyttes Hedehusene Skoles skoledistrikt.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender:

1. der gennemføres en skoledistriktsændring, der medfører, at Nærheden tilknyttes Hedehusene Skoles 
skoledistrikt gældende fra skoleåret 2018/2019.

2. forslaget sendes i høring hos  skolebestyrelserne.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-09-2017

Anbefales. 

Sagsfremstilling
De første boliger i Nærheden er under opførelse og derfor efterspørger de kommende beboere en afklaring af, hvor 
deres børn skal gå i skole, indtil den nye skole i Nærheden står færdig i 2021. På nuværende tidspunkt vides det 
ikke, hvor mange skoleelever, der vil flytte ind i området, og det er også en del usikkerhed om, hvornår de nye 
børnefamilier forventes at flytte ind. 
Nærheden hører i dag til Charlotteskolens skoledistrikt. Læringshus Nærhedens kommende skoledistrikt består af 
Charlotteskolens distrikt og Hedehusene Skoles distrikt. Begge skoler er tosporet. Charlotteskolen har desuden en 
specialklasserække og skal have plads til eleverne fra Reerslev Skole i 7. – 9. klasse.
Det er tidligere besluttet, at Charlotteskolen og Hedehusene Skole skal fusionere og flyttes til det ny Læringshus 
Nærheden, når det står færdigt i 2021. Dermed bliver de to nuværende skoledistrikter til et distrikt.  

Hvis Charlotteskolen skal indskrive alle de elever, der forventes ifølge prognoserne, vil det betyde, at de skal udvide 
antallet af klasser på en del årgange og dermed opløse nuværende klasser og danne nye. Hedehusene Skole har 
imidlertid en del uudnyttet kapacitet, og på langt de fleste årgange kan der uden problemer indskrives 8 – 10 elever 
på årgangen. Hvis eleverne fra Nærheden knyttes til Hedehusene Skole, vil risikoen for at skulle danne nye klasser 
være meget begrænset.
Ved at ændre på skoledistriktet kan der derfor opnås en bedre udnyttelse af den samlede kapacitet og samtidig 
undgås at opløse klasser for at skabe plads til flere elever. Desuden vil de kommende beboere i Nærheden få 
sikkerhed for at kunne vælge Hedehusene Skole.
Når den endelige fusion gennemføres, kan det ikke undgås, at der skal ske klassesammenlægninger. 



I - Rammeaftale 2018 og fælles mål for det tværgående højt specialiserede 
socialområde og specialundervisningsområdet - SU, ISU 

Baggrund
Det er kommunernes ansvar at koordinere det højt specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet 
på såvel børne- og ungeområdet som voksenområdet. Som følge heraf har kommunerne ansvaret for at udarbejde 
en årlig rammeaftale. Rammeaftale 2018 fremlægges her til Byrådets godkendelse. 
Sammen med Rammeaftale 2018 fremlægges også til godkendelse forslag til Fælles mål på området. De fælles 
målsætninger er blevet til i et samarbejde mellem KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden og skal udgøre 
rammen for samarbejdet i perioden 2018-2021.
KKR Hovedstaden har på møde 14-0 6-2017 anbefalet, at kommunerne og Region Hovedstaden godkender 
Rammeaftale 2018 samt hovedstadsregionens fælles mål på det tværgående højt specialiserede socialområde og 
specialundervisningsområdet.

INDSTILLING
At Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender Rammeaftale 2018 
for det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet samt godkender Fælles mål. 

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 06-09-2017

Anbefales. 

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 05-09-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
I Rammeaftale 2018 arbejdes der i retning af flerårige perspektiver i de udviklingsprojekter fokusområder – og 
fremadrettet de fælles mål – der besluttes for området. Det flugter med, at Regeringen og kommunerne i 
økonomiaftalen for 2018 har aftalt, at rammeaftalerne skal gøres flerårige, og at opdelingen i en udviklingsstrategi 
og en styringsaftale skal afskaffes. 
Til den samlede Rammeaftale 2018 hører en række bilag, hvis indhold primært er af teknisk karakter, herunder 
beskrivelser af bevægelserne på området, procedure for samarbejde m.v.
Rammeaftale 2018 med Udviklingsstrategi og Styringsaftale samt Fælles Mål er vedlagt denne sag. Alt materiale 
kan findes på hjemmesiden www.rammeaftale-h.dk.
Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2018 omfatter aftaler for, hvordan udviklingen af det specialiserede social- og 
undervisningsområde kan understøttes fagligt og kapacitetsmæssigt. Strategien tager afsæt i de oplevede 
tendenser, bevægelser og udfordringer på området.
Følgende tilbud på Høje-Taastrup Kommunes voksenområde er omfattet af strategien: Botilbuddet Frøgård Allé, 
Basen Taxhuset, Botilbuddet Taxhuset samt Blå Kors Pensionat. På børne- og ungeområdet er der ikke nogen 
tilbud i kommunen.
Generelt oplever kommunerne, at der er sammenhæng mellem kommunernes behov og de højt specialiserede 
tilbuds udbud af pladser og ydelser inden for alle målgrupper. Der er derfor ikke aktuelt behov for at indgå 
tværkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden om konkrete reguleringer af 
tilbud eller pladser.
To udvalgte områder vil være i fokus i forbindelse med det tværgående samarbejde og koordination i 2018:
·        Børn og unge med Autisme Spektrum Forstyrrelser og ADHD
·        Ældre med handicap og psykiske lidelser og behov for sundhedsfaglige indsatser
Høje-Taastrup Kommune kan på både børne- og voksenområdet genkende udfordringerne bag de to områder.
På voksenområdet har kommunen løbende sager med ældre borgere med handicap og/eller psykiske lidelser, 
som får behov for sundhedsfaglige indsatser, og som kommunen ikke kan rumme i egne tilbud. Samtidig har 
administrationen en forventning om, at der kan komme en stigning i målgruppen i kraft af bedre behandlingstilbud 



og længere levealder. Administrationen er aktuelt i gang med en kortlægning af målgruppen og dens behov.
De to fokusområder vil blive genstand for tværgående udviklingsprojekter for at styrke kommunernes og 
regionens forudsætninger for at give målgrupperne indsatser og tilbud på et højt fagligt niveau til lavest mulige 
omkostninger.
Styringsaftalen i Rammeaftale 2018 er et redskab til at understøtte det kommunale samarbejde og samarbejdet 
mellem kommunerne og regionen. Styringsaftale 2018 omfatter: 
·        Aftale om udviklingen i udgifter pr. dag i de takstbelagte tilbud for perioden 2014-2018, som blev indgået på 

møde i KKR Hovedstaden den 24-04-2017:

At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde og specialundervisning til og 
med 2018 maksimalt må stige med pris- og lønfremskrivningen minus 2 procent i forhold til pris- og 
lønniveauet i 2014

 
Høje-Taastrup Kommune har en samlet reduktion fra 2014 til 2017 på 2,1 procent.
 
 
·        Aftaler, takstmodel og procedurer, som skal understøtte samarbejde og dialog mellem brugerkommuner og 

driftsherrer om de konkrete forløb ved køb og salg af pladser.

Kommunerne i hovedstadsregionen har desuden aftalt, at der fra den nuværende aftalte vejledende norm for 
beregning af de indirekte omkostninger for kommunale tilbud på 7 procent af de direkte omkostninger 
(overheadprocent), arbejdes hen imod 6 procent som et gennemsnitligt mål for kommunerne under ét ved 
udgangen af 2017. Målet skal således nås i takstberegningen for 2018. Region Hovedstaden deltager ikke i 
denne aftale, da regionen beregner de indirekte omkostninger konkret.

 
Høje-Taastrup Kommune har til budget 2017 indarbejdet en overheadprocent på 6 procent.
 
Fælles mål for samarbejdet 2018-2021
Rammeaftalen rummer også tre fælles målsætninger, der vil udgøre rammen for samarbejdet i perioden 2018-2021. 
Arbejdet med formulering af disse målsætninger har været undervejs i KKR i flere år som et særligt tema. Byrådet 
tilsluttede sig således allerede i september 2015 opstarten på arbejdet.
De fælles målsætninger skal styrke og fokusere det eksisterende samarbejde på tværs af kommuner og region i 
regi af rammeaftalen. Ønsket er at fokusere på få områder, hvor parterne yder en betydelig fælles indsats. Hensigten 
er også, at parterne sætter en dagsorden for området for sammen at give bedre og mere omkostningseffektive 
tilbud til borgerne. Når de 29 kommuner samarbejder med et proaktivt sigte, vil de desuden stå stærkere i forhold til 
det nationale fokus på, hvordan kommunerne løfter deres ansvar for det højt specialiserede socialområde, herunder 
forsyningsansvaret.
Konkret drejer det sig om følgende tre målsætninger:

·        Vi vil styrke kommunernes forudsætninger for at give børn, unge og voksne med højt specialiserede behov 
adgang til de nødvendige højt specialiserede tilbud og kompetencer.

·        Vi vil forpligte hinanden på at samarbejde, både fagligt og økonomisk, om de tværgående højt 
specialiserede tilbud i hovedstadsregionen.

·        Vi vil arbejde målrettet med, at alle tværgående højt specialiserede sociale tilbud og 
specialundervisningstilbud har et fast fokus på at anvende og udvikle ‘bedste praksis’ med henblik på 
effektive indsatsforløb baseret på høj faglighed og størst mulig omkostningseffektivitet.
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