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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2020

Godkendt.



Meddelelser - Socialudvalget - maj 2020



A - Vaesentlige udgiftseendringer i konkrete borgersager - SU

Baggrund

Budgettet pa Socialudvalgets omrade har gennem flere ar veeret under pres, blandt andet som fglge
af en stigende tilgang af borgere med behov for indsatser efter serviceloven. Nogle af disse indsatser
har et seerligt hegjt udgiftsniveau og pavirker derfor udvalgets budgetomrade maerkbart.
Administrationen fremlaegger parallelt med de politiske budgetopfalgninger en orientering om seerligt
dyre indsatser siden sidste budgetopfalgning. Orienteringen deekker bade nye indsatser, sendrede
indsatser og afsluttede indsatser til borgere. Denne orientering deekker perioden juli 2019 til februar
2020.

INDSTILLING

At Socialudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Vaesentlige udgiftseendringer er i denne sammenhaeng aendring i indsatser, som samlet set koster 1
mio. kr. om aret eller derover.

Orienteringen indeholder en kort anonymiseret beskrivelse af de borgere, der har faet en ny eller
&ndret indsats, eller borgere, der har faet afsluttet en indsats siden sidste budgetopfalgning, hvor
andringen er mere end 1 mio. kr. om aret. Beskrivelsen drejer sig om borgerens funktionsniveau og
hvilke stgttebehov, de bevilligede indsatser skal imgdekomme.

Udgifterne til indsatserne bliver opgjort med fuld helarseffekt, og den reelle udgift i 2020 vil derfor
veere afhaengig af det konkrete start- eller sluttidspunkt for hver enkelt indsats.

Konkrete borgersager i perioden juli 2019 til februar 2020
| perioden fra juli 2019 til februar 2020 er der startet fire nye indsatser, der er andret tre indsatser, og
der er afsluttet to indsatser, hvor aendringen er stgrre end 1 mio. kr. arligt.

Effekten af de samlede aendringer belgber sig til 9.315.000 kr. i 2020.
Beskrivelser af de konkrete sager fremgéar nedenfor:

1. Borgeren er 23 ar og er flyttet fra sit barndomshjem til et helhedstilbud, som bestar af
lzengerevarende botilbud og et dagtilbud. Borgeren er infantil autist og kan ikke varetage nogen
praktiske opgaver. Borgerens intelligenskvotient svarer til en alder pa 5 ar. Borgeren er visiteret til et
specialiseret tilbud, der har fokus pa borgere med autismespektrumforstyrrelser, hvor der er mulighed
for skeermning og 1:1 statte. Administrationen vurderer, at borgeren har brug for tilstedeveerende
stotte 24 timer i dognet, herunder en vagen nattevagt. Administrationen vurderer, at det er relativt
sandsynligt, at borgeren altid vil have behov for at bo med megen stgtte og personale omkring sig.



Arlig aendring: 2.200.000 kr.

2. Borgeren er 20 ar og er flyttet fra sit barndomshjem til et midlertidigt botilbud, hvor borgeren ogsa
er i dagtilbud. Borgeren er infantil autist og har meget sveert ved at danne sig et overblik over
opgaver eller situationer, men derudover er borgeren normalt begavet. Borgerens
autismespektrumforstyrrelse ggr, at borgeren er darligt fungerende pa stort set alle omrader og har
brug for specialiseret autismepaedagogisk stgtte. Formalet med borgerens nuveerende tilbud er at
traeene kompetencer i almindelig daglig livsfgrelse (ADL), og at borgeren kan genoptage sin
uddannelse (Seerligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse — STU), og derigennem afklare, hvad borgeren
kan og @nsker pa sigt i sit liv. Administrationen falger borgerens udvikling med henblik pa at vurdere,
hvornar borgeren er klar til at bo i mindre indgribende tilbud.

Arlig sendring: 1.560.000 kr.

3. Borgeren er 44 ar og er flyttet pa lzengerevarende botilbud efter en spontan hjernebladning, der
resulterede i en sveer hjerneskade. Borgeren vurderes i omradet for minimal bevidsthed og er fuldt
ernaeret gennem en sonde. Borgeren har i begraenset omfang vagne perioder. Borgeren har en lang
videregaende uddannelse og boede med sin samlever inden hjerneblgdningen. Administrationen
vurderer ikke, det er realistisk, at borgeren kan vende tilbage i selvstaendig bolig. Pa borgerens
botilbud handler det derfor om at sikre, at borgeren har mest mulig livskvalitet ud fra borgerens
aktuelle funktionsniveau.

Arlig aendring: 1.165.000 kr.

4. Borgeren er 18 ar og er flyttet pa midlertidigt botilbud efter borgeren er overgaet til voksenomradet.
Borgeren har boet pa botilbud inden for barneomradet indtil nu. Borgeren er diagnosticeret med
atypisk autisme og har en lav intelligenskvotient, der svarer til en alder pa 9-12 ar. Borgeren er
visiteret til et midlertidigt botilbud, hvor det er formalet, at borgeren pa sigt udvikler personlige og
praktiske faerdigheder i en grad, sa borgeren kan tilbydes et mindre indgribende tilbud.

Arlig aendring: 1.110.000 kr.

5. Borgeren er 59 ar og bor i laangerevarende botilbud. Borgeren lider af middelsvaer mental
retardering og dgdsangst, hvor borgeren ofte kan veere i tvivl om hjertet slar eller om hovedet sidder
fast pa kroppen. Borgeren er derudover meget impulsstyret og har sveert ved at udseette behov. |
september 2019 var borgerens psykiske tilstand vaesentlig forveerret, og borgeren var ngdt til at veere
staerkt medicineret. Administrationen vurderede, at borgeren var til fare for sig selv eller andre, hvis
borgeren faerdedes ude, og borgeren blev derfor bevilliget 1:1 statte og vagen nattevagt.
Administrationen vurderer Igbende borgerens tilstand og nedjusterer stagtten svarende til borgerens
behov. Derudover er administrationen i gang med at afsage muligheder for et dagndaekket botilbud,
som bedre kan deekke borgerens behowv.

Arlig aendring: 3.175.000 kr.
6. Borgeren er 38 ar og bor pa lzengerevarende botilbud. Borgeren har en erhvervet hjerneskade,

som har givet borgeren omfattende hukommelsesproblemer. | august 2019 fik borgeren yderligere to
hjernebladninger og en blodprop. Siden da har det vaeret ngdvendigt med en fast vagen nattevagt



alle ugens syv dage, fordi borgeren vagner om natten og skal pa toilettet. Borgerens balance er
meget pavirket og borgeren risikerer at falde, hvis borgeren selv star op. Administrationen er i gang
med at finde et tilbud til borgeren, som er teettere pa borgerens familie, og venter pt. pa en plads i et
af kommunens egne tilbud. Administrationen er i lsbende dialog med borgerens nuveerende tilbud,
om man kan nedjustere stgtteniveauet, men lige nu er det administrationens vurdering, at borgeren
har brug for den ekstra stgtte.

Arlig &endring: 2.545.000 kr.

7. Borgeren er 35 ar og er indlagt pa en af de saerlige psykiatriske pladser, som er malrettet borgere
med sveere psykiske lidelser, en udadreagerende adfeerd og et evt. samtidigt misbrug. Det er et
seerligt visitationsforum i regionen, der visiterer til pladserne. Borgeren er diagnosticeret med
paranoid skizofreni. Udover svaer psykisk sygdom, har borgeren problemer med manglende
sygdomsindsigt og misbrug af kokain og hash. Borgeren mener selv at vaere plaget af ander og
deemoner, som har fart til udadreagerende og personfarlig adfeerd, og derfor har borgeren tidligere
veeret baeltefikseret flere gange. Borgeren har tidligere bade modtaget socialpaedagogisk statte og
veeret indkvarteret pa herberg, men siden august 2019 har borgeren veeret indlagt pa en af de
seerlige psykiatriske pladser. Administrationen vurderer, at borgeren pa sigt er i malgruppen for et
lzengerevarende botilbud og er i gang med at afsage muligheder for botilbud, der kan tilbyde
borgeren dobbeltfokuseret behandling, dvs. behandling for bade psykisk sygdom og misbrug.

Arlig sendring: 1.140.000 kr.

8. Borgeren er 18 ar og er fraflyttet sit midlertidige botilbud og star aktuelt uden bopeel. Borgeren er
psykisk syg med voldsomme sociale problemstillinger og et omfattende misbrug. Borgeren har svaer
borderline og har haft en svaer opvaekst med massive omsorgssvigt. Borgeren er pt. uden tilbud og er
derfor faldet i pris svarende til mere end 1 mio. kr., idet borgerens tidligere tilbud ikke kunne rumme
borgeren. Borgerens misbrugsbehandlingstilbud er i kontakt med borgeren og arbejder sammen med
borgeren om borgerens misbrugsproblematik. Administrationen er ved at afklare et tilbud, der kan
tilgodese borgerens situation og behov bedre, men den nuvaerende corona-situation har forsinket
processen.

Arlig aendring: -1.040.000 kr.

9. Borgeren er afgaet ved dgden. Borgeren blev 51 ar. Borgeren led af mental retardering og har i en
lang arreekke boet pa et leengerevarende botilbud. Borgeren dgde i januar 2020 af naturlige arsager.

Arlig sendring: -2.540.000 kr.



A - Ledelsesinformation vedr. det specialiserede socialomrade for voksne
maj 2020 - SU

Baggrund

Administrationen har gennem laengere tid arbejdet med at etablere gode data vedr. udgifter og
aktiviteter pa det specialiserede socialomrade for voksne, sa det nu er muligt Igbende at fglge
udviklingen pa omradet i forbindelse med de to arlige budgetopfalgninger.

| denne sag opdateres Socialudvalget med data fra 1. budgetopfalgning 2020. Se bilag 1 for en
gennemgang af data inkl. administrationens vaesentligste opmaerksomhedspunkter og konklusioner.

INDSTILLING

At Socialudvalget tager sagen til efterretning.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen har udvalgt de data, som er mest centrale for at felge og forsta udgifts- og
aktivitetsudviklingen pa det specialiserede socialomrade for voksne. Samtidig skal data felge
resultaterne af strategien for omradet, som handler om at reducere tilgangen til omradet, age
afgangen fra omradet og opna gget effekt af indsatserne, sa varigheden af forlgbene forkortes eller
stottebehovet for den enkelte borger reduceres pa en made, hvor det samtidig fagligt understatter
den enkelte borgers progression og udviklingsmal.

Samlet set viser data at:

» Udgifterne pa omradet er steget siden 2008, hvilket primzaert skyldes et stigende antal borgere i
perioden. Det er seaerligt udgifter og aktivitetsudvikling vedr. botilbudspladser, der er arsag til
stigningen.

« Udgiften pr. borger har ligget stabilt i perioden pa stort set alle omrader.

» | perioden 2016-2020 har der veeret en stigning i antallet af borgere inden for de fleste
udgiftsintervaller, herunder ogsa de meget dyre borgere, der koster over 2 mio. kr. om aret.

» De realiserede og forventede gkonomiske resultater i perioden 2014-2020 af strategien kan
opgeares til 26,7 mio. kr. arligt for sa vidt angar borgere i kommunens egne tilbud og 13,8 mio. kr.
arligt for sa vidt angar kommunens kgb af eksterne tilbud.

* Netto tilgangen af borgere er faldet i perioden 2016-2019 samlet set.



» Langt de fleste af de indsatser, der blev afsluttet i 2018, havde en varighed pa under to ar.

Administrationen ger opmaerksom pa, at der er en landsdaekkende problemstilling med at nationale
data pa omradet ikke er valide. Hgje-Taastrup Kommune deltager i gjeblikket i flere nationale data
projekter, som skal sikre bedre og mere sammenlignelige data pa omradet.



A - Revision af kvalitetsstandarder pa det specialiserede socialomrade for
voksne

Baggrund

| februar 2020 behandlede Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet administrationens forslag til
prioritering af handlinger pa baggrund af et analyseforlab som det specialiserede socialomrade for
voksne har deltaget i med den nationale Taskforce-Handicap. En af anbefalingerne fra taskforcen er,
at kommunens kvalitetsstandarder revideres.

Fagudvalgene og Byradet godkendte administrationens indstilling, herunder at Hgje-Taastrup
Kommune ikke fortseetter samarbejdet med Taskforcen i et udviklingsforlab af ressourcemaessige
arsager. @konomiudvalget og Byradet bad om at fa tilfgjet til indstillingen, at "der forelaegges sag i
Socialudvalget med forslag til, hvordan der internt kan arbejdes med kvalitetsudvikling i forhold til
kvalitetsstandarder og BPA-omradet.”

Denne sag praesenterer et forslag til hvordan administrationen vil arbejde med kvalitetsudvikling i
forhold til kvalitetsstandarder herunder BPA—omradet.

INDSTILLING

At Socialudvalget godkender forslaget.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Administrationen har igennem leengere tid haft et snske om at tage fat i kvalitetstandarderne og har
hgje ambitioner, hvad angar bade det faglige indhold og formidlingen af indholdet. | planlaegning af
arbejdet med revision af standarderne tager administrationen afseet i anbefalingerne fra Taskforce-
Handicap.

Det kommende arbejde vil omfatte fglgende:

» Der skal udvikles et nyt koncept og en skabelon for kvalitetsstandarder, der sikrer et mere
borgerrettet fokus og hvor formidlingen til borgerne sker i et mere tilgeengeligt sprog. | den
forbindelse skal det undersages, hvad der er af gode erfaringer fra andre fagomrader og andre
kommuner.

« Nar konceptet er udviklet, skal alle kvalitetsstandarder omskrives.

+ Kvalitetsstandarderne vil blive udarbejdet ud fra en prioriteret reekkefglge, hvor der arbejdes
forst med de kvalitetsstandarder, hvor taskforcen har forslag til aendringer. Det drejer sig om
Servicelovens §84 'Aflgsning og aflastning’, §85 ’Socialpaedagogisk bistand’, §96 'Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA)', §97 'Ledsageordningen’, §100 'Merudgifter’, § 103 'Beskyttet



beskeaeftigelse’ og §107 'Midlertidige botilbud’. Kvalitetsstandarden vedr. §96 'Borgerstyret
Personlig Assistance’ (BPA) vil blive prioriteret som den forste.

» Handicapradet vil blive inddraget Igbende for at give input til at styrke det borgerrettede
perspektiv.

« Der vil blive efterspurgt ekstern juridisk sparring efter behov. Her har Taskforcen gjort
opmaerksom pa, at det kan vaere en mulighed at kgbe assistance hos Ankestyrelsen

« Der vil blive udarbejdet en organisering, der sikrer at kvalitetsstandarderne Ilgsbende opdateres,
sa de til hver en tid er er aktuelle og lovmedholdelige.

Procesplan

Administrationen forventer, at arbejdet med at udvikle et nyt koncept og en skabelon for
kvalitetsstandarderne er afsluttet med udgangen af juni maned. De forste reviderede
kvalitetsstandarder vil blive forelagt politisk efter sommerferien, og det forventes at vaere muligt at
praesentere 2-3 kvalitetsstandarder pr. maned. Samlet er der tale om 23 kvalitetsstandarder.



| - 1. budgetopfalgning 2020 for Socialudvalget

Baggrund

Hermed fremsendes 1. budgetopfelgning til behandling i Socialudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg
og Byrad skal i 2020 behandle to budgetopfalgninger i hhv. maj og november. Budgetopfalgningerne
folger op pa udvalgets budget og forventede regnskab.

INDSTILLING

At Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender 1. budgetopfalgning
2020, herunder tekniske budgetjusteringer, som fremgar af bilag 1 (budgeteffekt
for kommunen = 0 kr.)

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2020

Anbefales.

Sagsfremstilling

Overordnet forventes et merforbrug pa 11,0 mio. kr. i 2020, jf. tabel 1. Heraf udger serviceudgifterne
11,0 mio. kr. Merforbrug sages ikke tillaegsbevilget.

Tabel 1: Budgetopfelgning for Socialudvalget 20120

Politikomrade Korrigeret | Forventet | Afvigelse | Ansggt
budget | regnskab Tillzegs-
pr. bevilling
31.03.20 2020
(Netto mio. kr.) (a) (b) (b-a)
50 Pension og Boligstatte 494 49,4 0,0 0,0
51 Sociale serviceydelser 332,2 3431 11,0 0,0
52 Boligsociale aktiviteter og 0.0
frivilighedsomradet 7,0 7,0 0,0 ’
| alt 388,6 399,6 11,0 0,0

1) (+) = mindreindteegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.
2) Afrundingsdifferencer kan forekomme

Udvalgets merforbrug skyldes afvigelser, der kort gennemgas nedenfor.

Sociale serviceydelser

Kaob af sociale ydelser (Myndighed), merforbrug pa 11,0 mio. kr.

Udgifterne til kab af sociale ydelser forventes at vaere pa 363,1 mio. kr. Dermed forventes et
merforbrug pa 11,0 mio. kr. i forhold til budgettet fordelt pa flere omrader, jf. tabel 2. Da der er
usikkerhed omkring den forventede nettotilgang resten af aret (se forklaring neden for) sgges der



ikke en tilleegsbevilling ved 1. budgetopfelgning. Der tages stilling til en evt. tillaegsbevilling ved 2.
budgetopfalgning.

Forudseaetninger for budget 2020
| forbindelse med budget 2020 blev budgettet vedr. sociale serviceydelser gget med 12,4 mio.
Samtidig blev det besluttet at implementere effektiviseringer pa omradet for -5,1 mio. kr.

Forventede udgifter 2020

De forventede udgifter tager udgangspunkt i de borgere, som pa nuvaerende tidspunkt er visiteret til
stotte fremskrevet med det antal maneder de forventes at fa stotte resten af aret. Udgifterne til disse
allerede kendte borgere forventes at belgbe sig til 348,0 mio. kr. Dertil er lagt en forventet netto-
tilgang af borgere i den resterende del af aret, svarende til 15,1 mio. kr. Den forventede netto-tilgang
er baseret pa erfaringer fra tidligere ar, men der er naturligvis usikkerhed omkring tallet pa dette
tidligere tidspunkt af aret. Den forventede netto-tilgang for resten af 2020 fordeler sig som falger:

1) 7,1 mio. kr. pa botilbud, svarende til ca. 10 helarspersoner,

2) 1,7 mio. kr. pa dagtilbud, svarende til ca. 8 helarspersoner,

3) 1,0 mio. kr. til socialpeedagogisk statte i eget hjem, svarende til ca. 14 helarspersoner,
4) 3,0 mio. kr. til BPA, svarende til 1,5 helarspersoner,

5) 0,9 mio. kr. pa misbrugsomradet, svarende til ca. 9 helarspersoner,

6) 1,2 mio. kr. pa specialundervisning,

7) 0,2 mio. kr. pa andre udgifter.

Forklaringer pa merforbruget
De primeere forklaringer pa merforbruget er fglgende:

- Der har sidst pa aret 2019 og i begyndelsen af 2020 veeret ekstraordineer stor tilgang af nye
borgere pa botilbud og derudover er flere borgere pa botilbud blevet dyrere, pga. forveerringer i
borgerens tilstand.

- Der er en tilgang af borgere i misbrugsbehandling

- Der er indregnet en forventet ekstra udgift pa 2,3 mio. kr. til moms, som skyldes en
konteringsmeaessig aendring, der ikke tidligere har veeret taget hgjde for

- Budgettet er fejlagtigt blevet reduceret med 3,2 mio. kr. vedr. besparelser som allerede var
realiseret sidste ar og dermed var indregnet i den tekniske budgetlaegning

For yderligere oplysninger om de seerligt dyre sager, som er visiteret siden sidste budgetopfalgning,
henvises til sagen om dette, som fglger med den politiske praesentation af 1. BOF.

Udgiftsudvikling 2008-2020

Nedenfor ses, at de samlede udgifter pa Sociale serviceydelser forventes at stige 142,7 mio. kr. fra
2008-2020 (i faste priser), svarende til en gennemsnitlig stigning pa 11,0 mio. kr. pr. ar. Der har i hele
perioden vaeret et merforbrug i forhold til det oprindelige budget.
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Anm. Der er korrigeret for Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) i alle arene.

De samlede afvigelser og ansggte tillaegsbevillinger kan ses under "@konomi”.

JKONOMI

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansgagte tillaegsbevillinger

Afvigelse Forventet | Afvigelse i Ansogt

afvigelse antal tillaegsbevilling
2020

(Netto mio. (Netto mio. kr.)
kr.) (helarspersoner)

Sociale serviceydelser 11,0 - 0,0

Botilbud 14,9 18

Misbrugsomradet 1,8 18

Dagtilbud 1,3 5

Seerlige psykiatriske pladser 0,6 -

Ledsagerordning 0,4 -

BPA -1,0 -1

Socialpaedagogisk stgtte i eget -1,6 -6

hjem

Krisecentre og forsorgshjem -2,0 -6

Aflastning -3,5 -19




| alt 11,0 - 0,0

1) Afrundingsdifferens kan forekomme
2) (+) = mindreindteegter, merudgifter og flere helarspersoner (-) = merindteegter, mindreudgifter
og feerre helarspersoner.




| - Godkendelse af pargrendepolitik - SU

Baggrund

/Zldre- og Sundhedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget samt Socialudvalget besluttede i marts
2020 at sende forslag til en ny pargrendepolitik i offentlig hgring i perioden 06-03-2020 til
06-04-2020. Herunder praesenteres de modtagne hgringssvar samt de aendringer hgringen har
medfgrt i politikken, med henblik pa endelig godkendelse af pargrendepolitikken.

INDSTILLING

At Aldre- og Sundhedsudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget,
@konomiudvalget samt Byradet godkender pargrendepolitik for 2020-2024.

BESLUTNING INSTITUTIONS- OG SKOLEUDVALGET DEN 05-05-2020

C (5) stemmer for indstillingen. A (2) og @ (1) undlader at stemme. Indstillingen anbefales
dermed.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2020

Anbefales, idet malgruppedefinitionen i pargrendepolitikken aendres til:

| Haje-Taastrup kommune forstar vi pargrende som den, der med borgerens samtykke
regelmaessigt plejer, hjaelper eller stotter pageeldende borger. Pargrende kan veere den neere
familie, foraeldre, barn eller segtefaeller, men det kan ogsa veere gode venner eller en nabo. Det
er bandet imellem mennesker, der er vigtigt, ligesom det er vigtigt, at det er borgeren selv, der
definerer, hvem de ser som pargrende, og hvem vi ma og kan involvere i et samarbejde.

BESLUTNING ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-05-2020

Anbefales, idet malgruppedefinitionen i pargrendepolitikken sendres til:

| Haje-Taastrup kommune forstar vi pargrende som den, der med borgerens samtykke
regelmaessigt plejer, hjeelper eller stgtter pageeldende borger. Pargrende kan veere den nzere
familie, foraeldre, barn eller aegtefaeller, men det kan ogsa veere gode venner eller en nabo. Det
er

bandet imellem mennesker, der er vigtigt, ligesom det er vigtigt, at det er borgeren selv, der
definerer, hvem de ser som pargrende, og hvem vi ma og kan involvere i et samarbejde.

Sagsfremstilling

| marts 2019 besluttede Aldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Institutions- og
Skoleudvalget, at Hgje-Taastrup kommune skal have en samlet pargrendepolitik for hele kommunen.
Beslutningen skete pa baggrund af et Byradsforslag.

Formalet med pargrendepolitikken skal veere, at pargrende oplever:



» At veere en vigtig samarbejdspartner for at skabe en sa god livskvalitet og trivsel som muligt
for borgeren.

» At der er et godt samarbejde og en god dialog mellem pargrende, borgeren og kommunens
ansatte.

» At der er opmaerksomhed og statte til pargrende, som selv kan veere bergrte og belastede af
situationen.

| udarbejdelsen af pargrendepolitikken er der blevet lagt vaegt pa borgerinddragelse. Der er séledes
afholdt borgermade med ca. 50 deltagere og der er afholdt dialogmg@der med Handicapradet,
Udsatteradet og Seniorradet sammen med Zldre- og Sundhedsudvalget.

Det godkendte hgringsudkast har veeret i hgring fra 06-03-2020 — 06-04-2020. Udkastet har veeret
tilgaengeligt p4 kommunens hjemmeside og er sendt direkte til relevante samarbejdspartnere og
foreninger.

Der er modtaget fire hgringssvar fra henholdsvis Aldresagen, Handicapradet og Udsatteradet samt
to haringssvar fra Seniorradet.

Horingssvar fra Aldre Sagen
Administrationen har modtaget et haringssvar fra Aldresagen 11-02-2020. Hgringssvaret er dermed
modtaget inden forslag til Pargrendepolitik er sendt i officiel haring.

| hgringssvaret bifalder Z£ldre Sagen, at Hgje-Taastrup kommune far en pargrendepolitik. Samtidig
fremhaever de fglgende indsatser pa pargrendeomradet som seerdeles vigtige:

* Anseettelse af en pargrendevejleder eller -konsulent

» Det skal veere nemt at kontakte kommunen bade pa telefon og mail og fa svar inden for rimelig
tid, ogsa for dem, der gar pa arbejde. Ligesom det fremhaeves at nogle kommuner har en
hjemmeside med dette specifikke fokus.

Administrationen vurderer, at de temaer Aldresagen fremheever er relevante og de vil blive medtaget
i udarbejdelsen af de handleplaner, som politikken bliver udmgntet i. Handleplanerne forelaegges
politisk i juni 2020.

Heringssvar fra Seniorradet

Seniorradet har tidligere fremsendt et udkast til en feerdig paragrendepolitik udarbejdet af Seniorradet,
Handicapradet og Udsatteradet. Dette genfremsendes som haringssvar, idet Seniorradet ikke mener,
at forslaget til pararendepolitik er tilstraekkeligt.



| det andet hgringssvar fra Seniorradet bakker de op om Aldresagens forslag om en
pargrendevejleder.

Haringsforslaget til pargrendepolitik er udarbejdet pa baggrund af inputs fra de tre rad, samt borgere,
medarbejdere og eksisterende evidens pa omradet, herunder ogsa fra patientforeninger og lignende.
| den forbindelse er radenes udkast til en politik ligeledes medtaget og behandlet pa lige fod med
gvrige inputs. Saledes er en raekke veerdier og mal fra udkastet taget med i forslaget til den
kommende politik, der dog ogsa rummer andre inputs. Ligeledes er det endelige udkast tilpasset det
format for politikker, der er vedtaget i Hgje-Taastrup kommune, sa kommunens politikker fremstar
ensartet. Pargrendepolitikken har en stor snitflade med kommunernes gvrige politikker herunder
Seniorpolitik, Handicappolitik, Barne- og ungepolitik samt udsattepolitik, hvorfor ensartetheden er

vigtig.

| forbindelse med godkendelse af hagringsversionen gnskede udvalgene en tilfgjelse i politikkens mal.
Administrationen vurderer at dette imadekommer Seniorradets haringsversion og at hgringssvaret
derfor ikke giver anledning til yderligere aendringer.

Heringssvar fra Handicapradet og Udsatteradet

| lighed med Seniorradet ansker Handicapradet og Udsatteradet, at Hgje-Taastrup kommune
benytter forslag til en politik, som radene vurderer, daekker bredere. Derudover papeger de to rad, at
pargrende bar forstas som alle borgere, der er i bergring med kommunen. Dette er i modsaetning til
definitionen i politikforslaget, der lyder: "Personer med en neer relation til en med alvorlige fysiske,
psykiske eller sociale udfordringer”. De papeger ligeledes, at de har en anden opfattelse end
administrationen, i forhold til, at politikken er blevet til i samarbejde med blandt andet radene.
Endelig ensker radende at politikkens farste mal under temaet "Pargrende er vigtige” sendres fra
"Pargrende oplever at vaere en vigtig del af deres neeres liv. Ogséa nér vi er involveret’ til
"Pargrende skal opleve, at de er en vigtig del af deres neeres liv. Ogsa nar vi som kommune er
involveret’. Dette er efterkommet og sendringen er markeret i vedlagte bilag.

Det vurderes, at radenes definition af pargrende vil ramme for bredt i forhold til, hvad politikken skal
imgdekomme. Den anvendte definition leener sig ligeledes op ad de definitioner, der benyttes af
patientforeninger, Foreningen af pargrende i Danmark med flere.

Radene er blevet involveret i udarbejdelsen af politikken ved dialogmader og borgermade, ligesom
deres udkast er medtaget i processen. Med udgangspunkt i deres hgringssvar, er der eendret i
politikkens indledning, hvor samarbejdet beskrives. Saledes at ”i samarbejde med” er aendret til 'med
bidrag fra”. AEndringen er markeret i det vedlagte bilag, hvor der ogsa fremgar en enkelt
korrekturrettelse.

Den videre proces

Den godkendte politik vil blive offentliggjort pa kommunens hjemmeside. De relevante fagudvalg vil i
juni 2020 blive praesenteret for de handleplaner, der skal udmgnte pargrendepolitikken. | forbindelse
med godkendelse af hgringsversionen af pargrendepolitikken, gnskede de tre fagudvalg en sag, der
beskrev forslag til at sikre én indgang for pargrende. Forslagene vil blive indarbejdet i sagen om
handleplaner.

Udkast til den endelige politik, samt de indkomne hgringssvar er vedlagt som bilag.



| - Kommunale funktioner i kvarterhuset - SU

Baggrund

Byradet havde 26-02-2020 en temadrgftelse om forskellige scenarier for hvilke kommunale funktioner
der kan placeres i det kommende kvarterhus i Gadehavekvarteret. Socialudvalget droftede
01-04-2020 to scenarier (scenarie 1 og 2 i denne sag) for kommunale funktioner i kvarterhuset.
Socialudvalget besluttede, at sagen skulle tilfgres tre nye scenarier med henholdsvis, motionslokale,
barneterapien og foreningshus (scenarie 3, 4 og 5 i denne sag). Derudover er der siden
behandlingen i sidste maned indhentet hgringssvar fra Linje 10, Bgrneterapien samt
boligorganisationen og beskrivelsen af boligorganisationens anvendelse af kvarterhuset er uddybet. |
sagsfremstillingen fremgar fgrst sagen fra april og herefter fglger de tilfgjelser, som blev bestilt pa
udvalgsmgadet.

INDSTILLING
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Atfglgende kommunale funktioner placeres i kvarterhuset

* Linje 10
» Aftenskoleundervisning

» Omklaedning og klubmiljg til fodboldklubben

2. At Realdania ansgges om, at stgtte kvarterhuset

Der blev udleveret hgringssvar fra hhv. Linie 10, Hgje-Taastrup Begrneterapi og DFB/domea.

BESLUTNING SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2020

Anbefales, idet der tilfgjes fglgende to indstillingspunkter:

3. Det undersgges om bgrneterapien kan flyttes til Parkskolen. Administrationen udarbejder
en plan for dette i forbindelse med flytningen af Linie 10.

4. Administrationen udarbejder en sag til Socialudvalget med forslag til den konkrete
lokalefordeling i det nye hus, da Socialudvalget gerne vil fglge sagen teet

Derudover gnsker udvalget at aendre indstillingspunkt 1, pind 3 til:

* Omklaedning og klubmiljg for fodboldklubben med videre



Sagsfremstilling

Nedenfor er gengivet sagsfremstillingen fra Socialudvalgets made 01-04-2020

’Baggrund

Byradet havde 26-02-2020 en temadrgftelse om forskellige scenarier for hvilke kommunale
funktioner, der kan placeres i det kommende kvarterhus i Gadehavekvarteret. | denne sag skal der
tages stilling til, hvilke kommunale funktioner, der skal arbejdes videre med.

Indstilling
At Socialudvalget, dkonomiudvalget og Byradet godkender, at

1. felgende kommunale funktioner placeres i kvarterhuset:

a. Linje 10
b. Aftenskoleundervisning

c. Omklaedning og klubmilja

2. Realdania ansgges om at stgtte kvarterhuset.

Der blev udleveret hgringssvar fra Gadehavegards bestyrelse.

Beslutning Socialudvalget den 01-04-2020

Sagen udseettes, idet administrationen undersgger yderligere tre scenarier:
1) linie 10 udskiftes med motionslokalet (som i dag ligger pa "Parkskolen")
2) linie 10 udskiftes med bgrneterapien
3) linie 10 udskiftes med foreningshuset

Beslutning @konomiudvalget den 14-04-2020
Sagen udgik af dagsordenen.

Sagsfremstilling

Kvarterhuset som abningstreek

Byradet og DFB har med “Udviklingsplan for Gadehavegard” besluttet, at der skal etableres et
Kvarterhus i Gadehavekvarteret. Kvarterhuset er et af de abningstraek, der skal bidrage til at
igangsaette kvarterets forandring. Abningstraekket skal séledes give attraktionsvaerdi til kvarteret og
bidrage til, at borgere fra hele kommunen kommer i kvarteret. Samtidig skal kvarterhuset blive et nyt
mgdested for kvarterets beboere.



Der arbejdes med en bebyggelsesplan for kvarteret. Det er en plan for de dybdegaende forandringer,
der kommer til at ske i kvarteret: Nedrivning af almene boliger, nyt arkitektonisk udtryk, nye
ejerboliger, aendring af gade og stiforlgb, udvikling af kvarterets landskab og granne omrader mv.
Kvarterhuset vil, sammen med et nyt Campushus, indga i en ny, staerk vidensakse gennem bydelen
fra Hgje-Taastrup Station og Hgje-Taastrup Gymnasium til Teknologisk Institut.

Forundersggelse og fondsstatte

DFB og Hgje-Taastrup Kommune skal bidrage ligeligt til finansiering og til at skabe indhold og
aktivitet i kvarterhuset. DFB har faet udmeldt en ramme fra Landsbyggefonden pa 15 mio. kr. til
kvarterhuset og en godkendelse af, at funktionerne fra det nuvaerende beboerhus i Gadehavegard
flyttes ind i kvarterhuset, fx cafeen. Beboerhuset skal nedleegges som en del af bebyggelsesplanen.
Hgje-Taastrup Kommune har indtil videre reserveret 13 mio. kr. i budgettet til kvarterhuset, men
mangler en afklaring af de kommunale funktioner i huset.

| 2019 fik Hgje-Taastrup Kommune og DFB stgtte fra Realdania og Lokale og Anlaegsfonden til en
forundersggelse om kvarterhuset. Det er forundersggelsens anbefaling, at de kommunale funktioner i
kvarterhuset bidrager til at skabe et attraktivt og inviterende madested i kvarteret, og understatter
visionen om vidensbyen. Herudover er det anbefalingen, at rammerne omkring den kommunale
funktion sa vidt muligt kan bruges af beboere, studerende eller andre efter almindelig arbejdstid.

Realdania har desuden, i forbindelse med udarbejdelsen af den strategiske udviklingsplan for de
udsatte boligomrader i Hgje-Taastrup Kommune, reserveret en ramme pa 15 mio. kr. til realisering af
et abningstraek i et at boligomraderne. Der skal udarbejdes en konkret ansagning til Realdania, men
administrationen vurderer, at et kvarterhus med et lzeringsmiljo vil leve op til kriterierne. En eventuel
stette fra Realdania vil have stor betydning, da det er vurderingen fra forundersggelsen, at et
kvarterhus pa 1800 m? vil koste mellem 45-50 mio. kr.

De kommunale funktioner

| analysen af hvilke kommunale funktioner, der kunne vaere en del af kvarterhuset, har forskellige
funktioner veeret bragt i spil og vurderet. P4 baggrund af Byradets temadrgftelse kan der opstilles to
scenarier, hver med tre hovedtemaer:

Scenarie

« Linje 10 flytter til kvarterhuset. For Linje 10 vil det give mulighed for at tilbyde et nyt og mere
uformelt undervisningsmiljg og et taet samspil med ungdomsuddannelserne, der kan bidrage til
overgangen fra 10. klasse til en ungdomsuddannelse. Det giver ogsa mulighed for at placere
nogle af Linje 10s veerkstedsbaserede uddannelsestilbud i kvarterhuset, sa der skabes de
bedst mulige rammer for et maker-miljg der kan stimulere elevernes viden om og interesse for
erhvervsskolerne. Linje 10 skal bruge ca. 400 m2 til administration og depot, men herudover
kan lokalerne deles med andre. Tilsvarende vil Linje 10, pa nogle tidspunkter af dagen, have
behov for at kunne bruge nogle af de kvadratmeter, som DFB bidrager med.



At aftenskoleaktiviteter flytter til kvarterhuset. Dette vil ogsa bidrage til at understgtte visionen
om vidensbyen, samtidig med at det vil skabe en kobling til foreningslivet i huset. Herudover vil
aftenskolerne kunne tiltreekke borgere fra hele kommunen. For aftenskolernes brugere vil en
placering i kvarterhuset give mulighed for at bruge kvarterhusets cafe fx mens man venter pa
at ens aktivitet starter. Aftenskoleaktiviteterne kan evt. bruge Linje 10’s lokaler, hvilket vil
skabe en klog udnyttelse af kvadratmeterne. Samtidig kan der friggres plads i Medborgerhuset
og Kulturcenteret.

At der etableres omklaedningsfaciliteter og klubmiljg for brugerne af de udendgrs fodboldbaner
ved siden af kvarterhuset. Det er et staerkt gnske fra foreningslivet og de nuvaerende faciliteter
pa Ole Remer Skolen er utilstreekkelige. Omklaedningsfaciliteterne kan ogsa bruges af dem,
der har behov for omklzedning i forbindelse med fysiske aktiviteter i kvarterhusets faellessal, fx
yogahold. Endelig vil gode rammer for idreetsudgvere understgtte Byradets vision om at 9.500
flere skal beveege sig.

Scenarie 2

Et nyt kampsportshus. Fordelen ved dette scenarie er, at et kampsportshus vil give
kvarterhuset en destination, der kan tiltreekke besggende fra hele kommunen og fra regionen,
mens kampsporten far helt nye lokaler som erstatning for de til dels utidssvarende rammer, de
har i dag. Det er imidlertid vigtigt at veere opmaerksom pa, at et kampsportshus er indrettet pa
en made, sa mange af lokalerne ikke er mulige at dele hverken med andre brugere eller pa
tveers af kampsportsgrenene. Falder valget pa dette scenarie, skal der i den efterfglgende
proces tages stilling til, preecis hvilke kampsportsklubber, der skal veere i kvarterhuset.

Aftenskoleaktiviteter som beskrevet i scenarie 1.

Omkleedningsfaciliteter og klubmiljg som beskrevet i scenarie 1.

Administrationen anbefaler scenarie 1. Det skyldes, at Linje 10 vil bidrage til at understgtte visionen
om vidensbyen og til at skabe et samlet ungelaeringsmiljg i kommunen i kobling med den kommende
campus. Linje 10s funktioner skaber samtidig optimal synergi med husets gvrige aktiviteter. F.eks.



kan undervisningslokaler, madkundskab/kgkken og veerksted bruges af kvarterhusets andre brugere
om aftenen, ligesom der vil vaere en faelles udnyttelse af toilet og omkleedningsfaciliteter.

Nar det er besluttet, hvilkke kommunale funktioner, der skal veere en del af kvarterhuset, skal der
gennemfgres en proces med kvarterhusets fremtidige brugere om deres konkrete behov og agnsker til
huset og om mulighed for at dele faciliteter.

Gkonomi

Det vurderes, at der i 2020 skal bruges midler til bygherreradgiveropgaver i forbindelse med
afdeekning af brugernes funktionsbehov og mulighed for sambrug, udarbejdelse af et rumprogram
med funktionskrav og arealangivelse, samt udarbejdelse af udbudsmateriale. Den kommunale andel
heraf kan afholdes indenfor den eksisterende ramme til implementering af udviklingsplaner for de
udsatte boligomrader, jf. overfgrselssagen fra marts 2020.

Nar der er sket en afklaring om fondsstette fra Realdania og nar der er udarbejdet et rumprogram for
kvarterhuset, vil Byradet fa forelagt en sag, hvor der skal tages stilling til kvarterhusets endelige
gkonomi og den kommunale medfinansiering.

Det er forventningen fra forundersggelsen, at det vil koste mellem 45-50 mio. kr. at etablere
kvarterhuset. Det er aftalt, at DFB og Hgje-Taastrup Kommune skal bidrage ligeligt til finansiering af
kvarterhuset. Hvis kvarterhuset far 15 mio. kr. i stgtte fra Realdania, vil kommunen og DFB hver
skulle finansiere 15 mio. kr. Der mangler 2 mio. kr. i forhold til, hvad der er pa nuvaerende tidspunkt
er afsat i anleegsbudgettet. Derudover vil der skulle afsaettes yderligere midler til keb af grund, som
der pa nuvaerende tidspunkt ikke er afsat budget til. Det er saledes forventningen, at der ved den
endelige sag om finansiering af huset vil blive behov for, at der bevilges yderligere penge — udover
de 13 mio. kr. - til etableringen af kvarterhuset.”

Tilfojelse til sagens behandling i maj

Socialudvalget besluttede, at sagen skulle tilfares tre nye scenarier med henholdsvis, motionslokale,
barneterapien og foreningshus (scenarie 3, 4 og 5 i denne sag). Derudover er der siden
behandlingen i sidste maned indhentet hgringssvar fra Linje 10, Bgrneterapien samt
boligorganisationen og beskrivelsen af boligorganisationens anvendelse af kvarterhuset er uddybet.

Boligorganisationens andel af kvarterhuset

DFB flytter funktionerne fra det nuvaerende beboerhus i Gadehavegard flyttes ind i kvarterhuset. Det
vil vaere cafeen, forsamlingslokale samt mgdefaciliteter til foreninger og bestyrelsesarbejde. Den
preecise disponering af lokaler vil forega i projekteringsfasen.

De kommunale funktioner

| analysen af hvilke kommunale funktioner, der kunne vaere en del af kvarterhuset, har forskellige
funktioner veeret bragt i spil og vurderet. Pa baggrund af Socialudvalgets behandling af sagen
01.04.2020, beskrives 3 yderligere scenarier.

Scenarie 3



Motionslokalet pa Parkskolen flyttes til Kvarterhuset. For ikke at veere konkurrenceforvridende, er det
nuvaerende motionslokale et ubemandet tilbud til kommunens medarbejdere. Hvis motionstilbuddet
skal fungere som en integreret del af kvarterhuset og abnes op for borgere, bar det i stedet drives af
en forening, som har instruktagrer, der kan hjeelpe folk med at bruge maskinerne. Det kunne suppleres
med en aftale, der sikrer kommunens medarbejdere adgang til lokalet pa udvalgte tidspunkter. Det er
imidlertid vigtigt at vaere opmeerksom pa, at faciliteterne i dag i en stor af abningstiden er fuldt
bookede til holdtreening for de tilknyttede foreninger.

En af ulemperne ved motionslokalet er, at de er ufleksible og ikke kan bruges til andre formal.

Aftenskoleaktiviteter som beskrevet i scenarie 1.
Omkleedningsfaciliteter og klubmiljg som beskrevet i scenarie 1.

Scenarie 4

Barneterapien flytter fra Hgjager til Kvarterhuset. Det giver Bgrneterapien en bedre placering, bade i
forhold til borgere, der skal finde vej, og i forhold til et samarbejde med Familiens Hus. Bgrneterapien
giver pa den anden side ikke megen veerdi for andre brugere af kvarterhuset. Det skyldes, at
barneterapien er praeget af at vaere behandlingsorienteret med store krav til hygiejne og
renggringskrav. De behandlede bgrn er helt ned til 14 dage gamle og bruger gulvet til gvelser.
Endvidere har Bgrneterapien faste specialredskaber, som er skrgbelige, dyre eller sveere at pakke
vaek. Samtidig har behandlerne behov for aflukkede kontorer med opbevaringsplads til dokumenter
med personfglsomme oplysninger og mulighed for at have mange og fortrolige opkald til borgere.
Endelig snsker Bgrneterapien at have egen indgang, af hensyn til deres brugeres anonymitet.

En af ulemperne ved Bgrneterapien er, at der har mange ufleksible lokaler, som ikke kan bruges til
andre formal.

Safremt man flytter Linje 10 til kvarterhuset, vil det vaere muligt at flytte Barneterapien til parkskolen,
som ogsa vil give Bgrneterapien en mere central placering end den de har i dag og hvor hensynet til
sambrug af lokalerne ikke er de samme.

Aftenskoleaktiviteter som beskrevet i scenarie 1.
Omkleedningsfaciliteter og klubmiljg som beskrevet i scenarie 1.

Scenarie 5

En ny type foreningshus. | dette scenarie er det ikke et eksisterende tilbud, der flyttes ind i og
genteenkes i kvarterhuset rammer, men et nyt tilbud og dermed en serviceudvidelse. |deen skal
konkretiseres naermere, men metodisk og organisatorisk kan foreningshuset knyttes an til
kommunens biblioteker, som allerede i dag har en opgave med at understgtte foreninger. Et
foreningshus kan fx indeholde et projektvaerksted, hvor foreningshusets personale kan agere
fodselshjeelpere for borgers projekter. Et foreningshus med veerkstedsand vil ogsa kunne knytte band
til skolen, gymnasiet, daginstitutioner og ikke mindst Teknologisk Institut. Det vil veere
hensigtsmaessigt at have en indledende periode pa 3-5 ar med kommunal bemanding, men det skal
undersgges neermere, safremt man gnsker at ga videre med dette scenarie.

Aftenskoleaktiviteter som beskrevet i scenarie 1.

Omkleedningsfaciliteter og klubmiljg som beskrevet i scenarie 1.



Haringssvar

Barneterapien har udarbejdet et hgringssvar til sagen. Barneterapien giver udtryk for, at denne
centrale placering af Hgje-Taastrup Barneterapi vil vaere en stor fordel for brugere og medarbejdere i
dagligdagen, idet det vil lette adgangen til Hgje-Taastrup Barneterapi for mange familier samt interne
og eksterne samarbejdspartnere. Bgrneterapien peger dog ogsa pa nogle forudseetninger, der skal
veere pa plads for en fortsat velfungerende Bgrneterapi. Det er saerligt forhold vedr. kvarterhusets
faciliteter og indretning, hvor Bgrneterapien har nogle specifikke behov, som bl.a. omfatter aflukkede
lokaler eller lokaler med fast inventar. Administrationens vurdering er, at nogle forhold kan handteres
i den kommende projekteringsfase fx brug af stgrre sale, mens andre forudsaetninger vil vaere sveert
at integrere i huset, fx egen indgang og de mange lokaler som ikke kan anvendes af andre i huset.

Linie 10 har udarbejdet et hgringssvar til sagen. Linie 10 synes det er et meget spaendende projekt,
og at det er meget naerliggende og meningsfuldt at taenke Linie 10 ind i en samlokation med Campus
i Gadehavekvarteret. Linie 10 peger ogsa pa nogle udfordringer. En udfordring handler om
kvarterhusets faciliteter og indretning. Administrationens vurdering er, at dette kan handteres i den
kommende projekteringsfase. En anden udfordring handler om samarbejde med andre kommunale
aktgrer. Administrationens vurdering er, at samarbejdet med Sprogskolens lzerere godt kan fortsaette
med en lokalisering i kvarterhuset. Endvidere vil placeringen i kvarterhuset kunne tilfgre nye
samarbejdspartnere for Linie 10, fx Gymnasiet, Ole Ramer Skolen, den lokale idraetsforening og
selvfglgelig de kommende uddannelsesinstitutioner i Campus.

Endelig vil administrationen bemaerke specifikt til Linie 10s hgringssvar om arbejdet med visionen
bag ungeskole, at der ikke er truffet politisk beslutning om hverken indhold eller fysisk placering af
Ungeskolen. Det vil vaere hensigtsmaessigt at sikre naerhed til campus. Endelig har der kun veeret
indledende drgftelser med to andre kommuner om samdrift af 10.klasse med henblik pa mere effektiv
drift. Der er saledes ikke truffet politisk beslutning om samarbejdet og ikke taget formelle skridt i
denne retning. Det vurderes, at der godt kan skabes plads til yderligere elever fra eventuelle andre
kommuner i kvarterhuset.

Der vil desuden blive indhentet et hgringssvar fra boligorganisationen, det vil blive fremsendt inden
mgdets afholdelse.
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