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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.



Punkt 2: I - Tidsplan for budget 2018-2021

16/25740
Baggrund

Med denne sag skal Okonomiudvalget og Byrddet tage stilling til budgetprocessen for budget 2018-2021. Forslaget
bygger videre pa sidste ars budgetprocedure samt pa Byradets vedtagne langsigtede ekonomiske politik.

Formélet med denne sag er:

-at fastleegge forventninger til samt skabe overblik over den politiske proces

-at sikre mulighed for tidlig igangsettelse af initiativer, der kvalificerer grundlaget for de politiske prioriteringer
- at fastlegge en proces, der sikrer inddragelse af brugere, ledere og medarbejdere i udarbejdelsen af budgettet

Sagen indeholder herudover oplag til tidsplan for budgetopfelgning i 2017.

Indstilling
At @konomiudvalget og Byradet

1. godkender et méltal pa 2 pct. af serviceudgifterne (49 mio. kr.) for arets prioriteringskatalog
2. godkender tids - og procesplan for udarbejdelsen af budget 2018-2021
3. godkender tidsplan for budgetopfelgning i 2017

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har en god ekonomi og dermed et godt udgangspunkt for de kommende ars budgetleegning. Den
gode gkonomi er resultatet af flere ars strategiske arbejde med Hoje-Taastrup Kommune som vekstkommune, hvor drift
og anlag tilpasses til nutidige og fremtidige behov.

Rammevilkdr for budgetarbejdet

Regeringen har fortsat stort fokus p4, at der kun sker en begraenset veekst i de offentlige udgifter. Det betyder, at Byradet
selv skal finde finansiering dels til den demografiske udvikling, dels til &ndret prioritering og igangsettelse af nye tiltag i
kommunen. Konkret har Regeringen og KL som en del af aftalen om kommunernes ekonomi for 2017 vedtaget et
moderniserings- og effektiviseringsprogram, der fremadrettet palaegger kommunerne at effektivisere driften med 1 mia.
kr. om aret. Servicerammen reduceres med 0,5 mia. kr. om aret, sdledes at halvdelen af effektiviseringen skal medvirke til
at reducere det offentlige forbrug, mens kommunerne selv ma forvalte den anden halvdel af effektiviseringsgevinsten. For
Hgje-Taastrup Kommune betyder moderniserings- og effektiviseringsprogrammet en reduceret serviceramme og
finansiering pa ca. 4,8 mio. kr. arligt.

Den varige reduktion i servicerammen sker samtidig med, at befolkningsudviklingen giver bade flere bern og flere eldre.
Fra 2012 til 2016 kunne en del af de stigende udgifter pé eldreomradet finansieres af mindreudgifter pa berneomradet,
alene som folge af lavere bernetal, men dette er ikke leengere tilfzeldet. I Hoje-Taastrup Kommune stiger antallet af 0-6
arige fra 2016 til 2025 med 13 pct., og samtidig stiger antallet af indbyggere over 75 ar i samme periode med 50 pct.

De fortsat lave nationale og internationale konjunkturer og udmelding om en samlet vaekst i den offentlige sektor pa 0,3%
skaber usikkerhed om en del af kommunernes finansiering — bade for sé vidt angér sterrelsen pa anleegsrammen,
seertilskudspuljer samt om og i givet fald hvor stort et evt. finansieringstilskud métte blive 1 2018. I 2017 modtager Hgje-
Taastrup Kommune 10,0 mio. kr. i seertilskud og 27,5 mio. kr. i finansieringstilskud. Endelige kan Hgje-Taastrup
Kommunes budgetbalance blive udfordret af en udligningsreform fra 2019.



Hoje-Taastrup Kommunes udgangspunkt for budget 2018-2021

Budget 2018 tager udgangspunkt i budgetoverslagsarene i budget 2017-2020. Budgetaret 2018 er budgetlagt med et
kassetreek pd 32 mio. kr. som primeert skyldes det hgje anleegsbudget. Herudover kan fortsatte udfordringer pa de
specialiserede omrader betyde, at omrdderne ogsé varigt har brug for ggede ressourcer.

Ad 1. Maltal for prioriteringskatalog

Med udgangspunkt i det vedtagne budget for 2017-2020, og fokus pa budgetaret 2018, anbefaler Direktionen, at
administrationen udarbejder et prioriteringskatalog pa 2 pct. af serviceudgifterne, svarende til 49 mio. kr. Dette folger den
langsigtede ekonomiske politik, der leegger op til at udarbejde et prioriteringskatalog pa 1-2 pct.

Direktionen anbefaler, at hele organisationen udarbejder prioriteringsforslag — bade som effektiviseringsforslag og
besparelsesforslag. Upaagtet at gkonomien pa nogle omrader er mere presset end pa andre, forventes hele organisationen
at bidrage med handlemuligheder pé& deres omrader og byde ind med prioriteringsforslag.

Ad 2. Tids- og procesplan

Direktionen anbefaler folgende overordnede tidsplan:

o 18-04-17: Strategiseminar for Byradet

06-06-17: Budgetstatus i QU

August: Direktionens budgetforslag udsendes til Byradet
22-08-17: Okonomiudvalgsmede

25-08-17: Budgetseminar

31-08-17: Budgettet 1. behandles i QU

04-09-17: Budgettet 1. behandles i Byradet

05-09-17 til og med 24-09-17: Budgettet er i haring
05-10-17: @U’s forberedelse af Byradets 2. behandling
12-10-17: Byréadets 2. behandling

12-12-17: @U’s evaluering af budgetprocessen

e 6 o o o o o o o o

Udspecificeret tidsplan fremgar af vedlagte bilag.

Medarbejderinddragelse

Tidsplanen indeholder som noget nyt en sget MED-inddragelse i udarbejdelse af prioriteringsforslag. Pa baggrund af de
gode erfaringer med at inddrage Sektor-MED pé Institutions- og skolecentrets omrade i udarbejdelsen af
prioriteringsforslag til budget 2017-2020, har @konomiudvalget dreftet, at denne inddragelse ber udvides til alle Sektor-
MED i arbejdet med prioriteringsforslag til budget 2018-2021. I de tre centre, som i stedet for sektor-MED har et lokal-
MED eller et samarbejdsudvalg inddrages disse (ODC, TMC og Driftsbyen), og i de to centre (HRC og BYC), hvor
MED-organisationen udgeres af hele personalegruppen, skal centerchefen sikre, at der tilretteleegges en proces, som tager
hgjde for det forhold. Der vedlegges et bilag, som beskriver rammevilkér for MED-inddragelsen.

Byréadets budgetarbejde foreslas i lighed med de seneste ar inddelt i 3 faser:



» Budgetstrategi og budgetforberedelse (januar- august)
¢ Budgetforhandling (august — oktober)
¢ Budgetudmentning og evaluering (november — december)

Beskrivelse af budgetforlgbet fremgar af vedlagte bilag.

Arbejdet med budget 2018-2021 kan lebende folges pd kommunens hjemmeside. Byradet opdateres lebende via
eDagsorden under punktet "Budgetmateriale”.

Ad 3. Tidsplan for budgetopfalgning i 2017

Direktionen anbefaler, at budgetopfelgning i forhold til budget 2017 fremlegges politisk efter samme tidsplan som i 2015
og 2016:

1. Budgetopfelgning (april)

2. Budgetopfelgning (juni)
Y»-ars regnskab (august)

3. Budgetopfolgning (december)

3. budgetopfelgning foreleegges fortsat i december, idet formalet med budgetopfelgningen er, at fremlegge det forventede
regnskab samt indstille budgettilpasninger i forhold til regnskabet.

Bilag
Politisk tidsplan B2018-2021

Rammevilkar for MED-inddragelse



Punkt 3: I - Frigivelse af anlaegsmidler 2017 Fritids- og kulturudvalget - OU

16/12498
Baggrund

I forbindelse med Byradets vedtagelse af budget 2017-2020, er der i budget 2017 afsat radighedsbeleb til projekter, som
er igangsat eller skal igangsettes i 2017. Denne sag vedrarer frigivelse af bevillinger vedrerende projekter pé Fritid og
Kulturcenterets omrade.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender

1. at der 1 2017 gives anlegsbevilling pa 0,2 mio. kr. kr. til forundersagelse af etablering af ny hestestald i forbindelse
med ridestald finansieret af radighedsbeleb afsat i 2017.

2. at der 12017 gives anlegsbevilling pa 0,2 mio. kr. til analyse vedrerende fremtidige faciliteter for bueskydning
finansieret af radighedsbeleb afsat i 2017.

3. at der i 2017 gives anlegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til Taastrup FC udearealer finansieret af ridighedsbeleb afsat i
2017.

4. at der 1 2017 gives anlaegsbevilling pa 2,320 mio. kr. kr. til udvikling og etablering af cykellegebane i
Gadehavekvarteret, som led i byfornyelse i Gadehavekvarteret finansieret af rddighedsbeleb afsat i 2017.

5.at deri2017 gives anlegsbevilling pé -0,520 mio. kr. (indtaegter fra fonde mv) til etablering af cykelbane i
Gadehavegard finansieret af radighedsbeleb afsat i 2017.

6. at der 1 2017 gives anlagsbevilling pa -1,0 mio. kr. (statstilskud) til byfornyelse i Gadehavegaard finansieret af
radighedsbelob afsati2017.

Beslutning Byradet den 28-02-2017
Godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ny hestestald i forbindelse med ridehal

12016 tradte en ny lov i kraft vedrerende hestestalde og udearealer. I denne forbindelse opfylder ridehallen pa
Brandhgjgérdsvej 2 ikke de fremtidige krav. Ridehallen er en kommunal ejendom, som er udlant til lokal rideklub. Den
gamle stald kreever vesentlig ombygning for at opfylde de fremtidige krav og det er ikke vurderet skonomisk forsvarligt
at ombygge den eksisterende stald, men at der i stedet bygges en ny.

Ved budgetforlig 2014-2017 blev der afsat 0,2 mio. kr. i budgetar 2015 og 4 mio. kr. i budgetar 2016. Ved budgetforlig
2015-2018 blev projektet forskudt med 1 &r, séledes at belebene er 0,2 mio. kr. 1 2016 og 4 mio. kr. i 2017. Det afsatte
budget 2016 pa 0,2 mio. kr. vedrerende for projektering er pa baggrund af anden budgetopfelgning i 2016 rykket til
budget 2017. Anlaegsbudgettet i 2017 til etablering af ny hestestald er rykket til budget 2018.

Taastrup FC udearealer
Som led i budgetforliget er der afsat 0,3 mio. kr. til ferdiggerelse af udearealerne (trappe til indgangsparti og
adgangsforhold i gvrigt) omkring TFC’s klubhus pa Nybolig Park.

Analyse af fremtidige faciliteter for bueskydning
Som led i budgetforliget er der afsat 0,2 mio. kr. til en analyse omkring fremtidige faciliteter for bueskydningssporten i



Hgje-Taastrup Kommune. Analysen gennemfores i forste halvdel af 2017 med ekstern konsulentbistand og inddragelse af
interessenterne.

Cykellegebane i Gadehavekvarteret

Cykellegebanen i Gadehavekvarteret etableres som en del af omrddefornyelsen i Gadehavekvarteret. Der er afsat 2,320
mio. kr. til projektet i 2017-2018 finansieret af puljen til omradefornyelsen i Gadehavekvarteret. Derudover er der
budgetlagt med en indtaegt pa -0,520 mio. kr. fra Cyklistforbundet og Nordea Fondens pulje.

Kvarterpark Gadehavekvarteret

Kvarterparken i Gadehavekvarteret etableres som en del af omradefornyelsen i Gadehavekvarteret. Der er budgetlagt med
en indtegt pa -1,0 mio. kr. fra statstilskud til byfornyelse i Gadehavekvarteret.

Okonomi

Tabel 1: Frigivelse af anlaegsmidler 2017

Projekt (Belgb i mio. kr.) um | 2017
Ny hestestald i forbindelse med ridehal U 0,20
Taastrup FC Udearealer U 0,30
Analyse af fremtidige faciliteter for bueskydning U 0,20
Cykellegebane i Gadehavekvarteret U 2,32
Cykellegebane i Gadehavekvarteret I -0,52
Kvarterpark Gadehavekvarteret I -1,00
I alt N 1,50




Punkt 4: I - Andrede forudsatninger for ny skole i NerHeden - OU

15/3312
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til en tilleegsbevilling til anleegsbudgettet til Nerheden Skole.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender, at der gives tilleeg til anlegsbevillingen pa 60 mio. kr. til Ny Skole i
Nerheden finansieret af kassen.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt, idet der ikke er taget stilling til fremtidig anvendelse eller evt. salg af Hedehusene skole og Charlotteskolen.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte 30-08-2016 sagen “Endelig behandling af forslag om skolestruktureendring i omrade Vest samt evrige
funktioner i det kommende Byens hus/leringshus/skole i Vest”.

Godkendelsen omfatter en udvidelse af Nerheden Skole fra 3 til 5 spor. Herunder specialklasseraekken og
modtageklasserne samt en idretshal. Det blev desuden besluttet, at anlaegsbudgettet skulle revurderes i forbindelse med
beslutning om at udvide skolen.

P& baggrund af byradets beslutning om udvidelse af Naerhedens skole har Hoje-Téstrup Kommunes bygherreradgiver
COWI, udarbejdet et nyt anleegsbudget. Anleegsbudgettet er udarbejdet pé baggrund af erfaringstal fra andre byggerier.

Folgende faciliteter/arealer indgar:

0. til 9. klasse, herunder specialklasserekken og modtageklasserne
Basislokaler og faglokaler

Garderobe og toiletforhold

Administration og toiletforhold

Hal med omkladning

Depot og teknikrum

Produktionskekken til skolemad

SFO (0. — 3. klasse)

Stettefunktioner:

o Sundhedsplejen



=}

Barneterapien

o

Psykologer

)

Taleherepaedagoger

o Fremskudt socialradgiverfunktion

COWI estimerer at en 5-sporet skole med ovenstaende faciliteter kan realiseres for 410 mio. kr. Saledes ber

anlaegsbudgettet udvides fra 350 mio. kr. til 410 mio. kr.

I bilaget vises en illustration med fordelingen af udgifterne.

Okonomi

Som det fremgar af nedenstédende tabel, vil den samlede anleegsekonomi for Ny Skole i Neerheden herefter vaere 410 mio.
kr. Det betyder, at der er behov for en udvidelse af det nuvaerende anlaegsbudget pa 350 mio. kr. med en tilleegsbevilling

pa 60 mio. kr.

Budgetér 2016 2017 |2018 2019 {2020 I alt
Eksister;nde gkor}omi i 6,75 51,91 |146,34 | 95,00 [50,00 350,00
nvesteringsoversigten

Tilleegsbevilling 30,00 | 30,00 60,00
I alt 6,75 51,91 |176,34 [125,00 [50,00 410,00

Det forventes, at bygningsdriftsudgifterne for Neerhedens skole deekkes af eksisterende bygningsdriftsbudget pa
Charlotteskolen og Hedehusene skole efter et salg af disse skoler.

Det betyder, at hvis man i fremtiden ensker at bevare Charlotteskolen eller Hedehusene Skole, skal der tilfores yderligere

driftsmidler.
Bilag

Bilag A. Diagram over fordeling af udgifter Neerheden Skole




Punkt 5: I - Rejlegroften Naturpark - TU

15/15939
Baggrund
Der har veret atholdt udbud om tilkersel af jord til stgjvolden ved Rojlegroften Naturpark. Oprindeligt havde

administrationen en forventning om indteegt pa ca. 1,5 mio. kr. Ved udbuddet er der kommet en indtegt pé ca. 2,75 mio.
kr.

Administrationen foreslar, at disse midler anvendes til gennemforelse af projekt Rejlegraften Naturpark, som Byradet
vedtog 21-06-2016.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. indtegten fra udbuddet af tilkersel af jord pd 2,75 mio. kr. kan anvendes til ombygning og udfersel af Rojlegroften
Naturpark

2. indtegten pa 2,75 mio. kr. frigives lobende med at indtaegterne tilgdr kommunekassen

3. der gives anlegsbevilling samt tilleg til radighedsbelob pa 1,25 mio. kr. i 2017 til Rejlegroften Naturpark
finansieret af indtegter for tilkersel af jord

4. der gives en indtegtsbevilling pa -1,25 mio. kr. 1 2017 til Rejlegroften Naturpark til indtegter for tilkersel af jord
Beslutning Byradet den 28-02-2017
Godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017
Anbefales.
Beslutning Teknisk Udvalg den 08-02-2017
Anbefales.
Sagsfremstilling

Administrationen kalkulerede i en tidligere sag til Byradet, en forventede indtaegt pa 1,5 mio. kr., som skulle deekke
udgifterne til gennemforelse af et minimumsprojekt for Rojlegroften Naturpark.

Efter at udbuddet om tilkersel af jord til Rejlegroften Naturpark projektet har vaeret atholdt, er der kommet et bud ind pa
2,75 mio. kr.

Administrationen foreslar, at hele belgbet pa 2,75 mio. kr. frigives og bruges til udferelse af projektet, s alle faciliteter,
der er godkendt af Byrddet 21-06-2016 kan etableres uden prioritering, s omradet fra start bliver mere attraktivt.

Da der er tale om anlaegsmidler, vil det ikke pavirke kommunens serviceramme.



I dette projekt vil der foruden tilkersel af jord fra udbuddet, ogsé blive tilkert 10.000 m> overskudsjord fra
svemmehalsprojektet, som skal indbygges i volden. Rejlegraftprojektet vil ikke fa nogen indtaegt pa disse 10.000 m> jord

fra svammehalsprojektet, Rajlegroftprojektet betaler for indbygningen af disse 10.000 m? svarende til ca. 240.000 kr. S&
hele projektet har ca. 2,5 mio. kr. til at ombygge og forskenne omradet.

Muligheden for at tilkere yderligere jord pa ca. 20.000 m? er endnu ikke afklaret. De skonomiske konsekvenser af
tilkersel af yderligere jord tages med i 2. budgetopfelgning i 2017.



Punkt 6: I - Forslag til lokalplan 2.17.11 og Kommuneplantilleeg 18 for
boligbebyggelse ved Skjeberg Alle - PMU

16/26947
Baggrund

Plan- og Miljeudvalget har pa medet i januar principgodkendt et bebyggelsesprojekt for omradet syd og vest for Skjeberg
Allé 1 Heje Taastrup By som grundlag for udarbejdelse af lokalplan.

Projektet giver bl.a. mulighed for at KAB kan opfere nye boliger som erstatning for nogle af de lejligheder, der skal
nedrives i Taastrupgard.Godkendt.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at

1. Forslag til lokalplan 2.17.11 vedtages og offentliggares

2. Forslag til tilleeg nr. 18 til Kommuneplan 2014 vedtages og offentliggeres

3. Der foretages konsekvensrettelser i Kommuneplanens reekkefelge- og rummelighedsplan.

4. Der ikke udarbejdes miljevurdering for planerne

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 08-02-2017

Anbefales.
Sagsfremstilling

Lokalplanen udlegger et omrade pa ca. 49.500 m? til boligformal, reekkehuse og etageboligbyggeri. I alt ca. 331 boliger
med et etageareal pé op til ca. 37.000 m?.

Der kan endvidere etableres mindre butikker o.1. med et samlet areal pa op til 750 m? og maks. 150 m? pr. enhed — dog

200m? for evt. cafe. Desuden kan etableres beboerorienterede faciliteter, som beboerhus, aktivitetscenter, berneinstitution
m.m.

Det er hensigten at skabe et byomréde bestdende af forskellige boligtyper samlet i mindre grupperinger af boliger.
Bebyggelsen skal bade fremstd som en integreret del af Hoje Taastrup by og samtidig give mulighed for identitet og nare
uderum til de enkelte bolig- grupperinger.

Byggeriet bliver i 1-7 etager, idet den tatteste og hgjeste del koncentreres i omradets sydvestlige del og mod Hgje
Taastrup Boulevard.

Lokalplanomradet ligger indenfor det i kommuneplanen fastlagte “’stationsnere kerneomrade”, hvorom det i
kommuneplanen anfores, at "omdisponering af arealanvendelsen ikke ma ske til mere ekstensive formal”. Lokalplan
2.17.11 muligger en bebyggelsesprocent pa ca. 78 % mod ca. 76 % i den nugaldende lokalplan 2.17.8.

Der etableres en mindre central plads ud til Skjeberg All¢, men ikke en egentlig bypark, som forudsat i de hidtidige planer.

For at sikre den relativ store udnyttelse af omradet begraenses antallet af raekkehuse til 100.



Der gives ikke mulighed for etablering af et supermarked, idet City 2 ligger indenfor gé-afstand, 300-600 meter.

Omrédet far kerende adgang fra Halland Boulevard og Skjeberg Allé. Der dbnes desuden mulighed for, at der kan
etableres adgang fra Heje Taastrup Boulevard og fra Skane Boulevard, hvis Skane Boulevard haves til terren.

Den offentlige sti fra City 2 igennem omradet fastholdes, men der arbejdes pa en alternativ stiforing tilpasset
bebyggelsesstrukturen.

Administrationen vil fastholde projektudvikler pa, at det eksisterende dige i et vist omfang skal bevares af kulturhistorisk
interesse.

Lokalplanen forudsatter, at der udarbejdes tilleeg til kommuneplanen, idet:

Boligrummeligheden foreges vasentlig i forhold til geeldende bestemmelser, og kommuneplanens reekkefolge- og
rummelighedsplan skal justeres tilsvarende.

Den planlagte bydelspark gares vasentlig mindre end de anferte 7.000 m?.

Kommuneplanen kategoriserer Heje Taastrup Boulevard som “handelsstreg”, hvor der i stueplan fortrinsvis skal
vaere mulighed for at lokalisere handel og lignende”. I lokalplan 2.17.11 traekkes bebyggelsen noget tilbage fra vejen, og
der bliver tale om en mere spredt bebyggelse udelukkende bestdende af boliger.

Der har ikke veret indkaldt ideer og forslag forud for kommuneplantilleegget, idet administrationen har vurderet, at der
kun er tale uvaesentlige @ndringer i kommuneplanens hovedstruktur.

Administrationen har foretaget en miljescreening af planerne. Pa det grundlag vurderer administrationen, at der ikke er
behov for eller lovpligt til at udarbejde miljevurdering jevnfer Miljgvurderingsloven.

Bilag
Forslag til Lokalplan 2.17.11
Forslag til tilleeg 18

Miljescreening lokalplan 2.17.11



Punkt 7: I - Anvisningsaftale om tilgeengelighedsboliger i Taastrupgaard -
SU

17/759
Baggrund

I sagen skal der tages stilling til en anvisningsaftale om de nye tilgaengelighedsboliger, der skal etableres i Taastrupgaard.
Tilgengelighedsboliger, er boliger med nem adgang for handicappede og gangbesvarede, og de bygges derfor med
niveauadgang og elevator. Boligerne er under opforelse og forventes forst klar til indflytning 01-11-2019. Men

anvisningsaftalen skal allerede traede i kraft 01-03-2017, fordi der skal laves aftaler om genhusning for beboere i de
boliger Taastrupgaard, der skal rives ned.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender anvisningsaftalen mellem Boligselskabet AKB, Taastrup og
Hgje-Taastrup Kommune om udlejning af tilgeengelighedsboliger i Taastrupgaard.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 07-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Boligselskabet AKB, Taastrup har indsendt et forslag til en anvisningsaftale mellem Boligselskabet AKB, Taastrup og
Hoje-Taastrup Kommune som Byradet skal forholde sig til. Aftalen handler om anvisning til 40 tilgeengelighedsboliger
som er under opferelse i Taastrupgaard. Administrationen har vurderet forslaget og finder, at det harmonerer godt med
Tryghedsaftalen og dennes rolle i udviklingen af Taastrupgaard.

Aftalen treeder i kraft den 01-03-2017 og lgber indtil 01-03- 2021. Anvisningsaftalen indeholder retningslinjer om
beboerfortrinsret, forstegangsudlejning, kommunal anvisning og fleksibel udlejning. Retningslinjerne uddybes i
nedenstiende.

Beboerfortrinsret

Boligafdelingerne har alle en intern og en ekstern venteliste. Beboere, som ensker en storre lejlighed i samme bebyggelse,
kan blive skrevet op pé den interne venteliste. Er man skrevet op pa denne, har man fortrinsret, nar der kommer et ledigt
lejemal. Dermed mé de, som er skrevet op pa den eksterne venteliste, vente til der bliver et lejemél ledigt, som ikke
optages af en internt opnoteret beboer.

Det skal tilfgjes, at ogsa beboere fra den interne venteliste skal leve op til de fleksible kriterier, der beskrives nederst.

Forstegangsudlejning



Forste gang en nyopfert bolig far en lejer, kaldes det en forstegangsudlejning. Ved forstegangsudlejning geelder der helt
serlige regler. I dette tilfaelde prioriteres beboerne i Taastrupgaard séledes i prioriteret reekkefolge:

1. Beboere i de blokke der skal nedrives, hvor en i husstanden er fyldt 70 ar pr. 1. marts 2017.

2. Beboere i de blokke der skal nedrives, hvor en i husstanden er handicappet og kan dokumentere behov for en
tilgeengelighedsbolig og dermed kan blive boende i boligomradet.

3. Qvrige beboere i Taastrupgaard hvor en 1 husstanden er fyldt 70 &r pr. 1. november 2019.

4. vrige beboere i Taastrupgaard hvor en i husstanden er handicappet og kan dokumentere behov for en
tilgaengelighedsbolig og dermed kan blive boende i boligomradet.

Safremt ikke alle boligerne forstegangsudlejes efter ovenstaende retningslinjer, udlejes de séledes i prioriteret reekkefolge
efter anciennitet pa ventelisten:

1. Opnoterede pé den interne venteliste i Boligselskabet AKB Taastrup, hvor en i husstanden er fyldt 70 ar den 1.
november 2019.

2. Opnoterede pa den interne venteliste i Boligselskabet AKB Taastrup, hvor en i husstanden er handicappet og kan
dokumentere behov for en tilgaengelighedsbolig.

3. Opnoterede pa den interne venteliste i ovrige boligselskaber i KAB-fallesskabet hvor en i husstanden er fyldt 70 ar
den 1. november 2019.

4. Opnoterede pa den interne venteliste i gvrige boligselskaber i KAB-fallesskabet hvor en i husstanden er handicappet
og kan dokumentere behov for en tilgeengelighedsbolig.

Kommunal anvisning
Heje-Taastrup Kommune har anvisningsret til 25 % af de ledige boliger ved genudlejning. Kommunen tilstraber, at de

familier, der anvises, opfylder et af de fleksible kriterier, som er beskrevet i afsnittet leengere nede. Kommunens
anvisningsret berores ikke af den aftale om fleksibel udlejning, som beskrives laengere nede.

Fleksibel udlejning

Der onskes en aftale om fleksibel udlejning af tilgeengelighedsboligerne. Aftalen er et vaerktej til fordeling af beboere i
tilgeengelighedsboligerne i alle fremtidige udlejninger ud over forstegangsudlejningen. 75 % af boligerne genudlejes til
personer pa den eksterne venteliste efter de nedenstaende fleksible kriterier.

2/3 af de ledige boliger udlejes efter kriterium 1 og 2. De to kriterier vejer lige meget, og anciennitet pa den eksterne
venteliste vejer tungest.

Den sidste 1/3 udlejes efter kriterium 3, igen med anciennitet pd ventelisten som afgarende faktor.

Kriterier:



1. Fyldt 70 ar.
Boligsggende i Haje-Taastrup Kommune hvor en i husstanden er fyldt 70 ar.

2. Handicappede.

Boligsegende i Hoje-Taastrup Kommune hvor en i husstanden er handicappet og kan dokumentere behov for en
tilgaengelighedsbolig.

3. Senior bolig.
Par og enlige, der er fyldt 62 &r og er bosiddende i Hgje-Taastrup Kommune, og som i tide ensker at flytte til en bolig, der
er mere egnet som ramme om et liv som aldre, eller som gnsker at flytte nermere til familie og sleegtninge.



Punkt 8: I - Status pa byggeri af billige boliger pa Grashgjvej - SU

16/20270
Baggrund

Byrédet godkendte 15-12-2015 at administrationen arbejder videre med at etablere 10 “basisboliger” pd Grashgjvej i
Hedehusene. Boligerne er tilteenkt borgere med lav indkomst.

Baggrunden for at etablere 10 basisboliger i Hedehusene er, at administrationen i stigende omfang oplever, at borgere med
lav indkomst fastholdes for l&nge i bomiljeer, forsorgshjem eller krisecentre, fordi der ikke kan skaffes en bolig, som de
har réd til at betale, nar de i1 gvrigt er klar til at fraflytte tilbuddet. Det er en problemstilling, som ogsa er kendt i mange
andre af landets kommuner.

Heje-Taastrup Kommune har i juni 2016 anseggt om tilskud til at etablere almene familieboliger hos Udlendinge, -
Integrations- og Boligministeriet. Kommunen har efterfalgende faet tildelt 750.000 kr. til opferelse af boligerne pa
Grashgjvej.

Denne sag orienterer om status pa at etablere de 10 billige boliger pa Greeshgjvej, idet der pa nuverende tidspunkt er brug
for at Socialudvalget og @konomiudvalget tager stilling til huslejeniveauet.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender
1. administrationens orientering.

2. tager stilling til om huslejeniveauet skal veere pa 2800 kr. om maneden eller pa 3000 kr. om méneden.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 07-02-2017

Anbefales, idet udvalget indstiller et husleje niveau pé 3.000 kr. pr. maned.

Sagsfremstilling

Administrationen har i september 2016 taget kontakt til Boligselskabet DSI Hedebo Almene Boligselskab, som
administreres af Folmer Hus. Boligselskabet viser stor interesse for at bygge boligerne pa Grashgjve;.

Anvisningsret og huslejeniveau

Byggeriet fir karakter af almene familieboliger. Der er mulighed for at leegge boligerne sammen med den nuvarende
afdeling pa Grashgjvej, der er bygget som almene &ldreboliger, for at sikre driftsfordele. Kommunen vil indga aftale med
boligselskabet om, at kommunen varetager anvisningsretten, sdledes at borgere fra kommunens bomiljeer eller fra
forsorgshjem mv. kan fé adgang til boligerne via kommunens boligsociale venteliste.

Boligselskabet Folmer Hus har i de indledende dreftelser i september 2016 tilkendegivet, at de vil vaere i stand til at
bygge billige boliger med en husleje pad mellem 2800 kr. og 3200 kr. pr. maned ex. forbrug. Der er behov for, at fa
afklaret hvilket huslejeniveau man egnsker, saledes at Folmer Hus kan komme videre med egentlige tegninger og skema A,
der indeholder projektets anslaede pris og driftsbudget.

Administrationen har lavet to beregninger, som tager afsat i, at borgere pé laveste kontanthjeelp dvs. borgere under 30 ar,
skal kunne betale huslejen.



1: Borger 2: Borger
under 30 ar under 30 ar
[Huslejeniveau: [Huslejeniveau:
2.800 kr. pr. 3.000 kr. pr.
mdr. mdr.
Indtaegter:
Kontanthjzelp, brutto 6.010 6.010
Skat 1) -734 -734
Indtaegter i alt 5.276 5.276
Udgifter:
Husleje 2.800 3.000
Boligstette, 15% ved en husleje pd mere end 2900 kr. 0 -450
Boligudgifter 2) 750 750
Udgifter i alt 3.550 3.300
Til radighed efter boligudgifter 3) 1.726 1.976
Note:
1) Skatten er beregnet ved hjelp af tastselv.skat.dk. Det er forudsat, at borgeren ikke er medlem af folkekirken og ikke har
nogle fradrag.

2) Boligudgiften bestar af vand, varme og el. Der er tale om et estimat. Estimatet er beregnet ud fra en gennemsnitsbolig
pa 1 vaerelse i Hoje-Taastrup Kommune. Der gores opmerksom p4, at der er tale om aconto beleb, der afregnes efter
forbrug

3) Radighedsbelabet skal fx dekke: mad og drikke, tej og sko, hygiejneartikler (tandpasta, vaskepulver, wc papir mv.),
tandlage, telefon og internet, forsikring, friser og transport)

Med et huslejeniveau pa 2800 kr. om méneden (beregning 1) har borgeren ikke mulighed for at sege om boligstatte. Med

et huslejeniveau pa 3000 kr. (beregning 2) har borgeren mulighed for at sege om boligstatte, hvilket betyder, at borgerens

radighedsbeleb stiger med 250 kr. om maneden. For kommunen betyder udbetaling af boligstette en merudgift pé arsbasis
pa 54.000 kr. Kommunen far faerrest udgifter hvis huslejeniveauet sattes til 2800 kr.

Rédighedsbelabene svarer til niveauet for andre borgere i kommunen pa laveste kontanthjelp med tilsvarende
huslejeudgifter. Der kan vaere borgere, der er i malgruppen til at modtage enkeltydelser efter lov om aktiv socialpolitik
eller ydelser efter aktivlovens § 34. Det beror pa en konkret og individuel vurdering.

Samlet vurdering

Det er administrationens samlede vurdering, at det vil veere muligt for Folmer Hus at imedekomme kommunens behov for
at der bygges ti billige almene boliger pa Greeshgjvej. Hvad angér huslejeniveauet, sa er det administrationens vurdering,
at det vil veere nemmere at motivere borgerne til at fraflytte bomiljeer eller andre tilbud séfremt deres radighedsbelab er
som i scenarie 2 det vil sige 1976 kr. pr. méned. Derudover giver scenarie 2 mulighed for et byggeri af hgjere kvalitet.

Okonomi
Kommunens udgifter til boligstette: Ved valg af scenarie 2 vil kommunen have en merudgift pa érsbasis pa 54.000 kr.
Anlag af de ti almene basisboliger: Hgje-Taastrup Kommune skal finansiere grundkapitalen, som er pa 10 pct. af

udgifterne, svarende til 750.000 kr. Denne kapital har kommunen i juni 2016 segt om og faet tildelt af Udlendinge, -
Integrations- og Boligministeriet.



For at kommunen kan gere brug af tilskuddet fra Udleendinge, - Integrations- og Boligministeriet, sa skal skema A skal
vere godkendt senest den 31-12-2017 ellers bortfalder tilskuddet.

Administrationen forventer ikke at f4 udfordringer med at leje boligerne ud. Heje-Taastrup Kommune er forpligtet til, i
lighed med kommunens andre anviste boliger, at betale lejen ved tomgang samt garantere for lejers forpligtelser overfor
ejendommens ejer til at istandsatte boligen ved fraflytning.



Punkt 9: I - Design af udenders byvarksted pa Gadehaveskolen - SU

17/594
Baggrund

I denne sag skal Byradet tage stilling til en indtegts- og udgiftsbevilling pa i alt 150.000 kr. til design af et udenders
byvearksted pa Gadehaveskolen.

Indstilling

At Socialudvalgt, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der gives en indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 150.000
kr. til design af et udenders byvaerksted pa Gadehaveskolen.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 07-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Tilskud til udvikling af byveerksted

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget et tilskud pé i alt 150.000 kr. til design af et udenders byverksted pa
Gadehaveskolen. Gadehaveskolen har i samarbejde med tegnestuen Arkilab og med tilsagn fra Omradefornyelsen i
Gadehavekvarteret sogt Statens Kunstfonds Huskunstnerordning om et tilskud til projektet. Gadehaveskolen har herefter
faet et tilsagn pa i alt 150.000 kr.

Bevillingen skal bruges til et projekt, hvor Gadehaveskolens elever skal designe et nyt udenders leeringsrum i tilknytning
til skolens indenders verkstedsfaciliteter. Skolen har i forvejen forskellige varksteder til hdndverk og design, madlavning
m.v. Det nye udenders byvarksted skal vere et abent sted og tilgaengeligt for savel skolens elever som gvrige borgere.
Byverkstedet skal give rum for en ”makerkultur”, hvor man f.eks. kan komme forbi og reparere cykler, tgj, mebler mv.

Elevernes leringsproces

Laeringsprocessen gar ud p4, at elever fra mellemtrinnet p4 Gadehaveskolen deltager i workshops, hvor de skal udvikle
konkrete designlasninger til byvaerkstedet, som de skal visualisere gennem modeller og tegninger. Arkilab udvalger de
modeller, der skal arbejdes videre med, og pa den baggrund bliver det endelige design udviklet. Eleverne skal undervejs
samarbejde med den lokale genbrugsstation om genbrugsmaterialer. Projektet er med til at give eleverne kompetencer
indenfor analyse, byplanlaegning, design, arkitektur, hdndvaerk, baeredygtighed, iveerksetteri og sociale kompetencer som
empati og forstaelse af medborgerskab.

Fernisering af byvarksted

Projektet bliver afsluttet med en fernisering af byvarkstedet, som politikere, journalister, foreldre og lokale beboere vil
blive inviteret til. Til ferniseringen vil skoleeleverne preesentere badde processen og det endelige design for deltagerne.

Politikker og strategier

Projektet understotter Haje-Taastrup Kommunes Udviklingsstrategi, hvor det er ambitionen at styrke de lokale
leringsmiljeer ved fx at etablere leeringsrum, der dbner sig mod omverden. Projektet understotter ogsa arbejdet med at



gore de udsatte boligomrader mere attraktive og udvikle kvartersprofilen Gregersens Kvarter.

Okonomi

Der er beregnet en indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 150.000 kr. til design af nyt byvarksted pa Gadehaveskolen.
Bevillingen deekker kunstnerhonorar.



Punkt 10: I - Finansiering af projekt med nedgravede affaldsbeholdere i
Taastrupgard - SU

15/20816
Baggrund

Boligafdelingen Taastrupgard har etableret og faerdiggjort et projekt med 17 affaldsstationer med nedgravede
affaldsbeholdere.

Der onskes Hgje-Taastrup Kommunes godkendelse af projektet, herunder optagelse af kreditforeningslan pa 16.242.000
kr. til finansiering med 100% kommunegaranti eller alternativt vedstielse af de allerede stillede kommunegarantier og
regarantier pa eksisterende lan i afdelingen.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. Projektet med 17 affaldsstationer med nedgravede affaldsbeholdere.

2. At KAB optager et 30 arigt realkreditlan pa 16.242.000 kr. og at lanet gar forud i prioritetsreekkefelgen - det vil sige
at de allerede stillede kommunegarantier pa eksisterende 14n i afdelingen vedstas.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Socialudvalget den 07-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling
Afdelingen Taastrupgérd bestar af 974 boliger pa Taastrupgardsvej 11-239.

KABs har i brev af 25-09-2015, segt godkendelse af finansiering af projekt vedr. etablering af nedgravede
affaldsbeholdere i afdeling Taastrupgérd. Sagen blev forinden godkendt pé et ekstraordinert afdelingsmede i
Taastrupgaard 28-01-2015. Projektet enskes finansieret med et 30 érigt realkreditlan pa 13.174.515 kr.

Det fremgéar af ansggningen, at projektet forventes at have byggestart i oktober 2015. Der manglede imidlertid
oplysninger for sagen kunne forelaegges til Byradets godkendelse. KAB fremsendte 07-01-2016 de manglende
oplysninger til sagen, hvor der i den mellemliggende periode er igangsat dreftelser mellem Kommunen og
Boligorganisationen omkring nedrivning af boliger og opferelse af et bernehus. Ansggningen blev séledes sat i bero for at
afvente udfaldet af disse droftelser.

Der er pa afdelingsmedet 08-11-2016 truffet beslutning om nedrivning af 185 boliger, hvilket skal pa
repreesentantskabsmede 1 januar. Sagen skal herefter forelegges Byradet.

KAB har 05-01-2017 rykket for Kommunens godkendelse af sagen om finansiering af affaldsstationerne. Projektet er pa
dette tidspunkt allerede udfert. KAB oplyser, at man pé baggrund af dialog med kommunen vedrerende bygetilladelse,
jordflytning og retningslinjer omkring affaldssortering har haft en forventning om at sagen var godkendt, og derfor har
igangsat og ferdiggjort projektet. Omkostningerne til projektet er nu steget til i alt 16.242.000 kr., som seges finansieret.

Projektet blev igangsat november 2015 og stod faerdigt 01-07-2016. Da projektet allerede er feerdig har KAB nu akut brug
for at f& projektet finansieret, hvorfor sagen ikke laengere kan afvente Byradets behandling af helhedsplanen.

Om arsagen til merudgiften oplyser KAB:



Antallet af containere blev udvidet, saledes at der er forberedt for komposterbart affald (i forste omgang til smét
brandbart). Kvaliteten/godstykkelsen pa materialerne pa nedkast-modulerne (den synlige del over terren), blev forbedret
for en sterkere losning med lang levetid. Under gravearbejderne stodte man pé betonelementer fra de tidligere P-keeldre,
som oprindeligt var placeret under boligerne. Dette medferte ogsd en meromkostning. Desuden medferte etableringen af
containerne @ndringer/ekstraarbejder af belaegninger, belysning og terren. Efterfolgende blev der brugt nogle midler til
formidling, "uddannelse” af beboerne i affaldssortering.

KAB oplyser endvidere, at det ser ud til at tre affaldsstationer skal flyttes for at gere plads til det nye byggeri i forbindelse
med den kommende helhedsplan i afdelingen. Udgiften til nedrivning/-flytning af de eksisterende affaldsstationer vil ikke
pavirke regnskabet for affaldsstationerne, men indgéa i helhedsplanen.

Affaldsstationerne kan genbruges og eventuelt benyttes i skolens fremtidige affaldshandtering.
Flytning af tre affaldsstationer (18 containere) til ny placering er ansléet til cirka 150.000 kr.
De nedgravede containere til affald eger genbrug, skaber bedre arbejdsmilje og frigiver timer til beboerservice.

Kommunen skal som hovedregel godkende samtlige dispositioner, der vedrarer en boligorganisations eller en almen
boliginstitutions faste ejendom, det vil sige keb, frasalg af ejendom, vasentlige forandringer pd ejendommen samt
lanoptagelse.

Dette tilsyn skal varetage to hovedhensyn:

1. Det skal sikres, at pantet for offentlige 1&n og/eller l&negarantier fastholder sin verdi og
2. Det skal sikres, at stattemodtagerne ikke foretager dispositioner, der kan indebare gkonomiske vanskeligheder for
boligorganisationen og dermed beboerne og — i sidste ende — stat og kommune.

Spergsmal om kommune garantier eller &endring i prioritetsstillingen forelegges altid byradet.

I henhold til lov om almene boliger har kommunen kun mulighed for at stille garanti for arbejder, der kan karakteriseres
som ekstraordinare renoveringsarbejder. Det er kommunens afgerelse, om det konkrete arbejde kan betragtes som
ekstraordinare renoveringsarbejder. Det er administrationens opfattelse, at opstilling af nedgravningscontainere ikke
falder herunder. Da der siledes ikke er hjemmel i almenboligloven skal en eventuel garanti medregnes i kommunens
laneramme.

Som et alternativ til kommunegaranti kan kommunen valge at vedsta de allerede stillede kommunegarantier og
regarantier pa eksisterende lan i afdelingen. Det nye 1&n skal indga i prioritetsstillingen foran disse lan for at kunne ydes
ugaranteret.

Rykning for det enskede lan medferer, at efterstdende 14n med kommunegaranti kommer til at ligge mere yderligt, hvilket
altid indebeerer en risiko.

Séafremt Hoje-Taastrup Kommune ikke godkender sagen, vil konsekvensen imidlertid vere, at afdelingen skal optage et
fastforrentet banklan over 15 ar, hvilket vil vaere bekosteligt. Lejen vil séledes stige, hvilket vil have indflydelse pa
antallet af billige boliger i kommunen, som der netop er stor efterspergsel pa.

Det vil samtidig have en negativ effekt pa den positive udvikling boligomréadet Taastrupgérd er i.
P4 trods af at det lidt uheldige sagsforlab og den store restgald i afdelingen anbefaler administrationen derfor, at

godkende optagelse af et 30 arigt realkreditldn pa 16.242.000 kr., og at l&net gar forud i prioritetsreekkefelgen - det vil sige
at de allerede stillede kommunegarantier pa eksisterende 1én i afdelingen vedstas.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommune har p.t. garanteret for 386.629.598 kr. i Taastrupgérd. Dette belgb udger den garanterede
restgeeld pr. 31-12-2015.

Hgje-Taastrup Kommune har i alt garanteret for 989.084.231 kr. (garanteret restgeld) i de almene boligomrader.



Punkt 11: I - Beslutning om nedlaeggelse af Selsmoseskolen og
Gadehaveskolen som selvsteendige folkeskoler - ISU

16/17678
Baggrund

Beslutningen om nedlaggelse af Selsmoseskolen og Gadehaveskolen som selvstendige skoler har varet i hering.
Derudover har ledelsen i Institutions- og Skolecenteret haft dialog med begge skoler om fremdriften i fusionsarbejdet.
Administrationen stiller hermed forslag om, at Byradet traeffer beslutning om at justere den oprindelige plan for fusion af
Gadehaveskolen og Selsmoseskolen.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager, at Byradet afviger fra den oprindelige
implementeringsplan og i stedet gennemforer en sammenlagning i skolearet 2017/18 med henblik pé en egentlig fusion i
2018/19. Andringen betyder, at:

1. Selsmoseskolen og Gadehaveskolen fortsettes som selvstendige skoler, men med falles ledelse og administration
samt en bestyrelse frem til skoleéret 2018/19

2. Serviceniveauet pa de to skoler fortsaetter som hidtil frem til skolearet 2018/19, hvor- efter der skal vare et ensartet
niveau for den nye samlede skole.

3. Nuvarende 6. klasse fra Selsmoseskolen flyttes fortsat til Gadehaveskolen fra skoleédret 2017/18.

4. Der ansaettes én fzlles leder af de to skoler snarest.

5. Der gives et ar mere til de 3 arbejdsgrupper og deres arbejde med at sikre en holdbar implementering af fusionen
mellem de to skoler.

6. Selsmoseskolen og Gadehaveskolen nedlaegges som selvstaendige skoler og slds sammen som en skole pa to
matrikler d. 1-8-2018 som foreslaet i den udsendte hering.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017
Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 08-02-2017

Anbefales, idet der tilfojes nyt punkt 7: At der fremlaegges en sag inden udgangen af 2017, hvoraf det fremgéar, hvordan
SFO skal organiseres pé skolens to matrikler.

Sagsfremstilling
Byradet vedtog pé sit mede 26-01-2016, at

1. Selsmoseskolen og Gadehaveskolen slds sammen som én skole pé to matrikler.

2. Der indferes heldagsskole fra kl. 8-15 pa 0.-6. klasse pé& begge matrikler.

3. Placeringen af den genopforte skole er ikke last af den nuvarende placering, men kan tenkes friere med henblik pa
at sikre en @stetisk losning for omradet som helhed.

4. Det forudsaettes, at der er en overordnet paedagogisk leder for daginstitutionsdelen.

5. Overbygningen pé den fusionerede skole samles pd Gadehaveskolen.

Efterfolgende vedtog Byradet pa sit made 24-05-2016 en implementeringsplan, som betyder, at:

1. Der gennemferes en skoledistriktseendring, der medferer lukning af nuvaerende Selsmoseskolen og Gadehaveskolen,
og resulterer i en ny fzlles skole fordelt pa to matrikler geeldende for skoleéret 2017/18.

Status er, at administrationen foreslar at skolerne fortsetter med deres nuvarende skoledistrikt til 2018/19, hvor skolerne
lukkes som selvstaendige enheder. Der etableres forsat faelles administration, ledelse og bestyrelse fra skolearet



2017/2018.

Grundet uklarhed om tidsplanen i forbindelse med, at boligselskabet KAB blev inddraget i projektet med opferelse af nyt
bernehus, og en skoleleders lengerevarende fraveer grundet sygdom er implementering af fusionen ikke sé langt fremme,
som forventet. Hertil kommer et pabud fra Arbejdstilsynet pa Selsmoseskolen, hvor det har veret nedvendigt at prioritere
trivsel og arbejdsmilje. Administrationen er samtidig blevet opmarksom pa, at lererne foler sig presset og ensker mere
tid til at planlaeegge og samarbejde om den kommende faelles skole

2. Med @ndringen i skoledistriktet starter sammenlegningen med overbygning for de elever, som starter i 6. klasse i
skoledret 2016/17. Bvrige udskolingselever ferdigger undervisningen pa nuverende matrikler.

Status er, at overflytningen af elever foreslas gennemfort som planlagt. Selsmoseskolen @ndrer status til at veere en skole
med elever fra 0. kl. — til 6. kl. i lighed med Reerslev Skole, dog med en 8. og 9. klasse, der gor deres skolegang ferdig pa
matriklen ved Selsmoseskolen.

3. Der ansattes/udpeges en ny skoleleder i haringsperioden. Ledelsesforhold pa dagtilbudsomradet afventer opforelse af
bernehus.

Heringssvarene giver udtryk for, at det er vigtigt at udpege den feelles leder i foraret 2017. Derfor foreslés det, at stillingen
opslas hurtigst muligt med forventet ansattelse i lobet af foraret 2017.

4. Hvorvidt den manglende finansiering pé 1,0 mio. kr. 1 2017 og 2,4 mio. kr. fra 2018 og indtil bernehuset er etableret
skal finansieres.

Den gkonomiske situation forventes héndteret i forbindelse med arbejdet med Budget 2018.

5. Der etableres 3 arbejdsgrupper vedrerende de fysiske rammer, padagogisk indhold og udskoling med henblik pa bred
involvering forud for skoledistriktsendringen.

Status er, at arbejdsgrupperne er etableret, og der har varet atholdt feelles meder. Arbejdet fortsatter, dog med respekt for
at der snart vil tiltreede en ny fzlles leder, som forventes at tage overordnet ansvar for fusionsprocessen. Arbejdsgruppen
vedrerende udskolingen fortsetter dog for nuvarende sit arbejde med at forbedre sammenlagningen af 6. klasserne.

6. At der frem mod skolefusionen arrangeres faellesarrangementer blandt medarbejdergrupperne.

Status er, at der har vaeret en del faelles moder, og der er planlagt yderligere moder i foraret. Medarbejderne har pa
mederne givet udtryk for, at de foler et stort tidspres. Mader fortsaetter, dog med respekt for, at der snart vil tiltreede en ny
feelles leder.

P& baggrund af heringen, samt den aktuelle status, foreslar administrationen derfor, at implementering af fusionen mellem
Selsmoseskolen og Gadehaveskolen @ndres, som det fremgér af indstillingen.

Reglerne om sammenlagning af skoler findes i Lov om Folkeskolen § 24 stk 3.

Reglerne for nedlaeggelse af en folkeskole findes i Lov om Folkeskolen § 24 stk. 4 ptk.1 samt Bekendtgerelse nr. 700 af
23/6/2014.

Byradet har pé sit made 20-09-2016 truffet principbeslutning om, at:

1. Gadehaveskolen og Selsmoseskolen nedlegges som selvstendige skoler
2. Forslaget sendes i hering hos bererte parter

Heringsprocessen er gennemfert i perioden 07-10-2016 til 02-12-2016, hvor parterne har fremsendt et heringssvar:
1. MED-udvalget pa Gadehaveskolen

2. Skolebestyrelsen pa Gadehaveskolen



3. MED-udvalget pa Selsmoseskolen
4. Skolebestyrelsen pa Selsmoseskolen

5. DLF, Kreds 16
Bilag

Heringssvar fra K16

Heringssvar vedr. sammenlaegning - Skolebestyrelsen
Heringssvar fra MED-udvalget - Selsmoseskolen
Heringssvar ang. Gadehaveskolen og Selsmoseskolen

Heringssvar fra gadehaveskolen 02.11.2016.pdf



Punkt 12: I - Udfald af klagebehandlingen 2016 - det specialiserede
berneomrade - ISU

11/24300
Baggrund

Administrationen fremlaegger halvarligt en opgerelse over antallet af klager fra borgerne over kommunens afgerelser pa
det specialiserede berne- og ungeomrade.

Efter fremleeggelsen for Byradet far Handicapradet opgerelsen til orientering.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet tager opgerelsen for klagebehandlingen i 2016 pé det
specialiserede barne- og ungeomrade til efterretning.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 08-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

I Borne- og Ungerddgivningscentret registreres klager over afgerelsernes materielle indhold, ogsé kaldet realitetsklager.
Det er den type klager, hvor kommunen lovgivningsmaessigt er forpligtet til at genvurdere egen afgerelse, og hvor
borgeren desuden har en adgang til at paklage resultatet af kommunens genvurdering. Disse klager har siden 2011 dannet
baggrund for de halvarlige redegerelser til Byradet.

En anden type klager er dem, der omhandler selve sagsbehandlingen og forhold, der knytter sig til den. De kaldes
formalitetsklager og sendes oftest til de faglige ledere og centerchefen. Gennem den opfelgende dialog om de forhold, der
ligger til grund for klagen, afklares mulighederne for et fremadrettet godt samarbejde mellem borger og kommune. Borne-
og Ungeradgivningscentret registrerer kun disse klager i den enkelte sag.

Udvikling i antal klager og klageforhold i kalenderarene 2012-2016

Antallet af klager eller klageforhold, som det er vist i det folgende, skal ses i forhold til antallet af aktive bernesager. Ved
udgangen af 2016 (november) var der 1.223 aktive sager, hvor der i 2015 var 1.185 sager.

Realitetsklagerne optelles fra og med 2015 pr. forhold, hvor de tidligere blev opgjort pr. klage. Denne metode svarer til
Ankestyrelsens opgerelser. I det folgende omtales alene realitetsklager som klager.

Omfanget af klager for 2012-2014 og klageforhold for 2015-2016 ses i tabel 1. 2015-2016 er vist sarskilt for at markere
forskellen.

Tabel 1. Antal klager pa § 41-42 omradet og andre lovomrader i 2012-2014. Antal klageforhold i 2015-2016.

Antal 2012 2013 2014 2015 2016
§ 41-42 omradet 35 39 20 26 47

Andre lovomrader 20 33 22 32 35



I alt 55 72 42 59 82

P& hovedparten af lovomraderne er der status quo mellem antallet af klager i 2015 og 2016. I tabel 2 findes de uddybende
tal for alle lovomrader.

Administrationen revurderede i drets lob grundlaget for alle labende ydelser efter merudgiftsomradet (§ 41) og tabt
arbejdsfortjeneste (§ 42-43). Det skete efter samrad med kommunens revision. Denne omfattende gennemgang
resulterede i klager fra 30 familier, hvoraf 24 var uenige med administrationen om et enkelt forhold. To familier har klaget
over 14 af de i alt 47 klageforhold pa de to lovomrader.

12015 forte en tilsvarende opfelgning pa eftervernsomradet til en stigning i antallet af klager her.

Tabel 2. Antal klageforhold i 2015-2016. Serviceloven og andre love.

Paragraf 2015 [2016
Foranstaltninger § 11-12a 1 0
Hjemmetraening §32 1
Merudgiftsydelse § 41 15 33
Tabt arbejdsfortjeneste § 42-43 11 14
Foranstaltninger §52 1 2
Okonomisk hjalp § 52a 1 0
Socialpadagogisk friplads §52,3,7 1 1
Samveer § 71 12 13
Valg af anbringelsessted § 66 1 0
Hjemgivelse (periode - ophar) § 68 3 1
Andring af anbringelsessted § 69 1 0
Eftervern § 76 og 76a 6 3
Aflastning § 84, jf. 44 2 9
Fastsattelse af egenbetaling ifm anbringelse § 159 2 0
IAktindsigt - Part - 1 0
Serviceloven gvrige 0 3
Folkeskolebarn § 20 stk. 2 1 2
I alt 59 82

Byradet fastlagde i 2016 et serviceniveau pa en raeekke lovomrader pé det specialiserede socialomrade for bern og unge.
De vedtagne kvalitetsstandarder vil sammen med et takstkatalog pd omradet vaere med at sikre en forventningsafstemning
hos borgerne til serviceniveauet i Hgje-Taastrup Kommune.

Tabel 3 viser antal klageforhold fordelt pa antal familier. Det ses, at 41 familier fremsendte en enkelt klage i 2016. Disse
familier udger ca. 79 pct. af de 52 familier, der klagede i 2016. Tilsvarende har to familier fundet anledning til at klage



over flere forhold, nemlig henholdsvis 8 og 14, i alt svarende til ca. 26 pct. af samtlige klageforhold.

Tabel 3. Klageforhold fordelt pa familier. 2015-2016, antal.

Antal 1 2 3 4 8 14 Ialt
Antal familier 2016 41 8 1 0 1 1 52

Antal familier 2015 40 4 1 2 - - 47

Klagens udfald i Heje-Taastrup Kommune

Nér en borger finder anledning til at klage over en afgerelse, skal kommunen efter lovgivningen genvurdere afgerelsen.
Resultatet af denne genvurdering ses i tabel 4.

Tabel 4. Udfald af genvurderingen i HTK pé § 41-42 omradet. Antal klager 2012-2014 og antal klageforhold 2015-2016.

Antal 2012 2013 2014 2015 2016
Afgerelse fastholdt 23 28 7 18 25
(medhold til kommunen)

Delvis medhold til borger 2 3 3 0 7
Medhold til borger 7 4 6 4 2
Zndret 0 0 2 1 5
Afslag/henlagt/trukket 3 3 1 5 5
Mangler genvurdering 3
I alt 35 38 19 28 47

Der mangler genvurdering af tre klager pa § 41-42 omradet og to klager pa andre lovomrader. 77 af arets 82 klager er
altsd genvurderet. Disse fem klager blev modtaget i sidste kvartal af 2016, og der afventes blandt andet nye oplysninger,
der har betydning for den oprindelige ansegning. Det kan f.eks. vere resultatet af en bernefaglig undersagelse.

Hvor det begrensede antal klager pé § 41-42 omradet ikke muligger en reel procentfordeling, er i tabel 5 vist det
procentvise udfald af genvurderingen af klageforhold fra 2015-2016 pa alle lovomrader.

Tabel 5. Udfald af genvurderingen. Klageforhold 2015-2016 for alle lovomréder, procentfordeling.

Procent Medhold Delvist Afgorelse Afgorelse Afslag/henlagt/ Antal
til borger medhold til  sendret fastholdt

borger trukket
2015 19 % 0 % 3% 54 % 23 % 59
2016 4% 13 % 6 % 55% 2% T77*

* Der mangler endnu genvurdering af fem klager.
Det kan konstateres, at udfaldet af kommunens genvurdering i det store hele er ens 1 2015 og 2016.

Klagens udfald i Ankestyrelsen



Nar det ved kommunens genvurdering falder sddan ud, at en afgerelse fastholdes helt eller delvist, skal klagen
videresendes til Ankestyrelsen, der sa vurderer sagen i sin helhed.

Det sker i enkelte tilfeelde, at borgeren ikke ensker, at klagen indsendes til Ankestyrelsen, selv om vedkommendes klage
ikke er imgdekommet ved kommunens genvurdering.

Tabel 6 viser udfaldet af de afgjorte klageforhold for klager, der blev modtaget i 2015 og 2016, og som efter kommunens
genvurdering i er fremsendt til Ankestyrelsen. Der er medtaget afgarelser, som er modtaget fra Ankestyrelsen frem til
medio januar 2017.

I nogle tilfelde, hvor Ankestyrelsens sagsbehandling treekker meget ud, har administrationen rykket styrelsen for en
afgerelse men har féet det svar, at kommunen ikke er part i sagen og derfor ikke berettiget til at rykke.

Tabel 6. Udfald af Ankestyrelsens klagebehandling. Samtlige klageforhold 2015-2016, antal.

Antal Borger fair HTK-afger  Hjemvist til HTK-afger Sagen I

delvis ophaevet/ fornyet stadfaestet afvist/ alt
medhold 2ndret vurdering
bortfaldet
2015 0 5 6 17 2 30
2016 1 2 5 7 2 17

Det er vigtigt at pointere, at tabel 6 ikke er sammenlignelig med Ankestyrelsens webbaserede statistik. Styrelsen viser
saledes i sine tal for 2016 de sager, som styrelsen afgjorde i kalenderaret 2016. De afgjorte klagesager kan vare fremsendt
af borgeren til kommunen i tidligere kalenderar.

Ankestyrelsen har pé et mede med Socialchefforeningen i efteréret 2016 omtalt de indkeringsproblemer, der har veret i
forbindelse med udflytningen af dele af styrelsens virksomhed til Aalborg, herunder med det opstidede videnstab, idet kun
en mindre del af medarbejderne flyttede med. Det blev i den forbindelse ogsa omtalt, at nogle kommuner som en mulig
folgevirkning af udflytningen har oplevet flere hjemvisninger end, hvad der kan betegnes som normalt.

Hoje-Taastrup Kommune er ligeledes til orientering sammen med flere vestegnskommuner lebende i dialog med
Ankestyrelsen, og kommunen viderebringer bade pa de arlige moder og telefonisk sine konkrete oplevelser.



Punkt 13: I - Frigivelse af inventarpuljen til skolerne 2017 - ISU

17/486
Baggrund

Byradet vedtog i forbindelse med budget 2017 en pulje pd 500.000 kr. arligt til inventar pa skolerne under anlaeg.
Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender, at der frigives 500.000 kr. til indkeb af
inventar pa skolerne i forbindelse med 1:1 strategien.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 08-02-2017
Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i forbindelse med budget 2015 en pulje pd 500.000 kr. arligt til inventar pa skolerne under anleeg ud i
overslagsarene.

Et hovedindsatsomrade vil i &r vere 1:1 strategien pa skoleomradet, hvor alle elever modtager enten en Ipad eller PC.
Skolerne vil f& brug for computerskabe, ekstra smartboards, videoskerme, mebler m.m.

Institutions- og Skolecenteret vil til efteraret udarbejde en meddelelsessag, hvor det vil fremga, hvad pengene er brugt til.

P& skoleomréde er der to inventarpuljer. En pé anlaeg som denne sag omhandler og en pé drift, som teenkes anvendt til
Smart City Acceleratorprojektet og Legoudstyr til skolerne.



Punkt 14: I - Modernisering af omsorgstandplejen - AASU

16/24642
Baggrund

I efteraret 2016 offentliggjorde Sundhedsstyrelsen rapporten "Modernisering af omsorgstandplejen — anbefalinger for en
styrket forebyggelse, behandling, visitation og organisering”. I denne sag orienteres Aldre- og Sundhedsudvalget om
anbefalingerne og om, hvordan administrationen kan arbejder med implementeringen af rapportens anbefalinger.

Indstilling
At Eldre- og Sundhedsudvalget
1. tager orienteringen til efterretning og
2. drefter om Sundhedsstyrelsens anbefalinger for visitation til omsorgstandplejen skal folges, og dermed dreftes ved

budgetforhandlingerne 2018.

Der blev udleveret heringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 07-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Som led i finanslovsaftalen for 2013 mellem den davearende regering og Enhedslisten udarbejdede Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse i 2014 en rapport om serviceeftersyn af sundhedslovens krav til indholdet af den kommunale
omsorgstandpleje.

Der blev i rapporten peget pa, at de nuverende bestemmelser i sundhedsloven og tandplejebekendtgerelsen er deekkende i
forhold til at sikre mélgruppen den tandbehandling, der er nedvendig, men at den aktuelle tilslutning til
omsorgstandplejen er lav i forhold til estimatet over den potentielle malgruppe.

Pa baggrund af rapporten blev det anbefalet at:
Der blev udarbejdet en vejledning for visitation til omsorgstandpleje
Der blev udarbejdet en vejledning for mobil tandpleje 1 eget hjem
Tilgeengeligheden af specialindrettede tandklinikker og forholdene vedrerende transport undersgges naermere

Tandsundheden for patienter i omsorgstandplejen registreres i Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register
(SCOR) med henblik pé planlegning og evaluering af omsorgstandplejen

Sundhedsstyrelsens netop offentliggjorte rapport er en opfelgning pé disse anbefalinger, og indeholder anbefalinger inden
for folgende fem omréder:
Visitation til omsorgstandpleje

Forebyggelse i omsorgstandplejen

Behandling i omsorgstandplejen



Sammenlagning af tilbud om omsorgs- og specialtandpleje

Registrering af tandsundhed i omsorgstandplejen

Nedenstaende tabel indeholder en oversigt over de indsatser, der herer ind under de fem anbefalinger samt de indsatser,

der er i gang i omsorgstandplejen i Hgje-Taastrup Kommune inden for indsatsomréderne.

Tallene i skemaets yderste kolonne angiver, hvorvidt indsatserne er pabegyndt (1), er ved at blive planlagt (2) eller endnu

ikke er pabegyndt (3).
Rapportens Indsatser under Indsatser i Status
anbefalinger anbefalingen omsorgstandplejen i Hoje-
Taastrup Kommune
Visitation til Udarbejdelse og [ 2017 vil der blive 2
omsorgstand- vedligeholdelse af udarbejdet
plejen fyldestgerende informationsmateriale til
borgerrettet distribution til de eldre
informationsmateriale om [borgere, der er i malgruppen
lkommunens for omsorgstandplejen.
omsorgstandplejetilbud.  |[Fokus er at formidle
informationen i letleselige
papirfoldere frem for digitalt
for at lette tilgaengeligheden.
Udarbejdelse og Administrationen udarbejder |2
publicering af i 2017 en revideret
retningslinjer for, retningslinje til brug for
hvordan gvrigt ovrige sundhedspersoners
sundhedspersonale kan mulighed for at henvise til
henvise til omsorgstandplejen.
omsorgstandplejen.
I indflytningssamtalen pa
plejecentre, er der allerede
nu fokus pé borgerens brug
af og tilknytning til
tandlaege.
At Som led i arbejdet med tidlig |2
henvisningsproceduren til  fopsporing og tidlig indsats
omsorgstandplejen har Tandplejen i samarbejde

standardiseres med afset
i “Feelles Sprog I11”.

med Hjemmeplejen og
Plejecentrene haft fokus pa
omsorgstandplejen i 2016.

Alle borgere, der visiteres til
en plejecenterbolig er
automatisk berettiget til at
blive en del af
omsorgstandplejens tilbud.

Den reviderede retningslinje
for henvisning til
omsorgstandplejen vil
fremover ligeledes gore det
til et fast punkt for visitator
at tage individuel stilling til,
om den hjemmeboende
borger, der modtager hjlp
fra Hjemmeplejen, skal




visiteres til
omsorgstandplejen, nar
borgerens funktionsevne
Ikraever det.

At visitationspraksis til
omsorgstandplejen
kontinuerligt evalueres.

Administrationen evaluerer
labende, om der er
procedurer, der skal gares
anderledes 1 forbindelse med
visitationen til
omsorgstandplejen.

At der udarbejdes en
valitetsstandard for
omsorgstandplejen.

Dette udferes allerede 1
praksis.

Forebyggelse i
omsorgstandplejen

At plejepersonale i @ldre
og plejeboliger styrker
indsatsen med daglig
hjelp til mundpleje.

Tandplejen holder
introduktion for alle nye
medarbejdere i Sundheds- og
Omsorgscentret.

Ligeledes afholder
Tandplejen kontinuerligt
lkurser 1 ”Livreddende
tandpleje” til medarbejderne
i Hjemmeplejen og pa
[Plejecentrene.

Implementering af
individuel mundplejeplan
for alle patienter i
omsorgstandplejen.

Dette udfores allerede 1
praksis.

Implementering af
individuel mundplejeplan
for alle borgere med
nedsat funktionsevne og
med vurderet behov for
hjelp til tand- og
mundpleje*.

Administrationen vil i
samarbejde med
Hjemmeplejen og
|Plejecentrene 1 2017
udarbejde en plan for,
hvordan arbejdet med tidlig
opsporing og tidlig indsats
ogsé kan gaelde borgere, der
ikke er med i
omsorgstandplejen.

At omsorgstandplejen far
adgang til patienternes
plejejournal med henblik
pé at sikre nedvendig
tand- og mundpleje og
dokumentation af denne.

Dette udferes allerede 1
praksis.

At tand- og mundpleje
bliver integreret i
kommunens tilsyn med
plejehjem.

[ 2017 vil administrationen
udarbejde en retningslinje
for, hvordan tand- og
mundpleje bliver en fast del
af tilsynet.

At der udarbejdes en
kvalitetsstandard for
individuel mundpleje for

/Administrationen udarbejder
12017 en sadan
|kvalitetsstandard.




borgere, der herer ind

under servicelovens § 83.

Behandling i
omsorgstand-
plejen

At der udarbejdes en
vejledning for
mobiltandpleje i eget
hjem.

IAdministrationen udarbejder
i 2017 en vejledning for
imobiltandpleje til
tandplejens personale i
omsorgstandplejen. Fokus
vil veere pa, hvad der fagligt
er forsvarligt at foretage af
undersggelser og
behandlinger i eget hjem, og
hvornér det er nedvendigt at
rykke behandlingen til en af
den Kommunale Tandplejes
Iklinikker. Dette skal ske for
ikke at g8 pd kompromis
med fagligheden samt for at
sikre et acceptabelt fysisk
arbejdsmilje for Tandplejens
udkerende medarbejdere.

Sammenlaegning af
tilbud om

omsorgs- og
specialtand-pleje

At omsorgs- og
specialtandpleje
sammenlagges til ét
tandplejetilbud.

Dette stattes, men er ikke
lovmedholdeligt og vil
lkraeve lovaendring.

Registrering af
tandsundhed i
omsorgstand-
plejen

'Ydelser inden for
omsorgstandplejen kan
med fordel registreres
inden for fire pd forhdnd
definerede relevante
faglige indikatorer.

'Ved hver statusundersogelse
af borgere i
omsorgstandplejen
registreres i SCOR.
IAdministrationen vil
opfordre Sundhedsstyrelsen

til at ogsa de fire yderligere
indikatorer inden for
omsorgstandplejen, kan
udfyldes i samme blanket
som SCOR, svarende til
rapportens anbefalinger.

*I satspuljeaftalen for 2016 er der afsat 40 mio. kr. i perioden 2017-2020 til at forbedre tandsundheden for de svageste
eldre. Midlerne forudsattes overfort via bloktilskuddet.

Som det fremgér af tabellen affeder rapporten nogle udviklingstiltag i omsorgstandplejen. Disse kan enten indarbejdes i
den daglige drift eller finansieres gennem satspuljemidlerne, safremt de overferes via bloktilskuddet.

Et af rapportens hovedbudskaber er dog yderligere, at kommunerne ber visitere borgerne tidligere til omsorgstandplejen,
sa tandplejetilbuddet kan blive af mere forbyggende karakter og dermed begranse udgifterne til dyr behandling. Dette er
helt i trdd med den omstilling hen imod tidlig opsporing og tidlig indsats, der er i gang pa ZAldre- og Sundhedsomradet i
Hgje-Taastrup Kommune. Det vil imidlertid vere en udvidelse af Hoje-Taastrup Kommunes eksisterende serviceniveau.

Okonomi

P& nuvarende tidspunkt er der i Hgje-Taastrup kommune 349 borgere, der er visiteret til omsorgstandplejen. Séfremt
Sundhedsstyrelsens anbefalinger om visitationskriterier folges, vil der vare i alt 399 borgere, der henvises til
omsorgstandplejen, altsé en udvidelse med 50 borgere.

Finansieringen af omsorgstandplejen er aktivitetsstyret, og en borger i omsorgstandplejen takseres med 2.848 kr. pr borger
pr éri2017. Derudover har borgerne en arlig egenbetaling pa 510 kr. En udvidelse af serviceniveauet i omsorgstandplejen
i henhold til Sundhedsstyrelsens anbefalinger, forventes at medfere merudgifter pa 142.000 kr., som foreslas at indga i
arbejdet med budget 2018-21.



Bilag

Heringssvar modernisering af omsorgstandplejen feb 17.pdf



Punkt 15: I - Opferelse af 30 =ldreboliger - £SU

17/390
Baggrund

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelse af budget 2016, at der i 2017 afsattes en anlagsbevilling pa 5,0 mio. kr. (grundkapital) til
etablering af 30 nye almene @ldreboliger. I denne sag fastsettes de overordnede rammer for udbud af grundkapital vedrerende etablering af
boligerne.

Indstilling
At ZEldre- og Sundhedsudvalget, Plan- og Miljoudvalget, Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Opforelse af 30 nye almene @ldreboliger sker ved udbud af grundkapitalen uden bindinger om geografisk placering
2. at der igangsettes en proces for gennemforelse af udbud, herunder udarbejdelse af kravspecifikation hvor der bl.a. stilles krav om, at
boligerne;
a. etableres som minimum 2 rums boliger og 1/3 af boligerne etableres som boliger hvor der kan bo 2 personer
b. er fremtidssikret til velfeerdsteknologiske tiltag
c. ikke har et stort indskud, samt at de méanedlige boligudgifter ikke er haje
d. placeret i borgernes neromrade og tet pd gode indkebsmuligheder,
e. fremstar lyse og fremstar i god stand, ogsa efter flere &rs udlejning
f. giver mulighed for udenders aktivitet, f.eks. at boligen har tilknyttet en have eller brugbar altan.

3. at opgaven vedrerende gennemforelse af udbud forankres politisk i Socialudvalget
Beslutning Byradet den 28-02-2017
Godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017
Anbefales.
Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 07-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede med vedtagelse af budget 2016, at der i 2017 afsattes anlegsbevilling pa 5,0 mio. kr. svarende til grundkapital for etablering af
30 ny ®ldreboliger.

Jevnfor budgetaftalen er den geografiske placering af boligerne ikke aftalt neermere, og der er enighed i forligskredsen om, at safremt boligerne
placeres pa kommunal grund, tilfalder salgsindtegterne kommunekassen.

Hoje-Taastrup Kommune har pa nuvarende tidspunkt anvisningsretten over 369 almene aldreboliger, der drives af boligselskaberne DAB,
Domea, Lejerbo, 3B og Hedebo.

Boligerne er placeret i Flong (15), Hedehusene (32), Haje-Taastrup (88) Sengelose (9), Taastrup By (225). 312 af boligerne er tovaerelsesboliger
og 57 af boligerne er trevaerelses.

Fremtidens zldreboliger

Med henvisning til Boligprognosen 2016-2028 (behandlet pa ZAldre og Sundhedsudvalget den 16-08-2016, sag 16/13325), samt en analyse af
borgernes valg af @ldrebolig (dok. Nr. 225971/16, vedlagt i bilag) kan det konkluderes:

At séfremt nuvaerende behovsprocent for eldreboliger fastholdes i de kommende ar, vil den demografiske udvikling medfere et eget behov
for @ldreboliger. Det forventes dog, at det egede fokus pa rehabilitering, samt indsatsen for tidlig opsporing og implementering af
velfaerdsteknologiske hjalpemidler vil bevirke, at &ldre borgere, i hgjere grad end tidligere, vil blive boende i egen bolig hele livet.

At den gennemsnitlige udlejningsperiode for @ldreboliger er stigende, det vil sige at borgerne bliver boende i le&ngere tid i boligerne.

At der er en gruppe af @ldre borgere, der takker nej til en @ldrebolig séfremt boligen ikke opfylder borgernes behov og ensker.

At der er et pget behov og efterspergsel efter boliger der er store nok til samboende par.

at borgerne har folgende ensker til boligen:

o at de ménedlige boligudgifter ikke er hgje, samt at indskuddet er overkommeligt

o atden er placeret i borgernes n@romrade og taet pa deres netverk,



o atden er placeret tet pa gode indkebsmuligheder,
o atden fremstér i lys og god stand,
o at den giver mulighed for udenders aktivitet, f.eks. at der til boligen er tilknyttet en have eller brugbar altan.

At boligerne er fremtidssikret til velfeerdsteknologiske tiltag, der muligger, at borgerne ved hjalp af velferdsteknologi kan bevare deres
selvhjulpen leengst muligt.

ZEldreboliger

Seneste opgerelse over ventelisten til eldreboliger i Hoje-Taastrup Kommune. Viser at 81 borgere i oktober 2016 var skrevet op til en aldrebolig.
jan-15 apr-15 jul-15 okt-15 jan-16 apr-16 jul-16 okt-16

Generel venteliste 93 105 105 85 75 72 79 81

Antallet af borgere pa venteliste til en @ldrebolig har i 2016 veret svagt stigende. Dog er antallet af borgere pa venteliste til en &ldrebolig stadig
lavere, end det var i april og juli 2015.

Boligernes lokalitet

Administrationen har i sag vedrerende Proces vedrerende seniorbofzllesskab kortlagt potentielle arealer for opferelse af &ldreboliger.
kortleegningen viste, at stersteparten af mulige lokaliseringer er privatejet.

Der kan dog umiddelbart peges pa arealet i den vestlige del af Naerheden. Grunden ligger i teet afstand til Hedehusenes station og anden offentlig
transport. Grunden ejes af byudviklingsselskabet og skal i givet fald kebes af det boligselskab der skal opfere boligerne. Opferelse af aldreboliger
vil fordre, at der skal udarbejdes lokalplan for omradet.

Set i forhold til borgernes ensker til boligernes geografiske placering, kan det blive en udfordring, at boligomrédet er nyetableret, hvorved det er et
fatal af de @ldre borgere, der har en tilknytning til omraderne, og dermed kan opleve, at boligerne er placeret lagt fra deres eksisterende netveark.
Derudover viser erfaringerne ved udlejning af nuverende @ldreboliger, at efterspergslen er sterst for de centralt placerede boliger i Taastrup og
Heje-Taastrup.

Erfaringerne fra udlejning af de 30 nybyggede aldreboliger, Kongsgarden i 2011 viste, at der pa grund af boligernes geografiske placeringer var
udfordringer med at fa udlejet boligerne. Boligerne er i dag udlejet, men der er fortsat borgere, der takker nej til boligerne pa grund af deres
beliggenhed.

Safremt de nye @ldreboliger opferes i Neerheden, ber det overvejes, om boligerne skal opferes i flere etaper, sa borgerne kan né at "acceptere”
boligernes placering.

Udbud af grundkapital
12009 blev bestemmelserne om opferelse af almenboliger @ndret saledes, at det kun er almene boligorganisationer, der kan vere bygherre i
forbindelse med opferelse af stottet byggeri.

Opfoerelse af aldreboliger efter almenboligloven kan ske ved indgéelse af aftale med et boligselskab, eller ved udbud af grundkapital i en
konkurrence mellem boligorganisationerne.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen opfordrede i 2014 kommunerne til at atholde konkurrencer om tildeling af grundkapital til stettet alment
byggeri, for derigennem at opnd billigere boliger, bidrage til at oge innovation, nytenkning og forbedre kvaliteten af byggeriet.

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen anbefaler generelt kommunerne, at skabe de bedste rammer for konkurrence mellem boligorganisationerne,
ved at opstille objektive kriterier for tildelingen af grundkapital, der kan udbydes enten til en bestemt grund — eller helt uden bindinger, saledes at
det er boligselskaberne der peger pa en egnet byggegrund.

Inden konkurrenceudsettelsen gennemfores, fastlegges en narmere proces for udmentningen af grundkapitalen og hvilke krav/kriterier, der stilles
til boligerne. Kravene for tildeling af grundkapital kan omfatte krav om arkitektur og boligens kvalitet (arkitektonisk intention, materialevalg,
anvendelse af boligarealer mv.), boligudgift og ekonomi (lav husleje, forbrugsafgifter boligafdelingens ekonomi m.v.) samt energi og
baeredygtighed (2020 krav, dagslysforhold og indeklima mv.).

Som led i udbuddet opfordres boligselskaberne til at fremsende idéoplaeg, indeholdende forslag til boligprojekt og byggegrund mv. Ud fra
ideoplagget inviteres f.eks. 3 boligselskaber til at fremsende endeligt bud.

Safremt grundkapitalen udbydes uden bindinger, og der f.eks. ikke pa forhand er fastlagt beliggenhed og udarbejdet plangrundlag, er det muligt at
fa bygherren til at deltage i udarbejdelsen af lokalplan m.v..

Udfordringen ved at udbyde grundkapitalen kan vaere, at processen fra opstart til boligerne er indflytningsklar, bliver forholdsvis lang, idet der
forst skal fastlagges en proces for konkurrenceudsattelsen og der skal udarbejdes kravspecifikation for indhentning af idéoplaeg, der skal ske
udveelgelse af projekt, som danner grundlag for endelig udvelges byggeprojektet og dermed skema A. Derudover skal der formodentlig
udarbejdes lokalplan.

Der foreligger ikke formelle krav vedrerende gennemforelse af udbud, men umiddelbart vurderes det, at udbud at grundkapital vil fordre en mere
formel proces, med en specificeret kravspecifikation og offentliggerelse af udbud.



Hvor meget konkurrenceudsattelsen vil forleenge processen med opforelse af ®ldreboligerne, vil vaere athengig af, hvor lang tid boligselskaberne
far til at fremsende tilbud. Umiddelbart vurderes det, at processen vil blive forleenget med 3 — 6 méaneder. Til gengald forventes det, at
konkurrenceudszttelsen vil medfere billigere boliger og bedre kvalitet.

Set i forhold til erfaringer med opferelse af @ldreboligerne pd Melleholmen, vil det med stor sandsynlighed vere muligt, at Byradet i oktober
2017 kan treeffe beslutning om hvilket boligselskab, der skal opfere de nye aldreboliger, samt boligernes geografiske placering.

Jeevnfor ovenstaende er der i budget 2017 afsat 5,0 mio. kr. til grundkapital, dermed er der mulighed for, at udbyde grundkapitalen uden binding til
geografisk placering.

Administrationen indstiller, at der gennemferes udbud af grundkapital uden bindinger til geografisk placering samt, at der gennemferes ideoplaeg
inden endelig der gives tilsagn om byggeprojekt.

Det indstilles, at det politiske ansvar for opferelse af @ldreboligerne folger hidtidige praksis for opferelse af almene boliger, og placeres i
Socialudvalget, der godkender skemasager ved oprettelse af almene boliger.

Bilag
Zldreboliger

notat om lokalitet



Punkt 16: I - Status pa beskzeftigelsesplan 2016-2018 - AMU

14/30915
Baggrund

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte i maj 2015 Hgje-Taastrup Kommunes beskaeftigelsesplan for 2016 — 2018.
Planen straekker sig over tre ar, men planens maltal justeres arligt.

I denne sag foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget en status af planens mal for 2016. Herudover forelegges
Arbejdsmarkedsudvalget administrationens forslag for maltal for 2017.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byrddet tager orienteringen om 2016 til efterretning og godkender de
foresldede mal for 2017.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017
Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-02-2017
Anbefales, idet udvalget er utilfreds med et fald pa 18% pa andelen af virksomhedsvendte tilbud.
Udvalget ensker at administrationen prasenterer nye mél for 2017.
Sagsfremstilling

Sagsfremstilling er vedlagt i bilag.

Bilag

Sagsfremstilling, status pa beskaftigelsesplan 2016-18
Beskaftigelsesplan 2016-2018

Status pa sygedagpenge og jobafklaring



Punkt 17: I - Odensemodel set med Hoje-Taastrup Kommunes vinkel - AMU

17/103
Baggrund

Arbejdsmarkedsudvalget og Okonomiudvalget har tidligere faet forelagt 2 undersegelser, hvor administrationen har
undersegt, hvor mange jobparate og aktivitetsparate borgere, der har et registreret fraver med begrundelse ”sygdom”.
Undersogelsen fra november 2016 viste, at der reelt kun var omkring 11 kontanthjeelpsmodtagere, der var registreret med
et egentligt fravaer “sygdom”. P4 baggrund af denne gennemgang vurderede administrationen, at Heje-Taastrup
Kommune ikke umiddelbart havde samme problemstilling som i Odense.

@konomiudvalget enskede pd mede i december 2016 en grundigere systematisk gennemgang og overblik over
malgruppen for ”Odense-modellen”, og hvor vidt modellen kan implementeres 1 Hoje-Taastrup Kommune.

Hgje-Taastrup Kommune har i lighed med Odense kommune erfaring med at etablere indsatser for serlige malgrupper.
Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender forslag til en samlet gennemgang af
kontanthjlpsgruppen.

Beslutning Byradet den 28-02-2017

Godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 14-02-2017

Anbefales.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 07-02-2017

Anbefales.

Sagsfremstilling

Der er nu foretaget en systematisk gennemgang af alle jobparate og aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

Overblikket over fordelingen af den samlede kontanthjaeelpsgruppe pr. 01-01-2017 opdelt pa jobparate (2.2) og
aktivitetsparate (2.3)i Hoje-Taastrup Kommune viser folgende:

Herkomst Kvinde [Mand [Hovedtotal
Lab 2.2 Kontanthjaelp 257 242 499
Efterkommere fra ikke vestlige lande 13 11 24
Efterkommere fra vestlige lande 2 2 4
Indvandrere fra ikke-vestlige lande 142 101 243
Indvandrere fra vestlige lande 16 18 34
Personer med dansk oprindelse 84 110 194
Lab 2.3 Kontanthjzelp 349 306 655
Efterkommere fra ikke vestlige lande 11 13 24




Efterkommere fra vestlige lande 2 2

Indvandrere fra ikke-vestlige lande 188 118 306
Indvandrere fra vestlige lande 10 7 17
Personer med dansk oprindelse 138 168 306

Opgerelsen viser, at der er flere kvinder fra ikke-vestlige lande end kvinder med dansk oprindelse, der aktuelt modtager
kontanthjelp. Denne tendens geelder bade jobparate og aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere.

I malgruppe 2.3. — aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere — er 188 kvinder og 118 mand indvandrere fra ikke-vestlige
lande.

Indvandrere — ikke vestlige lande vinde [Mand [Hovedtotal

LAB 2.3 Kontanthjzelp

Undtaget 225 timer pga begraenset arbejdsevne 144 99 243

144 kvinder ud af 188 kvinder og 99 mand ud af 118 mend i malgruppe 2.3 er i dag registreret som varende undtaget
225 timers reglen pga. begranset arbejdsevne. Denne fritagelse betyder at der som oftest foreligger en laegererklaring i
sagen pa, at borgeren pga. fysisk, psykisk eller social indikation ikke kan arbejde, og dermed fritages borgeren for at
skulle dokumentere at have arbejdet i 225 timer for at modtage kontanthjelp.

Det er fortsat ganske fa kontanthjeelpsmodtagere som er registeret med — sygdom — helbred forvarres ved
aktivering/sygemelding, jfr. tidligere undersggelser forelagt udvalget.

Analyse:

Der er pa baggrund af ovenstdende opgerelse foretaget en mini-analyse blandt sagsbehandlerne pa kontanthjaelpsomradet,
og denne viser, at:

Sagsbehandlere oplever, at mange borgere bade af dansk og udenlandsk herkomst har klager af forskellig karakter:
Forhgjet kolesterol
Ondt i beveegeapparatet

Borgere i mdlgruppen ofte gor smd lidelser store, og kreever omfattende udredninger for forhold, sagsbehandlerne
ikke umiddelbart vurderer, er graverende.

Borgerne tager omfattende meengder medicin, uden dog at tage hgjde for leegens anvisninger:

Borgere ofte fraveelger behandling eller operation, der ville kunne gore hende/ham rask. Dette forhaler
sagsbehandlingsprocessen.



Sagsbehandlerne oplever folgende sammenhenge 1 borgernes sager:
Borger sygemeldes ofte samme dag som denne er indkaldt til samtale/aktivitet.

Borgeren sygemelder sig oftere i forbindelse med virksomhedstilbud end eksempelvis treeningsforlob eller
smertehdndtering

Fraveer sker hyppigere nar borgeren er over 45 dr, men problemet er ogsa udbredt blandt etnisk danskere

Fraveer sker lidt oftere ndr borgeren er fra et ikke-vestligt land, men problemet er ogsd udbredt blandt etnisk
danskere

Fraveer sker lidt oftere nar borgeren er kvinde, men problemet er ogsd udbredt blandt etnisk danskere

Mange cegtefeeller tager pd vegne af hustru dialogen med kommunen

Sagsbehandlernes strategi i forhold til indvandrerkvinder fra ikke-vestlige lande:
Sagsbehandler sygemelder ikke borger uden legelig dokumentation — i stedet skrives notat om fraveer
Sagsbehandler beder om lcegelig dokumentation
Sagsbehandler ringer borger op
Sagsbehandler beder om at tale med kvinden selv
Der er i kommunen en god dialog med de praktiserende lceger
Sagsbehandler anvender leverandorer, der er specialiseret indenfor omrddet.

Sagsbehandler er i arbejdet med borgeren opmeerksom pa “styrket borgerkontakt”

Sagsbehandlernes samlede vurdering i forhold til hele den samlede kontanthjelpsmalgruppe er, at indvandrere med ikke-
vestlig baggrund kun pé enkelte parametre — primaert sygdomsopfattelse - adskiller sig fra den samlede gruppe. Dog kan
det vaere vanskeligere at sagsbehandle borgersager, hvor borgeren taler meget darligt dansk. Det stiller krav til
sagsbehandlere om, at de kan handtere de kulturelle forskelle.

Samlet vurdering:

Hvis administrationen udelukkende tager udgangspunkt i antallet af indvandrer fra ikke-vestlige lande borgere med
fravaersarsag ’sygdom” er der ikke grundlag for at indstille til at Odense-modellens vaerktgjer tages i brug.

Hvis administrationen inddrager de borgere, som er undtaget 225 timers reglen pga. begranset arbejdsevne kan det danne
grundlag for at indstille til, at Hoje-Taastrup Kommune tager Odensemodellens varktejer 1 brug pé en bredere malgruppe
i Hoje-Taastrup kommune.

Pé baggrund af den systemiske opgerelse samt erfaringerne fra Odense foreslar administrationen derfor, at alle sager i
malgruppen 2.3 som en begyndelse gennemgas med fokus pa fraversarsag, herunder fritagelse, 225-timers reglen,
sygdom. Sigtet er saledes en udvidet ’Odense-model”, hvor alle sager (aktivitetsparate borgere) uanset ken og herkomst
bliver "vendt” med henblik pa afklaring til job eller uddannelse, fritagelse, vurdering af sygemelding, undtagelse for 225
timers reglen, gentagne fravaersmeldinger og korterevarende sygemeldinger etc. Gennemgangen skal sikre, at borger
tilbydes rette indsats. Der er aktuelt 655 borgere i malgruppe 2.3.

Administrationen foreslar, at alle borgere 1 mélgruppe 2.2. efterfolgende gennemgés med fokus pa samme
opmarksomhedspunkter som malgruppe 2.3.



Lignende initiativer har - som skrevet i indledningen - tidligere veret ivaerksat i kommunen, og der vil i forbindelse med
gennemgangen vare en styring, séledes at administrationen kontinuerligt har et overblik over de sager der er gennemgaet,
og udfaldet af disse.

Beskaftigelsesministeren har i evrigt i brev 05-01-2017 anbefalet, at landets kommuner gennemgér de aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere. Ministeren peger pa, at der via satspuljemidlerne nu er afsat 262 mio. kr. til en extra afklaring og
helhedsorienteret hjelp til de aktivitetsparate, der har vearet i mere end 5 &r pa offentlig forsergelse. Administrationen
folger udmelding af satspuljemidlerne, med henblik pé at kunne understotte gennemgang af sagerne.

Bilag

Beskaftigelsesministerbrev - Odensemodel - januar 2017.pdf
Odensemodellen - bisidder i egtefelles sag

Odensesmodellen - supplerende orientering om 225 timers reglen
Kommunal guldjagt - artikel i Weekendavisen 24-02-2017

Tilleeg "Odense-modellen set med ..."



Punkt 18: Lukket: I - Salg af areal - OU

17/1283
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