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Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Godkendt.

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum
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Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 4: I - Kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet - opfelgning pa
scenarie 1a - QU

22/1265
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune oplever i disse ar en markant befolkningsudvikling, hvilket har stor betydning for kommunens
okonomi og kapacitetsbehov i forhold til de forskellige kommunale tilbud og services. Derfor har Byradet i forbindelse
med budgetforhandlingerne behandlet administrationens lesningsforslag pa kapacitetsudfordringerne pa berne- og
ungeomradet. I det vedtagne Budget 2023 er anlegs- og driftsbudget for scenarie 1a indarbejdet.

I denne sag udfoldes scenarie 1a, og der laegges op til en frigivelse af en del af anleegsudgifterne, der er afsat til de tre
renoveringsprojekter, som skal igangsettes forst.

Indstilling

at Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. At der frigives en anlegsbevilling pa 12,5 mio. kr. til igangsettelse af renoveringerne af hhv. Hejgarden og
Pyramiderne.
2. At der frigives en anlagsbevilling pa 2 mio. kr. til opstart af projektering af Charlotteskolen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Med den kommende befolkningstilvaekst i Haje-Taastrup Kommune er der behov for en markant udvidelse af
dagtilbudskapaciteten for at sikre en handtering af den sterre efterspergsel efter pasning i kommunens dagtilbud.
Institutions- og Skoleudvalget og @konomiudvalget har derfor i lobet af 2022 dreftet mulige losningsscenarier for
dagtilbudsomrédet, og i den forbindelse blev tre mulige scenarier oversendt til budgetforhandlingerne. I forbindelse med
vedtagelsen af Budget 2023 blev scenarie 1a godkendt.

Scenarie 1a bestar af etablering af yderligere dagtilbudskapacitet i Hejgérden, Pyramiderne, Charlotteskolen, Stationsve;j
6b samt en skovbarnehave. Der gares hermed brug af eksisterende bygningsmasse bedst muligt til at imedekomme det
forventede pres pa dagtilbudsomradet. Det bemarkes, at samtlige elementer er midlertidige dagtilbudslesninger med
undtagelse af Hogjgdrden og Stationsvej 6b, som er permanente lasninger. Realiseringen af Stationsvej 6b er under
forudsatning af, at der findes et alternativ til de nuvarende brugere, hvilket administrationen er i gang med at afklare.
Derudover sé er der et geografisk hensyn som tilgodeses i scenarie 1a i forhold til @st-Vest forholdet i det forventede
kapacitetspres.

I institutionsprognose 2022 skennes pasningsbehovet at toppe i slutningen af 2025, og med det vedtagne scenarie 1a
etableres ny kapacitet, der sikrer at der er plads til efterspergslen i 2025. Siden august 2022 er der dog konstateret
forsinkelser i noget af det planlagte byggeri, og det er derfor administrationens forventning, at den naeste
institutionsprognose, som udarbejdes i marts 2023, vil vise en lavere efterspargsel. Det forventede pasningsbehov
opdateres derfor i forbindelse med den nye institutionsprognose for 2023. Administrationen vurderer pd nuvaerende
tidspunkt, at der sandsynligvis vil vare feerre barn at passe frem mod 2026 end forudsat i den aktuelle prognose.
Vurderingen baserer sig bade pé, at det faktiske antal indskrevne bern hen over aret har veeret marginalt lavere end
forventet, og at der er konstateret forsinkelser i noget af det planlagte nybyggeri i kommunen. Omvendt kan lovkravet om
dobbeltanvisning i anvisningen af institutionspladser have betydning for kapacitetsudnyttelsen i kommunens institutioner,
der er beliggende i udsatte boligomréader. Dette skyldes, at et tilbud om en plads til disse institutioner skal ledsages af et



tilbud om en plads i en institution beliggende udenfor et udsat boligomrade, og derfor kan pladserne i institutioner i
udsatte boligomrader fremover ikke nedvendigvis udnyttes fuldt ud. Dobbeltanvisningen kan derfor betyde, at der vil
blive behov for at have en daginstitutionskapacitet, der overstiger pasningsbehovet for at sikre overholdelse af
pladsgarantien.

P4 baggrund af ovenstéende, sa laegges der op til en opdelt igangsattelse, sa de renoveringsprojekter, der ligger forst for
igangsettes forst. P4 den made udvises rettidig omhu i forhold til kun at igangsatte nadvendige etableringsprojekter, og at
disse igangsattes saledes at tidsrammen for hhv. projektering, renovering mv. kan sikres for at institutionerne kan st klar
til den forventede ibrugtagning.

Scenarie 1a beleber sig samlet set til 55,5 mio. kr., som fordeler sig saledes:

Tabel 1 - Anlegsinvestering 2023-26, mio. kr.

Bygning Udgifter
Heojgarden 7,0
Charlotteskolen 39,2
Pyramiderne 5,5
Stationsvej 6B 3,5
Skovbernehave 0,3

I alt 55,5

Med denne sag leegges der op til en frigivelse af den del af anlaeegsudgifterne, som er afsat til de tre renoveringsprojekter,
der skal igangsaettes forst. Det handler om renoveringen af Hejgarden og Pyramiderne, og derudover frigives 2 mio. kr. til
projektering af projektet p4 Charlotteskolen. Ved at frigive projekteringsmidlerne til Charlotteskolen, sa tages der dermed
forbehold for eventuelle endringer som vil falge af institutionsprognosen for 2023, men samtidig sikres igangsattelse
heraf, da projekteringen er en del af den samlede etableringstid.

Administrationen vil i forbindelse med byggeansegningen for Charlotteskolen sgge om dispensation for udskiftning af
ventilationssystemet. Safremt der opnas dispensation i forhold til denne, sé vil anlaegsinvesteringen reduceres med ca. 10-
12 mio. kr. Hvis dispensation opnas, vil midlerne i det overskydende budget i forbindelse med den ferstkommende
budgetopfalgning blive tilbagefort til kassen, ligesom anlagsbevillingen vil blive tilpasset det reducerede budget.

Okonomi
For scenarie 1a gives der en anleegsbevilling pa 14,5 mio. kr. til igangsettelse af renovering af Hojgarden og Pyramiderne,

samt projektering af ombygning af én leenge af Charlotteskolen. Bevillingen finansieres af det afsatte budget pa 55,5 mio.
kr. 12023 til héndteringen af kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet.

Det resterende budget pd 41 mio. kr. er reserveret til de resterende to projekter i scenariet, samt selve udferelsen af
renoveringsprojektet pd Charlotteskolen, og der forelegges konkrete bevillingssager herom snarest muligt, som er
opdateret i forhold til administrationens forventede tilpasning til institutionsprognose 2023.

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 5: I - Frigivelse af anlaegsmidler og renoveringspulje 2023 - QU

22/13991
Baggrund
I forbindelse med Byradets vedtagelse af budget 2023-2026, er der afsat 17,5 mio. kr. til renovering af kommunens

bygninger. Denne sag vedrerer frigivelse af bevillinger til de konkrete renoveringsprojekter, ligesom der soges
anlaegsbevilling til andre projekter, som er beskrevet i denne sag.

Indstilling

At QOkonomiudvalget og Byradet godkender:

1. At der i 2023 gives anlegsbevilling pa 17,5 mio. kr. vedrerende renoveringspuljen 2023, der anvendes til de
projekter, der fremgér af tabel 1.

2. At der 2023 gives anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til forarbejder vedrarende etablering af Klub i Neerheden.

3. Atder 2023 gives anlegsbevilling pd 1,5 mio. kr. til rddgivning vedr. daginstitution i Heje-Taastrup C.

4. At der 12023 gives anlegsbevilling pd 2 mio. kr. til energireducerende tiltag.

5. At deri2023 gives anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til opgradering af skydebane pa Parkskolen.

6. At der i 2023 gives anlegsbevilling pa 3,5 mio. kr. til reorganisering af rehabiliteringsindsatsen.

7. Atder 2023 gives anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til etablering af faellesskabshus for kommunens dagcenter og
daghjem.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling
Renovering af kommunens bygninger

Hvert ar foretages bygningssyn pa alle de kommunale bygninger samt p&d Hedehusene Idratscenter og Taastrup
Idreetscenter, hvor behovet for vedligeholdelse og bygningsrenoveringer bliver registreret i en database. For at sikre
bygningsmassen og et sundt arbejdsmilje i bygninger, prioriteres renoveringsopgaverne efter folgende kriterier:

1. Myndighedskrav

2. Arbejdsmiljeforhold
3. Indeklima

4. Genopretning



De opgaver, der er prioriteret i denne sag, er vurderet som de mest presserende renoveringsopgaver, udvalgt under hensyn
til det forventede ejendomsbehov til kommunens serviceydelser, samt kommunens strategi for “kloge m2”.

Pé baggrund af ovenstaende prioriteres renoveringspuljen 2023 jf. nedenstaende.

Tabel 1 — Frigivelse af renoveringspulje 2023

Projekt (1.000 kr.)
Kastanjebo — facaderenovering 1.000
Flong skole — tagrenovering 7.000

Lyngen — nedrivning af pavillon og byggeri af permanent tilbygning 4.500

Taastrup Svemmehal — opretning af gulve 3.000
Kommunale ejendomme i Sengelase — klargering til fijernvarme 2.000
I alt 17.500

@vrige anlegssager
Klub i Neerheden (inkl. grund), 1 mio. kr.
Der er afsat budget til etablering af ny klub i Nerheden. Der pagar netop nu en analyse af kapacitetsbehovet og samles

erfaringer fra lokalefeellesskabet i Leeringshuset. Til det indledende arbejde frigives 1 mio. kr. Der vil blive fremlagt en ny
sag nar projektet er udarbejdet.

Daginstitution i Heje-Taastrup C (inkl. grund), 1,5 mio.kr.

Der er afsat budget til etablering af ny daginstitution i Hgje-Taastrup C. Til de indledende arbejder mm. frigives 1,5 mio.
kr. Der vil blive fremlagt en ny sag nar projektet er udarbejdet.

Investering i energireducerende tiltag, 2 mio. kr.
Der er afsat budget til energireducerende tiltag. Til optimering af styring pd ventilations- og belysningsanlag, herunder

udbygning af styringsmuligheder, samt ombygning af anlaeg og til konvertering til fjernvarme samt gennemgang og
udferelse af teknisk isolering pa eksisterende anlaeg frigives 2 mio. kr.

Opgradering af skydebane pa Parkskolen, 1,5 mio. kr.

Der er afsat budget til opgradering af skydebanen pa Parkskolen i forhold til forstaerkning og opgradering af den
eksisterende skydebane, for modsta grovkaliberskydning frigives 1,5 mio. kr.

Reorganisering af rehabiliteringsindsatsen, 3,5 mio. kr.



Der er afsat budget til at flytte den Faelles Akut Funktion (FAF) fra hjemmeplejehuset til Torstorp Plejehjem og
Rehabiliteringscenter, for at skabes plads til rehabiliteringsteamet i hjemmeplejehuset. Til etablering af indskudt dek,
opvarmet garage og inventar frigives 3,5 mio. kr.

feellesskabshus for kommunens dagcenter og daghjem, 1 mio. kr.

Der er afsat budget til etablering af faellesskabshus for kommunens dagcenter og daghjem. Til etablering af orangeri,
medelokale, omklaedningsfaciliteter for personalet i keelder samt lift til badefaciliteter frigives 1 mio. kr.

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 6: I - Renovering af Klub Impulsen - OU

22/18644
Baggrund

Der skal med denne sag treffes beslutning om renovering af Klub Impulsen og Musikskolens nuvearende lokaler for at
sikre sammenhaengende paedagogiske m2. Klub Impulsen overtager Musikskolens lokaler, nar de flytter til Berne- og
Kulturhuset.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender

1. at der afsaettes anlegsbudget pa 8,9 mio. kr. 1 2023 til finansiering af renovering af Musikskolens og Klub
Impulsens lokaler i 2023,

2. at finansiering og frigivelse af renovering af Impulsen genovervejes i forbindelse med 1. budgetopfelgning ved
opfelgning af det samlede anleegsbudget for 2023

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Institutions- og Skoleudvalget fik paA moede 30-11-2021 status og behov for m2 i Klub
Impulsen. Klub Impulsen har feerre m2/klubmedlem end resten af klubberne i Hoje-
Taastrup Kommune (1,39 m2/klubmedlem pr. oktober 2022). Impulsen har historisk veeret
den klub i kommunen med lavest antal m2/klubmedlem. Klub Impulsen har gennem en
arrzekke haft udfordringer ift. at fastholde medlemmer fra 6. klasse og opefter, da klubbens
storrelse og indretning ikke understetter muligheden for at skabe paedagogiske rum og
tilbud maélrettet juniorklubmedlemmer, uden at de skal vaere i samme lokale som
fritidsklubmedlemmer (3. — 5. klasse). Juniorklubmedlemmer ensker ikke at dele lokaler
med fritidsklubmedlemmer og har derfor fravalgt klubbens tilbud. Klub Impulsen har i
fritidsklubben, som er fra skoledagens afslutning til kl. 18.00, 1,7 m2 pr. fritidsklubmedlem.

Klub Impulsen er 374 m2. Derudover har der i en arrakke vaeret opsat to pavilloner pa
samlet 200 m2., som i alt giver Klub Impulsen 574 m2. Pavillonerne skal nedtages, niar der
er en permanent lesning for Klub Impulsens m2-udfordringer.

Musikskolen flytter ind i det kommende Borne- og Kulturhus primo 2023. Musikskolens
lokaler ligger i umiddelbar forlzengelse af Klub Impulsens lokaler og er pa 446 m2. Klub
Impulsen overtager Musikskolens lokaler og pavillonerne pa 200 m2 nedtages, niar Klub
Impulsen ibrugtager Musikskolens lokaler. Samlet vil Klub Impulsen herefter vaere 820 m2.

Klub Impulsen har pr. oktober 2022 229 fritidsklubmedlemmer, 57 juniorklubmedlemmer
og 6 aftenklubmedlemmer. I alt 292 klubmedlemmer. Klub Impulsen har medlemmer fra
tre skoler samt en gruppeordning. Dette kraever en sarlig indsats ift. at skabe aktiviteter og
fzellesskaber pa tveers.

Padagogiske forhold

Fritids- og ungdomsklubberne inspirerer og stimulerer til leg og laring og forholder sig aktivt og deltagende til
barnefaellesskaber, venskaber, gruppedynamikker og in- og eksklusionsprocesser blandt bern og unge. Klubberne har en
vigtig rolle i forhold til at f4 gje pd bern og unge, der ikke trives, er pa vej ud i kriminalitet, eller har en adfaerd, der kan



skabe risiko for, at de ekskluderes fra fellesskabet. Fritidspaedagogikken er understattet af de fysiske rammer. Derfor er
det vigtigt, at de fysiske rammer understetter mulighed for at arbejde peedagogisk med samt tiltraekke storre og mindre
grupper af klubmedlemmer ift. relationsdannelse, fellesskab og aktiviteter. Dette er pt. udfordret i Klub Impulsen, jf.
Institutions- og Skoleudvalgets orientering pa mgde 30-11-2021 om status og behov for m2 i Klub Impulsen.

Administrationen vurderer, at renoveringen af Musikskolens og Klub Impulsens nuvarende lokaler, som beskrevet i bilag
1, herunder nedrivning af vaegge, overordnet vedligeholdelse samt opsatning af kekken mm., vil give Klub Impulsen m2
og rumdeling, som vil vere afgerende for, at den samlede Klub Impulsens m2 bliver brugbare til at drive klub i.
Renoveringen vil ogséd medfore, at ventilation, vvs mm. skal opdateres, samt at der samtidigt med vil blive foretaget
tiltrengte vedligeholdelsesopgaver som belysning, toiletforhold, opdateringer af lofter mm.

Musikskolens lokaler er i dag placeret rundt om en fordelingsgang. Det betyder, at der er mange rum, som er afskarmet.
Klubdrift i Musikskolens lokaler, som de er i dag, vil kreve ggede padagogiske ressourcer til opsynspligten, som tages
fra det peedagogiske arbejde med klubmedlemmerne. Med renoveringen, herunder isaer nedrivning og ops&tning af
vaegge, vil Musikskolens lokaler blive tilpasset fritidspaedagogiske behov for bade mindre lukke rum, hvor unge kan
treekke sig og dyrke en ungdomskultur, men samtidigt ogsa sterre abne rum, hvor det padagogiske personale kan skabe
feellesskab gennem aktiviteter mv. Der vil blive indsat et nyt kekken i Musikskolens lokaler, som vil vare basis for
feellesskabsskabende aktiviteter for iszr de storre klubmedlemmer. Der er bred erfaring for at bern og unge i klubber
samles om maéltidet, som er en vigtig aktivitet i klubberne.

Sammenlagning af Musikskolens og Klub Impulsens lokaler ger, at det giver god mening at istandsatte Klub Impulsens
nuvarende lokaler. Dette vil give et samlet visuelt udtryk for Klub Impulsen, som vil understrege klubbens samlede
identitet for alle klubmedlemmer. Klub Impulsens nuvarende kekken opdateres for bedre at kunne samle de yngre
klubmedlemmer til bade spisning og cafékab. Dette er allerede i dag en populer aktivitet i Klub Impulsen, hvor de unge
er med til at samskabe klubbens café og madaktiviteter.

Den samlede renovering vil medfere, at der skabes storre og mindre rum til kreative aktiviteter, makerspace-aktiviteter,
bevagelsesaktiviteter, madaktiviteter mm. En samlet renovering af Klub Impulsen med Musikskolens nuvarende lokaler
vil give et samlet klubudtryk, som vil understette integrationen af klubmedlemmer pé tveers af skoler med fokus pa iser
juniorklubmedlemmer, som for nuvarende er svere for Klub Impulsen at fastholde pga. deres m2-udfordringer.

Administrationen har ogsa set pi en mindre model, hvor der kun foretages den mest nedvendige vedligehold i form af
maling, slibning af gulve mm. Administrationen vurderer ikke denne model for egnet, da den ikke vil @ndre Musikskolens
rumfordeling. Musikskolens lokaler er ikke designet eller kodet til at understotte god fritidspaedagogik og vil ikke
understotte de paedagogiske ambitioner for Klub Impulsen. Klub Impulsen har givet udtryk for, at de sa hellere ensker at
fastholde brug af de nuvarende pavilloner. Administrationen vil skulle regne yderligere pa denne model.

Administrationen vurderer, at en samlet renovering, jf. bilag 1, vil give de rette rammer for et samlet paedagogisk
klubtilbud. Administrationen vurderer, at en samlet renovering vil udgere en permanent lgsning pa Klub Impulsens m2-
udfordringer og sikre de fysiske rammer for et vedvarende paedagogisk godt klubtilbud.

Tidsplan

Renovering af Klub Impulsens og Musikskolens lokaler inkl. brugerinddragelse, forarbejder, udbud og byggeri forventes
at tage 12 méneder fra Musikskolen flytter.
Okonomi

Renovering af Musikskolens og Klub Impulsens nuvearende lokaler er estimeret til at koste 8,9 mio. kr., jf. bilag. Udgiften
forventes i henhold til tidsplanen atholdt i 2023. Udgiften er ikke budgetlagt og skal derfor indarbejdes i Budget 2023.



I forbindelse med 1. budgetopfelgning 2023 vil det forventede forbrug pa de i 2023 budgetlagte anlagsprojekter blive
estimeret, og sdfremt der er mindreforbrug péd projekter kan det overskydende finansiere renovering af Impulsens og
Musikskolens lokaler. Dette af hensyn til kommunens kassebeholdning.

Bilag

Omkostninger ved renovering af Musikskolens lokaler samt Klub Impulsen.docx

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 7: I- Anmodning om godkendelse af lineramme 2023 til
Vestforbraending - OU

22/3951
Baggrund

Vestforbraending har fremsendt anmodning om interessentkommunernes godkendelse af en samlet 1aneramme pé 447 mio.
kr. til finansiering af forventede investeringer i 2023.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender samlet ldneramme pa 447 mio. kr. til finansiering af forventede investeringer
12023.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Vestforbraending har pé bestyrelsesmedet 14-09-2022, med forbehold for interessentkommunernes individuelle
godkendelse, besluttet at optage lan vedrerende forventede investeringer i 2023 pa i alt 447 mio. kr.

Laénet skal optages til strategiske og driftsmeessige investeringer, fordelt med 261

mio. kr. til strategiske investeringer og 186 mio. kr. til driftsmassige investeringer.

Tabel 1: Laneramme 2023 - Strategiske investeringer

Varmeplaner 2030 261,0

Forventet lanoptagelse i alt 261,0

Tabel 2: Ldneramme 2023 - Driftsmessige investeringer

Udvikling — Logistisk flow omkring modtagehal 20,0

Kraftvarmeanleg — anlegsudgifter 94,0
Varmenet tilslutning eksisterende net 52,0
Bygninger — Kraftvarmeanlag 20,0

Forventet lanoptagelse i alt 186,0



Vestforbreending har hjemmel til lanoptagelse, jf. Jkonomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse nr. 1580 af 17-12-
2013. Lénene optages med pro rata heftelse i forhold til indbyggertallet det ar, hvor forpligtelsen bliver indgéet, jf.
vedtegterne. Lanet patenkes optaget i KommuneKredit.

Lanoptagelse vil ikke blive igangsat uden forudgaende godkendelse i bestyrelsen samt i samtlige ejerkommuners byrad.
Okonomi
Ejerkommunerne skal give Vestforbreending tilsagn om en ld&neramme, for de igangsatter storre anlaegsprojekter. Forst

efter feerdiggerelsen af projekterne optager Vestforbreending det faktiske 1&n indenfor rammen. I etableringsfasen
anvendes ofte byggekreditter, som ejerkommunerne lobende garanterer for.

Ved udgangen af forste kvartal 2022 udger Heje-Taastrup Kommunes ejerandel af Vestforbraendig 5,52 pct., og
kommunen har pr. 31-12-2021 stillet garanti for 93,2 mio. kr. vedrarende Vestforbreending.

Ved et 1an pa 447 mio. kr., vil Hgje-Taastrup Kommune skulle garantere for yderligere 24,7 mio. kr.

Garantistillelsen pavirker hverken kommunens anlaegsramme eller likviditet.

Bilag
Anmodning om godkendelse af laneramme pa 447 mio. kr.
Folgebrev til anmodning af laneramme 2023

3.d. Indstilling l&neramme for 2023

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 8: I - Oplesning af interessentselskab mellem I/S Sengelose vandvark
og den kommunale vandforsyning - TU

22/18216
Baggrund

Den 30-08-1988 blev der mellem I/S Sengelose vandvaerk og den kommunale vandforsyning oprettet et interessentselskab
til drift af et etableret hovedindvindingsanlaeg til vandforsyning af forbrugerne indenfor I/S Sengelase Vandverks og det
kommunale Sengelose Vestre Vandvarks forsyningsomrader. Hovedindvindingsanlagget var i drift indtil 1996 og der har

ikke vearet aktiviteter i Interessentskabet siden. I forbindelse med HTK Vands forstaende overtagelse af Sengelase
Vandvaerk A.m.b.a. gnskes interessentselskabet nedlagt og aktiverne fordelt mellem parterne.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Gkonomiudvalget og Byradet godkender

1. at Interessentselskabet mellem den kommunale vandforsyning (nu Hegje Taastrup Kommune) og Sengelase
Vandvaerk A.m.b.a. opleses,

2. at veerdien af hovedledningen, som i dag er den del af HTK Vands ledningsanlag, indgar i verdiopgerelsen af
Sengelose Vandvark A.m.b.a. i forbindelse med optagelse af samme i HTK Vand, og

3. at arealet med boringerne overtages af Hgje-Taastrup kommune uden udgifter for Sengelose Vandvark A.m.b.a.

Beslutning Teknisk Udvalg den 29-11-2022
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Sengelose Vandvark A.m.b.a’s egne boringer blev i 1987 lukket af forurening.

Pa den baggrund blev der den 30-08-1988 der mellem I/S Sengelese vandverk og den kommunale vandforsyning oprettet
et interessentselskab til drift af et nyetableret hovedindvindingsanlag til vandforsyning af forbrugerne indenfor I/S
Sengelase Vandverks og det kommunale Sengelose Vestre Vandverks forsyningsomrader.

Hovedindvindingsanlaegget var i drift indtil 1996, hvor forurening af boringerne gjorde at det var nedvendigt at lukke
anlegget. Der har ikke veret aktiviteter 1 Interessentselskabet siden 1996.

Ifolge interessentskabskontrakten er de fzlles formuegoder boringerne samt den faste ejendom, hvorpé boringerne
anlaegges, det maskinelle inventar, hovedforsyningsledningerne til og med

maéler ved I/S Sengelese Vandverk og Sengelose Vestre Vandveerk.

I forbindelse med oplesning af interessentkontrakten skal de felles formuegoder fordeles efter indvindingsrettighederne.



I forbindelse med HTK Vands forstdende overtagelse af Sengelase vandverk A.m.b.a. gnskes interessentselskabet nedlagt
og aktiverne fordelt mellem parterne.

Okonomi
Siden indvindingsanlagget blev taget ud af brug i 1996, har hovedforsyningsledningen varet brugt af forst den

kommunale vandforsyning og fra 2007 af HTK Vand. Verdien og delingen af hovedforsyningsledningen indgar i
vaerdiopgerelsen af Sengeleose Vandvark A.m.b.a’s i forbindelse med optagelse i HTK Vand.

Den faste ejendom og boringerne er siden 1996 blevet driftet af Hoje-Taastrup Kommune og ejendommen ejes af Haje-
Taastrup Kommune. Ejendommen er i dag vurderet til 19.000 kr.. Slgjfning af boringerne vil kunne overstige dette belab,
men da kommunen overtager boringerne til brug for overvigning af grundvandet, skal boringerne ikke slgjfes.

Det foreslés pa den baggrund, at Heje Taastrup kommune overtager den faste ejendom og boringerne uden udgift for
Sengelase Vandverk A.m.b.a. og kommunen.

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 9: I - Endelig vedtagelse af tilleeg 1 til Kommuneplan 2021 for
haveforeningen Bakkevej i Hedehusene - PMU

22/8815
Baggrund

Byradet godkendte 31-08-2022 at sende forslag til tilleeg 1 til Kommuneplan 2021 for haveforeningen Bakkeve;j
Hedehusene i hering i 8 uger. [ hagringsperioden er der modtaget ét heringssvar

Indstilling

At Plan- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender tilleeg 1 til kommuneplan 2021 endeligt.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 29-11-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommuneplantillegget endrer kommuneplanramme 3.F.6 sdledes, at det bliver muligt at opfere ét hus per havelod pé op
til 50 m2 med en overdaekket terrasse pa hgjst 15 m2 og to udhuse med et samlet areal pa 17 m2. Nuverende
kommuneplanramme rammesatter en mulighed pd 40 m2 hus, 15 m2 overdakket terrasse og to udhuse pé et samlet areal
pa 15 m2. Der er tale om en mindre &ndring, séledes at omréadet sidestilles med kommunens resterende
kolonihaveomrader. Kommuneplantilleegget i sig selv giver ikke mulighed for foregelsen af bygningsmassen. Det kraever
efterfolgende en @ndring af foreningens deklaration, som skal godkendes af kommunen, da Hgje-Taastrup Kommune er
pétaleberettiget. Endringen af kommuneplanrammen sikrer, at en deklarationsendring er i overensstemmelse med
kommuneplanen, og at der sker en inddragelse af offentligheden i forbindelse med &ndringen.

Heringssvar

Planen har veret i offentlig hering fra 09-09-2022 til 07-10-2022. Der er i perioden indkommet ét heringssvar til
planforslaget. Horingssvaret kan lases i sin fulde l&ngde i bilag 2.

I heringssvaret udtrykkes bekymring for, at haveforeningen i hgjere grad, vil blive beboet hele éret eller i sterre omfang
end nu af flere eller alle beboere. Bekymringen er, at dette vil skabe mere trafik pa en lille vej, hvor de i forvejen har
udfordringer med biler, der kerer i hgj fart til fare for andre beboer pé vejen. I heringssvaret foreslas det, at der etableres
en tilkersel til kolonihaveomréadet fra Stenalderen.

Muligheden for at age bebyggelsen sker for at sidestille omradets bebyggelsesmuligheder med kommunens gvrige
kolonihaveomrider. Administrationen vurderer, at tilleegget i sig selv ikke forer til gget helérsbeboelse i
kolonihaveomradet. Administrationen erkender dog, at der eksisterer et problem med helérsbeboelse i kolonihaver, som
dog ikke er begranset til Hoje-Taastrup Kommune. Til orientering er staten ved at udarbejde endring af kolonihaveloven,
blandt andet med det formal at give kommunerne sterre mulighed for at komme helérsbeboelse i kolonihaveomrader til
livs.



I forhold til de trafikale forslag, sa er Stenalderen i dag facadelgs mod nord. Det vil medfere forringet trafiksikkerhed at
etablere en ny overkarsel fra Stenalderen og ind til kolonihaveomrédet. Administrationen oplyser, at eventuelle forslag til
hastighedsdempning af Bakkevej skal betales at grundejerne og indledningsvis foreleegges Teknisk udvalg til deres
godkendelse.

Den videre proces

Nér Byradet har vedtaget kommuneplantilleegget, bekendtger administrationen planen i henhold til reglerne i Planloven.

Bilag
UDKAST - Tilleg 1 til Kommuneplantilleeg 2021 for haveforeningen Bakkevej i Hedehusene.pdf

Heoringssvar.pdf

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 10: I - Forslag til landzonelokalplan for solenergianlaeg i Kallerup
Grusgrav - PMU

22/9219
Baggrund

Plan- og Miljoudvalget besluttede 05-11-2019, at der skulle udarbejdes forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan for et
storre solcelleanlaeg ved Kallerup Grusgrav.

Der udarbejdes ikke et kommuneplantilleg, da muligheden for etablering af solceller i mellemtiden er blevet indarbejdet i
Kommuneplan 2021.

Lokalplanforslaget giver mulighed for at opfere et solcelleanlaeg til stramproduktion i Kallerup Grusgrav pé et op til 70 ha
stort omréade. Solcelleanleegget omfatter bade solceller pa land og solceller, der flyder pa vand.

Projektansgger har anmodet om, at projektet skal undergé en frivillig miljevurdering i henhold til miljgvurderingsloven.
Der er derfor udarbejdet en miljoredegerelse, der omfatter bade en miljovurdering af planen samt en
miljekonsekvensvurdering af projektet. Der skal tages stilling til miljeredegerelsen af planen og projektet samt udkast til
tilherende tilladelse efter miljgvurderingsloven.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. forslag til lokalplan 5.09.3 for et solcelleanlaeg i Kallerup Grusgrav godkendes og sendes i offentlig haring i 8 uger.
2. Miljeredegarelse samt udkast til tilherende tilladelse godkendes og sendes i offentlig hering i 8 uger.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 29-11-2022
Anbefales.

Der atholdes borgermade om etablering af anlagget tirsdag 10-01-2023 k1 19.00.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Forslag til lokalplan 5.09.3 omfatter et omrade pa 100 ha og giver mulighed for etablering af et solcelleanleg med en
effekt pa op til 50 MWp, og som ma opfoares pa ca. 70 ha af arealet. Den forventede arlige produktion er pé ca. 50.000
MWh.

Arbejdet med lokalplanforslaget har afventet vedtagelsen af den nye Rastofplan 2020, som blev vedtaget i oktober 2021,
hvori omfanget af de aktive graveomrader blev indskreenket. I det videre arbejde med solcelleprojektet er der blevet
mulighed for etablering af solcelleanlaeg pé et storre areal end tidligere godkendt i november 2019.



Endvidere godkendte udvalget, at der kunne opfores et storre damvarmelager i omradet. Dette har dog vist sig ikke at
vaere muligt.

Forslag til lokalplan

Samlet giver lokalplanen mulighed for, at der udlaegges et omrade til etablering af tekniske anlaeg i form af solceller bade
pa land og pa vand, og de for driften af anleegget nedvendige installationer og transformerstationer til elproduktion, samt
jordbrug og rekreativ anvendelse. Der kan endvidere etableres en 50/10 kV transformerstation, som omfatter bade en
teknikbygning og fritstdende el-tekniske anlaeg i omrédet, der i alt fylder et areal pd maksimalt 2.500 m2.

Desuden fastsaetter lokalplanen bestemmelser for:

omradets afgrensning og anvendelse, samt for at anleeggene gennem placering og udformning tilpasses neromradet
og etableres under hensyn til eksisterende landskabs-, kultur- og naturverdier.

o afskermning af det samlede anleeg mod omgivelserne med beplantningsbelter og afskaermende beplantning, sé
beskyttelseshensyn i forhold til to fredede gravheje og beskyttede diger i omradet varetages.

¢ adgangsveje, belysning, greesning, mv.

¢ realisering af en del af et planlagt rekreativt stiforleb, som skal forbinde landsbyerne Kallerup Garde og Sengelose
igennem det &bne land.

o at dele af omrddet, som ikke benyttes til solcelleanlaeg, kan benyttes til natur og offentligt tilgeengeligt gront
omréde, og at interne veje ma benyttes af offentligheden.

¢ at solcelleanlaegget fjernes ved opher af elproduktion i lokalplanomradet, og at arealet tilbagefores til natur og/eller
landbrugsformal.
Ovrig planlegning

Lokalplanen er i overensstemmelse med Kommuneplan 2021.

Miljeredegorelse
Miljeredegorelsen undersgger de potentielle vaesentlige miljopavirkninger ved bade planlaegningen og det konkrete

projekt — Solceller i Kallerup Grusgrav. Miljeredegerelsen er udarbejdet i henhold til bekendtgerelse af lov om
miljevurdering af planer og programmer samt af konkrete projekter.

Administrationen har som myndighed afgivet udtalelse om afgraensning af miljeredegerelsens omfang efter hering af
offentligheden og bererte myndigheder.

Miljeredegerelsen redeger for de miljepavirkninger, som forventes at blive en konsekvens af solcelleprojektet, bade i
anlegsfasen og i driftsfasen.

Folgende potentielt vaesentlige miljepavirkninger er vurderet:

- Forholdet til beskyttet natur herunder biologisk mangfoldighed, flora og fauna



- Forholdet til friluftsliv og rekreative forbindelser, serligt stiforbindelser
- Visuel pavirkning af landskabet

- Pévirkning af kulturhistoriske og arkaeologiske interesser

- Forholdet til jordforurening

- Forholdet til grundvand

- Ovrige miljepdvirkninger herunder stoj og refleksioner

- Klimatiske faktorer

- Eventuelle kumulative effekter

Administrationen vurderer, at projektet kan gennemfoares uden vaesentlig pavirkning af miljeet, safremt projektet udferes
som angivet i miljoredegorelsen.

Miljeredegorelse og tilherende udkast til tilladelse efter miljevurderingsloven skal sendes i hering hos offentligheden og
bererte myndigheder.

Tidligere gennemfort foroffentlighed

Der er tidligere gennemfort en foroffentlighed i perioden 12-02-2020 til 26-02-2020 med indkaldelse af forslag og ideer
til et tilleeg til den tidligere kommuneplan, Kommuneplan 2014. Der udarbejdes ikke et kommuneplantilleg, da
muligheden for etablering af solceller i mellemtiden er blevet indarbejdet i Kommuneplan 2021.

Kommunen modtog 3 forslag (kan ses i vedlagte bilag), som vedrarte enske om:

» bevarelse af stiforbindelse mellem Kallerup Garde/Fleng og spejderhytten/Baldersbronde

at landskabskile ved Kallerup Garde og kolonihaverne, som friholdes solcelleanlaeg, bevares som et gront omrade,
evt. tilplantet med skov

at der indarbejdes en stgjreducerende lgsning mod motorvejen.

at naturen kortlaegges, for projektet igangsettes for at forhindre tab af naturarter.

genovervejelse af placering af anleegget i kommunen.

fokus pa, at anleegget ikke medferer yderligere stojgener pa naboejendomme, da omradet i forvejen er meget
stagjbelastet

Alle gnsker er forsggt indarbejdet i planforslaget, dog gives der ikke mulighed for at plante skov i omradet, da skov og
hgje treeer kan medfore skygge, som vil reducere solenergiproduktionen. @nsket om en stgjreducerende lgsning til
motorvejen er ikke indarbejdet i neervaerende lokalplan, da det vurderes, at en enkeltstdende lesning i forbindelse med
dette projekt ikke kan lase stgjproblematikken i Flong. Det vurderes desuden, at det ikke ville vare et sagligt planfagligt
hensyn at stille krav om stgjafskeermning, der skal lgse et problem, der ikke er relateret til indhold i lokalplanen.

Administrationen vurderer, at den foreslaede placering er en hensigtsmaessig placering af anleegget i kommunen.

Det videre forleb

Ved Byradets godkendelse af planforslaget samt miljoredegarelsen og udkast til tilherende tilladelse sendes disse i
offentlig hering i 8 uger.



Efter offentlighedsfasen vil administrationen gennemgé de modtagne henvendelser og pa baggrund heraf udarbejde
indstilling om endelig vedtagelse af planforslaget. Denne forventes forelagt Byrddet i foraret 2023.

Bilag

Forslag til lokalplan for solenergianleeg i Kallerup Grusgrav.pdf

Miljeredegerelse Solceller i Kallerup Grusgrav_v.2.0_af 04-11-2022_m appendiks.pdf
Heringssvar vedr. indkaldelse af ideer og forslag til @ndring af kommuneplan 2014.pdf

Udkast: Tilladelse efter miljgvurderingsloven

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 11: I - Nedlzeggelse af Ungeklimaradet - PMU

19/6300
Baggrund

Byradet besluttede p4 mede den 28-01-2020 at oprette et opgaveudvalg for klima samt at nedsatte et Ungeklimarad med
bred geografisk og uddannelsesmeessig forankring.

Administrationen har siden byradets beslutning gennemfort en lang raekke aktiviteter for at finde interesserede unge og
konstituere et Ungeklimarad. Det er ikke lykkedes at finde interesserede unge og atholde egentlige aktiviteter. P4 den
baggrund anbefaler administrationen, at ideen om et Ungeklimarad midlertidigt eller varigt sattes i bero.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at det ikke er lykkedes at etablere et Ungeklimarad,
2. at den arlige bevilling pé kr. 50.000 til at drive Ungeklimaradet gér i kassen.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 29-11-2022

Anbefales, med bemerkning om at det igen ber forsgges at etablere et ungeklimardd i 2023. Budgettet for 2022 tilgar
kassen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kort efter byradets beslutning om et Ungeklimarad blev administrationen lukket ned og hjemsendt grundet corona. Den
egentlige opstart med at etablere radet startede saledes forst i juni 2021. Henover sensommeren blev folgende aktiviteter
gennemfort:

Kontakt til det nationale ungerad

Kontakt til ngglepersoner i kommunen

One-pager invitation blev sendt ud til unge/skoler og varesteder.
Besog pa Hoje-Taastrup Gymnasium til morgensamling.
Indsamling og notering af interesseret unge.

Pa grund af manglende opbakning og interesse blev arbejdet fulgt op i 2022 med folgende aktiviteter.

Kontakt til de interesseret unge.

Opfelgningsbesog pa Haje-Taastrup Gymnasium med Milje- og energicentret.
Opsatning af plakater pé biblioteker og skoler i hele Hgje-Taastrup kommune.
’Sms indboks’ mellem de unge og reprasentanter for kommunens klimaarbejde
Opslag pa HTK.dk og borgerservice

Invitation udsendt til alle ansatte under 25 ar bosat i kommunen.

Som opfelgning pé ovenstdende aktiviteter er der blevet aftholdt 2 meder pa rddhuset med 3-4 interesserede unge, som
sammen med administrationen yderligere igangsatte rekrutteringsindsats:



¢ Udvikling af instagram-konto

Udvikling og opsetning af ny plakat v.2 pa skoler, gymnasiet og ungdomsskolen, samt Rade kors og andre
genbrugsbutikker i kommunen

Invitation af unge interesserede til klimafolkemedet i Middelfart (ingen tilmeldinger).

Udvikling af reklame til Facebook osv. med kommunikation.

Side pa HTK.dk om Ungeklimaradet.

Malrettet brev til alle unge ansat kommunen for derigennem at se om der kunne findes interesserede for unge med
kendskab til, men som ikke har bopael i kommunen.

Pa trods af alle ovennaevnte initiativer er det ikke lykkedes at udvide kredsen af interesserede ud over de fornavnte 3-4
unge, som efterfolgende har meddelt, at de pa grund af start pa uddannelse, flytning ud af kommunen og lignende ikke er
interesserede eller har mulighed for at deltage i det lokale Ungeklimarad. Administrationen anbefaler pa den baggrund, at
arbejdet med at oprette et ungeklimardd settes 1 bero, og at bevillingen tilbagefores til kassen.

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 12: I - Vedtagelse af Varmeplan 2022 for Heje-Taastrup Kommune -
PMU

22/19386

Baggrund
Regeringen samt en raekke af de gvrige partier i folketinget indgik 25-06-2022 Klimaaftale om gron strem og varme 2022.
I forlengelse af denne aftale indgik regeringen og KL 29-06-2022 Aftale om fremskyndet planleegning for udfasning af

gas til opvarmning og klar besked til borgerne. De to aftaler indebarer blandt andet, at kommunerne i 2022 skal
gennemfore en planlegningsindsats for omlaegning til gren varme i de omréder, der i dag er gasforsynede.

Hgje-Taastrup Kommune har i 2021 og 2022 godkendt fire projektforslag fremsendt af Hgje Taastrup Fjernvarme
vedrerende konvertering fra naturgas til fjernvarme. Disse projektforslag omfatter samtlige naturgasforsynede omrader
undtagen et mindre gasomrade, hvor de fleste ejendomme kan fjernvarmeforsynes via en stikledning.

Varmeplan 2022 omfatter de af Byradet allerede godkendte projektforslag for konvertering af gasomréder til fjernvarme.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender Varmeplan 2022 for Heje-Taastrup Kommune.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 29-11-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Jf. aftalerne Klimaaftale om gron strom og varme 2022 samt Aftale om fremskyndet planlegning for udfasning af gas til
opvarmning og klar besked til borgerne mellem KL og regeringen skal alle danske kommuner i 2022 gennemfore og
godkende en varmeplan. Varmeplanen skal medtage alle omrader i kommunen, der har status som gasforsynede omrader,
herunder ogsa ejendomme i gasforsynede omrader som har oliefyr.

Varmeplanen skal

1) medtage alle omrader i kommunen, der har status som gasforsynede omrader, herunder ogsa ejendomme i
gasforsynede omréder, som har et oliefyr,

2) fastlegge omrader, der forventes at blive fjernvarmeforsynet, herunder en forventet tidshorisont herfor, samt hvilke
omrader, der fremover forventes individuelt forsynet med vedvarende energi,

3) udarbejdes og godkendes af Byradet inden udgangen af 2022.

Aftalerne indeholder ogsa et krav om, at alle ejendomsejere med gas- eller oliefyr i disse omrader, inden udgangen af
2022, skal have klar besked om planerne for udrulning af fjernvarme samt en beskrivelse af andre grenne muligheder for
varmeforsyning.



I Hoje-Taastrup Kommune har man i en arraekke veret pa forkant med konvertering af gasforsynede omréder til
fiernvarmeforsyning. Senest i perioden 2021-2022, inden ovennavnte politiske aftale 25-06-2022, har Heje-Taastrup
Kommune godkendt fire projektforslag vedrerende konvertering fra gasforsyning til fjernvarme fremsendt af Hoje
Taastrup Fjernvarme.

Med disse projektforslag er samtlige gasforsynede omrader i kommunen, undtagen et mindre gasomrade med fa
ejendomme, konverteret til fjernvarme. Det drejer sig om et lille gasomrade syd for motorvejen ved Bondehgjvej inkl.
Hakkemosen. Det omfatter 8 ejendomme, heraf 7 med gas og 1 med olie. Omradet forventes ikke at blive konverteret til
fiernvarme, men de fleste af ejendommene vil dog kunne tilsluttes fjernvarmeforsyning via en stikledning.

Med den konvertering fra gasomrader til fjernvarmeforsyning som er vedtaget af Byradet, vil de 2.115 ejendomme, som i
henhold til BBR er gasforsynede ultimo 2022 med f4 undtagelser kunne tilsluttes fjernvarmeforsyning inden 2025.

Hgje-Taastrup kommune vil udsende et brev til alle ejendomsejere med gas eller olie (indenfor
gasomrader/fjernvarmeomrider) inden drets udgang om status for konverteringerne.

Bilag

Varmeplan 2022 HTK.pdf

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 13: I - Ansegning om godkendelse af renovering i afdeling
Gronnehaven (skema B) - SU

15/3072
Baggrund

Byréadet godkendte i december 2020 projekt for en sterre renovering i afdelingen Grennehaven (skema A). Taastrup
Almennyttige Boligselskab fremsender nu resultatet af udbuddet af byggearbejder (skema B) til godkendelse.

Ansggning om renoveringsstette sker efter reglerne i almenboligloven og Landsbyggefondens regulativ. Byradet skal
godkende udbuddet af byggearbejder (skema B), samt indstille sagen til endelig godkendelse i Landsbyggefonden.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. At skema B for Grennehaven pé 58.934.100 kr. for byggeskader, miljeforbedrende foranstaltninger og forbedringer.
Med denne godkendelse har kommunen tillige foretaget gvrige godkendelser, som er pakrevet efter
almenboliglovgivningen, herunder l1&neoptagelse af ustettede lan pa 30.670.479 kr. med pant i den faste ejendom,
som tilherer afdelingen.

2. At Hgje-Taastrup Kommune pétager sig garanti pa ca. 69,17% af 52.774.000 kr. for det stottebarende 1dn med
regaranti fra Landsbyggefonden, idet den endelige garanti beregnes nér byggearbejderne er udfort.

Beslutning Socialudvalget den 30-11-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Afdelingen Grennehaven bestér af 52 boliger i to etager, der er bygget som tre leenger, beliggende Skolevej 12 A m.fl.
Afdelingen der er fra 1945 treenger til modernisering, idet der er udfordringer med smé nedslidte badeverelser, manglende
ventilation, nedslidte vinduer, dere, tage, skader i murvarket, samt passive gronne arealer.

Efter Byradets godkendelse af skema A i december 2020 er der tilfort folgende arbejder til projektet:

¢ Landskabsprojekt, der forbedrer friarealerne og skaber flere opholdsmuligheder

Rensning af eksisterende ventilationskanaler

Opretning af kloakker

Opdeling af regnvand og spildevand til hvert aflebssystem

Opretning af el-installationer

Nye keeldertrapper. Keeldertrapperne, der i dag er meget stejle erstattes af faerre trapper med en behagelig haeldning
og ramper til cykler

Omlaegning af aflebssystemet i tilgeengelighedsboligerne, samt

o Fast installerede rogalarmer i tilgaengelighedsboligerne.

Med helhedsplanen fremtidssikres afdelingen med etablering af 10 tilgeengelighedsboliger (herunder totalrenovering af 10
lejligheder med nye badevarelser og kekkener), nye badevarelser og installationer i de resterende 42 boliger,
facaderenovering, udskiftning af vinduer, terrassedere og hoveddere, nye tage og tagkonstruktioner pa alle blokke, nye
haver til stuelejligheder samt trappenedgange, legeomrader, parkerings- og opholdspladser. Derudover vil der blive udfert
anden opretning som ny el i alle lejligheder og fjernelse af indvendig efterisolering inklusive skimmel i gavlboliger.



Sagen har veret i EU- udbud, og entreprenegren med det ekonomisk mest fordelagtige bud er tildelt hovedentreprisen.

Efter atholdelse af licitationen har det vist sig at det godkendte budget i skema A ikke kunne overholdes. Sagen har derfor
veeret genfremsendt til Landsbyggefonden, der har tilkendegivet at ville forhgje stetten.

Den samlede anskaffelsessum for renoveringsprojektet er opgjort til i alt 89.604.580 kr. inkl. moms., hvoraf de stettede
arbejder er opgjort til 52.774.169 kr., og de ikke stottede arbejder, (det vil sige arbejder, der ikke kan opné stette fra
renoveringsstetteordningen) udger 36.830.410 kr.

Anskaffelsessummen for de stottede arbejder fordeler sig séledes:

Skema A Skema B
Handverkerudgifter ~ 35.801.862 kr. 41.718.852 kr.
Omkostninger, gebyr  10.215.711 kr.  11.055.317 kr.

I alt 46.017.573 kr.  52.774.169 kr.

Renoveringen finansieres ved optagelse af realkreditlan, kapitaltilfersel, tildeling af feellespuljetilskud fra
Landsbyggefonden og tilskud fra afdelingens egen treekningsret i Landsbyggefonden.

Den ustettede del af arbejderne pé 36.831.000 kr. finansieres ved fzllespuljetilskud pa 1.040.000 kr., egen treekningsret pé
360.000 kr., tilskud fra selskabet pa 9.000.000 kr., Tilskud fra selskabet 65.000 kr. henleggelser 80.000 kr. og et 30 arigt
ustettet kontantldn pa 25.786.000 kr. Landsbyggefonden har endvidere forudsat, at der opnés kapitaltilfersel (1/5 dels
ordningen) pa i alt 500.000 kr., hvoraf Hegje-Taastrup Kommunes andel udger 100.000 kr. Byradet godkendte i forbindelse
med skema A deltagelse i kapitaltilferelsen med 100.000 kr.

Ud fra disse finansieringsforudsatninger vil den gennemsnitlige husleje stige med 277 kr. pr. m2 arligt til 1.189 kr. pr. m2
arligt nar helhedsplanen er gennemfort. Dette svarer til en stigning pa cirka 30,34%. For en bolig pd 61 m2 vil den
manedlige leje séledes stige fra 4.680 kr. til 6.099 kr. For en bolig pa 63 m2 vil den manedlige leje stige fra 4.706 kr. til
6.133 kr. For en bolig pd 73 m2 vil den ménedlige leje stige fra 5.545 kr. til 7.226 kr.

Da tilgengelighedsboligerne renoveres til en helt moderne indretning, vil huslejen her blive hgjere end for de resterende
boliger. Huslejen for tilgeengelighedsboligerne pa 61 m2 vil efter renoveringen ligge pé en pris fra 7.440 kr. til 7.519 kr.
pr. maned.

Projektet, finansieringen og den beregnede huslejestigning er godkendt i Taastrup Almennyttige Boligselskab 17-10-2022
og efterfolgende pé et ekstraordinaert afdelingsmede 25-10-2022.

Med helhedsplanen vil boligkvaliteten blive gget vasentligt og afdelingen blive langt mere attraktiv. Skema B kan saledes
anbefales.

Okonomi



I det omfang, ejendommens friveerdi ikke er tilstreekkelig, skal kommunen yde garanti for realkreditlanene.
Landsbyggefonden regaranterer 50 % af kommunens garanti for det steottede lan.

Taastrup almennyttige Boligselskab har fremsendt en forelobig garantiberegning, hvorefter den kommunale garanti bliver
ca. 69,17% af 52.774.000 kr. for de stottede arbejder.

Garantien pavirker ikke kommunens laneramme.

Der skal ikke ydes garanti for de ustettede arbejder. Den endelige garantiberegning sker i forbindelse med godkendelse af
byggeregnskabet efter renoveringens afslutning.

Byréadet godkendte i forbindelse med skema A deltagelse i kapitaltilferelsen med 100.000 kr.
Bilag

Skema B - Grennehaven.pdf

Arbejdsgangsbeskrivelse - renoveringssager

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 14: I Ansegning om godkendelse af renovering i afdeling
Charlotteager afd. 135 - SU

19/16041
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har i samarbejde med DFB og Vibo udarbejdet en frivillig udviklingsplan for Charlottekvarteret,
der er godkendt af Byradet 21-04-2020. Udviklingsplanen skal danne rammen om boligafdelingernes arbejde med de
fysiske helhedsplaner og kommunens udvikling af Charlottekvarteret. Heri er der bl.a. lagt vagt pa at arbejde med at gore
de eksisterende almene boliger mere attraktive ved renovering og at etablere tilgeengelighedsboliger i stueetagen.

I denne sag skal Byradet tage stilling til en ansegning om godkendelse af skema A fra Boligforeningen VIBO vedrerende
en renovering i afdelingen Charlotteager II afd. 135. Ved godkendelse af skema A indstiller Byradet projektet til
Landsbyggefonden og giver forpligtende tilsagn om garanti. Tilsagn om ydelsesstotte til renoveringsprojekter gives
herefter af Landsbyggefonden pé baggrund af boligorganisationens ansggning og Byradets indstilling.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. At skema A for Charlotteager II afd. 135 p& 6.729.084 kr. for byggeskader, miljeforbedrende foranstaltninger og
forbedringer, videresendes til Landsbyggefonden, idet kommunen, for sa vidt angar det stettebarende lan, patager
sig 100% garanti (med regaranti fra Landsbyggefonden).

. Laneoptagelse af ustattede 14n pa 25.733.918 kr. med pant i den faste ejendom, som tilherer afdelingen.

. Fritagelse af indbetaling af udamortiserede ydelser til dispositionsfonden

. Deltagelse i kapitaltilferelse, hvorfor der seges tillegsbevilling pa 100.000 kr. i 2024 finansieret ved kassetrak.

. Det er en forudsetning for godkendelsen, at afdelingsmedet godkender renoveringen af badeverelserne og
forhgjelsen af projektet til 37.923.002 kr.

O B~ W N

Beslutning Socialudvalget den 30-11-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Charlotteager II er opfort i 1981 og bestér af 186 boliger fordelt pa 2-4 varelser.

Boligforeningen VIBO har den 24-10-2022 fremsendt ansegning om godkendelse af renovering af Charlotteager 11, og
onsker sagen behandlet i indevearende ar, da stetten fra Landsbyggefonden bortfalder safremt sagen ikke er godkendt
inden udgangen af ar 2022.

Renoveringen indeholder:

¢ Facadereparationer, herunder pudsreparation pé eksisterende facader.

o Etablering af 16 tilgeengelighedsboliger i stueboliger for at fremtidssikre afdelingen. Beboerne skal genhuses i den
periode, der foregar arbejder i boligerne.

o Udskiftning af stigestrenge og faldstammer i tilgeengelighedsboligerne.

¢ Opsaztning af solcelleanlaeg inkl. batteri og bi-mélere.



Projektet, finansieringen og den beregnede huslejestigning er godkendt pé et ekstraordinzert afdelingsmede 02-11-2022.
Boligforeningen VIBO har efterfolgende den 15-11-2022, efter aftale med Landsbyggefonden, suppleret ansggningen
med renovering af afdelingens badevarelser. Det samlede projekt er dermed forhgjet fra 14.334.822 kr. til 37.923.002 kr.
Renovering af afdelingens badevearelser er ikke godkendt af afdelingsmedet. Forhgjelsen far imidlertid ikke betydning for
lejeforhgjelsen, idet denne er indeholdt i Landsbyggefondens finansiering. Det foreslas derfor at denne sag godkendes
med forbehold for at afdelingsmedets godkendelse af renovering af badevarelserne og forhejelsen af projektet til
37.923.002 kr., foreligger inden godkendelsen af skema B.

Renoveringen forventes pabegyndt 29-04-2024, og forventes afsluttet 29-10-2024.

Den samlede anskaffelsessum for renoveringsprojektet er opgjort til i alt 37.923.002 kr. inkl. moms., hvoraf de stettede
arbejder er opgjort til 6.729.084 kr., og de ikke stottede arbejder, (det vil sige arbejder, der ikke kan opna stette fra
renoveringsstetteordningen) udger 31.193.918 kr.

Anskaffelsessummen for de stettede arbejder fordeler sig séledes:

Skema A
Handveaerkerudgifter 4.982.424 k.
Omkostninger, gebyr 1.746.660 kr.

I alt 6.729.084 kr.

Den ustettede del af arbejderne pé 31.193.918 kr. finansieres ved fellespuljetilskud pa 3.720.000 kr., egen treekningsret pé
1.240.000 kr., og et 30 arigt ustettet lan pa 25.733.918 kr. Landsbyggefonden har endvidere forudsat, at der opnés
kapitaltilfersel (1/5 dels ordningen) pé i alt 500.000 kr. Hgje-Taastrup Kommune anmodes derfor om at deltage med
100.000 kr. Herudover deltager henholdsvis Boligorganisationen med 100.000 kr., Realkreditinstituttet med 100.000 kr.
og Landsbyggefonden med 200.000 kr. Tilskuddet ydes som rente- og afdragsfrit lan.

Boligforeningen VIBO har ansggt om fritagelse for afdelingens indbetaling til dispositionsfonden. Ansggningen om
fritagelse sker som et aftalt led i Landsbyggefondssagen, hvor fritagelsen er med til at finansiere den stettede renovering
og holde huslejestigningen nede pa et niveau, der ikke overstiger den sadvanlige leje for tilsvarende lejemal. Fonden kan
efter indstilling fra kommunen dispensere fra dispositionsfondsforpligtelsen. Dispensationen anbefales.

Ud fra disse finansieringsforudsatninger vil den gennemsnitlige husleje stige med 22 kr. pr. m2 arligt til 970 kr. pr. m2
arligt nar helhedsplanen er gennemfort. Dette svarer til en stigning pé cirka 2%. For en bolig pa 55,6 m2 vil den
manedlige leje saledes stige fra 4.783 kr. til 4.887 kr. For en bolig pa 92,3 m2 vil den ménedlige leje stige fra 6.861 kr. til
7.034 kr.

Ved at opsette solcelleanlaegget medvirker afdelingen til Co2-neutral og gren investering, samtidig med at projektet
pavirker bade afdelingens og de enkelte lejeres gkonomi positivt.



Afdelingen er pa listen over forebyggelsesomrader pr. 01-12-2021, og har saledes faet nye redskaber til at sikre en mere
blandet beboersammensatning. Med renoveringen vil boligkvaliteten blive oget veesentligt og afdelingen blive langt mere
attraktiv.

Okonomi
Hgje-Taastrup Kommune skal garantere for den del af det stottede 1an, der skal have pant ud over 60% af ejendommens
veerdi. Landsbyggefonden regaranterer 50 % af kommunens garanti for det stettede 1an. Boligforeningen VIBO har

fremsendt en garantiberegning, hvorefter den kommunale garanti bliver 100% af 6.729.084 kr. for de stottede arbejder.
Garantien pavirker ikke kommunens l&neramme.

Der skal ikke ydes garanti for de ustettede arbejder.

Det er herudover nedvendigt at Hoje-Taastrup Kommune bidrager til kapitaltilfarelsen, men der er ikke afsat budget til
atholdelse af udgiften til kapitaltilfersel pa 100.000 kr., som skal udbetales i 2024.

Der soges tilleegsbevilling pa 100.000 kr. til kapitalferelse i 2024.
Bilag

Skema A - Charlotteager II - afd. 135.pdf

Arbejdsgangsbeskrivelse - renoveringssager

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 15: I - Ansegning om godkendelse af renovering i afdeling
Charlotteager afd. 121 (skema A) - SU

19/16043
Baggrund

Hgje-Taastrup Kommune har i samarbejde med DFB og Vibo udarbejdet en frivillig udviklingsplan for Charlottekvarteret,
der er godkendt af Byradet 21-04-2020. Udviklingsplanen skal danne rammen om boligafdelingernes arbejde med de
fysiske helhedsplaner og kommunens udvikling af Charlottekvarteret. Heri er der bl.a. lagt vagt pa at arbejde med at gore
de eksisterende almene boliger mere attraktive ved renovering og at etablere tilgeengelighedsboliger i stueetagen.

I denne sag

I denne sag skal Byradet tage stilling til en ansggning om godkendelse af skema A fra Boligforeningen VIBO vedrerende
en renovering i afdelingen Charlotteager [ afd. 121. Ved godkendelse af skema A indstiller Byradet projektet til
Landsbyggefonden og giver forpligtende tilsagn om garanti. Tilsagn om ydelsesstatte til renoveringsprojekter gives
herefter af Landsbyggefonden pa baggrund af boligorganisationens ansegning og Byradets indstilling.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. At skema A for Charlotteager I afd. 121 pa 35.868.000 kr. for byggeskader, miljeforbedrende foranstaltninger og
forbedringer, videresendes til Landsbyggefonden, idet kommunen, for sa vidt angar de stetteberende 14n, patager
sig 100% garanti (med regaranti fra Landsbyggefonden).

2. At der for de ustettede arbejder optages et 30-arigt realkreditlén pa 28.932.000 kr. og at lanet gér forud i
prioritetsreekkefalgen, det vil sige at de allerede stillede kommunegarantier pa eksisterende lan i afdelingen vedstas.

3. Fritagelse af indbetaling af udamortiserede ydelser til dispositionsfonden

4. Deltagelse i kapitaltilferelse, hvorfor der seges tillegsbevilling pa 100.000 kr. i 2024 finansieret ved kassetrak.

Beslutning Socialudvalget den 30-11-2022
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Charlotteager I er opfert i 1979 og bestar af 182 boliger fordelt pa 1-4 varelser.

Boligforeningen VIBO har 24-10-2022 fremsendt ansggning om godkendelse af renovering af Charlotteager I, og ensker
sagen behandlet i indeverende ér, da stetten fra Landsbyggefonden bortfalder sdfremt sagen ikke er godkendt inden
udgangen af ar 2022.

Renoveringen indeholder:

¢ Opretning og udbedring efter skader konstateret pa badevaerelserne. Afdelingens badeverelser er opfert uden
vadrumsmembran, hvilket medferer at armeringen korroderer

e Etablering af 50 tilgeengelighedsboliger i stueboliger for at fremtidssikre afdelingen. Beboerne skal genhuses i den
periode, der foregér arbejder i boligerne.



¢ Opsetning af nye hegn i haverne tilhgrende stuelejlighederne. Modernisering af badeverelser samt udskiftning af
faldstammer og afleb.
¢ Opsetning af solcelleanlaeg inkl. batteri og bi-maélere.

Projektet, finansieringen og den beregnede huslejestigning er godkendt pé et ekstraordineert afdelingsmede 03-11-2022.

Renoveringen forventes pabegyndt 23-04-2024, og forventes afsluttet 29-10-2024.

Den samlede anskaffelsessum for renoveringsprojektet er opgjort til i alt 71.560.456 kr. inkl. moms., hvoraf de stettede
arbejder er opgjort til 35.868.260 kr., og de ikke stattede arbejder, (det vil sige arbejder, der ikke kan opna stette fra
renoveringsstetteordningen) udger 35.692.196 kr.

Anskaffelsessummen for de stattede arbejder fordeler sig saledes:

Skema A
Handverkerudgifter 22.494.336 kr.
Genhusning 9.100.000 kr.
Ombkostninger, gebyr 4.273.924 kr.

I alt 35.868.260 kr.

Den ustettede del af arbejderne pé 35.692.196 kr. finansieres ved feellespuljetilskud pa 3.640.000 kr., egen treekningsret pa
1.220.000 kr., afdelingens egen finansiering 1.400.000 kr., og et 30 &rigt ustettet lan pa 28.932.000 kr. Landsbyggefonden
har endvidere forudsat, at der opnds kapitaltilfersel (1/5 dels ordningen) pé i alt 500.000 kr. Hgje-Taastrup Kommune
anmodes derfor om at deltage med 100.000 kr. Herudover deltager henholdsvis Boligorganisationen med 100.000 kr.,
Realkreditinstituttet med 100.000 kr. og Landsbyggefonden med 200.000 kr. Tilskuddet ydes som rente- og afdragsfrit
lan.

Boligforeningen VIBO har ansggt om fritagelse for afdelingens indbetaling til dispositionsfonden. Ansggningen om
fritagelse sker som et aftalt led i Landsbyggefondssagen, hvor fritagelsen er med til at finansiere den stettede renovering
og holde huslejestigningen nede pa et niveau, der ikke overstiger den saedvanlige leje for tilsvarende lejemal. Fonden kan
efter indstilling fra kommunen dispensere fra dispositionsfondsforpligtelsen. Dispensationen anbefales.

Ud fra disse finansieringsforudsatninger vil den gennemsnitlige husleje stige med 40 kr. pr. m2 arligt til 960 kr. pr. m2
arligt nar helhedsplanen er gennemfort. Dette svarer til en stigning pé cirka 4,59%. For en bolig p4 28 m2 vil den
manedlige leje séledes stige fra 2.028 kr. til 2.125 kr. For en bolig p& 95 m2 vil den manedlige leje stige fra 6.735 kr. til
7.054 kr.

P& grund af den eksisterende beléning i afdelingen, er det nedvendigt med 100% kommunal garanti for det ustettede 1&n
pa 28.932.000 kr. I henhold til lov om almene boliger har kommunen kun mulighed for at stille garanti for arbejder, der
kan karakteriseres som ekstraordinare renoveringsarbejder. Det er kommunens afgerelse, om det konkrete arbejde kan
betragtes som ekstraordinare renoveringsarbejder. Det er administrationens opfattelse, at de ustettede arbejder i sagen,



herunder modernisering af badeverelser og opsatning af solcelleanleg ikke kan betragtes som ekstraordinare
renoveringsarbejder. Da der saledes ikke er hjemmel i almenboligloven vil en eventuel garanti skulle medregnes i
kommunens laneramme.

Som et alternativ til kommunegaranti kan kommunen valge at vedstd de allerede stillede kommunegarantier og
regarantier pd eksisterende 14n i afdelingen. Det nye 14n skal indga i prioritetsstillingen foran disse lan for at kunne ydes
ugaranteret. Det vil vaere en forudsetning, at Landsbyggefonden ligeledes vedstar regarantier overfor kommunen, som er
stillet pa disse l&n.

Rykning for det enskede lan medferer, at efterstiende 14n med kommunegaranti kommer til at ligge mere yderligt, hvilket
altid indeberer en risiko. Safremt lanet ikke gér forud i prioritetsreekkefalgen, vil huslejen imidlertid blive betydeligt
hejere, og det vil blive vanskeligt at gennemfere projektet.

Ved at opsette solcelleanleegget medvirker afdelingen til Co2-neutral og gren investering, samtidig med at projektet
pavirker bade afdelingens og de enkelte lejeres ekonomi positivt.

Afdelingen er pd listen over forebyggelsesomréder pr. 01-12-2021, og har séledes faet nye redskaber til at sikre en mere
blandet beboersammensatning. Med renoveringen vil boligkvaliteten blive aget vasentligt og afdelingen blive langt mere
attraktiv.

Okonomi

I det omfang, ejendommens friveerdi ikke er tilstraekkelig, skal kommunen yde garanti for realkreditlanene.
Landsbyggefonden regaranterer 50 % af kommunens garanti for det stottede lan.

Boligforeningen VIBO har fremsendt en garantiberegning, hvorefter den kommunale garanti bliver 100% af 35.868.000
kr. for de stottede arbejder. Garantien pavirker ikke kommunens ldneramme.

Som alternativ til 100% garanti for de ustettede arbejder for et 30-arigt realkreditlan pa 28.932.000 kr. foreslas det at lanet
gér forud i prioritetsrekkefolgen, saledes at de allerede stillede kommunegarantier pa eksisterende lan i afdelingen
vedstas.

Det er herudover nedvendigt at Hoje-Taastrup Kommune bidrager til kapitaltilferelsen, men der er ikke afsat budget til
atholdelse af udgiften til kapitaltilforsel pa 100.000 kr., som skal udbetales i 2024.

Der soges tillegsbevilling pad 100.000 kr. til kapitalferelse i 2024.
Bilag

Skema A - Charlotteager I - afd. 121.pdf

Arbejdsgangsbeskrivelse - renoveringssager

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 16: I - Ny rammeaftale for anvisning og udlejning af almene boliger -
SU

22/18391
Baggrund

I denne sag skal Byradet tage stilling til en aftale med alle boligorganisationerne om udlejning og anvisning. Aftalen skal
bade sikre en balanceret beboersammensatning i alle afdelinger og at der er boliger til radighed for den kommunale
anvisning. Aftalen bygger pa data, som afdaekker beboersammensetningen i alle boligafdelinger, samt pa analyser, at
kommunens behov for boliger til anvisning. Forud for denne aftale har der veret forhandlinger mellem kommune og
boligorganisationer om en falles ramme for en aftale. Derudover har der ogsé varet en rekke selvstendige forhandlinger

mellem boligorganisationerne om, hvordan de via brug af forskellige udlejningsvarktajer kan sikre en afbalanceret
beboersammensatning i boligomriderne.

Indstilling

At Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet godkender aftalen, som leber i perioden fra 01-01-2023 til 31-12-2026

Beslutning Socialudvalget den 30-11-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i 2019 en felles firearig aftale om anvisning og udlejning af almene boliger. Den 23-11-2021 vedtog
Folketinget imidlertid en @ndring af almenboligloven der @ndrede forudsatningerne for aftalen vasentligt, og derfor er
rammeaftalen blevet fornyet.

Lovandringen betad der blev indfert en ny kategori af omrader — sakaldte forebyggelsesomrader. Der udpeges derfor nu
bade forebyggelsesomrader, udsatte boligomrader, parallelsamfundsomrader og omdannelsesomrader. I de afdelinger, der
er omfattet af en omradeudpegning, er der indfort serlige regler om kommunal anvisning og at boligsegende skal opfylde
serlige kriterier for at opna en bolig via boligorganisationernes venteliste.

Pr. 01-12-2021 er Taastrupgaard udpeget som omdannelsesomrade. Herudover er Parkvej, Blakildegérd, Charlotteager og
Gadehavegard udpeget som forebyggelsesomrade. Gadehavegard er tidligere omdannelsesomrade og derfor fortsat
omfattet af en udviklingsplan.

Aftalens Formal
Det overordnede formal med aftalen er at sikre en mangfoldig beboersammensatning med social og ekonomisk

sammenhangskraft i de almene boligafdelinger og -omrader i kommunen gennem samarbejde mellem
boligorganisationerne og kommunen.

Aftalen afbalancerer fire méalsatninger:



- At sikre en varieret og socialt baeredygtig beboersammensatning i de almene boligafdelinger og -omréder ved at
opstille serlige krav (fleksible udlejningskriterier) til boligsegende pd boligorganisationernes ventelister om fx at vare i
beskaftigelse eller under uddannelse;

- At kommunen opnar anvisning til et tilstreekkeligt antal boliger, s& borgere, som star pa den boligsociale liste bliver
anvist til en bolig inden for rimelig tid;

- At understette en skonomisk og socialt balanceret udvikling i de almene boligomréder;

- At der fortsat er boliger til radighed for almindelige boligsegende pé boligorganisationernes venteliste.

Denne aftale vil betyde, at kommunen far stillet ca. 84 familieboliger til rddighed &rligt for kommunal anvisning, hvis
fraflytningsprocenten fra 2021 er uendret. Derudover er det, som noget nyt, aftalt at kommunen fér stillet hver fjerde
ungdomsbolig til raddighed.

Model og aftale for anvisning

Aftalen omhandler udlejning og anvisning af almene familieboliger og almene ungdomsboliger. Ifalge almenboligloven
skal boligorganisationerne stille hver fjerde ledige familie- og ungdomsbolig til radighed for kommunens boligsociale
opgaver. Parterne har aftalt en model, hvor boligafdelingens negletal afger indplacering i tre niveauer:

- I boligafdelinger hvor fa star uden for arbejdsmarkedet og der er f4 demte bliver hver 3. ledige familieboliger og
hver 4. ledige ungdomsbolig stillet til rddighed for kommunal anvisning. Der kan laves aftaler om fleksibel udlejning.
Fleksibel udlejning betyder, at boligsagende som opfylder visse kriterier, som fx arbejde eller uddannelse, kan komme
foran i keen til en lejebolig.

- I boligafdelinger, som er del af et udpeget forebyggelsesomrade og i mindre boligafdelinger med under 1.000
beboere, som har hgj arbejdslashed og mange beboere med dom, stilles 22% af de ledige familieboliger til radighed for
kommunal anvisning. Hver anden anviste borger skal leve op til serlige kriterier for at sikre, at anvisningen bidrager til en
positiv udvikling i negletallene for omradet. Alle andre udlejninger sker efter fleksible kriterier.

- I boligafdelinger, der er del af et udpeget udsat omréde (herunder parallelsamfund og omdannelsesomrader) vil der
ikke blive stillet boliger til rddighed for kommunal anvisning. Det samme geelder omréader, der fortsat er omfattet af en
udviklingsplan pga. tidligere udpegning som omdannelsesomrade. Her sker al udlejning efter saerligt skaerpede fleksible
kriterier for at sikre at tilflytningen pévirker negletallene positivt.



Omrade typer Kriterier for udlejning og anvisning

Niveau 3

> Obligatorisk fleksible udlejning
> Al fleksibel udlejning sker efter
kriterier

Forebyggelsesomrader almindelige
*  Kommunal anvisning tl 22 % af de
ledige baliger, og hwver anden
kommunake anvisning sker efter
s=rligt aftalte kriterier=®
Miveau 2
Mindre afdelinger med farre end 1000 » Aftalt 100 % feksibel udlejning
beboere som har mere end 40% beboere »  Kommunal anvisning til 22 % af de
uden for arbejdsmarkedet og uddannelse® ledige boliger, og hver anden
:hrhmrulhhni’ﬁl‘l:u’muﬂ! kommunale brvisning sker efter
landsgennemsnittet
gange seeriigt aftalte kriteriers*

Miveau 1

Modellen kan ses her:

* Andelen af arbejdslese opgeres i udsatte omréder og forebyggelsesomrader som andele af beboere, som star udenfor
arbejdsmarked og uddannelse p& ministeriets lister over udpegede omrader, som offentliggares hvert &r den 1. december.

** Seerligt aftalte kriterier, som er fastlagt i lovgivningen, som kan ses i rammeaftalens bilag 3.

Afdelinger, der er i gang med storre renoveringer, som krever genhusning af nuverende beboere, holdes udenfor
modellen. Der sker hverken almindelig udlejning eller kommunal anvisning, mens genhusningsopgaven lgses. Nar
genhusningsopgaven er lgst, indplaceres afdelingerne som udgangspunkt i ovenstdende opdeling ud fra deres negletal pa
tidspunktet for indplacering efter droftelse med den konkrete boligorganisation.

Det er aftalt, at alle boligafdelinger i Haje-Taastrup Kommune indplaceres i ovenstdende model. Indplaceringen sker pé
baggrund af de &rlige negletal fra boligministeriet og negletal om beboerdata fra Landsbyggefonden. Indplaceringen tager
hgjde for lovgivningens bestemmelser om obligatorisk fleksibel udlejning og begraensninger i den kommunale anvisning.

Aftale for udlejning

I den ovenstdende model med de tre niveauer, er der ligeledes lavet en aftale for udlejning. Det enkelte niveau definerer,
hvilke udlejningskriterier, som gaelder for boligafdelinger eller boligomrader pa det niveau. Formélet er at sikre en
opmerksomhed pa og en s@rlig indsats for de boligafdelinger og - omrader, som har sarlige udfordringer og derfor behov
for en saerligt fokuseret udlejning — det drejer sig om boligomrader og afdelinger pa niveau 2 og 3.

Pé de enkelte niveauer benyttes hhv. aftalt og obligatorisk fleksibel udlejning for at opretholde eller genoprette en
balanceret beboersammensatning i boligafdelingerne. I de udpegede udsatte omrader (herunder i parallelsamfund og
omdannelsesomrader) og i forebyggelsesomrader er fleksibel udlejning efter kriterier om beskaeftigelse og uddannelse
obligatorisk. I alle andre omrader kan kommunen og boligorganisationerne frit indga aftale om andel af og kriterier for
fleksibel udlejning.



Der er fastlagt et st almindelige fleksible kriterier, der geelder for niveau 1 og 2 og et sarligt skerpede fleksible kriterier,
der gelder pd niveau 3. Den n&rmere beskrivelse af disse kriterier kan ses i bilag 2 og 3.

De forskellige kriterier for anvisning og udlejning er skitseret i modellen nedenfor.

Andre tiltag

Deleboliger

I den tidligere rammeaftale indgik parterne aftale om, at der skulle stilles deleboliger til rddighed som en del af
frikommuneforseget. Det har dog vist sig meget svert at finde unge til deleboligerne. Parterne er derfor enige om, at
aftalen om deleboliger sattes i bero. Safremt der pa ny opstar enske om levering af deleboliger, dreftes ensket som led i
det lobende samarbejde.

Udslusningsboliger

Aftalen om udslusningsboliger fortsattes. Kommunen kan henvende sig til boligorganisationen, nar kommunen ensker at
benytte en bolig, der er stillet til rddighed for kommunens anvisning, som udslusningsbolig. Borgere, der anvises til disse
boliger, far en serlig lejekontrakt, hvor der som led i et frikommuneforseg i op til fem ar er fravigelser fra de almindelige
lejerrettigheder i almenlejeloven og udlejningsbekendtgerelsen, nér boligen benyttes som udslusningsbolig. Frikommune-
forseget udleber 31-12-22. og det forventes, at ordningen vedtages geeldende for alle kommunerne.

Pulje til Midlertidigt nedsettelse af husleje

Parterne er enige om, at sege pulje til midlertidig nedsettelse af husleje. Det er Hoje-Taastrup Kommune, der skal soge.
Puljen er sogt og tilsagn er givet. For mere information se sag om pulje til midlertidig nedsattelse af husleje.

Etablering af nye boliger

Denne indevarende aftale omfatter ogsa, at der fortsat er grundkapital reserveret til 100 boliger.

Det er aftalt, at kommunen indkalder aftaleparterne til et dialogmede om nybyggeri, hvor fremtidige byggemuligheder
analyseres og erfaringerne med det hidtidige udbud dreftes, sdledes at disse kan indgd i fremtidige udbud. En sadan
proces sikrer &benhed samt, at alle far mulighed for at indgé i dialogen.

I nybyggeri skal op til 50% af boligerne etableres som smé boliger pa mellem 30 og 45 m2 med lav husleje. Kommunen
har 100 % anvisningsret til disse boliger ved forste gangs-udlejningen

Ved lov om etablering af Fonden for almene boliger, som blev vedtaget af Folketinget 09-06-2022, er der kommet
mulighed for, at kommunen efter aftale med og pé vegne af en almen boligorganisation kan sgge tilskud pa 400.000 kr. pr.



bolig til etablering af almene familieboliger, der anvises til boligsegende med akut boligbehov og lav betalingsevne,
herunder borgere i hjemloshed. Midlerne kan seges forste gang inden udgangen af september 2022. Safremt der bevilges
midler, har kommunen 100 % anvisningsret til de boliger, som etableres som led i ordningen. Der er folgende
forudsaetninger for at opna midler:

- Hgje-Taastrup Kommune har 100 % anvisningsret til de sma boliger med lav husleje, som etableres via loven om
Fonden for blandede byer.

- Boligarealet mé ikke overstige 55 m2
- De boliger, der ydes tilskud til, ma hejst udgere 20 % af boligerne i afdelingen.

- Der kan ikke soges stotte til etablering af boliger i udsatte omrader eller i forebyggelsesomrader.

Opfoelgning pé aftalen

Parterne ensker en taet dialog, hvorfor der lebende kan atholdes mader med alle boligorganisationer efter behov udtrykt af
begge parter om udviklingen i sével boligafdelingerne som om situationen i den kommunale anvisning.

Som en del af monitoreringen opdateres indplacering i modellen midtvejs i aftaleperioden, for sa vidt angar afdelinger,
som ikke er beliggende pa udpegede, udsatte omrader eller forebyggelsesomrader. Udpegede omrader folger lovgivningen
og den érlige udpegning.

Aftalen skal udmentes via indgaelse af individuelle aftaler mellem kommunen og hver enkelt boligorganisation. Det er
aftalt at de individuelle aftaler godkendes af boligorganisationerne samtidigt med rammeaftalen siledes, at aftalerne
treeder 1 kraft samtidigt den 1. januar 2023.

Bilag

Rammeaftale om udlejning og anvisning. PDF

Bilag 1. Fordeling af boligafdelinger til anvisning

Bilag 2. De almindelige fleksible kriterier

Bilag 3 . Skaerpede fleksible kriterier

Bilag 4. Definitioner pa omradetyper og de sarlige regler for kommunal anvisning til afd. i udpegede omréader
Bilag 5. Kommunal anvisning til almene ungdomsboliger

Bilag 6. Kommunale initiativer i de almene boligafdelinger

Bilag 7. Samarbejde om udslusningsboliger

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 17: I - Tilskud fra Bolig- og Planstyrelsen til midlertidig
huslejenedsattelse - SU

22/16930
Baggrund

Bolig- og planstyrelsen opslog den 01-07-2022 Pulje til midlertidigt tilskud til nedsettelse af husleje 1 almene
familieboliger til boligsegende med akut boligbehov og en lav betalingsevne”. Ansegningsfristen var 31-09-2022.

Pa grund af den meget korte tidsfrist har administrationen ansggt puljen under forudsetning af Byradets efterfolgende
godkendelse. I denne sag skal byradet derfor tage stilling til om vi skal modtage tilskuddet til midlertidig
huslejenedsattelse, herunder ansegningen, der er grundlaget for at 4 adgang til tilskuddet.

Indstilling

At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender et tilskud til midlertidig huslejenedsattelse i op til 16 boliger
12022-23.

Beslutning Socialudvalget den 30-11-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Puljen til midlertidigt tilskud til nedsettelse af husleje 1 almene familieboliger til boligsegende med akut boligbehov og
en lav betalingsevne er pa i alt 150 mio. kr. Midlerne gives som et tilskud pa 15.000 kr. arligt pr. bolig til midlertidig
nedsettelse af huslejen. Tilskuddet til den enkelte bolig ydes i fire ar fra tilsagnsdatoen, hvorefter belgbet aftrappes over
de folgende fem ér.

Puljen er blevet fordelt til de kommuner der har ansegt ud fra bl.a. antallet af borgere i hjemloshed. Antallet af borgere i
hjemleshed tager udgangspunkt i VIVEs seneste hjemlosetelling fra 2022. Ved hjemlgsetellingen var der 67 borgere i
hjemleshed i Hoje-Taastrup Kommune. P& baggrund heraf har Heje-Taastrup Kommune midlertidig nedszttelse af
huslejen i 16 almene boliger.

Boliger, der kan ydes huslejetilskud til, er almene familieboliger, der anvises til boligsegende med et akut boligbehov og
en lav betalingsevne, herunder borgere i hjemleshed, og som har en husleje pa mellem 4.500-5.000 kr./md. ex. forbrug.
Boligerne mé ikke vaere beliggende i et udsat boligomride eller forebyggelsesomrade og skal vere ibrugtaget pa
ansggningstidspunktet, dvs. at der ikke kan sgges til nybyggeri.

Huslejetilskuddet kan benyttes, nar der anvises en borger til en konkret bolig. Tilskuddet bortfalder ved borgerens
fraflytning af boligen. Ved fraflytning inden for de ferste to ar, fra tilskuddet forste gang er udbetalt, kan boligen dog
udlejes til en anden borger, der opfylder betingelserne for at fa anvist en bolig. Den samlede tilsagnsperiode kan ikke
overstige 9 ar.



Det er administrationens vurdering, at puljemidlerne kan vere et supplement til de igangvearende initiativer omkring
adgang til flere boliger (revision af rammeaftale, udslusningsboliger mv.). Da tilskuddet er begranset til boliger, med en
husleje pa mellem 4.500 kr. og 5.000 kr. er det ikke sikkert at kommunen vil kunne anvende hele rammen pa 16 boliger.
Det kommer an pé hvilke boliger kommunen modtager til boligsocial anvisning.

For at fa adgang til midlerne skulle kommunen udarbejde en plan for bekempelse af hjemleshed, som skal udfyldes i en
skabelon fra Bolig- og Planstyrelsen. Planen er vedheftet denne sag som bilag. Det skal bemarkes at planen, har mere
karakter af at veere en ansggning, og at administrationen pt arbejder pa en mere detaljeret plan for bekempelse af
hjemloshed, som vil blive prasenteret i lobet 2023.

Okonomi

Huslejetilskuddet udbetales til boligafdelingen, og det har dermed ikke nogen skonomiske konsekvenser for kommunen.

Bilag

Version 3. Plan for bekeempelse af hjemloshed - BPST - 2022

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 18: I - Opsigelse af driftsoverenskomst mellem Heoje-Taastrup
Kommune og Blia Kors Behandlingscenter Taastrup - SU

22/13343
Baggrund

Bl Kors Behandlingscenter Taastrup henvendte sig til administrationen 30-06-2022 med et enske om at opsige den
driftsoverenskomst, som de har med Hgje-Taastrup Kommune.

Administrationen og Bla Kors Behandlingscenter Taastrup har gennemgaet implikationerne ved opsigelsen og lavet
aftaler i forbindelse hermed. Aftalen er vedlagt som bilag til denne sag. Parallelt med den politiske godkendelse af aftalen
i Hoje Taastrup Kommune, sker der ogsa en godkendelse i Bla Kors’ bestyrelse. Administrationen anbefaler, i samarbejde
med Bla Kors Behandlingscenter Taastrup, at opsigelsesdatoen bliver 01-01-2023, hvilket vil vaere en hensigtsmeaessig
dato for begge parter.

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet:

1. tager orienteringen om, at Bl Kors Behandlingscenter Taastrup opsiger driftsoverenskomsten med Hgje-Taastrup
Kommune per 01-01-2023 til efterretning.

2. godkender, at Bla Kors Behandlingscenter Taastrups udgiftsbudget pa 14,6 mio. kr. og indtaegtsbudget pa 14,6 mio.
kr. nulstilles fra 2023 og frem.

3. godkender, at Byradet fremadrettet efter valget i 2025 kun udpeger én politiker til Bla Kors Behandlingscenter
Taastrups bestyrelse, men at de nuvarende to valgte politiske reprasentanter fortsatter denne valgperiode ud.

Beslutning Socialudvalget den 30-11-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

BI4 Kors Behandlingscenter Taastrup er et behandlingscenter i medfer i Sundhedsloven. Bla Kors Behandlingscenter
Taastrup har haft en driftsoverenskomst med Hgje-Taastrup Kommune siden 2007, hvor Heje-Taastrup Kommune, som et
led i kommunalreformen, overtog driftsoverenskomsten fra Kebenhavns Amt. Ingen af Bla Kors’ gvrige
behandlingssteder har driftsoverenskomster med en kommune, og Bl& Kors Behandlingscenter Taastrup er ogsa den
eneste leverander, Hoje-Taastrup Kommune har driftsoverenskomst med pa socialomradet. Hoje-Taastrup Kommune er
repreesenteret i Bl& Kors Behandlingscenter Taastrups bestyrelse med to politiske repraesentanter.

Bl4a Kors Behandlingscenter Taastrup ensker at opsige driftsoverenskomsten, hvilket centret begrunder i et enske om mere
fleksibilitet i forhold til selv at kunne prisfastsatte deres ydelser og have deres priser. Borgerne vil fortsat kunne benytte
behandlingscentret, da ambulant alkoholbehandling ikke skal visiteres, men er et dbent tilbud for alle der henvender sig.

Administrationen forventer pa den baggrund en stigning i udgifter til behandling af alkoholmisbrug fra 2023 eftersom Bla
Kors Behandlingscenter Taastrup selv kan prisfastsette deres ydelser, nar de ikke lengere har en driftsoverenskomst.
Administrationen er bekendt med, at behandlingscentret leenge har ensket at haeve deres priser. Fordi Bla Kors
Behandlingscenter Taastrup dels tilbyder selvvisiterende ydelser, kendes starrelsen for de forventede ogede udgifter ikke
pa nuvarende tidspunkt. I den fremadrettede samarbejdsaftale vil rammer for prisstigninger vaere et vigtigt tema.



Bl4 Kors Behandlingscenter Taastrup har, jf. driftsoverenskomsten, ret til at opsige driftsoverenskomsten med 8 méneders
varsel. Administrationen har i samarbejde med Bla Kors Behandlingscenter Taastrup gennemgéet implikationerne ved at
opsige driftsoverenskomsten. I feellesskab peger administrationen og Bl& Kors Behandlingscenter Taastrup p4, at en god
skeeringsdato for opsigelsen af driftsoverenskomsten vil veere 01-01-2023, da det flugter med et regnskabsar.

Bl4 Kors Behandlingscenter Taastrup og administrationen ensker at fortsatte det gode samarbejde, men det vil fremover
ske med Bla Kors Behandlingscenter Taastrup som selvstendig selvejende institution. I dag udpeger Byradet to politikere
til Bla Kors Behandlingscenter Taastrups bestyrelse. Bla Kors Behandlingscenter Taastrups bestyrelse ensker, at Byradet
fremadrettet efter valget i 2025 kun udpeger én politiker til bestyrelsen, men at de nuvaerende to valgte fortsetter denne
valgperiode ud.

Fremtidigt samarbejde

Bla Kors Behandlingscenter Taastrup skal som behandlingssted efter sundhedsloven have en samarbejdsaftale med en
kommune for at blive godkendt af Socialtilsynet. Idet administrationen og Bla Kors Behandlingscenter Taastrup ensker at
fastholde det gode samarbejde i fremtiden, er administrationen og Bl& Kors Behandlingscenter Taastrup i gjeblikket 1
dialog om et aftalegrundlag omkring et fremtidigt samarbejde.

Bla Kors Behandlingscenter Taastrup vil fortsat veere repraesenteret i Alkoholfagligt Forum samt indga i samarbejdet med
Heje-Taastrup Kommune omkring puljen til styrkelse af den kommunale alkoholbehandling af dobbeltbelastede, der er en
tidsbegranset pulje, der leber 2022-2025.

Okonomi

I kommunens budget indgar et udgiftsbudget pa 14,6 mio. kr. og et tilsvarende indtaegtsbudget, som vedrerer Bla Kors
Behandlingscenter Taastrup. Begge budgetbeleb nulstilles i forbindelse med opher af driftsoverenskomsten. Netto har
dette ingen betydning for Heje-Taastrup Kommunes budget.

Takstopkravningen for Bla Kors Behandlingscenter Taastrup tillegges arligt 6% i overhead til kommunen som
kompensation for kommunens bistand i forbindelse med it-support, opkraevning af takster, takstberegning mv., svarende
til 0,9 mio. kr. arligt. Dette indteegtsbudget er nulstillet som en teknisk korrektion til budget 2023.

Bla Kors Behandlingscenter Taastrup har pt. en geeld til Heje-Taastrup Kommune pa 1,4 mio. kr. Det vedrerer
driftsunderskud fra tidligere ar. Dertil kommer et forventet underskud i regnskab 2022 pé 1,1 mio. kr. Den samlede gald
skal efter aftale med Bl& Kors Behandlingscenter Taastrup betales til Hoje-Taastrup Kommune i lebet af 1. kvartal 2023.

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 19: A - Finansiering af radgiverstilling - pres pa serviceniveauet pa
det sociale berne- og ungeomréade - ISU

21/25058
Baggrund
Institutions- og Skoleudvalget godkendte den 06-10-2022 finansieringsforslag pa tre radgiverstillinger, der skal vare med

til at sikre, at de lovbestemte frister overholdes pa det sociale barne- og ungeomrade. Udvalget onskede nye
finansieringsforslag til den fjerde radgiverstilling. I denne sag fremlegger Administrationen sit forslag hertil.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender at finansiering af eget radgiverkapacitet i familieafdelingen tages ved en
reduktion af 0,9 arsverk i Berneterapien

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

C (5) godkendte sagen, B (1) underlod at stemme.

A (2) og O (1) stemte imod og O(1) benyttede sig af standsningsretten.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

C stillede @ndringsforslag til indstillingen, hvor der tilfgjes at reduktionen evalueres i juni 2023.

For stemte: C (4), O (1)
Mod stemte: A (1), F (1)

Undlod at stemme: B (1)

Dermed er endringsforslaget godkendt.

Sagsfremstilling

Familieafdelingen vurderer, at der er behov for at tilfere afdelingen fire radgiverarsveark for at kunne overholde de
geldende lovbestemte frister pa omradet. Udvalget godkendte pa sit seneste megde finansieringsforslag pé tre af de fire
foresléede stillinger. Administrationen har efterfelgende gennemgaet omradets portefolje, for at identificere forslag til
finansieringen af den sidste stilling. En stor del af portefeljen er lovpalagt eller lovbestemt, det har derfor veeret
nedvendig at kigge pa omréder, der ikke er lovpalagt/lovbestemt og/eller hvor serviceniveauet ikke er fastlagt i
lovgivningen.

P& baggrund af denne gennemgang vurderes det, at normeringen i kommunens berneterapi kan reduceres fra 8 til 7
arsvaerk. Det kan ske ved at fjerne ressourcer afsat til udviklingsopgaver, ved at reducere i behandlingsopgaver i
kommunens egne institutioner samt ved at reducere individuelle vejlednings opgaver primert malrettet skolebern.

Det vil betyde, at fysioterapeutiske treeningsforleb afgraenses og forkortes, sa at der i hgjere grad tilbydes vejledning og
ikke specifik treening mélrettet konkrete problemstillinger. Endvidere vil ventetiden pé fysio- og ergoterapeutiske



vurderinger forlenges.

Forslaget vil medfere en personalereduktion af fastansat personale.

Sagen er droftet med sektorudvalget i Barne- og Ungeradgivningscentret. Sektorudvalgets eventuelle tilbagemelding
hertil vil blive delt med Institutions- og Skoleudvalgets medlemmer.

Okonomi

Den arlige udgift til den lenudgift i Berneterapien udger 519.000 kr. og vil dermed dakke restfinansieringen pa de
500.000 kr. til den fjerde radgiverstilling. Differencen foreslas bibeholdt pa politikomridets budgetramme.

Bilag
Horingssvar af 28-11-2022 fra medarbejdersiden i BURC til finansiering af ny stilling som 4. myndighedsradgiver

Overblik over overvejelser i forbindelse med finansiering af ekstra arsveaerk til myndighedsrddgivning i Familieafdelingen

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 20: I - Driftsudgifter i forbindelse med etablering af nye
daginstitutioner - ISU

22/1265
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune oplever i disse ar en markant befolkningsudvikling, hvilket har stor betydning for kommunens
kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet. Derfor har Byradet i forbindelse med budgetforhandlingerne behandlet

administrationens lesningsforslag pa kapacitetsudfordringerne pa berne- og ungeomradet. I det vedtagne Budget 2023 er
anlags- og driftsbudget for de fysiske rammer af scenarie 1a indarbejdet.

I denne sag udfoldes de forventede driftsudgifter til personale og organisatoriske prioriteringer i forbindelse med opstart
af samtlige nye dagtilbud, der er truffet politisk beslutning om. Det inkluderer bade scenarie 1a, de kommende
institutioner i henholdsvis Nerheden og Heje-Taastrup C samt genabning af Taastrupvang. Det drejer sig seerligt om
merudgifter til b.la. rettidig ansattelse af personale og oprettelse af et "rejsehold’, der specialiserer sig i at etablere nye
dagtilbud. Administrationens vurdering af behovet for disse aktiviteter baserer sig blandt andet pa tidligere erfaringer med
opstart af nye dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune. Der laegges i denne sag op til en politisk beslutning om etablering og
finansiering heraf.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

?

1. At der etableres et rejsehold til opstart af nye institutioner, og at bern indkeres i de nye institutioner med den
kadence, som er vist i bilag 2

2. At resterende merudgifter i 2023 pa 0,491 mio. kr. atholdes indenfor dagtilbudsbudgettet

3. At finansiering af merudgifter 1 2024 — 2027 til opstart af nye daginstitutioner og rejsehold opdateres i 2. kvartal
2023 og oversendes til budgetforhandlingerne for 2024

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Udvalget anbefalede punkt 1, og tilfgjede at ansattelse af en projektleder undlades.

Udvalget stemte imod punkt 2

Udvalget anbefalede punkt 3.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Til udvalgsbehandlingen var der fremsendt nye indstillingspunkter 2 a og 2 b 1 bilag 3:

At folgende resterende merudgift i 2023 atholdes indenfor dagtilbudsbudgettet
2 a: finansiering af 422.000, - kr. til projektleder til rejseholdet

2 b: finansiering af 69.000, - kr. til ledelse i nye daginstitutioner



Udvalget anbefalede indstillingspunkterne 1, 2b og 3

Udvalget stemte imod punkt 2 og 2a.

Sagsfremstilling

Med den forventede befolkningstilvaekst i Heje-Taastrup Kommune er der behov for en markant udvidelse af kommunens
kapacitet pa dagtilbudsomréadet. I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023 blev scenarie 1a godkendt, hvilket
inkluderer opstart af 8-9 nye dagtilbudslasninger i perioden 2023-2026 athaengigt af de forestdende afklaringer omkring
etablering af en naturbernehave.

I budget 2023 er der afsat anleegsbudget til etablering af den fysiske kapacitet, og driftsbudget til institutioner i
overensstemmelse med den vedtagne ressourcemodel pa dagtilbudsomradet. Med denne sag udfoldes de forventede
merudgifter, der opstér af den nedvendige paedagogiske aktivitet ved opstarten af nye institutioner. For det er en stor,
udfordrende og kompleks opgave at etablere en daginstitution, der kraever bade tid og ressourcer pa tvars af
organisationen. Administrationens seneste erfaringer med opstart af bade Rundageren og Leringshusets dagtilbud viser
hvilken kompleksitet og stort ressourcetrak etableringer af nye dagtilbud kreever. Begge institutioner blev etableret under
ekstremt tidspres og uden optimale forhold for gennemtaenkte processer, hvilket har affedt et eftersleb af opgaver og flere
opmarksomhedspunkter til fremtidige etableringer af nye daginstitutioner. Saerligt rettidige ansettelser og praktisk
understottelse af den paedagogiske leder er centralt for at skabe gode forudsatninger for vellykket opstart af nye
dagtilbud.

De tidligere erfaringer viser serligt, at en peedagogisk leders opgaveportefolje er ekstraordinaert domineret af en
vedvarende rekrutteringsopgave og lgsninger pa praktiske problematikker i institutionen for at sikre funktionel drift. Det
skaber begrenset tid til at skabe et solidt paedagogisk fundament, god onboarding og understettelse af en god
arbejdskultur. Dét er hverken baredygtigt for leder, medarbejdere eller den nyetablerede daginstitution, og erfaringerne
viser, at det:

o fér store skonomiske konsekvenser ift. personaleomsatning
o skaber et efterslab af diverse ledelsesmeessige opgaver
¢ mindsker institutionens robusthed og attraktionsniveau for foreldre i omrédet og for rekruttering

P& baggrund heraf vurderes sarligt rettidige ansattelser af peedagogisk leder og paedagogisk personale, tilknytning af et
implementerings-rejsehold samt tveerfaglig organisatorisk understottelse som centrale hjernesten i at lykkes med gode,
baredygtige etableringer af daginstitutioner, hvilket udfoldes i indeverende sag.

Vedr. merudgifter til personale ved opstart af nye daginstitutioner

Nar en ny daginstitution &bner, er det ikke muligt at ”fylde” institutionen med bern fra ferste dag. Det kreever en
indkeringsperiode af bernene, da det ikke er muligt for den enkelte medarbejder at udfere en pedagogisk forsvarlig
indkering af mange bern pa samme tid. I praksis betyder det, at personalet skal vaere der for bernene, og at indskrivningen
af barn pé stuerne skal ske over 1 — 2 maneder, for en stue er fyldt helt op — dette med varierende tidsperspektiv alt efter,
om det drejer sig om bern i en vuggestue eller en barnehave. Da daginstitutionernes ressourcetildelingsmodel er baseret
pa, at “pengene folger barnet”, vil der derfor ved opstart af nye stuer/institutioner vaere ekstra udgifter, som ikke daekkes
via modellen, for stuen/institutionen er fyldt op. Af bilag 1 fremgér den kadence, der vurderes mulig i forhold til
ansattelse af personale og indkering af bern samt ansldede merudgifter.



Det er en stor og tidskreevende opgave at dbne et nyt dagtilbud, der via en komprimeret tidsmaessig proces skaber
minimale muligheder for at lykkes med projektet. P4 baggrund heraf anbefaler administrationen, at der afsattes gkonomi
til rettidige ansettelser, hvor padagogiske ledere ansattes tre méneder for abningen af en ny daginstitution, og de forste
padagogiske personaler ansattes en méaned for, institutionen slar derene op (se bilag 1). Det vil understette en baeredygtig
proces for opstart af nye dagtilbud — bade ud fra et ledelsesperspektiv, hvor en ny medarbejdergruppe og arbejdskultur
skal opbygges samt ud fra et organisatorisk perspektiv i forhold til den eksisterende opgaveportefolje pa
dagtilbudsomradet.

Den pedagogiske leder skal ansattes tre méneder for opstart af institutionen for blandt andet at kunne varetage en
opgaveportefolje med anseattelser af nye medarbejdere, opbygning af en solid medarbejderkultur og udvikling af den
faglige profil for institutionen. Med et arbejdsmarked med stor efterspergsel pa padagoger er det ud fra et
rekrutteringsperspektiv serligt vigtigt, at det er den paeedagogiske leder af institutionen, der ansetter det peedagogiske
personale. Dette som et led i at sikre det hgjest mulige attraktionsniveau for kommende kandidater, hvor kemien mellem
leder og personalet er et centralt omdrejningspunkt.

Det paedagogiske personale skal delvist vaere ansat, for indskrivning af bern pabegyndes, for at understette udviklingen af
effektive arbejdsgange, et felles paedagogisk stisted og opbygge sterke kollegiale relationer, der understotter fastholdelse
af personalet. Det er en central del i at sikre en vellykket etablering, at der er skabt et solidt fundament forud for &bningen
af institutionen. Alternativet til denne model er, at dagtilbudschefen eller klyngeledere rekrutterer de paedagogiske
personaler til de nye daginstitutioner. Med volumen i antallet af personale der skal ansattes, samt dagtilbudschefens og
klyngeledernes eksisterende opgaveportefolje, vurderes dette hverken som muligt eller gavnligt for den nyopstartede
institution.

"Rejsehold’ til opstart af nye daginstitutioner

Nar der i perioden 2023-2026 forventeligt skal etableres 8-9 nye daginstitutionslesninger af bade varig og midlertidig
karakter, er der behov for en fokuseret og stremlinet indsats for at sikre kvalitet og et hejt attraktionsniveau i de nye
institutioner — bade for medarbejdere, men ogsa for forzldre. En af hjornestenene i den indsats er, at sikre de nyabnede
daginstitutioner kommer “godt fra start” med hej faglighed, effektive arbejdsgange og et sundt arbejdsmilje. Det vurderes
ikke muligt indenfor de eksisterende rammer. P4 baggrund heraf anbefaler administrationen, at der oprettes et "rejsehold’
fra foraret 2023 til sommeren 2027, der specialiserer sig i at etablere nye dagtilbud.

Nedenstaende figur tager udgangspunkt i de daginstitutioner, der p& nuvaerende tidspunkt er truffet politisk beslutning om
at etablere, og viser rejseholdets tilknytning til de nydbnede daginstitutioner.

Figur 1: Opstart af nye daginstitutioner i HTK
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*Indgdr i scenanie 1a fra handlingskatalog vedr. daghilbwdsomride i perioden 2022-2031

Det er verd at nevne, at rejseholdet tilknyttes Charlotteskolen i en markant l&ngere periode end de resterende
dagtilbudslesninger, hvilket skyldes institutionens store volumen med plads til 264 bern. Det betyder, at der skal etableres
mange stuer, og institutionen vil i praksis vil blive etableret som tre institutioner i én laenge.

Rejseholdet vil blive tilkoblet nye daginstitutioner 1-2 maneder, for institutionen slar derene op for bernene. Nar
fundamentet for dagtilbuddet er etableret (optimalt set efter ca. 3-12 méneder athaengigt af institutionens sterrelse),
treekker de paedagogiske medarbejdere sig langsomt ud af driften, hvorefter rejseholdet fortsatter videre til opstart af den
naste institution.

Rejseholdet udgeres af én projektleder og tre-seks paeedagogiske personaler athaengigt af behov. Dets funktion er at sikre
succesfulde etableringer af kommunens nye dagtilbudslesninger ved at veere foregangspersoner i forhold til at opbygge
velfungerende arbejdsgange og sunde arbejdsmiljeer. I teet samarbejde med den padagogiske leder kommer rejseholdet til
at hjelpe med diverse praktiske opgaver forud for abningen af en ny institution, og understatte den gode onboarding af
nye kolleger. Se bilag 2 for uddybning af rejseholdets opgavevaretagelse.

Ud fra et gkonomisk og ressourcemassigt perspektiv er det essentielt, at de nye daginstitutioner kommer bedre fra start
end bade Rundageren og Leringshuset, der fortsat keemper med at fa institutionerne i fuld drift og fa skabt et fzlles solidt
paedagogisk fundament. Serligt rekrutteringsudfordringer og en hgj personaleomsatning har en negativ indflydelse pa
institutionernes gkonomi. Oprettelsen af et rejsehold er en investering, der blandt andet skal vare medskabende til at
nedbringe personaleomsatningen gennem fokus pa arbejdsmilje og struktur i dagligdagen. Rejseholdet vil ydermere
athjelpe folgende problematikker fra tidligere erfaringer:

o Tverfaglig koordination
¢ Onboarding af bidde medarbejdere og ledere
o Faglighed blandt personalet via sidemandsopleering

Rejseholdet taenkes opstartet 1 april 2023 med en projektleder og to paedagoger og fra oktober 2023 med yderligere fire
paedagoger. Det er administrationens vurdering, at etablering af rejseholdet p&4 denne made bade kan give en god opstart
for rejseholdet og for Taastrupvang, som vil vere den forste nye institution, hvor rejseholdet sattes ind.

Driftsudgiften i 2023 vil udgere anslaet 1,4 mio. kr. og fra 2024 ca. 3,3 mio. kr.

Rejseholdets peedagogiske personale vil indga ved opstart af barnegrupper og indkering af bern sammen med de
nyansatte pedagoger/medhjalpere. Den resterende arbejdstid vil gd med onboardingprocesser for kolleger, understattelse



af den paedagogiske leder og langsom udtraekning af stuerne, nér stuen er veletableret.

Tverfaglig organisering ved etablering af dagtilbud

Tidligere erfaringer viser, at der ved etablering af nye dagtilbud er behov for understettelse fra tvaerfaglige arbejdsgrupper
i forhold til rekruttering, onboarding, branding, koordinering, konsulentbistand og evt. yderligere understottelse af
pladsanvisningen. Den tverfaglige understottelse ind 1 opgavelgsningen vurderes at vere en forudsetning for at lykkes
med etablering af nye dagtilbud. Omfanget af ressourcetraekket til denne opgave er fortsat uafklaret.

Okonomi

Aftabel 1 fremgar forventede merudgifter 1 forbindelse med opstart af nye daginstitutioner samt etablering af et rejsehold
12023 -2026:

Tabel 1: Merudgifter til opstart af daginstitutioner

1 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Opstartsudgifter, personale og ledelse 1.963 1.880 - 1.602
Rejseholdet 1.407 3.289 3.289 3.289
I alt 3.369 5.169 3.289 4.891

I bilag 1 fremgar en gennemgang af de viste merudgifter.

1 2023 modtager Hoje-Taastrup Kommune 13,183 mio. kr. fra minimumsnormeringspuljen jf. sagen Pulje til indfasning af
minimumsnormeringer 2023 senere pa denne dagsorden. Udgifterne til peedagogerne i rejseholdet og opstartsudgifter til
padagogisk leder (85%) samt paedagogisk personale til daginstitutioner er indenfor rammerne af, hvad
minimumsnormeringspulje ma anvendes til. Administrationen peger derfor pa, at merudgifter i 2023 for i alt 2,879 mio.
kr. finansieres af minimumsnormeringspuljen jf. tabel 2 nedenfor.

Tabel 2: Merudgifter som kan finansieres af minimumsnormeringspuljen i 2023

11.000 kr.
Opstartsudgifter ledere (85%) 387
Opstartsudgifter, paedagogisk personale 1.507
Rejsehold, paedagoger 984

I alt 2.879

I sag vedr. Pulje til indfasning af minimumsnormeringer 2023 senere pa denne dagsorden indstilles, at 2,879 mio. kr.
anvendes til opstartsudgifter og rejsehold.



Der resterer derefter i 2023 finansiering af 0,491 mio. kr., som omhandler 15% af udgiften til ledelse i nye institutioner
samt rejseholdets projektleder. Disse udgifter kan ikke finansieres via minimumsnormeringspuljen. Udgiften forventes at
kunne atholdes indenfor det eksisterende budget til dagtilbud.

Der er en vis usikkerhed i beregningerne af udgifter til rejsehold og opstartsudgifter, dvs. om der indskrives bern og
ansattes personale som forudsat. Der kan derfor vaere brug for bade faerre og flere midler end beregnet. Samtidig viser
den nyeste udvikling pa boligmarkedet, at der er forsinkelser i noget af det planlagte byggeri, og det er derfor
administrationens forventning, at den neste institutionsprognose vil vise en lavere efterspergsel, og at der sandsynligvis
vil veere faerre bern at passe frem mod 2026 end forudsat i den aktuelle prognose.

Usikkerheden betyder, at de afsatte midler til opstart af institutioner inkl. budgettet til rejsehold vil blive placeret i en
central pulje pé dagtilbudsomradet, som udmentes i takt med, at behovet opstar, og der vil i forbindelse med
budgetopfalgningerne i 2023 blive fulgt op pa det faktiske forbrug til opstart af nye daginstitutioner og rejsehold.

Det foreslés, at merudgifterne i 2024 og frem til opstart af nye daginstitutioner og rejseholdet indgér i processen for
budget 2024, og at udgiftsbehovet forinden kvalificeres med udgangspunkt i den kommende dagtilbudsprognose for 2023.

Bilag
Merudgifter til lon ved opstart af nye daginstitutioner
Rejsehold i Hgje-Taastrup Kommune

Rettelsesblad med @ndring af indstillingspunkt til sag vedrerende driftsudgifter i forbindelse med etablering af nye
daginstitutioner

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 21: I- Pulje til indfasning af minimumsnormeringer i
daginstitutionerne 2023 - ISU

22/1265
Baggrund

I finansloven for 2020 og 2021 er der afsat puljemidler til indfasning af minimumsnormeringer i kommunale, selvejende
og private daginstitutioner for 0-5 &rige med henblik pa lovbundne minimumsnormeringer fra 2024.

Hgje-Taastrup kommunes andel i 2023 er af Barne- og Undervisningsministeriet forelgbigt opgjort til at udgere 13,183
mio. kr.

Byradet godkendte 16-02-2021, at indfasningen af minimumsnormeringer i kommunale og selvejende daginstitutioner for
0-5- arige fortsaettes i 2021-2023 og tog stilling til foreldrebetalingen.

Denne sag omfatter afsattelse af et indtegts- og udgiftsbudget i 2023 svarende til puljebevillingen, samt anvendelsen af
midlerne 1 2023.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. at der 1 2023 gives en indtaegtsbevilling pa 13,183 mio. kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling til politikomrade
Institutioner for bern og unge vedr. Indfasning af minimumsnormeringer i daginstitutioner 2023
2. at puljemidlerne til indfasning af minimumsnormeringer i 2023 anvendes til
a. revision, 0,020 mio. kr.,
b. @get tilskud til bern i privatinstitutioner, 0,28 mio. kr.,
c. finansiering af 2 indsatspadagoger, 0,925 mio. kr.
d. merudgift vedr. at lukkedage fastsettes til maksimalt 10 dage, 0,925 mio. kr.
e. merudgifter til pedagogisk personale i forbindelse med opstart af nye daginstitutioner, 1,507 mio. kr.
f. delvis finansiering af merudgifter til ledere i forbindelse med opstart af nye daginstitutioner, 0,387 mio. kr.
g. ansttelse af paedagoger i et Rejsehold, 0,984 mio. kr.
h. og resten, 8,155 mio. kr., fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Udvalget anbefalede punkt 1 og punkt 2 a, b, c, d, e, g og h.

Udvalget stemte imod punkt 2 f og anbefaler, at merudgifter til ledere i forbindelse med opstart af nye daginstitutioner,
0,387 mio. kr., finansieres indenfor udvalget budgetramme og folges op til 1. budgetopfolgning.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling



Formaélet med puljen til indfasning af minimumsnormeringer er at fortsaette arbejdet med det normeringsleft, der fra 2024
skal fare frem til lovbundne minimumsnormeringer i daginstitutioner pa 1 peedagogisk personale pr. tre 0-2 arige bern og
1 peedagogisk personale pr. seks 3-5 drige bern malt pA kommuneniveau.

Af den indgéede aftale om indfasning af minimumsnormeringer fremgar bl.a.:

at tilskuddet skal anvendes til

¢ padagogisk personale, som varetager en paedagogisk funktion i direkte tilknytning til bernene i kommunale,
selvejende og privatinstitutioner.

o der stilles ikke krav til det paedagogiske personales uddannelsesmessige baggrund eller anszttelsesform (heltids-,
deltids- eller vikaransettelser)

at tilskuddet kan anvendes til

o at tilskud til bern i privatinstitutioner forhgjes idet puljemidlerne til minimumsnormeringer fra 2021 skal indgé i
beregningsgrundlaget for tilskuddet og at forhgjelsen kan finansieres af puljemidlerne

o relaterede udgifter i direkte tilknytning til det paedagogiske personale sisom kompetenceudvikling, it mv. (max. 20
% af lonudgift)

endvidere indgér af aftalen at

¢ det er op til kommunen, at beslutte, hvorledes tilskuddet skal fordeles blandt kommunale daginstitutioner og
selvejende daginstitutioner
¢ i Danmarks Statistiks opgerelse af kommunens normering indregnes
o ledere som paedagogisk personale med en vagt pa 0,85
o bern, der rykkes i barnehave, for de er fyldt tre ar, skal sikres en normering pd minimum ét paedagogisk
personale pr. tre bern frem til den 1. i maneden, efter de er fyldt tre ar
o de statslige puljemidler til sociale normeringer skal traekkes ud af normeringsopgerelsen

Afbade Danmarks Statistiks og den af ministeriet reviderede normeringsopgerelse for 2021 fremgar, at Hoje-Taastrup
Kommune opfyldte minimumsnormeringskravet for bade 0-2 érige og 3-5 arige:

Normering 2021  0-2 arige 3-5 arige

(antal bern pr. Oprindelig Revideret Oprindelig Revideret
voksen) opgorelse opgorelse opgerelse opgorelse
Hele landet 2.9 2.9 5,7 6,0
Albertslund 2,6 2,6 5,2 5,7
Hvidovre 2,8 2,8 5,7 6,2
Hgje-Taastrup 2,9 2.9 5,6 5,8

Ishgj 3,0 3,0 52 5,5
Rodovre 2,9 3,0 5,5 5,7
Kilde:

Oprindelig opgerelse: Danmarks Statistik, BOERN3



Revideret opgerelse 2019-2021: Barne og Undervisningsministeriet, Styrelsen for It og Leering.

I Danmarks Statistiks opgerelse af normeringer for 2021 er der ikke taget hensyn til de endrede opgerelseskrav i Aftalen
om minimumsnormeringer. Borne- og Undervisningsministeriet har derfor i oktober 2022 omregnet normeringstallene s&
2 af de 3 krav indgér (statslige puljemidler til sociale normeringer er fortsat ikke trukket ud af opgerelsen).

Af nedenstdende oversigt fremgéar hvad Hoje-Taastrup Kommune har modtaget i puljemidler i 2020 - 2022, samt anslaet
storrelse pa midler til minimumsnormeringer fra 2023 og frem.

Midler til minimumsnormeringer i mio. kr. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bevilgede puljemidler 4,7 7,3 9,0
Anslaet bevilling 13,2

Ansléet pget bloktilskud 15,6 15,6

Der skal afleegges revisorgodkendt regnskab for anvendelsen af puljemidlerne i 2023 og eventuelle ikke forbrugte
puljemidler skal tilbagebetales til staten.

Fra 2024 tildeles ikke puljemidler, men kommunens bloktilskud forhgjes som folge af lovkrav om minimumsnormeringer.
Dyvs. fra 2024 vil det veere kommunale budgetmidler, der skal sikre, at lovkravet om minimumsnormeringer opfyldes, og
daginstitutionernes ressourcetildelingsmodel skal revideres som folge af minimumsnormeringskravet. Der vil siledes ikke
mere kunne skelnes mellem nuvaerende kommunale budgetmidler til daginstitutionerne, og de ekstra statslige midler der
tilfores via bloktilskuddet.

Administrationen foreslar, at puljemidlerne til indfasning af minimumsnormeringer i 2023 anvendes som besluttet af
Byradet i 2022, dvs. til revision, eget tilskud til bern i privatinstitutioner, 2 indsatspadagoger og ekstra ressourcetildeling
til institutionerne i forbindelse med, at lukkedage fastsattes til maksimalt 10 dage.

Derudover foreslar administrationen, som beskrevet i sag vedr. ”Opfelgning pa dagtilbudskapacitet 2022-2031 vedr.
driftsudgifter” behandlet tidligere pa dette mede, at puljemidlerne i 2023 finansierer merudgifter til ledere (85% af
udgiften) og peedagogisk personale i forbindelse med opstart af nye daginstitutioner samt ansattelse af paedagoger til et
Rejsehold.

Resten, 8,155 mio. kr. fordeles forholdsmeessigt mellem institutionerne, hvilket er 1,248 mio. kr. mere end i 2022.

Fordeling af pulje til indfasning af minimumsnormeringer Budget Budget

I mio. kr. 2022 2023

Revision 0,012 0,020

Oget tilskud til bern i privatinstitutioner 0,250 0,280



Finansiering af 2 indsatspaedagoger 0,900 0,925

Merudgift vedr.at lukkedage fastsettes til max. 10 dage 0,900 0,925
Merudgifter pedagogisk personale i forbindelse med opstart af 1507
nye daginstitutioner ’
Delvis finansiering af merudgifter ledere i forbindelse med

T 0,387
opstart af nye daginstitutioner
Ansettelse af paedagoger i et Rejsehold 0,984
Fordeles forholdsmaessigt mellem institutionerne 6,907 8,155
Puljemidler i alt 8,969 13,183

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i 2023, idet der afsaettes et lige stort indtegts- og udgiftsbudget svarende til Hoje-
Taastrup Kommunes andel af pulje til indfasning af minimumsnormeringer.

Godkendelse af takster for 2023, blandt andet for daginstitutionerne, blev vedtaget i Byradet i 16-11-2022.

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 22: I - Muligheder for etablering af naturbernehave i Heje-Taastrup
Kommune - ISU

22/1265
Baggrund

I forbindelse med Institutions- og Skoleudvalget og @konomiudvalgets temadreftelse om dagtilbudskapacitet i august
2022, blev scenarie la for etablering af yderligere dagtilbudskapacitet oversendt til budgetdreftelserne. Efterfelgende er
etablering af scenarie 1a vedtaget med Budget 2023. I scenarie 1a indgér en skovbernehave som en del af det samlede
dagtilbud i Heje-Taastrup Kommune, dog i en form, hvor der er afsat budget til at leje fremfor at anlaegge en egen
skov-/naturbegrnehave.

Ved temadreftelsen blev der imidlertid efterspurgt en undersegelse af, hvilke muligheder der er for etablering af en
skov-/naturbernehave indenfor kommunens egne graenser, og i denne sag udfoldes disse. Der leegges derfor op til en
politisk afklaring om, hvilke af disse scenarier, der skal konkretiseres yderligere med henblik pa endelig politisk
beslutning om etablering af en skov-/naturbernehave i Hgje-Taastrup Kommune.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. At der ikke arbejdes videre med etablering af yderligere dagtilbudskapacitet udenfor Heje-Taastrup kommunens
grenser, specifikt i form af skovbernehaven i Ganlase, og at det til formélet afsatte drifts- og anleegsbudget, tilgar
kassen.

At der pa nuvarende tidspunkt ikke arbejdes videre med etablering af en naturbernehave indenfor kommunens granser.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Udvalget anbefalede punkt 1

Udvalget stemte imod punkt 2. Udvalget ensker at etablere en naturbernehave med tilknytning til en eksisterende
daginstitution, som base. Administrationen bedes udarbejde en sag, indeholder forslag om placering blandet andet i
Hedeland og Hakkemosen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Med den forventede befolkningstilvaekst i Heje-Taastrup Kommune er der behov for en markant udvidelse af
dagtilbudskapaciteten. I dreftelsen af kapacitetsbehovet blev administrationen bedt om at undersege mulighederne for at
etablere en skov-/naturbernehave indenfor kommunegransen. Det bemarkes, at en skovbernehave er placeret i eller taet
ved en skov (som fx er tilfaldet for skovbernehaven i Ganlese), hvorimod en naturbernehave er placeret i et naturomrade.
Da der i Hoje-Taastrup Kommune ikke er deciderede skovomrader, hvor en placering er mulig, bruges derfor
benavnelsen naturbernehave i indeverende sag i forhold til afklaringen indenfor kommunegraensen. Det er derudover
ogsa centralt at pointere, at der allerede findes enkelte institutioner i kommunen, der ville kunne sidestilles med en
naturbernehave i forhold til deres placering, fx Laerken i Reerslev, Skoven i Sengelase, dog er de ikke direkte brandet som
sddan. Det er oplevelsen, at mange foraldre vaelger disse dagtilbud fra pé grund af afstande og transportmuligheder. En
bernehave tet pa naturen vil derfor ikke som sddan vare et nyt tiltag i kommunen, medmindre der er tale om at etablere



tilbuddet, hvor det kobles til andre institutioner. Derfor udfoldes i denne sag forskellige muligheder for etablering af en
naturbernehave i Hoje-Taastrup Kommune.

Kapacitetsbehov

Som beskrevet tidligere er der et stigende kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet. I institutionsprognose 2022 skennes
pasningsbehovet at toppe primo 2026, og med det vedtagne scenarie 1a etableres ny kapacitet, der sikrer at der er plads til
eftersporgslen i 2026. Som det fremgik af sagsfremstillingen forelagt for Institutions- og Skoleudvalget i august 2022,
indgar en skovbegrnehave i scenarie 1a, men det er i en relativ kort periode i 2026, at der er behov for den ekstra kapacitet
som skovbernehaven udger. Siden august 2022 er der desuden konstateret forsinkelser i nogle af de planlagte
boligbyggerier, og det er derfor forventningen for nuverende, at den naste institutionsprognose, som udarbejdes i marts
2023, vil vise en lavere efterspargsel. Det forventede pasningsbehov opdateres derfor i forbindelse med den nye
institutionsprognose for 2023. Administrationen vurderer pa nuvarende tidspunkt, at der sandsynligvis vil vere feerre
bern at passe frem mod 2026 end forudsat i den aktuelle prognose. Vurderingen baserer sig bade pa, at det faktiske antal
indskrevne bern hen over aret har vaeret marginalt lavere end forventet, og at der er konstateret forsinkelser i noget af det
planlagte nybyggeri i kommunen. Derudover er der mulighed for en mindre grad af konvertering mellem vuggestue og
barnehavepladser i flere af institutionerne, som dermed skaber muligheder for at imgdekomme efterspergslen pé
vuggestuepladser.

Omvendt kan lovkravet om dobbeltanvisning i anvisningen af institutionspladser have betydning for kapacitetsudnyttelsen
1 kommunens institutioner, der er beliggende i udsatte boligomréader. Dette skyldes, at et tilbud om en plads til disse
institutioner skal ledsages af et tilbud om en plads i en institution beliggende udenfor et udsat boligomréde, og derfor kan
pladserne i institutioner i udsatte boligomrader fremover ikke nedvendigvis udnyttes fuldt ud. Dobbeltanvisningen kan
derfor betyde, at der vil blive behov for at have en daginstitutionskapacitet, der overstiger pasningsbehovet for at sikre
overholdelse af pladsgarantien. Da Barne- og Kulturhuset endnu ikke er abnet, kendes foraeldrene adfard i forhold
tilbuddene i denne institution ikke pd nuvarende tidspunkt, og det er derfor for tidligt at lave konkrete konklusioner om
effekten af dobbeltvisitation.

Overordnet forventes ovenstaende betragtninger at betyde, at der er stor sandsynlighed for at en naturbernehave vil vere
en overkapacitet i hele prognoseperioden, som dog maske kan vise sig at vare anvendelig pa grund af den nye praksis
med dobbeltanvisning. Vurderingen af om der skal etableres en naturbernehave i Hoje-Taastrup Kommune ber derfor i
hejere grad vaere baseret pa, om det er en type tilbud der enskes i Hoje-Taastrup Kommune, fremfor en kapacitetsmaessig
betragtning.

Nedenfor preesenteres en raekke forskellige muligheder for brugen/etableringen af en naturbernehave.

Leje af skovbernehave i Ganlegse (midlertidig kapacitet)

Som beskrevet i handlingskataloget vedr. handtering af kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet sé vil der vere
mulighed for at leje en skovbarnehave i Ganlose. Ved at leje en skovbernehave vil der vare ca. en halv times transport
hver vej. Skovbernehaven i Ganlgse kan fungere som en midlertidig lesning, og er tiltankt som kapacitet frem til 2029,
hvor andelen af bern i institutionsalderen forventes at vere faldet jf. institutionsprognosen 2022 og beskrivelsen i scenarie
la. Her vil der veere plads til 34 bern ud fra skovbernehavens kapacitet, da det jo er allerede eksisterende bygninger, der
gores brug af.

En skovbernehave i Ganlese har en forholdsvis kort klargeringsperiode, sdfremt institutionen er ledig. Derudover er
behovet for anleegsinvesteringer vasentligt mindre, end hvis der skal etableres en naturbernehave indenfor
kommunegransen, da der her er tale om leje af en eksisterende bygning. De samlede anlegsudgifter estimeres til ca. 0,3
mio. kr. og vedrerer en mindre klargering af bygningen samt indkeb af inventar, hvilket der er afsat midler til i
forbindelse med Budget 2023. Der vil i denne lesning vere udgifter til den daglige transport af bern og personale. En fast



aftale med et busselskab, der kerer morgen og eftermiddag, forventes at koste ca. 1,1 mio. kr. arligt. Derudover vil der
vere udgifter til bygningsdrift samt husleje. Samlet set forventes de arlige driftsudgifter at belebe sig til 1,5 mio. kr.

Etablering af en naturbernehave indenfor kommunegransen

Ved etablering af en naturbernehave indenfor kommunens egne granser, vil der veere mulighed for at etablere en sakaldt
“baselesning” eller en selvstandig institution. De to modeller er skitseret nedenfor, hvor det er beskrevet hvilke
forudsatninger de to modeller tager udgangspunkt i.

Model 1: Baselgsning

o At der skal vere plads til 44 bern (to barnehavegrupper af 22 bern hver).

¢ At naturbernehaven tilknyttes en eksisterende institution. Det betyder, at der ikke etableres kontorplads,
funktionskekken og andre faciliteter, der vil veere nedvendige for en selvstendig institution. Det betyder samtidig,
at det er en forudsatning, at der findes en lesning i forhold til etablering af en madordning, herunder finansieringen
hertil.

¢ Der skal indregnes udgifter til den daglige transport af bern og personale. En fast aftale med et busselskab, der
kerer morgen og eftermiddag, forventes at koste ca. 1,1 mio. kr. arligt. Dette afheenger dog af den endelige
placering.

* At en baselosning pé sigt godt kan overga til at blive en selvsteendig institution ved at tilbygge de yderligere
faciliteter det kreever, og at den foregede driftsudgift til bustransport dermed ikke skal atholdes, da foraldre selv
skal aflevere ved bernehaven.

Det er samtidig veerd at fremhaeve, at erfaringer fra etablering af Rundageren og Leeringshuset viser, at det er svert at gore
nye dagtilbud attraktive. En naturbernehave kan gennem en fleksibel ordning ift. tilknytning af en institution benyttes som
en “booster” til et eksisterende dagtilbud.

Model 2: Selvstendig naturbernehave

o At der etableres en reel ny institution, hvor det er administrationens vurdering, at der som minimum skal vare plads
til tre bernehavegrupper (svarende til 66 bern i alt), set ud fra et gkonomisk og padagogisk hensyn ift. volumen i
institutionen.

o At der etableres samtlige funktioner som galdende for andre institutioner, fx kontorplads, funktionskekken og
andre faciliteter, der vil vaere nedvendige for en selvstendig institution, derfor mé der forventes en sterre udgift til
anleg end ved fx leje af skovbernehave eller en baselosning.

« At bernene bliver afleveret ved naturbernehaven, og at udgifter til bustransport derfor ikke skal indregnes. Dog skal
det pointeres, at det kan betyde, at det formentlig vil kreeve en bil for at skulle aflevere sit barn, og at det dermed
kan have konsekvenser for, hvilke familier tilbuddet bliver attraktivt for, hvilket dog afhanger af den konkrete
placering af naturbernehaven.

Mulige placeringer

Udover modellerne som er skitseret ovenfor, sé er det ogsé vasentligt med en afklaring i forhold til den geografiske
placering. I forhold til den endelige placering, sé spiller @st-Vest forholdet ind her, og det ber derfor veere med i den
endelige betragtning safremt der skal arbejdes videre med en selvstendig naturbernehave i Hoje-Taastrup Kommune, da
det her vil vere fordelagtigt med en placering i Vest, da der forventes en mindre underkapacitet fra 2029 i Vest.

Der er som naevnt tidligere ikke konkrete skovomrader i Hoje-Taastrup Kommune, der kan gores brug af, men mange
naturskenne omrader, hvor det vil vaere muligt at etablere en naturbernehave. Nedenfor er nevnt mulige geografiske
placeringer, men det skal bemarkes, at der vil vare behov for at undersege konkrete placeringer na@rmere efter en politisk



tilkendegivelse om, hvilken losning der skal arbejdes efter, ligesom der ved konkrete placeringer skal tages stilling til,
hvilke forudsaetninger den konkrete placering giver anledning til, fx i forhold til opsetning af hegn mv.

Hedeland

I opdraget af administrationens undersggelse af en naturbernehave i Hgje-Taastrup Kommune, blev muligheden for at
bruge Lillys Hus I Hedeland dreftet politisk. Administrationen har derfor undersegt dette som en konkret
placeringsmulighed. Administrationen vurderer dog ikke, at denne lokation er hensigtsmaessig grundet gkonomiske og
procesmessige forbehold, og ud fra en besigtigelse af Lillys Hus, hvor det blev konstateret, at de specifikke bygninger er
faldefaerdige og udearealerne tilgroet, hvorfor der vil vaere behov for at opfere helt nyt byggeri med velegnede
udefaciliteter.

Hedeland er felleseje mellem Roskilde, Greve og Hgje-Taastrup kommuner og Hedeland 1/S, som er et kommunalt
interessentselskab, drifter og udvikler omradet. Séfremt kommunen valger at finansiere en naturbernehave med opferelse
af bygninger mv., s skal der indgés en aftale med de resterende kommuner i forhold til brugsretten for disse bygninger.
Der vil evt. vaere mulighed for eksklusiv brugsret i en afgraenset tidsperiode, hvorefter bygningen vil overga til Hedeland
I/S. Dette skal i sa fald afklares, om det vil veaere i strid med kommunalfuldmagtsreglerne om begunstigelse af
virksomheder. Derudover, sa har administrationen ogsé et forbehold for selve brugsretten om bygningen, da dette vil bero
pa en aftale med de to resterende kommuner og da brugen er tilteenkt en daginstitution, som vil gere brug af bygningen
storstedelen af tiden, s& vurderes dette ikke realistisk set i forhold til de andre kommuners mulige brug af bygningen.

Det vil dog veere mulighed for at ga i dialog med Roskilde og Greve kommune omkring en feelles bygningsfacilitet
gennem en faelles investering, hvor alle tre kommuner har lige brugsret. Denne lgsning forudsetter, at de tre kommuner
alle har et anlaegsbehov samtidigt, der kan samtankes og at projektet procesmeessigt og skonomisk kan heenge sammen.
Administrationen vurderer, at denne losning har mange usikkerheder forbundet med sig og derfor ikke er et gangbart
projekt at komme i mal med.

Samlet set er det derfor administrationens anbefaling, at undersgges andre mulige placeringer, hvor en naturbernehave
kan etableres.

Muligheder koblet til de 18 visionsplaner

Hgje-Taastrup Kommune har udarbejdet visionsplaner for 18 bynere naturomrdder med henblik pé at skabe mere og
bedre bynatur. Omréaderne er udvalgt séledes, at alle borgere i kommunen indenfor 1000 meter har adgang til et grent
omrade med naturkvaliteter og friluftsliv, som de har medindflydelse pa. Det forventes, at kommunen vil realisere
planerne i perioden 2022-2026. Overordnet har omraderne til faelles, at de allerede rummer en variation af natur og
muligheder for rekreation og friluftsliv. Placering af en naturbernehave i et af de bynere naturomrader kan bidrage til at
skabe naturoplevelser i bernehgjde, udbrede kendskabet til omraderne og understette visionsplanerne. En anden fordelen
ved at etablere en naturbernehave i en af de bynare naturomréder er, at Hgje-Taastrup Kommune er grundejer.

Safremt der er et enske om placering af naturbernehave indenfor en af de bynaere naturomrader, skal omraderne
undersgges nermere ud fra en reekke parametre som fx tilgeengelighed, eksisterende faciliteter mv. Det er dog
administrationens umiddelbare vurdering, at der vil veere placeringer her som kan vere med til at danne rammen om en
naturbernehave, safremt det politisk enskes, men at der i den forbindelse kan vaere behov for nye lokalplaner for det
konkrete omrade. Eksempler pa de bynaere naturomrader som evt. kan benyttes til dette formal, kan fx veere Hakkemosen,
Egeskoven Friluftspark eller Sengeleose Grusgrav.

Etableringstid for en naturbernehave og ekonomi



Nedenfor ses administrationens vurdering i forhold til etableringstiden for de forskellige muligheder for en
naturbernehave, storrelse og estimerede omkostninger ved etablering, herunder handtering af udearealer. Det skal her
bemerkes, at det er et skonomisk overslag udarbejdet pa baggrund af erfaringstal og udbudt i totalentreprise. Den eksakte
pris og tidsramme vil athenge af den konkrete lokalitet, der vaelges. Udover etableringsudgifter (anleeg) sé vil der ogsa
vere forskelle i forhold til driftsudgifterne alt efter form for naturbernehave, der anskes etableret. Nedenfor skitseres
administrationens vurdering i forhold til udgifter til drift athangig af de forskellige lasninger.

Udgangspunktet for sterrelsen pa institutionerne folger de lovmaessige krav til kvm pr. barn i institutionerne.

Tabel 1 - Estimering af str., etableringstid mv. for en naturbgrnehave

Estimeret Estimeret
Lasning Sterrelse Etableringstid anleesudeift* arlig
gsude driftsudgift

Ganlese
skovbornchave bK;r%amtet til 34 1-3 méneder 0,3 mio. kr. 1,4 mio. kr.
Baselgsning — 250 kvm, svarende
nybyg til 2 26 méneder 12 mio. kr. 1,4 mio. kr.

bernehavegrupper

(44 bern)
Baselogsning — 250 kvm, svarende
pavillon til 2 4 maneder 2 mio. kr. i 2,5 mio.

barnehavegrupper etableringsudgifter, kr.**

(44 bern)
Ny 450 kvm, svarende
daginstitution-  til 3 . . 0,5 mio.
nybyg bernchavegrupper 32 maneder 19,5 mio. kr. .

(66 bern)

*Ovenstaende er ekskl. evt. grundkeb og ekskl. evt. tilslutning til forsyning, safremt der ikke kan tilsluttes i neeromradet.

**Heri indgar en ménedlig leje pa ca. 50.000 kr.
*** Driftsudgifterne for en selvstaendig naturbernehave er ekskl. transport til og fra institutionen.

Administrationen geor opmaerksom p4, at ovenstdende kun er sken og at den konkrete gkonomi vil blive udspecificeret i
forhold til en konkret mulig placering. Derudover geres der opmarksom p4, at for de institutioner, hvor der kun er
indtenkt et anretterkekken vil der ogsé vere udgifter til en frokostordning, som ikke er indregnet i ovenstaende.

Finansiering

I Budget 2023 er der afsat anleegsbudget til scenarie 1a, hvor en naturbernehave indgar som en lejet losning med
udgangspunkt i den ejendom, som ligger i Ganlese. Hvis der valges en anden lgsning, vil det kraeve en justering af bade
anlaegs- og driftsbudget.

Med scenarie 1a er der i alt afsat et anlaegsbudget pa 55,5 mio. kr. i 2023 hvoraf 39,2 mio. kr. er budgetteret til en
ombygning og renovering af en laenge pa Charlotteskolen. I udgiftskennet for Charlotteskolen indgér en udskiftning af
ventilationssystemet, men der pagér pt. en afklaring af om udskiftningen er nedvendig eller om der kan dispenseres fra



det. Safremt der opnds dispensation, vil udgiften til ombygning/renovering af Charlotteskolen blive reduceret med 10-12
mio. kr. som vil kunne prioriteres til andre formal fx en naturbernehave. Alternativt kan prioriteringen af anleegsudgift til
en naturbernehave indga i prioriteringen af Budget 2024.

Administrationens anbefaling

Pa baggrund af ovenstaende og det faktum, at en naturbernehave vil vaere en overkapacitet set i forhold til det samlede
kapacitetsbehov, sa er det administrationens anbefaling, at der ikke pa nuverende tidspunkt arbejdes videre med
etableringen af en naturbernehave i Hgje-Taastrup Kommune.

Séafremt der fortsat er politisk interesse for etablering af en naturbernehave, peger administrationen pa en mulig etablering
af en naturbernehave indenfor kommunes graenser i form af en baselgsning med udgangspunkt i et af de 18
visionsomréder, og at dette underseges nermere og derefter forelaegges til endelig politisk beslutning.

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 23: I- Genabning af Taastrupvang og placering af specialgruppe i
almen daginstitution - ISU

22/1265
Baggrund
I forbindelse med &bningen af det nye Borne- og Kulturhus, fusioneres de nuvarende daginstitution Taastrupvang med

Solsikken (barn og personale) i den nye bygning primo 2023. Hovedbygningen af den tidligere Taastrupvang bevares, og
derfor leegges der op til en gendbning af institutionen, som med en genstart kan fa en ny start.

Som tidligere forelagt for Institutions- og Skoleudvalget ses der et stigende kapacitetsbehov for bern med szrlige behov i
aldersgruppen 0-6 ar. For at handtere det stigende kapacitetsbehov blev der i august 2022 truffet politisk beslutning om at
udvide kapaciteten svarende til ét gruppeordningstilbud for bern i alderen 0-6 ar fra august 2023, koblet til almenomradet.
Administrationen har dog ud fra opdaterede forudsetninger identificeret, at der er behov for at abne tilbuddet tidligere.

I denne sag laegges derfor op til beslutning om finansieringen af gendbningen af Taastrupvang som en ny institution samt,
at man placerer den nye gruppeordning i Taastrupvang, og at der findes yderligere driftsfinansiering hertil allerede fra juni
2023.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget:

1. At én gruppeordning for bern med s&rlige behov etableres i daginstitutionen Taastrupvang.

2. At merudgifter pa 232.000 kr. til drift af en gruppeordning med halv kapacitet fra 01.06.2023 til 01-08-2023
finansieres indenfor det eksisterende budget til dagtilbud.

At QOkonomiudvalget og Byradet godkender:

3. At genabningen af Taastrupvang pa 1,85 mio. kr. finansieres af de afsatte anlaegsmidler til ”Daginstitution —
kapacitetshandtering”, og at budgettet frigives.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling
Genéabning af Taastrupvang

I forbindelse med abningen af det nye Barne- og Kulturhus fusionerer den nuverende del af Taastrupvang (bern og
personale) med Solsikken, som dermed flytter ind i de nye rammer. Da halvdelen af den nuvarende institution er solgt fra
(den oprindelige vuggestuedel), er der mulighed for at udnytte kapaciteten i den tilbagevaerende del af Taastrupvang (den
oprindelige bernehavedel). Denne kapacitet indgik i det beslutningsgrundlag om dagtilbudskapacitet, som blev forelagt i



Budget 2023, men der er i den forbindelse ikke taget stilling til, hvordan den nye Taastrupvang skal drives videre, hvilket
der hermed laegges op til i denne sag.

For at sikre, at den nye institution er attraktiv for foraldre, sa vil der vare behov for, at den nuverende bygning
istandsattes og klargeres, s& udgangspunktet for at skabe et godt padagogisk leringsmilje sikres. Det er centralt at sikre
et indbydende indendersmiljo og til det har administrationen undersegt lokalerne og vurderer derfor, at der behov for en
istandsattelse samt indkeb af ekstra udstyr mv., som samlet set belagber sig til 1,85 mio. kr. Dette inkluderer
malerbehandling af vaegge, udskiftning af sanitet, pusleborde mv. samt klargering til gruppeordningen, der kraever en
mindre justering af lokalerne, og handtering af udearealerne samt indkeb af ekstra udstyr, legetej mv.

Institutionen vil med @&ndringen blive til en integreret institution, som vil besta af én vuggestuegruppe, én
barnehavegruppe og én gruppeordning for barn med sarlige behov. Det er administrationens vurdering, at integrerede
institutioner er attraktive for foraldre, ligesom den nye institutions sterrelse ogsa vurderes attraktiv.

Det er administrationens vurdering, at en mindre istandsettelse er en preemis for at sikre en god ny start for institutionen,
og dermed blive et attraktivt tilvalg for foraeldre i omradet.

I forbindelse med gendbningen af institutionen vil det vaere oplagt, at den nye institution tager udgangspunkt i det
bearende kulturfokus, som ger sig geeldende i omrédet og som fx ogsa er geeldende for Barne- og Kulturhuset som ligger
teet ved. Institutionens forventes at gendbne med nyt navn og ny kulturprofil, som faciliteterne i neeromradet understotter.

Med en beslutning om finansieringen til genabningen af institutionen, sa lagges der op til, at denne vil genébne pr. 01-06-
2023 og at en gruppeordning til barn med sarlige behov placeres i institutionen jf. nedenfor. Samlet set belaber
renoveringen af institutionen sig til 1,85 mio. kr.

Det bemerkes derudover, at institutionen ligeledes vil skulle have skiftet vinduer og tag indenfor en overskuelig fremtid,
og at udgiften til dette forventes at veere 3,5 mio. kr. Dette er dog en forventet udgift, som finansieres af renoveringspuljen
og kraever derfor ikke yderligere finansiering. Dette arbejde vil ikke blive handteret inden genébning af institutionen,
hvilket administrationen dog ikke vurderer er til hindring for selve driften af institutionen, men som er en del af den
lebende vedligeholdelse af kommunens bygninger.

Placering af gruppeordning i kobling til almenomradet

Som forelagt Institutions- og Skoleudvalget i august 2022 ses der et stigende kapacitetsbehov for bern med sarlige behov
i aldersgruppen 0-6 ar, som forventes at stige med 18 pladser frem mod 2026. Kommunen opererer med tre overordnede
tilbudstyper (gruppetilbud, hejspecialiseret tilbud og sproggruppe), og der ses sarligt et stigende kapacitetsbehov i
gruppetilbud i kommunens dagtilbud. Derfor er der tidligere truffet beslutning om at udvide kapaciteten svarende til ét
gruppetilbud fra august 2023 (6-8 bern), og at dette i trdd med de politiske ambitioner pd omrédet, placeres i tilknytning
til almenomrédet for pa den made at skabe de bedste forudsatninger for en inkluderende paedagogik med gode
deltagelsesmuligheder mellem special- og almenomradet.

Administrationen har pa baggrund af ovenstédende derfor undersegt mulige placeringsmuligheder for en gruppeordning pé
almenomradet. En forudsaetning for at kunne placere gruppeordningen ved en almen institution er, at den pagaldende
institution har ledig fysisk kapacitet eller at dette indenfor en overskuelig ekonomi kan sikres. Pa den baggrund har
administrationen identificeret tre mulige institutioner, hvor der fysisk lettest kan tilknyttes en gruppeordning til. De tre
institutioner som administrationen har identificeret er; Stjernehuset, Rundageren og Taastrupvang og i nedenstaende tabel
beskrives serlige opmarksomhedspunkter vedrerende de tre institutioner i forhold til en placering af gruppeordning her.



Tabel 1 — Opmerksomhedspunkter ved placering af gruppeordning koblet til almenomradet

Geografi

Volumen — (antal
bern)

Rekrutteringsforhold

Yderligere
bemerkninger

Estimerede
etableringsudgifter

Stjernehuset

st

Hej

Kan rekruttere pa
nuvarende
tidspunkt

Husets nuvarende
ry er skrebeligt pa
bagkant af en sag.
Lederen har ikke
specialpadagogisk
erfaring og
mangler derfor
kompetencer til at
lede det.

300.000 kr.

Rundageren

Vest

Hoj

Rekrutteringsudfordringer

Generelt er bygningen
midlertidig og bestar af
sma lokaler. Ved at
placere en gruppeordning
i bygningen, kan
forstesalen dog udnyttes,
og dermed kan gruppen
bidrage til at udnytte
institutionens fulde
kapacitet, da den ikke er
velegnet til
vuggestuebern grundet
manglende elevator.

Med dagplejen i huset
ogsé bliver det dog
mange forskellige
forhold, der samles og
dermed svarere at drive
den almindelige
bernegruppe. Der har
desuden allerede veret
mange forandringer i
huset pad meget kort tid.

Da Rundageren er en
midlertidig institution
opsat v. pavilloner, sé er
det ikke muligt at lave om
i selve lokalerne og
dermed sikre de
nedvendige tiltag, som
gor sig geldende for et
gruppetilbud. Dermed vil
det blive ngdvendigt at
bruge de eksisterende
rammer som ikke

Taastrupvang

st
Lav

Uvist da
institution skal
genabne, men der
vil vaere
mulighed for at
rekruttere
konkret til
koblingen ml.
almen og det
specialiserede
omrade

Dobbeltvisitering
kan undgés, da
loven ikke er
gaeldende pa det
specialiserede
omrade. Dermed
sikrer vi, at
kapaciteten
udnyttes. Dog er
der reelt kun 3
stuer, s hvis én
gar til
gruppeordningen,
er der kun plads
til 12
vuggestuebarn
og 22
bernehavebegrn
udover, hvorfor
dette skal
handteres i den
daglige ledelse af
institutionen.

Ved en
renovering af
Taastrupvang vil
400.000 kr. ud af
det samlede
prisestimat vere
afsat til justering
af lokaler til
specialgruppen.



vurderes egnede i forhold
til fx afskeermning mv.
Administrationen har ikke
undersggt mulighed og
pris for indkeb af nye
pavilloner, der stemmer
overens med de
specifikke behov, da dette
ikke vurderes realistisk
uden en sterre &ndring af
hele institutionen.

Yderligere udgifter
til indkeb af 75.000 kr. 75.000 kr. 75.000 kr.
inventar/bestykning*

* Udover de allerede afsatte 75.000 kr. som er blevet afsat ifm. Budget 2023-2026

I forhold til ovenstéende tabel, s& bemarker administrationen, at en placering i st vil vaere fordelagtig, nar det fremtidige
pres pa institutionspladser i Vest tages i betragtning.

Som det fremgér af ovenstéende, sé er der en etableringsomkostning forbundet med at placere en gruppeordning ved en
almen institution. Derudover er der i forbindelse med Budget 2023 afsat 150.000 kr. til indkeb af inventar til
gruppeordningerne bade pa dagtilbud og pé skoleomrédet, dvs. 75.000 kr. til hver gruppeordning. Den nuverende
vurdering er dog, at der alene til indkeb af inventar til gruppeordningen pé dagtilbudsomradet er behov for 150.000 kr.,
altsd 75.000 kr. mere end det aktuelt afsatte belob. Dette er derfor indregnet i det samlede prisestimat for gendbningen af
Taastrupvang med en placering af gruppeordningen der.

Pé baggrund af ovenstaende s anbefaler administrationen, at gruppeordningen placeres i Taastrupvang. Derudover
vurderes muligheden for at rekruttere en leder til gendbningen af Taastrupvang, og derfor med et fokus pa bade
almenomradet og det specialiserede omrade, som fordelagtigt. Det vil ogsa her vaere muligt at fa sikret den daglige ledelse
af huset i forhold til de forbehold, som er i intuitionen i forhold til volumen, da denne er forholdsvis lav set i forhold til de
to andre institutioner. Ved at placere gruppeordningen i Taastrupvang kan en del af pladserne i institutionen ogsa undgé
dobbeltvisitering, og dermed laegges der op til en bedre udnyttelse af institutionens kapacitet. Derudover har Taastrupvang
god plads, hvilket er en forudsatning for at skabe plads til placering af gruppeordningen.

En placering af gruppeordningen i Taastrupvang skal ses i relation til gendbningen af Taastrupvang og i den anledning
giver det ogsé mening at se pd bernesammensatningen i institutionen, hvor administrationen laegger op til at
gruppeordningen placeres her, jf. ovenfor. I handlingskataloget vedr. dagtilbudskapacitet for 2022-2031 var der lagt op til
at Taastrupvang skulle fortsaette i en nedjusteret skala, da halvdelen er blevet solgt fra, og at den resterende del skulle
fastholdes som bernehave. Med udvidelsen af specialsporet og den anbefalede placering i Taastrupvang samt tidligere
erfaring omkring integrerede institutioners attraktivitet, sa leegges der i genabningen af Taastrupvang op til, at den skal
bestd af én vuggestuegruppe, én bernehavegruppe og én gruppeordning.

Der et opmerksomhedspunkt pa institutionens sterrelse set i forhold til koblingen mellem special- og almenomrédet, da
volumen er forholdsvis lav. Det er dog samtidig administrationens vurdering, at dette ogsa skal ses som et positivt
traekplaster for almenomradet, da flere foraldre prioriterer institutioner med lav volumen, nér de skriver deres barn op til
en daginstitutionsplads.

Opstart af gruppeordning tidligere end forst antaget



Som naevnt tidligere vurderer administrationen, at der vil vaere behov for delvis opstart af gruppeordningen for bern med
seerlige behov tidligere pé aret end hidtil forelagt. Administrationen vurderer derfor, at i forbindelse med genabningen af
Taastrupvang, at gruppeordningen ogsé abner der, altsé svarende til en opstart pr. 01-06-2023 fremfor 01-08-2023 for
halvdelen af gruppeordningen.

En abning pr. juni 2023 for halvdelen af en gruppeordning for bern med sarlige behov er altsa to méneder tidligere end
forst estimeret, og vil dermed kreeve en yderligere finansiering af driftsomkostningerne for perioden juni-august 2023.

Okonomi

De samlede anlegsudgifter til gendbning af Taastrupvang estimeres til 1,85 mio. kr. Der er ikke budgetteret med en
renovering. Administrationen foreslar at udgiften finansieres af anlaeegsprojektet ”Dagtilbud — kapacitetshandtering” hvor
der i 2023 er afsat budget pa 55,5 mio. kr. En del af dette anleegsbudget, konkret 3,5 mio. kr., er afsat til Stationsvej 6B.
Bygningen skal efter planen tages i brug i 2024, og ligger derfor ikke forst for i rekken af institutioner som skal
etableres/ombygges/renoveres. Samtidig viser den nyeste viden om forsinkelser i de planlagte boligbyggerier, at
efterspargslen pa pladser i kommunen samlet set de kommende ar kan blive mindre end forventet, og at kapaciteten pa
Stationsvej 6B ikke nedvendigvis skal anvendes i 2024. I foréret 2023 fremlagges en ny institutionsprognose, som vil
give et opdateret billede af det samlede kapacitetsbehov i kommunen. Ved 1. og 2. budgetopfelgning vil der derfor blive
fulgt op pé, om der fortsat er behov for Stationsvej 6B, og om der derfor vil veere behov for at omprioritere budgetmidler
retur til projektet.

I Budget 2023 er der afsat driftsmidler til en ny gruppeordning (8 bern) pr. 01-08-2023. Ved en fremrykning af opstarten
til 01-06-2023 for halvdelen af gruppen, forventes en merudgift pa 232.000 kr. 1 2023. Udgiften har et overlap til det
almene dagtilbudsomrade, da de bern, der skal passes i gruppeordningen, allerede er budgetlagt med et beleb, dog et
lavere belab, pa almenomradet. Merudgiften handteres derfor sd vidt muligt inden for det eksisterende budget pa
almenomradet. Ved 1. og 2. budgetopfolgning vil der blive fulgt op pé, om ordningen har resulteret i merudgifter og
hvordan disse i s& fald kan finansieres.

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 24: I - Implementering af skoleudviklingssamtaler - endelig
beslutning efter horing - ISU

22/2854

Baggrund

Byradet besluttede 26-10-2022 at sende implementering af skoleudviklingssamtaler - herunder datapakke, uddelegering af
kompetence til at atholde samtaler til administrationen og Institutions- og Skoleudvalgets deltagerkreds i hering i
skolebestyrelserne i perioden 26-10-2022 til 10-11-2022.

Heringen har nu vaeret gennemfert og sagen her laegger op til endelig beslutning om implementering.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. at indholdet af den beskrevne datapakke, der erstatter den tvaergdende, kommunale kvalitetsrapport — herunder
tilfejelsen med data for personalets sygefraver og personaleomsatning.

2. at uddelegere Byradets kompetence til at atholde skoleudviklingssamtaler til administrationen.

3. at gennemfore arlige dialogmeder med Institutions- og Skoleudvalget og hver skolebestyrelse.

4. At skoleudviklingssamtaler og dialogmeder evalueres efter det forste ar.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022

Anbefalet.

Udvalget anbefaler i ovrigt til punkt 1, at hver enkelt skole kan tilfgje data, de finder relevant og til punkt 3, at der er
reprasentation fra skoleledelsen.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

Fra skoleéret 2022/23 skal kommunerne ikke l&ngere udarbejde kvalitetsrapporter. I stedet indferes
”skoleudviklingssamtaler”, der skal gennemferes minimum en gang érligt med fokus pa dialog og samarbejde om
relevante indsatser. Frem for fokus pa afrapportering og skriftlig dokumentation, er det intentionen med
skoleudviklingssamtalerne at give bedre muligheder for at identificere, arbejde med og felge op pé indsatsomrader, der
styrker kvalitetsarbejdet pa den enkelte skole.

Byradet behandlede pé sit mede 26-10-2022 implementeringsplanen for skoleudviklingssamtalerne og besluttede at sende
implementering af skoleudviklingssamtaler - herunder datapakke, uddelegering af kompetence til at atholde samtaler til



administrationen og Institutions- og Skoleudvalgets deltagerkreds i hering i skolebestyrelserne i perioden 26-10-2022 til
10-11-2022.

Heringen har nu vaeret gennemfert. Der er indkommet i alt 7 heringssvar fra skolebestyrelserne fra Borgerskolen, Flang
Skole, Laeringshuset, Mglleholmskolen, Ole Remer-Skolen, Sengelase Skole og Torstorp Skole.

Heringssvarene er vedlagt sagen som bilag, ligesom der som bilag er et resume af de enkelte heringssvar og en
sammenstilling, hvor administrationen har kategoriseret de vasentligste opmarksomhedspunkter fra heringssvarene og
vurderet brugen i det videre arbejde.

Det er pé baggrund af heringssvarene administrationens vurdering, at implementeringsplanen ber besluttes som
oprindeligt beskrevet, med enkelte tilfojelser og bemarkninger.

1. Datapakker

Institutions- og Skoleudvalget praesenteres i marts maned hvert &r for en datapakke med udvalgte radata for hele
kommunen sammenlignet med landstal. I trdd med forenklingsintentionen praesenteres data rat og uden egentlig analyse af
hvert datasaet, men med administrationens bemearkninger, der hvor det vurderes relevant.

Samtidig udarbejdes der datapakker til hver skole indeholdende de enkelte skolers data pd samme omrader. De enkelte
skoler iveerksetter en proces, hvor medarbejdere, elevrad og skolebestyrelser far mulighed for at drefte data frem mod
skoleudviklingssamtalerne.

Administrationen anbefaler pé baggrund af heringssvarene, at den fremlagte datapakke tilfgjes data med personalets
sygefraver og personaleomsatning og bemerker, at de enkelte skoler i initiativet til at satte dagsorden for mederne kan
supplere med data, som den enkelte skole finder relevante for samtalen og samtalens fokusomrader.

Endelig bemarkes i forlengelse af heringssvarene, at der skal vere et fortlobende fokus pé, at data ikke bliver for
styrende for udviklingssamtalen, men at samtalen baseres p& den enkelte skoles individuelle status og ensker.

2. Skoleudviklingssamtaler

I lobet af april gennemfores skoleudviklingssamtaler med hver skole.

Deltagerne i samtalerne er skolens ledelse og evt. udvalgte fagpersoner (fx en laesevejleder eller en inklusionsvejleder-
athengig af samtalens fokus) samt administrationen. Da det formelt set er Byradet, der gennemforer
skoleudviklingssamtaler, kreever det en uddelegering fra Byradet til administrationen. Pa baggrund af hering anbefales
fortsat, at denne uddelegering besluttes.



I forhold til deltagere til samtalerne taler nogle af heringssvarene for, at det skal veere muligt at skolebestyrelsesformaend
kan deltage — ligesom et enkelt heringssvar foreslar, at formand for Institutions- og Skoleudvalget deltager.
Administrationen bemarker, at det dels er vigtigt, at den enkelte skole i forberedelsesfasen inden samtalen involverer
medarbejdere og skolebestyrelse og at involvering og dialog med det politiske niveau sikres via dialogmederne.

Heringssvarene taler for, at samtalerne gennemfores pa hver enkelt skole og har en varighed af 2-3 timer.

Heringssvarene er overordnet positive ift. at samtalerne gennemfores som leerende samtaler, hvor der tages udgangspunkt
i skolens udfordringer og udviklingsomrader og i, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel bedst styrkes lokalt. Der
udarbejdes en skabelon til samtalerne.

Der er onsker i et par heringssvar om, at referatet — sarligt hvis deltagerkredsen pé samtalerne ikke udvides med
skolebestyrelse — bliver mere uddybende. Administrationen bemarker, at resume jf. vejledning skal vaere relativt kort og
handlingsrettet.

Referatet skal leegges pé skolens hjemmeside og indgér i administrationens opsamling til det politiske niveau. Referatet
anvendes herudover som oplag til opfelgning pé naestkommende érs skoleudviklingssamtale.

3. Dialogmeder mellem skoler og Institutions- og skoleudvalget

Der er i haringsmaterialet lagt op til, at Institutions- og Skoleudvalget i maj maned gennemforer dialogmeder med
skolerne og skolebestyrelserne med afs@t i pointer fra udviklingssamtalerne. Der var lagt op til, at dialogmedet
gennemfores som meder med hver skolebestyrelse og ledelse pa radhuset over fx to aftener med en varighed af cirka 1/2
time pr. skole.

Majoriteten af heringssvarene bakker op om, at Institutions- og Skoleudvalget medes med hver enkelt skole. Enkelte
peger pa et lengere made og en skolebestyrelse foreslar, at mederne holdes pa de enkelte skoler.

Det er administrationens vurdering, at forslagene vil vaere forbundet med et vaesentligt sterre tidsforbrug for politikerne,
hvilket ikke vurderes realistisk.

Pa baggrund af hering laeegges séledes op til, at dialogmedet med hver skole erstatter et af de mindst to arlige meder for
skoleomréadets vedkommende i Institutions- og Skolerddet og atholdes pa Radhuset med en varighed af cirka % time pr.
skole.

Ligesom skoleudviklingssamtalerne vil dialogmederne have fokus pa, hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel
bedst styrkes lokalt. Dermed skal dialogmedet ikke blot vere en status, men have fokus pé konkrete handlinger og
lgsninger.

Andre fokuspunkter fra heringssvarene:

Et par heringssvar undrer sig over, at haring ikke er sendt i MED-systemet og et heringssvar anferer, at tiden for hering
har vaeret knap.

Administrationen medgiver, at heringsperioden har veret forholdsvis kort og bemarker, at implementering af samtalerne
vil finde sted med involvering af medarbejdere. Opleg til udviklingssamtaler og dialogmeder har tidligere veret dreftet
med Sektor-MED og med skolelederne.



Endelig foreslés det, at udviklingssamtaler og dialogmeder evalueres efter det forste ar.

Bilag

Indkomne haringssvar - resume og administrationens bemarkninger pdf.pdf
Heringssvar Torstorp Skole

Heringssvar Sengelose Skole

Horingssvar Fleng Skole

Heringssvar Laeringshuset

Heringssvar Ole Remer-Skolen

Heringssvar Borgerskolen

Heringssvar Mglleholmskolen

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 25: I - Nye kostrad og politiske holdepunkter for tilpasning af
Kommunale Principper for Mad og Mailtider i daginstitutioner - ISU

16/4669
Baggrund

I begyndelsen af 2022 udkom Fedevarestyrelsen med nye kostrad til maltider i daginstitutioner. Administrationen har i
denne forbindelse identificeret at de kommunale principper for Mad og Maltider ikke laengere er fuldstendig i harmoni
med kostradene, idet der er storre fokus pa hensynet til klima i de nye kostrad. Dette giver anledning til rettelser i de
kommunale principper, hvis Byradet fortsat og som hidtil ensker at leene sig op ad de nationale kostrdd. I samme
anledning eftersperger institutioner ny information, som ikke fremgar, af nuvaerende principper. Omvendt kan det
konstateres at nuvarende kommunale principper gentager information fra kostrddene. Derfor leegger administrationen op
til, at der igangsattes et arbejde med at udarbejdes justerede Mad- og Méltidsprincipperne, og at dette gores ud fra en
raekke politiske holdepunkter, som indstilles i denne sag.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender:

1. at administrationen igangsetter et arbejde med at justere Kommunens principper for Mad og Maltider i dagtilbud, og
efterfolgende indstiller de justerede principper til politisk godkendelse.

2. at Mad- og Maltidsprincipperne justeres ud fra folgende politiske holdepunkter:

a. At Mad- og Maltidsprincipperne lener sig op ad de nye nationale kostrad.

b. At Heje-Taastrup Kommunes gaeldende ambitioner for ekologi fastholdes.

c. At Mad- og Méltidsprincipperne ikke gentager elementer beskrevet i kostradene.

d. At det indskrives, at Hgje-Taastrup Kommune med Mad- og Maltidsprincipperne ensker at bidrage til
malsatningen i Klimaloven om at skeere 70% af CO2 udledningen i 2030 ift. 1990.

e. At Hoje-Taastrup Kommunes galdende principper for sammenhangen mellem mad og kultur fastholdes.

f. At Mad- og Maltidsprincipperne fungerer som minimumskrav og dermed fortsat overlader lokal frihed til, at
foraeldrebestyrelsen kan tage yderligere hensyn til de forskellige temaer, herunder klima og ekologi, i
tilretteleggelsen af den lokale mad- og maltidspolitik.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 29-11-2022
Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til, at Heje-Taastrup Kommunes Mad- og Maltidsprincipper opdateres for at tage hensyn til nye
kostrad og for at tilgodese nye forespergsler om mad fra daginstitutionerne.

For at sikre at justeringen er i trdd med de politiske ensker indstilles i denne sag nogle politiske holdepunkter. Der laeegges
op til, at disse holdepunkter kan udgere den rade trad for administrationens arbejde med at justere principperne. Hoje-
Taastrup Kommunes nuvarende og geldende Mad- og Maltidsprincipper fremgar af Bilag 1.



De nye kostrad er vedlagt som Bilag 2.

De politiske principper vil efter justeringerne blive forelagt til endelig politisk godkendelse i Institutions- og
Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

Om de nye kostrad:

Udgangspunktet for Fadevarestyrelsens nye Kostrad til Maltider er et evidensgrundlag, som er udarbejdet af
fodevareinstituttet pA Danmarks Tekniske Universitet.

Fodevarestyrelsens nye kostrad til Maltider i daginstitutioner er udover dette evidensgrundlag lavet ud fra et princip om,
at maden skal vare bade sund men ogsé god for klimaet — séledes er det ogsa et bidrag til opnaelsen af den politiske
mélsetning i Klimaloven om at skare 70% af CO2 udledningen i 2030 ift. 1990. De tidligere kostrad har i hejere grad
alene forholdt sig til sundhedsdagsordenen. I de nye kostrad fremheves det, at produkter som nedder, belgfrugter og
merkegrenne grontsager er mere vasentlige. Herudover anbefales en kostsammensatning med belgfrugter til to af ugens
hovedmaltider, kad til et af ugens hovedmaltider, fisk til et af ugens hovedmaéltider og &g eller anden kilde til protein til et
af ugens hovedmaltider.

En kommunal efterlevelse af kostradene understotter, at Dagtilbudslovens krav om, at der skal vere et sundt frokostmaltid
i daginstitutioner, folges korrekt. I figuren nedenfor fremgar det hvilke elementer, der har indflydelse pa tilretteleeggelsen
af frokostmaéltidet i Hoje-Taastrup Kommune. Der er ikke krav i lovgivningen om, at der skal veere Kommunale
principper eller rammer.

Y

Politiske holdepunkter for justering af Mad- og Maltidsprincipperne i dagtilbud

Nedenfor er formuleret 7 politiske holdepunkter. Der leegges op til, at de skal udgere den rede snor for en opdatering af
Mad- og Maltidsprincipperne.

Politisk holdepunkt 1: At Mad- og Maltidsprincipperne laener sig op ad de nye nationale kostrad:



I de nuvaerende Mad- og Maltidsprincipper star der at Kommunens Mad- og Maltidsprincipper laner sig op ad de
nationale kostrdd. Administrationen leegger op til at fastholde denne formulering.

Det er dog relevant at bemarke, at der i kostrddene anbefales mere vegetarisk og vegansk kost, herunder flere
belgfrugter. Anbefalingen i kostradene er bl.a., at baelgfrugter benyttes til 2 ud af 5 méltider, fisk til 1 ud af 5 maltider,
ked til 1 ud af 5 maltider og eg eller anden kilde til protein til 1 ud af 5 maltider.

For at tilgodese klyngernes lokale behov og de ensker, der kan veare i forhold til fleksibel tilretteleeggelse af det sunde
frokostmaltid, lagger administrationen dog op til, at institutioner ikke skal paleegges at lave et bestemt antal maltider hver
uge med hhv. belgfrugter, fisk, kad, eller anden kilde til protein. Hen over et &r ber der dog ses en overholdelse af
kostradene.

Politisk holdepunkt 2: At Hgje-Taastrup Kommunes geldende ambitioner for gkologi fastholdes

Der er ikke nogen anbefaling i forhold til gkologi i de nye kostrdd. Administrationen vurderer dog alligevel, at
institutionerne er glade for de nuvarende ekologiambitioner, og derfor leegges der op til at fastholde de ambitioner i
forhold til gkologi, som star indskrevet i Kommunens nuvaerende Mad- og Maltidsprincipper. Administrationen bemaerker
dog, at de stigende priser er en udfordring i forhold til at overholde gkologimélene.

Politisk holdepunkt 3: At Mad- og Maltidsprincipperne ikke gentager kostradene

Administrationen har fundet afsnit i Mad- og Maltidsprincipperne, som har karakter af at vaere egentlige “kostrad” om
sammensatningen af maltidet. Administrationen anbefaler, at dette udgar. Derved undgés det, at Mad- og
Maltidsprincipperne modstrider eller gentager de nationale kostrad.

Politisk holdepunkt 4: At det indskrives, at Hgje-Taastrup Kommune med Mad- og Maéltidsprincipperne ensker at bidrage
til malsaetningen i Klimaloven om at skare 70% af CO2 udledningen i 2030 ift. 1990

Politisk holdepunkt 5: At Haje-Taastrup Kommunes galdende principper for ssmmenhangen mellem mad og kultur
fastholdes.

Administrationen vurderer, at folgende satning kan bevares i de kommunale mad- og méltidsprincipper: "Mad og kultur
harer sammen og i Heje-Taastrup Kommune er der stor mangfoldighed og forskellige madtraditioner blandt familier med
bern i vores dagtilbud. Mad i vores dagtilbud tager udgangspunkt i dansk madkultur, men henter ogsé inspiration fra den
vide verden.”

Politisk holdepunkt 6: At Mad- og Méltidsprincipperne fungerer som minimumskrav og dermed fortsat overlader lokal
frihed til, at foreeldrebestyrelsen kan tage yderligere hensyn til de forskellige temaer, herunder klima og ekologi, i
tilrettelaeggelsen af den lokale mad- og maltidspolitik:

For at tilgodese klyngernes lokale behov og de ensker, der kan veere i forhold til tilretteleggelse af det sunde
frokostmaéltid, leegger administrationen dog op til, at institutioner ikke skal palegges at lave et bestemt antal méltider om
ugen med hhv. belgfrugter, fisk, kad, eller anden kilde til protein.

Der legges i stedet op til, at klyngerne selv vil skulle definere, hvordan der tilretteleegges et maltid i daginstitutionerne,
som udover at vere sundt ogsa er klimavenligt. Dette skal ses i lyset af, at det vurderes, at der kan vare flere mader at
opfylde kostradenes ambition om at spise klimavenligt. Her vil kostradene kunne udgere en referenceramme, som
administrationen kan henvise til, og som de lokale foreldrebestyrelser kan male deres egen lokale tilrettelaeggelse af et
sundt og klimavenligt frokostméaltid op imod for at vurdere, om ensket om et badde sundt og klimavenligt frokostmaltid
tilgodeses.



Okonomi

Ingen ekonomiske konsekvenser. Administrationen ger dog opmerksom pa, at tilretteleeggelsen af de Kommunale
principper og kostrddene kan have indflydelse p& ekonomien til indkeb af fedevarer. Lige nu er det pa grund af
inflationen svarere at opfylde skologimalene indenfor den gaeldende ekonomiske ramme. Det er administrationens
vurdering, at en udskiftning af ked med balgfrugter vil kunne gore det nemmere for lederne at overholde deres
madbudgetter.

Bilag
Mad og maltidsprincipper i Hgje-Taastrup Kommune

Kostrad til méltider i daginstitutioner

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 26: I - Kvalitetsstandarder gaeldende for 2023 - ASU

22/17264
Baggrund

Ifolge bekendtgerelse om kvalitetsstandarder og frit valg af leveranderer af personlig pleje og praktisk bistand, skal
Byradet mindst én gang om aret beslutte serviceniveauet i kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjeelp samt
kommunal genoptrening og vedligeholdelsestraening. I denne sag forelaegges samtlige kvalitetsstandarder geeldende for ar
2023 til politisk godkendelse. Derudover forelegges tilsynskoncept for kommunalt tilsyn pé Sundheds- og
omsorgsomradet 2023.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Kvalitetstandarden for 2023 med nedenstdende @&ndringer
2. Ydelseskatalogerne for henholdsvis kommunale sygepleje- og omsorgsydelser 2023
3. Tilsynskonceptet for kommunalt tilsyn pa Sundhed- og omsorgsomradet 2023

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 30-11-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-12-2022

Anbefales.

Sagsfremstilling

I december 2018 godkendte Byradet en ny struktur for kommunens kvalitetsstandard for eldre- og sundhedsomrédet. Det
er fortsat denne struktur, der benyttes.

Strukturen medferer, at kvalitetsstandarden for ZAldre- og Sundhedsomradet bestar af dokumenterne:

¢ Kvalitetsstandarder, som er skrevet til borgerne
¢ Ydelseskatalog for henholdsvis omsorgsydelser og for sygeplejeydelser (Ydelseskatalogerne er skrevet til
myndighed og leveranderer).

Den borgerrettede kvalitetstandard er opbygget i en laesevenlig og tidssvarende udgave. Kvalitetsstandarden indeholder
oplysninger om de ydelser, som Hgje-Taastrup Kommune tilbyder borgerne. Kvalitetsstandarden ligger pd kommunens
hjemmeside.

De to ydelseskataloger er skrevet til myndighed og leveranderer. De fungerer som redskab for medarbejderne ved at
tydeliggare hvilke ydelser, de enkelte pakker rummer. De to ydelseskataloger er alene et administrativt redskab
tilgeengeligt for myndighed og leveranderer.

Arlig revidering

Den arlige revidering af kvalitetsstandard og ydelseskatalogerne geeldende for 2023 omfatter alene redaktionelle
@ndringer der omfatter sproglige praciseringer, tilpasning til dokumentationsmetoden Fallesprog III, samt de af Byradets
beslutninger truffet i lebet 2022 som har indflydelse pa kvalitetsstandarden.



Redaktionelle @ndringer

Ingen af de redaktionelle @ndringer har direkte betydning for kvalitet eller serviceniveau i kommunens kvalitetsstandard.
De er udelukkende foretaget for at gore teksten mere forstaelig og letleeselig, eller for at preecisere ydelserne.

I standarden for 2023 er der foretager pracisering vedrerende

e Malgruppen for forbyggende hjemmebesog mv.
e Langen af ophold pa dagcenter og daghjem

Tilpasninger til Byradets beslutninger
Folgende beslutninger er truffet i Byradet i labet af 2022 og indarbejdet i kvalitetsstandard og ydelseskatalog:

e 19-04-2022 Omdebning fra plejecenter til plejehjem, har medfert en sproglig praecisering 1 kvalitetsstandard for
borgerne samt ydelseskatalog for hjemmepleje.

e 19-04-2022 Forenkling af det kommunale tilsynskoncept, har ikke medfert @ndringer i kvalitetsstandard for
borgerne eller ydelseskataloget, men er medtaget i denne sag idet Byradet ved behandling af sagen 19-04-2022
besluttede at tilsynskoncept for kommunalt tilsyn, fremover indgér i byradets arlige godkendelse af
kvalitetsstandard.

Budgetaftalen 2023

¢ SUO06 Systematisk faelles vurdering ved ny-visitation, har medfert en praecisering af malgruppen i kvalitetsstandard
for borgerne samt i ydelseskataloget for hjemmepleje.

o ZASUI16 Indforelse af brugerbetaling for indkebsordningen har medfert en pracisering af at der opkraves betaling
for levering af indkeb i kvalitetsstandard for borgerne samt i ydelseskatalog for hjemmepleje.

¢ ASUO1 Reorganisering af rehabiliteringsindsatsen, er ikke indarbejdet i kvalitetsstandard for borgerne eller i
ydelseskataloget, idet beslutningen ferst implementeres fra 01-01-2024 og dermed ikke pavirker ydelserne for
2023.

e ASUO02 Etablering af fellesskabshus for kommunens dagcenter og daghjem er ikke indarbejdet 1 kvalitetsstandard
for borgerne eller i ydelseskataloget, idet beslutningen ferst implementeres fra 01-01-2024 og dermed ikke pavirker
ydelserne for 2023.

e ZESUO07 Organisatorisk @ndring af personlig hjelper § 94 ordningen, vedrerer alene organisatoriske endringer og
pavirker dermed ikke kvalitetsstandarden for §94 ordningen

Zndring af serviceniveau

Fremlagte kvalitetsstandard og ydelseskatalog indeholder ikke aendringer, der pavirker besluttet serviceniveau for 2023.

Kommunalt tilsyn

Byradet besluttede 19-04-2022, at kommunens tilsynspolitik for Sundheds- og omsorgsomréadet fremover godkendes i
forbindelse med den érlige godkendelse af kvalitetsstandard for @ldreomrédet. ZAldre- og Sundhedsudvalget godkendte
31-05-2022 tilsynskoncept for kommunalt tilsyn pa Sundheds- og omsorgsomrédet.

Okonomi

Bilag

Kvalitetsstandarder 2023



Ydelsesbeskrivelse for hjemmepleje2023
Ydelsesbeskrivelse for sygepleje 2023

Hgje-Taastrup Kommunes tilsynspolitik pa Aldreomradet

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck



Punkt 27: Lukket

21/25054

Afbud Merete Scheelsbeck, Emil Viskum



Punkt 28: Underskriftsark Qkonomiudvalget 06-12-2022

21/25054

Afbud Emil Viskum, Merete Scheelsbeck
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