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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022

Godkendt.



Punkt 2: Meddelelser Institutions- og Skoleudvalget - maj 2022

21/24693
Bilag

Forlenget fondsstatte til samarbejde med Laer for Livet.docx

Handleplaner april 2022.docx



Punkt 3: A - Maltal for segning til ungdomsuddannelserne fra 9. og 10.
klasse - ISU

19/15895

Baggrund

I forbindelse med at Folketingets i 2019 vedtog aftalen “’Fra folkeskole til fagleert Erhvervsuddannelser til fremtiden” og
lov om den kommunale ungeindsats fik kommunerne et storre ansvar for sggningen til ungdomsuddannelser. Herunder at
fastsatte maltal for segningen til hhv. erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser, STU, Forberedende

Grunduddannelse og gvrige for elever fra 9. og 10. klasse med bopal i Heje-Taastrup Kommune. I denne sag praesenterer
administrationen status pa Heje-Taastrup Kommunes aktuelle sggetal for 2022 samt et forslag til méltal for 2023.

Disse maltal supplerer desuden de gvrige lokale uddannelsesmal, som udleb i 2021, og som fornys i lebet af 2022. Det
sker bl.a. med baggrund i en igangvarende ekstern evaluering af den kommunale ungeindsats og den lebende halvérlige
opfelgning pa uddannelsesmalene til Institutions- og Skoleudvalget i juni og december.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender forslag til maltal for segning til ungdomsuddannelse fra 9. og 10. klasse for
2023 for elever med bopel i Heje-Taastrup Kommune.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Afloven om kommunal indsats for unge under 25 ar fremgar det, at kommunen fra og med 2020 pé baggrund af de
opgjorte segetal hvert ar skal fastsette maltal for det kommende ars segning til ungdomsuddannelserne i forlengelse af 9.
og 10. klasse for elever med bopzel i kommunen.

De aktuelle sogetal opgjort i procent pa bade 9. og 10. klassetrin og maltallene skal arligt offentliggeres pd kommunens
hjemmeside inden udgangen af maj. Hvis de aktuelle sogetal til erhvervsuddannelserne ligger under 10 procent, skal
kommunen offentliggere en handlingsplan for, hvad kommunen vil gere for at age segningen til erhvervsuddannelserne.

Maltallene skal fastsattes i tre kategorier:
¢ Erhvervsuddannelserne, bade eud og eux

¢ Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3-arige
e Qvrige (bl.a. FGU, STU)

Der gores opmarksom pé, at disse maltal er for elever, der bor i kommunen (béde folke- og privatskoleelever), og derfor
ikke er de samme tal, som felges pa folkeskoleniveau i Kvalitetsrapporten for folkeskolerne.

Status pa segning til ungdomsuddannelserne efter 9. og 10. klasse

Nedenstaende er Barne- og Undervisningsministeriets opgerelse af segetallene. De opger tallene for elever med bopel i
Hgje-Taastrup Kommune.



Tabel 1

Tilmelding til ungdomsuddannelse direkte fra 9. klasse
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Tabel 2
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Tabel 4 - Segning til erhvervsuddannelse

segningtil erhvervsuddannelseme, eleverdirekte fra 9. og 10. klasse, elevens bopalskommune
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Kilde: BUVM, www.uddannelsesstatistik.dk. Opgjort pr. 15. marts for elever fra 9. og 10. klasse med bopzl i Haje-
Taastrup Kommune. I tallene indgar tilmeldinger, som eleverne har givet 1. prioritet, og der indgér kun elever, som seger
en ungdomsuddannelse eller lign. direkte fra 9. eller 10. klasse, og dermed ikke elever, der gnsker at fortsatte i 10. klasse.

I forhold til resultaterne i tabel 4 ses et fald pa fire procentpoint fra 2020-2021 i andelen af elever med bopel i Hoje-
Taastrup Kommune, der valger en erhvervsuddannelse (EUD). I 2022 er andelen 18,5 %, og statustallet er dermed et
stykke fra bade det lokalt besluttede mal i Heje-Taastrup Kommune for 2022 pa 24 % og fra det nationale méal om 30 % i
2025.


http://www.uddannelsesstatistik.dk/

Ser man pa udviklingen for hhv. 9 og 10. klasse, sé ligger sogetallene forholdsvist stabilt ift. sidste ar dog med lidt feerre,
der sgger gymnasial uddannelse efter 10. klasse og lidt flere, der seger STU, FGU eller gvrigt.

Tendenser i sagemenstre
Pa landsplan er andelen af elever i ar, der seger en erhvervsuddannelse, p& niveau med 2021.

Blandt omegnskommunerne oplever Ishgj, Albertslund og is&r Hvidovre kommuner en stigning i segningen til EUD
sammenlignet med 2021. Hvidovre géar f.eks. fra 16 — 23 %. Glostrup oplever dog et fald pé fire procentpoint fra 20 — 16
%.

At sggetallet til erhvervsuddannelserne i 2022 for elever, der bor i Heje-Taastrup Kommune, fastholdes pa nasten samme
niveau som i 2021 er delvist forventeligt, da der stadig er elever imellem, som ikke var i intro- og brobygningsaktiviteter i
8. klasse, ligesom ingen af eleverne i disse drgange har haft et helt ordinart skole- og vejledningsforleb pga. Corona.

Ligeledes ses der fortsat en hgj andel elever, der har tilmeldt sig FGU/STU som 1. prioritet efter 10. klasse. Formentligt er
en del af forklaringen, at flere elever ikke foler sig klar til EUD endnu.

Der er stadigt flere elever pa 9. klassetrin, som seger 10. klasse pa landsplan. 12022 har 51,8 procent af eleverne i 9.
klasse sogt 10. klasse. Det svarer til en stigning pé 1,0 procentpoint i forhold til 2021. Den generelle stigning i segning til
10. klasse skyldes serligt sogning mod 10. klasse pa efterskoler, som har vaeret stigende de seneste éar.

Andelen af elever med bopal i Hgje-Taastrup Kommune, der vaelger 10. klasse, ligger stabilt p4 niveau med 2021 med ca.
35 % for elever fra 9. klasse og 7 % fra 10. klasse. Heraf vaelger 63 % af eleverne fra 9. klasse 10. klasse pa en efterskole.

Hoje-Taastrup Kommune har indtil 2020 haft stigende sogetal til erhvervsuddannelserne og 141 2019 og 2020 over
landsgennemsnittet. Faldet i segningen til erhvervsuddannelserne i 2021 og fastholdelsen af dette niveau i 2022 giver dog
anledning til at veere optaget af at folge udviklingen frem mod 2023 taet og fortsat rette fokus pé de indsatser, der kan vere
med til at pavirke segningen til EUD.

Administrationen vurderer, at dette serligt vil kunne ske gennem:

o (get fokus pa det timelose fag Uddannelse og Job i samspil mellem ungeindsatsen og udskolingen, som er en del af
det politisk vedtagne grundlag for udskolingssamarbejdet i den kommunale ungeindsats.

e Teattere kobling mellem udskolings- og vejledningsaktiviteter. Bl.a. nyteenkning af uddannelsesvejledningsindsatsen
ifm. loveendring om uddannelsesparathedsvurderinger fra 2023.

* Bringe campuspartnerne taettere ind over udskolingen, bl.a. ift. praksisnere forleb med situeret vejledning, som
oget kendskabet til erhvervsuddannelserne, herunder koblet med Fremtidens Skole.

o Styrket virksomhedssamarbejde.

¢ Undersgge omegnskommunernes stigende segetal til EUD for eventuel inspiration ift. indsatser.

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstéende statustal, at de lokale méalsetninger fastholdes frem mod 2023
med afsat 1, at indsatsen normaliseres efter Corona og mhp. at igangszatte nye indsatser, for derefter at vurdere, om 2025-
malsatningen fortsat er realistisk.

Foresldede lokale maltal for 2023 og 2025

Tabel 4



Forslag nye maltal i 2023, Forslag til maltal for 2025,

jf. nationale mal jf. nationalt maltal
Erhvervsuddannelse 24 % 30 %
Gymnasial uddannelse 69 % 63 %
FGU, STU og evrige 2 % 2%
Ovrigt (fx hejskole, 50, 50,

arbejde m.v.)

Malsetningen afspejler udelukkende elevers uddannelsesvalg direkte efter afsluttet grundskole i 9. og 10. klasse, og
dermed ikke elever, der gnsker at fortsatte 1 f.eks. 10. klasse.

Ovrige kommunale mél for segning til erhvervsuddannelse

De nationale og lokale maltal i denne sag for segning til erhvervsuddannelserne for elever med bopzl i

kommunen suppleres af et eksisterende kommunalt mél for elever fra folkeskoler i kommunen, som sgger en
erhvervsuddannelse. Mélet er tidligere blevet fulgt i skolernes kvalitetsrapport, men da den fra skolearet 2022/2023
aflases af skoleudviklingssamtaler, suppleres der i denne sag med status pé dette mal:

o Flere elever vaelger en erhvervsuddannelse, sé der fra optagelseséret 2017/18 ses en stigning pa 10 % pr. &r indtil 35
% af elever i 9. og 10. klasse vaelger EUD.

Antal og andel elever, der sager EUD fra folkeskoler i Hgje-Taastrup

Antal eleveri  Andel elever i

Antal . 9.0g 10. 9. g 10, Zndring i Udv1k'11ngen° i
elever i procentpoint ift. andel ift. et ar
alt klasse, der klasse, der et ar tidligere tidligere
vaelger EUD vaelger EUD

2017 526 83 15,8% -3,3% -17,4%

2018 491 71 14,5% -1,3% -8,4%

2019 452 76 16,8% 2,4% 16,3%

2020 509 89 17,5% 0,7% 4,0%

2021 501 65 13% -4,5% -25%

2022 532 82 15,4% 2,4% 18,5 %

Note: Tabellen indeholder data fra elever i 9. og 10. klasse, som har sggt en erhvervsuddannelse som 1. prioritet. Inkl.
elever, der vaelger at fortsette i grundskole efter 9. og 10. klasse. Institutionstype: Folkeskoler og Kommunale
ungdomsskoler.

Hvor der 12019 og 2020 var en fremgang i andelen fra folkeskolerne, der segte en erhvervsuddannelse, sé er der i 2021 et
fald, pa samme made som det ogsa ses for alle unge, der bor i kommunen. I 2022 er andelen, der sgger en
erhvervsuddannelse igen steget, men ligger fortsat under niveauet fra 2020.



Den procentvise udvikling i andelen af elever fra folkeskoler i Hgje-Taastrup, der vaelger en erhvervsuddannelse, veksler
meget ar for ar, men generelt ligger andelen med disse udsving omkring 15 %, og dermed langt fra det kommunale mal
om at na 35 %.



Punkt 4: A - Opfelgning pa strategi og handleplan for sprog,
kommunikation og leesning pa 0-16 ars omradet

12/17672
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget godkendte i juni 2020 en ny fzlles strategi og handleplan for sprog, kommunikation og
leesning pa 0-16 ars omradet.

Institutions- og Skoleudvalget fik pa mede 30-11-2021 en kort status pa implementeringen af strategien. Med denne sag
fér udvalget en mere omfattende status pa implementeringen samt opfelgning pa strategiens resultatmal. Institutions- og
Skoleudvalget vil fa en opfelgningssag som denne en gang arligt.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget tager resultaterne af resultatopfelgningen pa strategien til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Sprog, kommunikation og lesning er af afgerende betydning for barn og unges lering og udvikling. Forskningen viser, at
berns tidlige sproglige udvikling og tilegnelse af l&sekompetencer pavirker, hvordan de klarer sig i skolen og videre i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet. Desuden er et aldersvarende sprog vigtigt for at kunne deltage aktivt i
sociale fllesskaber, fritidsaktiviteter og

samfundet generelt.

Nesten halvdelen (47 pct.) af alle bern i Heje-Taastrup Kommune har ikke et alderssvarende talesprog, nér de starter i
skole. Og en tredjedel (35 pct.) har ikke alderssvarende for-skriftlige kompetencer. Normen for begge dele er 15 pct.

Det er i hgj grad de tosprogede bern i Hgje-Taastrup Kommune, som har udfordringer med sprog og lasning. Nér de
starter i skole, er det nasten trefjerdedele (72 pct.) af de tosprogede bern, som ikke har et alderssvarende talesprog — mens
det til sammenligning er 14 pct. af barnene med dansk baggrund.

Om strategien for sprog, kommunikation og leesning pa 0-16 ars omradet

Formalet med en fzlles strategi og handleplan for sprog, kommunikation og leesning for hele 0-16 ars omradet var at s&tte
en felles retning for, hvordan Heje-Taastrup Kommune styrker sprogarbejdet og lafter bern og unges sprog og
leesekompetencer.

Fokus i strategien er pa at skabe sproglige og sprogpadagogiske miljeer af hgj kvalitet i bade dagtilbud, skole og klub,
styrke den tidlige og opsporende indsats samt sikre en storre sammenhang i de mange igangvaerende sprog- og
leeseindsatser pa omréadet. Dette gores via arbejdet med seks fokusomrader:

1. Sprog og sproglig udvikling i fagene
2. For-skriftlige og skriftlige kompetencer
3. Fremtidens kompetencer



4. Den kompetente medarbejder
5. Foraldresamarbejde
6. Sprog i overgange

Strategiens mal er:

1. 0-6 ar: Alle bern har et alderssvarende sprog, nar de starter i skole.

2. 6-16 ar: Alle bern i skolen har tale- og skriftsproglige samt kommunikative kompetencer svarende til kravene i
Falles Mal, saledes at de kan felge med i og leere af undervisningen i alle fag.

3. 6-16 ar: Alle barn har ved afslutningen af folkeskolen opnéet tale- og skriftsproglige samt kommunikative
kompetencer til at gennemfore en ungdomsuddannelse.

For hvert af de tre mal er der opstillet konkrete resultatmal til resultatopfelgning.

Status pa implementeringen

Arbejdet med at implementere den nye strategi og handleplan gik i gang i sommeren og efteraret 2020. Administrationen
har udarbejdet en implementeringsplan med overblik og status pa alle nye initiativer i implementeringen samt et koncept
og arshjul for systematisk, datadrevet ledelsesopfelgning pé strategiens mal.

Men implementeringen i praksis — hos sundhedsplejen, talehgrekonsulenter, dagtilbud, skoler og klubber — har desvarre
veeret udfordret af corona og er forst reelt gaet i gang fra slutningen af foréret/sommeren 2021. Det er dog
administrationens vurdering, at implementeringen herefter er kommet godt i gang. Der er atholdt og igangsat en raekke
implementeringsaktiviteter og -tiltag for bade sundhedsplejen, dagtilbudsomradet, skoleomradet, klub- og ungeomradet
samt pé tvers af omraderne i labet af 2. halvar 2021 og begyndelsen af 2022.

Konkret arbejdes der i implementeringen med folgende hovedspor:

Styrke den tidlige foreldrevejledning om sprog fra sundhedsplejen

Sikre systematisk overlevering og vidensdeling i overgangen fra sundhedspleje til dagtilbud

Tvargiende konferencer med vidensdeling pé hele 0-6 ars omradet

Indsats om sproglig udvikling i fagene i skolerne

Styrke indsatsen for dansk som andet sprog i skolerne

Opkvalificering af bernehaveklasseledere gennem kommunale netverksmoder

Systematisk tidlig opsporing af elever, som er risiko for at udvikle ordblindhed og udbredelse af viden om
ordblindhed

Dget ledelsesopfolgning og dialog pa skolerne

o Udfere tilsyn i klub efter ny metode (KIDS) med fokus pé sprog

Resultatopfelgning pa strategien

Der er opstillet 11 resultatmél for strategien. To af malene er efterfolgende udgaet af resultatopfelgningen grundet
manglende data pa elevernes baggrund:

o Karaktergennemsnittet i dansk ved 9. klasses afgangsprove for tosprogede elever skal stige ér for &r.
o Karaktergennemsnittet for de bundne prevefag ved 9. klasses afgangspreve for tosprogede elever skal stige ar for
ar.



Pa de ovrige ni resultatmal viser administrationens seneste resultatopfelgning fra februar 2022 bl.a. (se resultaterne for
hvert resultatmal i bilag 1):

Resultatmal Resultat for 2021
Andelen af 2-&rige bern med alderssvarende sprog jf. .
1 L . Opnaet.
sprogtrappen skal stige ar for ar.
Opnaet for talesprog.

Andelen af 5-arige med alderssvarende talesprog og for-
2 skriftlige kompetencer skal stige r for &r og nd op pa 85 pct.  Ikke opndet for de for-
senest i 2025. skriftlige
kompetencer.

Andelen af tosprogede 5-arige med alderssvarende talesprog
3 og fer-skriftlige kompetencer skal stige ar for ar ognd op pd&  Opnaet.
85 pct. senest i 2025.

Andelen af elever 0. klasse med alderssvarende talesprog og
4 for-skriftlige kompetencer skal stige &r for &r og nd op pd 85  Ikke opnéet.
pct. senest i 2025.

Andelen af tosprogede elever 0. klasse med alderssvarende
5 talesprog og for-skriftlige kompetencer skal stige ar for &r og  Ikke opnaet.
né op pé 85 pct. senest 1 2025.

Andelen af elever, der er gode til at leese 1 hhv. kommunale
6 og nationale test, skal stige ir for &r og né det nationale mal  Ikke opnéet.
om 80 pct. senest 1 2025.

Karaktergennemsnittet i dansk ved 9. klasses afgangsprove

7 skal stige ar for éar. Opndet.
Karaktergennemsnittet i de bundne fag ved 9. klasses .

8 o o Opnéet.
afgangspreve skal stige ar for ar.
Andelen af elever, der 15 maneder efter afsluttet 9. klasse er .

9 Ikke opnéet.

i gang med en ungdomsuddannelse, skal stige ar for ar.

Som nevnt har implementeringen af strategien vaeret udfordret og forsinket af corona og er forst reelt kommet i gang i
2021. Resultaterne fra 2021 kan derfor ikke anses som en reel *efter-maling’ for strategien. Der er behov for langere tid,
for potentielle effekter af strategien pa bern og unges sprog og lesning kan ses i data.

Fremadrettet
Det primere mél for implementeringen i 2022 er at arbejde videre med de eksisterende spor i implementeringsarbejdet og

sikre, at de mange initiativer bliver fuldt implementeret i praksis, s de kan skabe den forventede verdi og effekt for de
fagprofessionelle og for bernene.

Herudover arbejder administrationen pa i labet af 2022 at styrke implementeringen med folgende:

o Styrke det sprogpaedagogisk milje i SFO og sarligt mini-SFO samt sikre systematisk vidensdeling og samarbejde i
overgangen fra dagtilbud til mini-SFO og skole.



Resultatopfelgningen har vist, at bernenes sproglige niveau falder fra de bliver 5 ar til de starter i 0. klasse.
Administrationen ensker derfor at undersgge udfordringer og forbedringsmuligheder i det sprogpaedagogiske miljo i
mini-SFO samt i overleveringen fra dagtilbud til skole.

¢ Undersogelse af virksomme indsatser for tosprogede bern og unge.
Resultatopfelgningen har vist, at det i hgj grad er tosprogede bern og unge, som ikke har aldersvarende sprog- og
leesekompetencer. Administrationen gnsker derfor at gennemfere en undersogelse af forskningsresultater samt
praksiserfaringer med at skabe effekt for tosprogede barn og unge med henblik pé at udvikle nye pilotprojekter for
denne malgruppe.

o Fokus pé overlevering i alle overgange fra 0-16 éar.
Administration gnsker at sikre en systematisk vidensdeling og tet samarbejde i alle — bade interne og eksterne —
overgange. Administrationen vil derfor gennemga eksisterende praksis for overlevering i alle overgange og
iveerksette tiltag for styrket overlevering, hvor der er behov.

o Styrke indsatser for elever med ordblindhed og DLD (sprogforstyrrelse).
Der kommer i 2022 ny lovgivning, som har til hensigt at styrke opsporing og indsatser for elever med ordblindhed
eller lese- og skrivevanskeligheder. Denne lovgivning skal implementeres i Hoje-Taastrup Kommune.

Udfordringer ift. at sikre de enskede effekter af strategien

Implementeringen af strategien er udfordret af de aktuelle begreensninger i kapacitet og rekruttering pa berne- og
ungeomradet samt det pres pa ressourcer, der opleves, som folge af et stigende antal bern og unge med serlige behov. De
rette rammer, kompetente medarbejdere og tid i hverdagen er afgerende for at sikre en god implementering og at skabe de
enskede resultater for bern og unges sprog, kommunikation og leesning.

Administrationen er derfor opmerksom pa, hvordan implementeringen planleegges under disse aktuelle vilkér, s der
skabes vedvarende forandringer i praksis med verdi og effekt for bade fagprofessionelle og bern.

Bilag

Resultatopfolgning pa strategi og handleplan for sprog kommunikation og lasning pa 0-16 ars omradet 2022.docx



Punkt 5: A - Kvalitetsopfelgning pa skoleomradet for skolearet 2020-21 pa
udvalgte omrader - ISU

22/2941

Baggrund

Byradet besluttede den 22-06-2021, at der ikke udarbejdes kvalitetsrapport i 2022, men Institutions- og Skoleudvalget
onskede senere at tage stilling til muligheder for praesentation af udvalgte data fra skoleomradet til politisk orientering og
dreftelse.

For at satte 1 proces blev der i marts 2022 fremlagt en sag, hvorefter behovet for information om resultater og mulighed
for politisk dreftelse om skoleomradet pa baggrund af data bliver gennemfort meningsfuldt i denne ”overgangsfase” i

narvaerende sag, hvor der fremlaegges data for skolearet 2020-21 pé folgende fire omrader:

Folkeskolens prever/karakterer, fraveer, trivsel og fastholdelse/overgang til ungdomsuddannelse samt
uddannelsesparathed.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget drefter de udvalgte resultatdata for skoleomradet for skoleéret 2020-21.

Der blev afleveret horingssvar fra Handicapradet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022
Droftet.

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapradet.

Sagsfremstilling

Med denne sag fremlegges data for udvalgte omrader for skolearet 2020-21 for Heje-Taastrup Kommunes skolevasen.

Pa grund af situationen med Corona har det det igen veret et serligt r. Det betyder, at der for nogle parametre ikke er
data at analysere pa samt, at coronasituationen kan have andret pa grundlaget for data. Fx med den konsekvens, at de
sidste standpunktskarakterer blev ophgjet til provekarakterer, hvis de var hgjere end prevekarakterer. Det vil typisk give
bedre resultater, end hvis eleverne havde veret til de afsluttende prover.

Afhovedpointer kan fremhaves, at gennemsnitskaraktererne er eget ved de afsluttende prever i folkeskolen, og data viser
ligeledes, at vi lykkes med mélsatningen om at fa alle elever over karakteren 02”.

Derudover er andelen af uddannelsesparate elever i kommunen igen stigende.

Til gengeeld viser data, at der fortsat er brug for at holde fokus pé skoleelevernes trivsel og fraveer.

I det folgende gennemgas og uddybes de udvalgte data.



Folkeskolens prever/karakterer

Forst skal det bemaerkes, at der var endringer i de afsluttende prever i folkeskolerne ved afslutningen af skoleéret 2020-
21. Det skyldtes en landsdeekkende beslutning i Folketinget som falge af Covid-19. De sidste standpunktskarakterer blev
saledes ophgjet til geeldende provekarakterer, hvis de var hgjere end provekarakteren.

Gennemsnit for de bundne prevefag Kommunens gennemsnit for de bundne provefag ved afslutningen af 9.klasse er i
2020-21 pa 7,5 — 0,5 og 0,6 karakterpoint bedre end de to foregdende ar. Resultatet er 0,4 karakterpoint fra landstallet pa
7.9.

Generelt ligger kommunen lavere placeret end landstallet som gennemsnit i alle prevediscipliner.

Der ses en vasentlig stigning i karaktergennemsnittet i disciplinerne dansk laeesning, dansk mundtlig og engelsk fra seneste
ar med stigninger pd henholdsvis 0,7, 0,8 og 0,7 karakterpoint.

Der ses desuden stigninger 1 disciplinerne dansk retstavning, dansk skriftlig, matematik med hjelpemidler og matematik
uden hjelpemidler.

Kun feellesproven i fysik/kemi, biologi og geografi mé notere et minimalt fald.

Det forteller om en positiv udvikling, hvor karaktergennemsnittet i prevedisciplinerne stiger, endnu dog uden at na
landstallet som samlet gennemsnit.

Flere folkeskoler udmeerker sig ved en positiv udvikling i karaktergennemsnittet i forhold til skoleéret 2019/20.
Borgerskolen, Charlotteskolen, Fleng Skole, Hedehusene Skole, Mglleholmskolen, Sengelase Skole og Taastrup
Ungdomsskole har alle gget karaktergennemsnittet i forhold til skolearet 2018/19. Serligt Molleholmskolen praesterer en
markant positiv udvikling med en forbedring pa 0,9 karakterpoint og Sengelase Skole placerer sig med et
karaktergennemsnit pa 8,7 igen som kommunens bedst prasterende folkeskole efterfulgt af Hedehusene Skole med 8,5.

Charlotteskolen har igen formaet at fastholde et hgjere gennemsnit end tidligere og Ole Remer-Skolen ser - pa trods af en
mindre nedgang i gennemsnittet fra sidste &r - ud til fortsat at veere i en meget positiv udvikling.

Andelen af elever, der opnar mindst 02 i dansk og matematik er neesten fastholdt pé sidste ars meget flotte niveau — i ar er
det for kommunen 95,0 % - og dermed igen under landstallet, omend det med landstallets 96,2 % kun er 1,2 procentpoint.
Dermed fortsattes den positive udvikling.

Andel elever 9. klasse med karakteren 02 eller derover i bade dansk og matematik:

20/21 19/20 18/19
Borgerskolen 92.5%  98,5%  94,2%
Charlotteskolen 88,6%  95,0% 92,9%

Fleng Skole 97,6%  100,0% 100,0%



20/21 19/20 18/19

Hedehusene Skole 95,5%  100,0% 96,2%
Mplleholmskolen 97,6%  100,0% 89,8%
Ole Romer-Skolen 94,4% 949%  78,8%
Sengelose Skole 100,0% 97,1%  91,7%

Taastrup Ungdomsskole 96,3%  93,9%  78,3%

Torstorp Skole 93,8% 88,7%  86,8%
Kommunen 95,0%  96,6%  90,1%
Landstal 96,2%  95,4%  92,9%

Hgje-Taastrup Kommune har som lokalt mal, at andelen af elever, der ikke opnér karakteren mindst 02 ved FP9 og FP10,
skal nedbringes med 10 pct. per ar med udgangspunkt i opnaede karakterer i skolearet 2015/16.

For 9.kl. ses, at stigningen i antallet af elever, der ikke opnar mindst 02 i dansk og matematik er pé 30,6 % fra 2015/16 til
2016/17, herefter sker der et fald pa 23,4 % til 2017-18. Der skete et yderligere fald pa 6,3 % til 2018-19, mens faldet i
det seneste ar til 2019-20 er pa hele 64,4 %.

%. I det seneste ar er der sket en stigning pé 32%.

Dermed har kommunen ikke opfyldt malet for FP9, der ellers var opfyldt de seneste 3 ar i traek. Andelen, der ikke opnér
karakteren mindst 02 ved de afsluttende prover er nu pa 5,0 % mod 16,3 % i basisaret 2015-16.

De sociogkonomiske referencetal

STIL har oplyst, at sociogkonomisk reference ikke bliver frigivet i 2020-21, Arsagen er uoverensstemmelse i data pga.
@ndringeme af folkeskolens prover og den mulige ophgjelse af standpunktskarakter som folge af Covid-19.

Indsatser for at fastholde og forbedre de faglige resultater

Vi gnsker at fortsatte de gode kurver og kommunens skoler setter derfor fokus pé sprog med den nye strategi for sprog,
kommunikation og lesning. Et centralt element er sprog i fagene, hvor alle faglarere styrkes i at understotte elevernes
sproglige forstaelse af de enkelte fag.

Elevernes fravaer

Kommunetallet for fraveer er samlet pé 6,6 % - samme tal som sidste gang og fortsat over landstallet, hvor fravaeret med 5
% er 1,6 procentpoint lavere.

Herunder ses udvikling i fraver, delt op pé sygefraver, fravaer med tilladelse og ulovligt for den seneste 3 ars periode:



Det tyder p4, at reglerne for fraver i folkeskolen, hvor der skal vere eget opmerksomhed pé serligt det ulovlige fraveer
og mulighed for at standse berne- og ungeydelsen ved et ulovligt fraveer indenfor et kvartal pa 15 % eller hgjere, har en
effekt i forhold til at nedsette det ulovlige fraveer.

Det er yderligere forventningen, at den indsats, der fra 2022 er igangsat i forhold til bekymrende skolefraveer, vil vaere
med til pa sigt vil nedsette elevfravaeret. Projektet med fire pilotskoler er igangsat pé baggrund af ”Nationalt initiativ for
de mest udsatte berns trivsel og leering efter Covid-19” med formélet at athjeelpe de mest udsatte elevers faglige efterslaeb
og fa elever med bekymrende skolefraveer tilbage til skolen efter Covid-19.

Elevernes trivsel
Resultaterne viser samlet, at der fortsat er et arbejde at gere i forhold til elevernes trivsel.

Malingerne er igen sket i corona-tiden. Det vil séledes veare interessant fortsat at vaere nysgerrige og undersegende i
forhold til, om det og brugen af virtuel undervisning har haft betydning.

Der er flere forskellige indikatorer, der males - dels pé 4.-9.klassetrin og dels pa 0.-3.klassetrin.

Der foreligger ikke en samlet maling for hver enkelt skole, men det er muligt ud fra svar pa udvalgte spergsmal om
ringest mulige trivsel at se, at der pa 2 skoler (Reerslev Skole og Sengelese Skole) er de sterste udfordringer i forhold til
elevernes trivsel.

Arbejdet med trivsel vil fortsat vaere et fokusomrade pé skolerne og vil bl.a. blive fulgt i forbindelse med skolernes
aftalestyring, ligesom inklusionsstrategien har indsatser i forhold til fraver og trivsel.

4.-9 klassetrin

Gennemsnitligt er den samlede indikator faldet med 0,1 s& den nu med 3,6 er 0,1 under landstallet. Tallet for stette og
inspiration er pa niveau med landstallet, mens social trivsel, faglig trivsel og ro og orden er pa 0,1 under landstallet.

Indikatorerne social trivsel og faglig trivsel er sammenlignet med 2018/19 faldet, mens indikatorerne stette og inspiration
og ro og orden er status quo.

I forhold til indsatser for at ege den faglige og sociale trivsel kan peges pa Fremtidens Skole med en hgj inddragelse,
meningsfuld og differentieret undervisning, mere samarbejde og fzellesskab, ligesom ogsa et intensiveret AKT arbejde
jevnfer inklusionsstrategien vedtaget i slutningen af 2021 har fokus pa trivsel og fellesskaber.

0.-3 klassetrin

Eleverne er overordnet glade for den klasse, de gar i. Kun 4 % er ikke glade for klassen. Sammenlignet med landstallet er
det 2 procentpoint mere. Den samlede andel af elever, der enten er meget glade eller lidt glade for deres klasse er dermed
fastholdt p& 96 % fra sidste maling.

Antallet af elever, der foler sig alene i skolen er pa 8 % — sa sidste ars fald pa 1 procentpoint ser ud til at vaere fastholdt.
Nu ligger Haje-Taastrup 2 procentpoint over landstallet i andelen af elever, der aldrig feler sig alene.



Andelen af elever, der aldrig bliver drillet, sa de bliver kede af det, er er igen steget svagt, men stadig, som de foregéende
ar under landstallet.

97 % af eleverne er glade for leererne, lige under landstallet.

Lererne er gode til at hjelpe, kun 3 % har svaret nej, lig med landstallet.

Eleverne synes for 92 % vedkommende, at de leerer noget spaendende i skolen — samme niveau som sidste gang, og nu pa
landstals-niveau.

Forrige ars positive udvikling i forhold til, om eleverne er med til at bestemme, hvad de skal lave i timerne, har igen ikke
kunnet fastholdes. Antallet, der ikke mener det, er pa 43 % og dermed 4 procentpoint under landstallet.

I forhold til arbejdet med at forbedre dette resultat giver Fremtidens Skole ogsé her med en hgj inddragelse, meningsfuld
og differentieret undervisning, mere samarbejde og faellesskab, ligesom ogsa et intensiveret AKT arbejde jevnfor
inklusionsstrategien vedtaget i slutningen af 2021 har fokus pa trivsel og fellesskaber og dermed at eleverne vil opleve at
veere med til at bestemme.

Overgang til ungdomsuddannelse og uddanelsesparathed

Andelen af elever, der 3 maneder efter afsluttet 9.klasse, er i gang med en ungdomsuddannelse er med 56,3 % i 2020
steget svagt med 0,8 procentpoint fra sidste gang, og dermed igen pa vej op efter sidste ars svage fald. Resultatet ligger
8,1 procentpoint over 2017-tallet for kommunen og hele 11,7 procentpoint over landstallet.

Ser pa vi pa andelen 15 méneder efter afsluttet 9.klasse placerer kommunen sig med 88,4 % lidt under landstallet pa 89,6
%

Der er ikke opdaterede tal for 6 ar (forventet gennemforelse af en ungdomsuddannelse).

Det skal bemerkes, at STIL pa Uddannelsesstatistik.dk ikke har opdateret med data for uddannelsesparathed for 8.klasse
for 2020-21, hvorfor det ikke er muligt at lave deskriptive sammenligninger med tidligere ar i forhold til
uddannelsesparathed for 8.klasse som hidtil.

Ser vi péd andelen af elever i 9.klasse, der vurderes uddannelsesparate, placerer kommunen sig med 84 % parate under
landstallets 89 %, men med en stigning pa 6 procentpoint fra sidste ar.

Det kalder pa en nysgerrighed i forhold til, hvordan den positive udvikling i karaktergennemsnittet kan overfores
yderligere til uddannelsesparathedsvurderingerne. Her vil det vaere afgerende, at det sikres, at elevernes segning af
uddannelse ikke andrer sig i takt med stigningen i de faglige niveauer — med andre ord skal en elev, der hidtil ikke ville
soge en gymnasial uddannelse ikke @ndre det, blot fordi karaktererne stiger. For at det kan lykkes, vil det vaere
ngdvendigt med en grundig og omfattende kommunikation og dialog med elever, foreldre, leerere og vejledere.



Fordelt pa skoler er der en del skoler, der bidrager til at treekke kommunetallet i den rigtige retning — det handler om
Borgerskolen, Fleng Skole, Hedehusene Skole, Mglleholmskolen og Sengelese Skole. Af de kommunale folkeskoler er
det kun Charlotteskolen, Ole Remer-Skolen og Torstorp Skole, der med 64%, 71 % og 81 % ligger under kommunetallet.

Der ses i kommunen en signifikant forskel i andelen af piger og drenge, der vurderes uddannelsesparate. Drengene
placerer sig med 78 % og pigerne med 90 %.

I forbindelse med aftale om et nyt evaluerings- og bedemmelsessystem sker der endringer i
uddannelsesparathedsvurderingerne, sa ingen elev fremover skal erklares ikke-uddannelsesparat.

Senest i fordret 2023 vil der ikke leengere blive anvendt betegnelsen ikke-uddannelsesparat og herefter nedsattes en
arbejdsgruppe med henblik pé at foresla konkrete endringer.

Videre proces i forhold til kvalitetsopfalgning

Administrationen vurderer, at der p& baggrund af aftale om fremtidigt evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen
med implementering af initiativerne vil komme narmere beskrivelser og vaerktejer - ogsa til den politiske opfelgning i
forbindelse med indferelsen af ”Skoleudviklingssamtaler” mellem skole og kommune og afskaffelsen af
kvalitetsrapporter.

Nér det i forbindelse med implementering af aftalen bliver kendt, hvilken ledelsesinformation, Institutions- og
Skoleudvalget vil fa, fremlaegges en sag for udvalget herom.

Bilag
Data skolearet 2021-21 karakterer, fraveer, trivsel og overgange.docx

Heringssvar ISU-mede 03-05-22 pkt. SA



Punkt 6: A- Forslag fra O: Partnerskab mellem plejehjem og
daginstitutioner - ISU, ASU

22/7381
Baggrund
Pa byradsmedet i oktober 2021 fremsatte O forslag om partnerskab mellem plejecentre og daginstitutioner som et fast

tiltag med henblik pé at skabe generationsmeder til glaede for bade bern og e&ldre. Nedenfor praesenteres en status pa
nuvarende aktiviteter og forslag til udmentning.

Indstilling

At Zldre- og Sundhedsudvalget samt Institutions- og Skoleudvalget godkender, at eksisterende samarbejder om
generationsmeder fastholdes og udbygges samt at etablering af nye samarbejder, sker pa frivillig basis.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-05-2022

Sagen udgar.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022

C stillede folgende @ndringsforslag:

Aldre- og Sundhedsudvalget og Institutions- og Skoleudvalget godkender, at eksisterende samarbejder om
generationsmeder fastholdes og opfordrer til at de udbygges, og at der etableres samarbejder, hvor der ikke er nogen. Dog

skal det forega pa frivillig basis. Der fremleegges meddelelsessag med status om et ar

Alle stemte for, dermed godkendt.

Sagsfremstilling
Magder pa tvers af generationer mellem bern og @ldre kan vere til stor glaede for begge parter.

Det kan bl.a. vaere med til at skabe gleede, naervar og forstaelse for mennesker i andre livssituationer. For bernene kan det
styrke relationsdannelsen og et sterre kendskab til andre generationer, ligesom det for de aldre kan skabe mere liv i
hverdagen og vackke minder.

Hvilke aktiviteter er der i dag?

P4 alle plejecentre er der aftaler med nerliggende daginstitutioner og/eller skoler om at bernene besagger plejecentrene og
fx gar Lucia, holder fastelavn og lignende arrangementer. Flere steder har dette foregéet udenders under
Coronapandemien pga. smitterisiko og besggsrestriktioner.

Aktuelt er der sagt og modtaget puljemidler til et projekt i samarbejde med billedskolen, hvor billedskolens bern i en
periode i 2022 besgger alle kommunens plejecentre og udsmykker vagge pa gangarealer og lign. med vagmalerier.

Pé Baldersbo har der desuden vaeret arrangeret babysalmesang i plejecentrets cafe i samarbejde med den naerliggende
kirke, ligesom der har vaeret dialog med den narliggende Klub 5 om muligheden for at etablere et samarbejde. Dette blev
dog stoppet pga. Covid-19 og det vil derfor vaere relevant at undersege om det vil vaere muligt at genoptage.



Birkehgj Plejecenter og Daginstitutionen Lindetraeet, der er naboer, har et fast samarbejde, hvor Lindetreet besoger
Birkehej én gang om ugen til feelles brunch og Birkehej besgger Lindetraeet én gang om ugen til sang, bl og lign.
Derudover deltager bernene af og til, nér de ldre har dans og lignende aktiviteter.

Henriksdal Plejecenter har veret i dialog med Taastrup realskole, der ogsa gér Luciaoptog pa plejecentret om at forsege
sig med at gere en 0. klasse til "venskabsklasse”, og med en sundhedsplejerske angdende muligheden for besog fra
medregrupper. Dialogen har dog vearet sat pa pause pga. Corona og det vil derfor veere relevant at undersege om der
fortsat er grundlag for et samarbejde.

Rammer o g ressourcer

Som tiltagende ovenfor illustrerer, kan der ogsa vaere andre relevante samarbejdspartnere end daginstitutioner, herunder
skoler, fritidstilbud, kirker, madregrupper og lign. De etablerede samarbejder om generationsmeder mellem plejecentre,
daginstitutioner, skoler og kirker opleves meningsfulde for bdde bern og ®ldre og skaber gleede og nerver i hverdagen.
En vigtig forudsatning for at disse tiltag opleves som velfungerende er, at der er tale om plejecentre og
institutioner/skoler der ligger i umiddelbar neerhed af hinanden, sa transport ikke bliver en hindring for besgg. Derfor bar
eventuelle nye samarbejder ligeledes etableres med udgangspunkt i dette.

Ligeledes skaber det de bedste forudsetninger, hvis der er motivation og ejerskab hos den enkelte medarbejder og
institution/plejecenter til at opbygge et godt samarbejde. Saledes styrker det samarbejdet, at det sker ad frivillighedens vej
og med udgangspunkt i en feelles forventningsafstemning af gensidige ensker og muligheder. Dette kan blandt andet
fremmes ved at dele de positive erfaringer fra de samarbejder, der allerede fungerer og gere det let at etablere den
indledende kontakt mellem plejecentre og daginstitutioner samt eventuelle andre relevante akterer, herunder blandt andet
ved at skabe et overblik for plejecentrene over hvilke daginstitutioner der er i neerheden.

Et mere formaliseret samarbejde for alle plejecentre og med mere strukturerede fzlles aktiviteter, besog hos hinanden
eller udflugter kreever, at der afsattes yderligere medarbejderressourcer fra bdde plejecenter og daginstitution. Dels til at
stotte beboere og bern i at indga i relationer med hinanden, til de almindelige plejebehov og lign. der matte opsté
undervejs samt til at planlegge og styre de fzlles aktiviteter. Et formaliseret samarbejde af denne type vil ligeledes kreve
serskilt projektledelse.

Fra dagtilbuddenes perspektiv vil det vaere vasentligt at samarbejder, der opbygges, ikke fjerner fokus fra
implementeringen af Byradets prioriterede indsatser sdsom implementeringen af inklusionsstrategien og sprogstrategien. |
takt med det stigende antal bern i mistrivsel og det stigende antal tosprogede bern, er disse opgaver blevet starre. Derfor
vil der 1 mange institutioner vare behov for arbejdsro til at fokusere pa dette.

Anbefaling

Det er administrationens anbefaling, at der aktuelt fokuseres pa at fortsaette og udbygge nuvarende aktiviteter sdsom
Lucia og fastelavn, projektet med billedskolen samt samarbejdet mellem Birkehgj og Lindetraet, der besgger hinanden
hver uge.

Ligeledes bar der veere fokus pa at undersege om det er muligt at reetablere tidligere velfungerende samarbejder der er
ophert pga. Corona, herunder babysalmesang pa Baldersbo plejecenter i samarbejde med Ansgarkirken samt at fortsatte
dialogen mellem Henriksdal og henholdsvis Taastrup Realskole og sundhedsplejen.

Administrationen har foretaget en indledende afdakning af, hvilke plejecentre og institutioner i narheden af
plejecentrene, der kunne have interesse i et samarbejde, som udgangspunkt for at kunne etablere kontakt mellem



daginstitutioner og plejecentre, der aktuelt kunne veare interesseret i at etablere nye samarbejdsrelationer. Dette kan evt.
ske med udgangspunkt i erfaringerne fra Birkehej og Lindetraet og danne inspiration for eventuelle kommende
samarbejder, der etableres ad frivillighedens ve;.



Punkt 7: A - Opfelgning pa forslag fra @ om lokale minimumsnormeringer i
SFO - ISU

22/5548

Baggrund
Byréadet behandlede 26-10-2021 et forslag fra ¥ om lokale minimumsnormeringer i SFO. Som opfelgning har
administrationen undersegt, om der fra regeringens side patenkes centralt fastsatte minimumsnormeringer pd SFO-

omradet. P4 den baggrund lagges op til, at temadreftelsen og udarbejdelse af budgetblok afventer eventuelle
konsekvenser af centrale beslutninger i forbindelse med finanslov 2023.

Indstilling

At institutions- og Skoleudvalget beslutter at

1. temadreftelsen om normeringssituationen i SFO erne atholdes efter eventuelle centrale beslutninger i forbindelse
med finanslov 2023
2. udarbejdelse af budgetblok venter til budget 2024

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet behandlede den 26-10-2021 et forslag fra @ om lokale minimumsnormeringer i SFO.

Beslutningen i Byradet blev:

”Byradet beder administrationen om at udarbejde en budgetblok, der beskriver de afledte investeringer, der skal afsattes
for at sikre en bedre normering pad SFO-omradet.

Budgetblokken mé gerne indeholde to til tre alternativer til den nuvaerende normering pé 17,5 barn pr. voksen. Der
aftholdes en temadreftelse om normeringssituationen i SFO’erne.”

Som opfelgning har administrationen nu underseggt, om der fra regeringens side patenkes centralt fastsatte
minimumsnormeringer pd SFO-omrédet.

I finanslovsaftalen for 2022 star:

”Left af fritidspedagogikken

Skolefritidsordninger, fritidshjem og klubtilbud spiller en vigtig rolle for bern og unges udvikling og trivsel.

Aftalepartierne er derfor enige om at afsatte midler til i skolefritidsordninger, fritidshjem og klubtilbud. Med inspiration
fra dagtilbudsomrédet, hvor der siden 2018 har veret afsat puljemidler til dagtilbud med mange sarbare og udsatte bern,
malrettes midlerne til fritidspeedagogikken i 5 omrader med hegj andel af sérbare og udsatte bern og unge pa baggrund af
objektive kriterier, fx sociogkonomisk baggrund. Midlerne udmentes som en statslig tildelingspulje.



Pa baggrund af dreftelser med aftalepartierne fastsaetter Borne- og Undervisningsministeriet de neermere rammer for
udmentningen.

Der afseattes i alt 46,8 mio. kr. 1 2022 og 123,4 mio. kr. arligt i perioden 2023-2025.

Aftalepartierne er enige om, at der ikke er tilstraekkeligt kendskab til normeringerne i skolefritidsordninger, fritidshjem og
klubtilbud. Der igangsattes derfor en undersegelse af normeringerne i skolefritidsordninger, fritidshjem og klubtilbud.
Undersggelsen droftes med partierne.”

Administrationen har haft kontakt med ministeriet, som oplyste, at man er i gang med at forberede og rammesatte
undersggelsen — der skal bl.a. laves et kommissorium og der skal findes en udbyder til undersegelsen.

Malet er, at undersegelsen skal forlgbe i foraret med henblik pa at opfylde ensket fra partiernes ordferere om, at resultater
foreligger til sensommer/efterar og dermed kan indga i forhandlingerne om finanslov 2023.

Ministeriet oplyste i @vrigt, at det er malet, at tidlig SFO / For-SFO ogsa kommer til at indgé i undersogelsen og endelig,
at ministeriet i forhold til midler pa baggrund af sociogkonomi er i gang med at undersege og planlegge udmentning. Det
er forventningen, at det bliver meldt ud i lgbet af forar/sommer og udmentes i sensommer/efterér 2022.

Administrationen kan oplyse, at den ekonomiske virkning, hvis den sékaldte belastningsgrad for SFO i modellen for
ressourcetildeling for SFO @ndres fra nuvarende 17,06 til 9, vil det betyde en merudgift pa 30,2 mio. kr. pr. &r for Heje-
Taastrup Kommune.

Endvidere gores opmarksom pa, at det- med de aktuelle rekrutteringsudfordringer pd omradet - vurderes vanskeligt at
rekruttere medarbejdere.

Pa baggrund heraf er det administrationens vurdering, at temadreftelsen om normeringssituationen i SFOerne ber afvente
ovennavnte centrale udmeldinger, ligesom udarbejdelse af budgetblok lokalt ber afvente eventuelle konsekvenser af en
finanslovsaftale for 2023.

Bilag

Forslag fra @ om lokale minimumsnormeringer i SFO



Punkt 8: A - Beslutning efter horing - Flytning af gruppeordning fra
Borgerskolen til Meolleholmskolen - ISU

22/6631

Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget besluttede 04-04-2022 at foretage en hering i skolebestyrelser og lokal-MED pa
Borgerskolen og Malleholmskolen om midlertidigt at flytte 4 udskolingsklasser fra gruppeordningerne pa Borgerskolen til
Mpglleholmskolen med virkning fra august 2022.

Denne hering er nu forlebet og sagen her praesenterer heringssvarene og laegger op til beslutning pa baggrund heraf.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender midlertidigt at flytte 4 udskolingsklasser fra gruppeordningerne pa
Borgerskolen til Molleholmskolen med virkning fra august 2022 og to ar frem.

Der blev afleveret heringssvar fra Handicapradet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022
A (1), B (1) og C (5) stemte for.

@ (1) undlod at stemme.

A vil benytte standsningsretten.

Der blev udleveret heringssvar fra Handicapréadet.

Sagsfremstilling

Der starter fire 0.klasser pa Borgerskolen til skoledret 2022-23 og prognoserne viser, at der fremover vil vere elever i
distriktet til, at skolen bliver 4-sporet. Det giver et oget behov for lokaler til almenklasser. Derfor har administrationen

undersegt muligheder for midlertidigt at placere dele af de gruppeordninger, der i gjeblikket er pa Borgerskolen, et andet
sted, mens der foretages en kapacitetsanalyse af hele skoleomradet i Ost.

Herved vil der fra sommer 2022 og 2 ér frem og mens der iveerksettes en kapacitetsanalyse vere skaffet plads til
Borgerskolens ggede antal almen-distriktsklasser.

Samtidig er det undersegt, hvorvidt de 4 klasser fra gruppeordningerne kan huses pd Mglleholmskolen. Her er der plads
og det er muligt at etablere et omrade til klasserne fra gruppeordningerne.

Der har nu vaeret horing i de to skolers bestyrelser og Lokal-Medudvalg. Der er indkommet 4 heringssvar, der vedlegges
som bilag, ligesom administrationens opsummering af emner og pointer og bemarkninger hertil ogsa er vedlagt som
bilag.

Horingssvarene omhandler overordnet folgende emner og pointer, der efterfolges af administrationens bemarkninger.

Rettidig omhu



Heringssvar fra Borgerskolen taler om, at man fra skolens side i leengere tid har udtrykt enske om dialog om skolens
kapacitetsudfordringer, uden at administration og politisk niveau har veret imgdekommende, lyttet og handlet.

Administrationen bemarker, at det forst er i den seneste skoleprognose, at vaeksten i Borgerskolens elevtal for alvor ses.
Der har veret flere dialogmeder administrativt med Borgerskolens ledelse og pa politisk niveau med skolebestyrelsen.
Byrédet har afsat midler til faglokaler i budget 2023, og Borgerskolen er prioriteret som en af de forste skoler, der skal ske
bygningsmaessige @ndringer pa. Borgerskolens skolebestyrelse er bekendt med, at en vesentlig del af udfordringen
bygningsmaessigt bestér i, at skolen ikke kan udvides.

Grundig analyse og inddragelse af relevante parter og akterer

Parterne egnsker en grundig og dybdegaende analyse af skoleomrédet og udtrykker enske om inddragelse.

Administrationen gér i gang med en analyse af skoleomradet i st i efteréret, hvor relevante parter inddrages, jf.
Institutions- Skoleudvalgets beslutning 04-04-2022.

Gruppeordningsberns udfordringer

Heringssvar peger p4, at gruppeordningens elevgruppe har et meget stort behov for forudsigelighed, genkendelse og
tryghed i deres dagligdag.

Der vil ogsa pa Mglleholmskolen blive skabt forudseatninger for at indfti elevgruppens behov for forudsigelighed,
genkendelighed og tryghed i dagligdagen. P4 Mglleholmskolen er i forvejen et fagligt miljo, hvor der arbejdes med
malgruppen, hvilket betyder, at det er vurderingen, at der ved fokus og sikring af samarbejde i fusionsprocessen kan opsta
positive og konstruktive synergieffekter, der kan komme til gavn for eleverne.

Personaleudfordringer

Der udtrykkes bekymring for sammenhangskraften i medarbejdergrupperne ved en flytning og der udtrykkes bekymring
for om det faglige miljo og trivsel kan fastholdes og udvikles.

Det vil blive sikret, at skoleledelserne fortsat har fokus pa at vedligeholde og skabe forudsaetninger for at opretholde og
udvikle et velfungerende og tveergdende samarbejde mellem leerere og padagoger, ligesom der er muligheder for at de
foromtalte synergieffekter vil have positiv indflydelse i personalegrupperne — herunder fokus pa medarbejdergruppernes
trivsel.

Lokaler pa Melleholmskolen

Der udtrykkes behov for indretning af lokalerne pd Malleholmskolen sadan at elevgruppens behov for bl.a. afskeermning
tages i betragtning.

Der er indenfor nuverende fysiske rammer pa Mglleholmskolen plads til de 4 grupper.
De lokaler vil blive indrettet til formalet under hensyntagen til losningens midlertidighed.

Det bemerkes her, at inventar til grupperne folger med i flytningen.



Hvis det senere besluttes permanent at flytte gruppeordningen, vil der evt. vaere udgifter til yderligere ombygning af
lokaler.

Ledelse og administration

Heringssvar bekymrer sig om, at der ved lgsningen ikke vil vere tilstedevaerende ledelse og administration og at de
administrative opgaver kommer “oveni” Mglleholmskolens egne opgaver.

I forbindelse med en vakant afdelingslederstilling knyttet til Borgerskolens gruppeordning vil det ved opslag og
ansettelse blive sikret, at der vil vere en afdelingsleder fysisk til stede og nerveerende for gruppeordningerne bade pa
Borgerskolen og Mglleholmskolen. Ressourcen til Borgerskolens gruppeordning er pé 2,2 afdelingsleder. Det er
vurderingen, at denne model dermed er realiserbar.

Mht administration vurderes det, at opgaverne kan lgses fra Borgerskolens administration, hvor der er tildelt 0,6 stilling til
gruppeordningen.

Administrationens anbefaling
I budget 2023 er der bevilget 11,48 mio. kr. til faglokaler og understottelse af leringskultur / Fremtidens Skole pa

Borgerskolen. I forbindelse med kapacitetsanalysen af hele skoleomréadet i Dst skal det undersgges, om det abner for
andre muligheder for anvendelsen af de bevilgede midler, samt om der kan indrettes yderligere faglokaler mv. pa skolen.

Det bemerkes, at der i en anden sag i mederakken laegges op til etablering af yderligere 1 gruppe i gruppeordningen pé
Borgerskolen, men placeret pa Malleholmskolen. Etablering af denne gruppe er for elever i mellemtrin/udskoling.

Pé baggrund af ovenstidende anbefaler administrationen, at der traeffes beslutning om en midlertidig flytning af 4 grupper
fra gruppeordningen fra Borgerskolen til Mglleholmskolen med virkning fra 01-08-2022 og 2 ar frem, hvorved der skabes
mulighed for en grundig analyse af skoleomradet — herunder specialtilbud og sikring af kapacitet til distriktselever pa
skolerne.

Okonomi

Udgifter i forbindelse med etablering af lokaler p4 Borgerskolen og udgifter til flytning atholdes indenfor budgettet.
Bilag

Opsummering af heringssvar vedr. midlertidig flytning af 4 grupper fra gruppeordning Borgerskolen til Mglleholmskolen
Heringssvar fra MED pa MOL

Heringssvar Borgerskolen Med

Heringssvar Mglleholmskolens bestyrelse vedr. flytning af klasser fra Borgerskolens gruppeordning

Heringssvar fra skolebestyrelsen pa Borgerskolen

Horingssvar ISU-mede 03-05-22 pkt. 8A



Punkt 9: A - Fremtidens Ole Remer Skole - ISU

19/17272
Baggrund

I denne sag gives et bud pa en samlet plan, der skal sikre at Ole Remer Skolen bliver et positivt tilvalg. Planen leegger op
til en flerstrenget indsats, der dels skal sikre at Ole Remer-skolen far et bedre ry gennem et hejt fagligt niveau og en sterk
profil, samt eget fokus pa overgang fra daginstitution til skolen. Herudover skal gget kommunikation til kommende elever
og forzeldre sikre at elevfordelingen pa skolen fremover afspejler beboersammensatningen i kommunen

Indstilling
Det indstilles,
- at ISU godkender planen for Ole Remer-skolen

- at behovet for bevilling til HOPE og Kommunikation oversendes til budgetforhandlingerne.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ole Romer-skolen er i dag udfordret af, at den har en skev elevsammensetning. Andelen af elever med ikke-vestlig
baggrund var i 2021 pa 71,2.

Byudviklingen i Heje-Taastrup C, pa4 Radhusgrunden, i Selsmosekvarteret og omdannelsen af Gadehavegérd og
Taastrupgaard, samt dbningen af Berne og Kulturhuset i januar 2023, abner for unik en mulighed for at give Ole Remer-
skolen en ny start. Hvis byudviklingen skal blive en succes, er skabelsen af attraktiv skole et vigtigt element, da dette er
en vigtig overvejelse for nye familier som flytter til byen.

I skoledret 2022/2023 udvides Ole Remer-skoledistriktet med Kraghave, Raddhusgrunden og Hgje-Taastrup C. Dermed
inkluderes to store byudviklingsomréader i kvarteret, samtidig med at der gennemfores udviklingsplaner i bade
Gadehavegard og Taastrupgaard. Samlet set vokser skoledistriktet med ca. 4500 nye borgere, hvoraf ca. 8,7% forventes at
vere bern 1 indskolingsalderen og 17,3 % i dagtilbudsalderen. Det betyder at der vil vere ca. 400 nye indskolingsbern i
skoledistriktet i de kommende ar. Tilflytningen af nye beboere giver saledes et nyt rekrutteringsgrundlag og mulighed for
at skabe en mere balanceret elevsammensatning, hvis det gribes rigtigt an fra starten.

En raekke undersagelser peger pa at serligt fire faktorer har betydning for om en skole bliver valgt:

1. Det faglige niveau

2. Tydelig profil

3. Elevsammensatning ift. bernenes sociale og kulturelle baggrund samt overgangen fra daginstitution til skole og
4. Tydelig kommunikation med omverdenen.

Styrkelse af Ole Remerskolens faglige niveau

De seneste ar har Ole Remerskolen skabt gode resultater ift. elevfraveer og uddannelsesparathed. Skolen har desuden stor
succes med at lofte elevernes afgangsprevekarakterer - serligt i dansk. Undersogelser peger pa at skolens faglige niveau
har stor betydning for foraldrenes valg af skole. Serligt foreldre med god indkomst og hejere uddannelser vaelger efter
skolens karaktergennemsnit og om skolen har en profil med szerlige tilbud til deres barn. Karaktergennemsnittet for Ole



Remer Skolen steg fra 4,3 i dansk og 4,5 i matematik i skolearet 18/19 til 6,3 i dansk og 5,3 i matematik skolet 20/21. Der
er saledes allerede sket et veesentligt 1oft af skolens faglige niveau, og ambitionen er fortsat fremgang de kommende ar.

Derudover arbejder skolen med en sterk profil som faglig og musisk-kreativt udviklingsorienteret enhed har dermed et
steerkt udgangspunkt, som kan tiltraekke nye elever. Der dog stadig et behov for at sikre en steerk kompetencedakning ift.
fag, som understotter skolens STEAM profil. I dag er Ole Remer-skolen serligt udfordret pa kompetencedakning i
musik, billedkunst, hdndvaerk og design, samt natur/teknik og engelsk. Derfor vil ISC, indenfor egen ramme til
kompetenceloft og efteruddannelse, afsette midler til Ole Remer-skolen, med henblik pé styrkelse og fastholdelse af
leerere med nedvendig linjefagskompetence.

Tydelig profil

Erfaringer fra andre kommuner viser, at en tydelig profil ger skolen mere attraktiv og kan fa bestemte typer af familier til
at veelge skolen til. En profilering af skolen giver de kommende foreldre et konkret billede af en faglighed pé skolen, og
det er med til at indikere at skolen treeffer nogle kloge valg. Bade Helsinger, Esbjerg og Arhus kommuner har arbejdet
malrettet og succesfuldt med science linjer samt kunst- og idreatsprofiler.

I forhold til Ole Remer-skolens profil, arbejdes der med leringskonceptet STEAM, der stér for ’Science, Technology,
Engineering, Arts og Math”. Bofallesskabet med musikskolen, dramaskolen og billedskolen i det nye Berne og Kulturhus
skaber en unik mulighed for at understoatte A’et i STEAM konceptet. Dette arbejde kan ske indenfor Ole Remer-skolens
nuverende ramme, og der er med midlerne fra Slots- og kulturstyrelsens pulje ”Grib Engagementet” givet
udviklingsmidler til at udvikle samarbejdet mellem skolen og kulturskolerne.

Ole Romer-skolen kan udvide allerede eksisterende aktiviteter som House of Performance (HOPE) til at omfatte alle
klasser. P& samme vis, vil der ogsé vaere behov, for at udvikle traditioner omkring vidensbyprofilen som f.eks. en ’science
fair’. Her er digitale vaerktejer ligeledes vigtige forudsaetninger for elevernes tilegnelser af STEAM kompetencer. Det
vurderes derfor, at STEAM profilen ber understattes yderligere, men det kraver en politisk beslutning. I dag er der en
mindre bevilling til musikprojektet HOPE. Det foreslas at denne bevilling eges med 600.000 kr. arligt, s& projektet kan
tilrettes og komme alle argange pé hele Ole Remer-skolen til gode, og s& det inddrager alle tre kulturskoler.

Elevsammensaetning og overgang fra dagtilbud til skole:

Det er vigtigt at skabe balance i elevsammensatningen ift. barnenes sociale og kulturelle baggrund. I dag har
skoledistriktet for Ole Remer-skole en meget hgj andel af barn med ikke-vestlig baggrund. Det vil @ndre sig med
byudviklingen og byomdannelserne, men det ma forventes at distriktet forsat vil have en hgj andel af ikke-vestlige bern.
For at sikre, at flere etnisk danske familier vaelger skolen, kan der f.eks. arbejdes med principper for klasseinddeling, sa
det bliver mere attraktivt for danske familier.

Herudover skal der sikres en god overgang fra dagtilbud til skole. Foraeldre leegger stor veegt pad samarbejdet mellem
dagtilbud og skole. Dels fordi de relationer og feellesskaber der er opbygget mellem bade bern og foraldre i
daginstitutionerne kan fortsaette ind i skoletiden. Dels fordi samarbejdet mellem de ansatte i daginstitutionerne og skolen
kan sikre en god og tryg overgang fra daginstitution til skole. Dette understreges ligeledes af erfaringer fra Hasle Skole i
Arhus Kommune, hvor netop samarbejde mellem daginstitutioner og skole har veret i fokus. Dette har betydet at foreldre
er meget trygge i overgangene til skolen og de derfor vealger skolen til. Samarbejdet mellem Ole Romer skolen og
daginstitutionerne kan ogsé styrkes med blandt andet aktiviteter pa skolen mélrettet dagtilbudsfamilier og dagtilbud. Det
vurderes, at arbejdet med at skabe en god overgang fra dagtilbud til skole kan klares inden for ICS’s egen ramme.



Bermesammensatningen pa dagtilbudsomradet har ogsa stor betydning for den efterfelgende elevsammensatning i
skolen. Sidelgbende med denne sag vil der komme en sag for dagtilbudsomrédet.

Kommunikation

For at skolen kan vare meget tydelige overfor foreldrene i at kommunikere hvad skolen kan tilbyde i indskolingen, pa
mellemtrinet og i udskolingen, skal der arbejdes med at styrke skolens fortzlling og dialog med omverdenen. I Arhus
kommune har man undersegt hvordan og hvornér familier begynder at overveje skolevalg. Undersogelsen peger pa at
foraeldrenes overvejelser allerede begynder i daginstitutionerne, og at deres overvejelser ofte starter i forbindelse med et
huskeb. Det er derfor relevant at starte dialogen allerede i daginstitutionen. Skolens leder kan bl.a. arbejde opsegende
overfor nye foraldre via deltagelse ved foreldremeder i daginstitutioner. Der kan ogsé atholdes besogsdage/aftener pa
skolen, hvor foraldre kan se, hvad skolen star for og made de larer, der skal undervise ens barn. Dette kan klares inden
for skolens egen gkonomiske ramme.

Ovennavnte undersggelse peger ogsa pa at foraeldre efterlyser et klart billede af hvad den lokale folkeskole tilbyder for at
kunne treeffe et kvalificeret valg. Foraldre har ligeledes et enske om forsta, hvad skolen ger for at skabe et godt
samarbejde med foreldre, hvor klassen er blandet pa tveers af forskellige kulturer og sprog. Det er derfor vigtigt at skolen
arbejder med at tydeliggere skolens profil og verdier pa hjemmeside og andre sociale medier og i sin kommunikation
med omkringliggende daginstitutioner. Ole Remer Skolen har 1 2022 afsat 500.000 kr. til kommunikationsopgaven og
samarbejdet med daginstitutioner og samarbejdet med de boligsociale helhedsplaner. Der er ikke afsat midler i de
kommende ér.

Udkast til proces det for 2022

Maj Udarbejdelse og
Principper for fordeling af barn
implementering af
kommunikations-strategi
Plan for overgang fra daginstitution til

Junifjuli kol

Tilretning af HOPE
August

Forzldremeder i daginstitutioner ift.
September skoleindskrivning

Besogsdage for daginstitutionsbern pa
Oktober skolen

Skoleindskrivningsdage
November



Abning og i ibrugtagning af Berne- og

] kulturhuset
anuar

Okonomi

For at planen skal lykkes, er det nedvendigt at kigge pé afsatte midler til HOPE og til kommunikation. I dag er der en
mindre bevilling til musikprojektet HOPE. Det foreslés at denne bevilling eges med 600.000 kr. arligt, sé projektet kan
tilrettes og komme alle argange pé hele Ole Romer-skolen til gode, sa det inddrager alle tre kulturskoler.

Ole Romer Skolen har i 2022 afsat 500.000 kr. til kommunikationsopgaven og samarbejdet med daginstitutioner og
samarbejdet med de boligsociale helhedsplaner. Der er ikke afsat midler i de kommende ar og de foreslas derfor, at der
afsettes 500.000 arligt fremover.



Punkt 10: I - 1. Budgetopfelgning 2022 for Institutions- og Skoleudvalget

22/579
Baggrund
Hermed fremsendes 1. budgetopfelgning til behandling i Institutions- og Skoleudvalget. Fagudvalg, @konomiudvalg og

Byrad skal behandle budgetopfelgninger i maj og november. Budgetopfelgningerne folger op pa udvalgets budget og
forventede regnskab for hele 2022.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender 1. budgetopfelgning, herunder:

1. At merudgifter pa 16,3 mio. kr. vedr. serviceudgifter finansieres af mindreforbrug pa
andre omrader

2. At merindtaegter pa 8,0 mio. kr. vedr. overforselsudgifter mm. leegges i kassen
3. at mindre tekniske budgetjusteringer, som ikke pévirker kassen, godkendes

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022
Godkendt.

@ undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Udviklingen gar hurtigt i disse ar, og de kommunale rammevilkar endrer sig hele tiden. Vi ser store prisstigninger og
lange leveringstider, som vi ikke tidligere har vaeret vant til. Efter to &r med pandemi og nu en krig i Europa star vi
overfor uforudsete udfordringer samtidig med, at tendensen med stigende udgifter til sociale foranstaltninger pa bade
berneomradet og voksenomradet fortsatter. Derudover er Hogje-Taastrup Kommune i gang med at tilpasse sig en stet
stigende befolkningsvakst. Det pavirker alt sammen kommunens gkonomi og styring.

1. budgetopfelgning viser et forventet samlet merforbrug for Hgje-Taastrup Kommune i 2022 pé ca. 32 mio. kr. I lyset af
sidste ars merforbrug pa 65 mio. kr. er direktionen i stigende grad bekymret for udviklingen, da det kan betyde, at den
okonomiske ubalance har en mere permanent karakter.

For at bringe gkonomien i balance i 2022 har direktionen derfor administrativt indfert forbrugsbegransende tiltag, sé
merforbrug i videst mulig udstraekning kompenseres af mindreforbrug pé evrige budgetomréder.

Hvis det forventede merforbrug pé 32 mio. kr. fordeles forholdsmeessigt efter serviceudgifternes storrelse, betyder det, at
der under Institutions- og Skoleudvalgets omrade skal forbrugsbegranses svarende til 12,8 mio. kr. Administrationen
igangsatter de forbrugsbegransende tiltag, som giver mindst mulig konsekvens for serviceniveauet, og i de tilfaelde hvor
tiltagene har konsekvens for serviceniveauet, forelegges udvalget en sag herom pa juni-medet.

P4 Institutions- og Skoleudvalgets omrade forventes et merforbrug pa 8,3 mio. kr., som i hej grad kan tilskrives det
specialiserede berneomrade. Pé serviceudgifter er det forventede merforbrug 16,3 mio. kr.

Tabel 1: @konomisk oversigt



Korrigeret Forventet Ansogt

Afvigelse

Netto mio. kr. budget regnskab ngr)glzzering
Institutioner for bern og unge 2633 2633 0,0 0,0

Det specialiserede berneomrade 382,5 395,3 12,8 12,8
Undervisning 470,6 466,7 -3,9 -3,9

I alt 1.164,4 1.172,6 8,3 8,3

Heraf

- Serviceudgifter 1.164,7 1.181,0 16,3 16,3

- Overforsler, refusion -0,3 -8,3 -8,0 -8,0

Note: (+) = mindreindtegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Anm: Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Udvalgets vaesentligste forventede afvigelser gennemgés kort nedenfor.

Institutioner for bern og unge

Dagtilbudsomradet

Pé dagtilbudsomradet er der usikkerhed om de budgetforudsatninger (antal enheder), der ligger til grund for
budgetregulering, og dagtilbudsomradet indgar uden forventning om mer- eller mindreforbrug i 1. budgetopfelgning. |
stedet fremlagges fremover manedlig direktionssag, som dels redeger for budgetforudsetningerne samt folger op pa antal
faktisk passede bern, pasningsgrad og behov for midlertidig kapacitet.

Det specialiserede berneomrade

Forbrugsvurderingen viser et samlet forbrug pé det specialiserede berneomradet pa 395 mio. kr., hvilket i faste priser er 7
mio. kr. mere end i regnskab 2021, og det svarer til et nettomerforbrug pa 13 mio. kr. Serviceudfordringen udger dog 19
mio. kr., da mindreforbrug ligger uden for servicerammen.

Flere bern/unge i segregerede skoletilbud

Bern/unge med behov for specialiseret undervisningstilbud med behandling i.h.t. serviceloven forventes at stige. Der
kalkuleres aktuelt med ca. 10 nye sager, hvor der vurderes en samlet gennemsnitsudgift pa 723.000 kr. til undervisning,
behandling og befordring pr. plads. Det vil medfere et merforbrug pa 7,4 mio. kr.

Kapacitetsbehov i egne tilbud



Visitationen til kommende skoleér 2022/23, som starter op primo august, viser behov for varige kapacitetsudvidelser i
kommunens gruppeordningstilbud pa skoler og daginstitutionsomradet. I skoleregi er der behov for 2 gruppeordninger
med en kapacitet pa 8 bern. I dagsinstitutionsregi er der ogsa behov for 1 specialgruppe med 8 bern og en tungere
behandlingsorienteret gruppe ligeledes med 8 bern. Merudgifterne i 2022 vurderes til 4,6 mio. og har gennemslag i 2023
og frem og vil derfor skulle indga i budgetprocessen.

Fortsat hgjt behov for indsatser ifm. underretninger
Behovet for forebyggende foranstaltninger for barnet og i familien er fortsat hgjt.

Antallet af personer, som kommunens modtager underretninger pa, er pr. januar 2022 15% hgjere end for 12 méneder
siden. I januar modtog kommunen gennemsnitligt set over 12 méneder underretninger pa 140 bern/unge pr. maned. Dertil
kommer, at underretninger om mistanke om overgreb er 51% hgjere i januar end for 12 maneder siden, og i gennemsnit
fik kommunen den form for underretninger pa 26 bern/unge pr. maned. Det er vurderingen, at de mange underretninger
medforer merudgifter pa 4,5 mio. kr.

Testpersonale i Corona-beredskabet

Udfasningen af kommunens teststrategi medferer personaleudgifter til testkapaciteten i kommunens institutioner under
skoleudvalget. Testpersonalet er med udgangen af 1. kvartal endeligt afviklet, men har medfert en merudgift pa 1,8 mio.
kr.

Flere bern i specialiserede pasningstilbud

Flere smébern forventes at f4 behov for specialiserede pasningstilbud under serviceloven. Nogle af disse bern kan
rummes i kommunens institution Firkanten, men der vil ogsa vare behov for pladser eksternt. Det vurderes at medfere en
merudgift pa 1,5 mio. kr.

Flere fodsler imodegas med differentierede besog

Befolkningstilvaeksten i kommunen ses ogsé i antallet af nyfadte bern, der er steget med 7% siden 2019, svarende til 46
nyfedte bern. Ligeledes er tilflytning af borgere med bern pa tre ar eller yngre ogsé stigende, alene de seneste 12 méneder
har sundhedsplejerske besagt 133 bern/familier som er tilflyttet kommunen efter barnet fadsel. For at handtere denne
vaekst inden for det eksisterende budget er det nadvendig at reducere i opgaver der ikke er lovbundne, fx foreldrekurser, 3
ars besgg 0.1. Administrationen vil orientere udvalget i junimederaekken om de servicereduktioner der er nadvendig for at
overholde de lovpligtige opgaver inden for omradet.

Ferre udgifter til merudgifter ved handicap eller sygdom (udenfor servicerammen)

Ansegningsniveauet til dekning af merudgifter ved handicap eller sygdom er lavere end sidste ar, og pa den baggrund
forventes faerre udgifter og refusioner. Netto forventes et mindreforbrug uden for servicerammen pa 1,0 mio. kr.

Flere refusionsindtaegter for serligt dyre enkeltsager (udenfor servicerammen)

Den forelabige refusionsopgerelse for regnskab 2021 viser merindtaegter udenfor servicerammen svarende til 6,0 mio. kr.
Det sker primart som folge af regelendringen pad omradet, hvorefter det bl.a. er muligt at beregne familier under ét og
dermed opna mere refusion. P& den baggrund kunne der forventes flere refusioner for 2022, hvilket vurderes i forbindelse
med 2. budgetopfelgning, hvor der kan gives et mere realistisk bud pé baggrund af de endelige regnskabstal for 2021 og
forbrugsudviklingen i 2022.



Fritidstilbud for Bern & unge, SSP og Gadeplan

Kriminalitetsforebyggende familiekurser
Mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. skyldes, at de kriminalitetsforebyggende familiekurser i 2022 atholdes indenfor den
eksisterende ramme. Budgettet til de kriminalitetsforebyggende familiekurser blev tildelt via Tryghedspakken i 2018. Det

har vist sig, at de kriminalitetsforebyggende familiekurser ikke er udgiftsdrivende i samme grad som forventet, og at de
kan aftholdes inden for omradets eksisterende ramme.

Ferre personaleudgifter

Mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. som folge af vakant stilling i Det Kriminalpraventive Team, som ferst forventes besat efter
1. halvér.

Undervisning

Skolerne

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pé 2,3 mio. kr. fordelt pa 3 skoler. Heraf udger alene forventet
merforbrug for Laringshuset 1,3 mio. kr., som skyldes tilpasninger i forbindelse med sammenlagning fra 2 til 1 skole.

Merforbruget vil blive imedegéet af tiltag pa alle skoler séledes, at der samlet set forventes budgetoverholdelse for
skolerne.

Demografiregulering og klassedannelse

Det faktiske elevtal for skoledret 2022/2023 viser pa nuvarende tidspunkt, at der vil blive dannet 4 klasser flere end
forventet i skoleprognosen, hvilket giver et merforbrug pa 1,7 mio. kr.

Der resterer afregning mellem det specialiserede berneomréde og almenomradet for NEST-elever, hvilket vil betyde en

indtaegt pa ca. 2,3 mio. kr. Ankomsten af flygtninge fra Ukraine, herunder bern i skolealderen kan betyde at der skal
oprettes ekstra modtageklasser eller andre tiltag for at give den lovpligtige undervisning.

Budget for fritidsdelen under Heltidstilbuddet pa Melleholmskolen er korrigeret med 1,2 mio. kr. for ekstra pladser
etableret 1 skolear 2020/21 som fejlagtigt ikke er indarbejdet 1 budget 2022.

Samlet set et merforbrug pé 0,6 mio. kr.

@gede udgifter til statsbidrag vedr. elever i privatskoler og pa efterskoler

Med udgangspunkt i det faktiske antal elever i privatskoler og pé efterskoler i skolear 2021/22 og det vedtagne statsbidrag
i finanslov 2022 forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr.

Der er 20 flere privatskoleelever end budgetteret.

Mellemkommunal afregning vedr. frit skolevalg



Foreldre har i forbindelse med frit skolevalg mulighed for at lade deres barn/bern ga skole og SFO i en anden kommune
end deres bopelskommune. Kommunerne afregner for evt. “keb og salg” af pladser hinanden imellem. Der forventes det
samme niveau for antal af bern fra og i andre kommuner som i 2021 hvilket vil betyde et merforbrug pé 1,1 mio. kr.

Centrale midler og puljer

Ved tilbageholdenhed i forhold til centralt finansierede aktiviteter mv. forventes at kunne opnés et mindreforbrug pa 1,0
mio. kr. Det vil bl.a. betyde en reducering af skolernes budgettildeling til vikar i forbindelse med linjefagsuddannelse,
samt opbremsning i forhold til alle udviklingsaktiviteter mv.

I beregningen indgar forventet merforbrug pa 0,1 mio. kr. vedr. befordring af folkeskoleelever grundet flytningen af
specialklasser fra tidligere Charlotteskolen til Fleng Skole, samt mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. vedr. lerernes
aldersreduktion og beskikket censor.

Samlet set forventes et mindreforbrug pé 1,1 mio. kr.

Forsikringsmidler Ole Remer-Skolen

Der resterer 1 2022 fortsat 2,0 mio. kr. af forsikringsmidlerne vedr. branden pa Selsmoseskolen i 2015. Heraf skal 0,5 mio.
kr. anvendes i 2022, hvorimod de 1,5 mio. kr. vedrerer udgifter til lokaleforbedringer pa afdeling Gadehave, der teenkes
sammen med de allerede afsatte anlaegsmidler. Anvendelsen har afventet dbningen af Berne- Kulturhuset og skal
medvirke til at gore Ole Remer-Skolen attraktiv. Det foreslas, at budgettet i 2022 reduceres med 1,5 mio. kr.

Ferre elever pa FGU

Fearre elever end forventet indeberer et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. péd serviceudgifter og et mindreforbrug pa 1,0
mio.kr. pd overferselsudgifter. Mindreudgiften ber ses i ssmmenhang med merudgifter til STU, som ligger under
Arbejdsmarkedsudvalget.

Ikke igangsatte aktiviteter i regi af FGU

Institutions- og Skoleudvalget bevilgede i april 2021 1,4 mio. kr. i1 2021 og 2,2 mio. kr. 1 2022 fra FGU-budgettet til at
udfere sarlige aktiviteter i regi af FGU'en. Dog er der ikke igangsat sa mange EGU-forleb og serlige forleb i
Ungdomsskolen, som forventet, og der forventes derfor et mindreforbrug pé 0,7 mio. kr.

Okonomi

Tabel 2: Forventede afvigelser og ansegte budgetomplaceringer

Aktivitetsomrade Foryentet o Forventet
afvigelse pé . Ansggte budget
- afvigelse uden .
. service- . omplaceringer
(netto mio. kr.) . for service
udgifter
Drift
Institutioner for bern og unge 0 0 0
Det specialiserede berneomrade 19,8 -7 12,8
Flere bern i specialiserede 1.5 1.5

pasningstilbud



Flere bern/unge i segregerede

skoletilbud 74 74
Fortsat hejt behov for indsatser

. . 4,5 4,5
ifm. underretninger

Kapacitetsbehov i egne tilbud 4,6 4,6
Testpersonale i Corona- 18 1.8
beredskabet ’ ’
Flere refusionsindtaegter for 6 6
serligt dyre enkeltsager

Ferre udgifter til merudgifter -1 -1
Fritidstilbud for Bern & unge, 0.7 0.7
SSP og Gadeplan ’ ’
Kriminalitetsforebyggende 03 03
familiekurser ’ ’
Vakance, Kriminalpraeventivt 02 02
Team ’ ,
Klubbernes 0.1 0.1
kompetenceudviklingsmidler ’ ’
Undervisning -2,9 -1 -3,9
Faerre arselever FGU -1,5 -1 -2,5
Ikke igangsat aktivitet i regi af 0.7 0.7
serlige FGU-midler ’ ’
Puljemidler p& ungeomradet -0,3 -0,3
Mindreforbrug Linie 10 -0,1 -0,1
Skoleleder vakance 03 03
(Ungdomskole/Linje 10) ’ ’
Forsikringsmidler Ole Romer- 15 15
Skolen ’ ’
Merforbrug mellemkommunal 11 11
afregning ’ ’
Merforbrug statsbidrag 0.9 0.9
privatskoler og efterskoler ’ ’
Mindreforbrug centrale midler og 11 11
puljer ’ ’
Merforbrug demografiregulering 0.6 0.6
og klassedannelse ’ ’

I alt 16,2 -8 8,2

Note: (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtaegter og mindreudgifter.

Anm: Afrundingsdifferencer kan forekomme.



BILAG:

Bilag 1 - Feelles Teknisk budgetjusteringer til 1. budgetopfelgning 2022

Bilag

Tekniske budgetjusteringer til 1. budgetopfelgning 2022



Punkt 11: I - A.P. Meller Fondens bevilling til Fremtidens Skole - ISU

22/7337
Baggrund

Kommunens skoler har nu varet igennem det tredrige kompetenceudviklingsprogram under Fremtidens Skole.
Programmet blev stottet med 11. mio. kr. af AP-Mgller Fondens folkeskoledonation til kompetenceudvikling og 2 mio. kr.
til evaluering af indsatsen. Derudover stottede Teknologipagten med 830.000 kr. med henblik pa teknologi i
projektarbejdet. Evalueringer af indsatsen har vist et godt udbytte af den gennemforte kompetenceudvikling, men ogsa, at
der er behov for en yderligere indsats, for arbejdet med projektbaseret leering og det 21. drhundredes kompetencer er en
integreret del af hverdagen pd kommunens skoler. Blandt andet fordi Covid19 situationen har vanskeliggjort
kompetenceudviklingsaktivitet og gennemforelse af projektforlab.

P& den baggrund har Hgje-Taastrup Kommune anseggt AP-Mgller Fondens Folkeskoledonation om en yderligere bevilling
til kompetenceudvikling og har netop modtaget en bevilling pa 4,5 mio. kr. i skoledrene 2022-25.

Indstilling

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender at der i forbindelse med fondsmidlerne fra AP-
Moller Fonden gives en indtegtsbevilling pé 808.729 kr. 1 2022, 1.675.033 kr. 1 2023, 1.284.000 kr. 2024 og 733.688 i
2025 samt en tilsvarende udgiftsbevilling. Bevillingen gives til politikomrade Undervisning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har modtaget en bevilling fra AP-Mgller Fondens Folkeskoledonation pa 4,5 mio. kr. til en
fortsettelse af kompetenceudviklingsprogrammet Fremtidens Skole. Ansegningen til AP-Mgller Fonden blev udarbejdet
med afsat i evalueringer af det forste kompetenceudviklingsindsats fra 2018-21, et dialogmede med ledelses- og
medarbejderrepraesentanter og droftelser med Styregruppen for Fremtidens Skole. Endelig indgik indput fra Institutions-
og skoleudvalgets temamede 1 september 2021, hvor status pa Fremtidens Skole samt overvejelser om en ny
fondsanseggning blev dreftet.

Temaerne i den ansegte kompetenceudvikling er:

1. Faglig ledelse: Laeringsledelse i PBL & Ledelse af vidensinstitutioner
2. Projektdidaktik med fokus pa:
o Faglige mél
o Taksonomier for det 21. arhundredes kompetencer
o Eksterne samarbejdspartnere
o Elever med s&rlige behov
3. Faelles kompetencegivende miljeer i samarbejde med professionsuddannelserne (Kebenhanvs Professionshejskole):
PBL i dansk kontekst & PBL i fagfaglige tematikker

Det er en hjernesten i projektet, at skolerne udvikler hver deres version af Fremtidens Skole inden for de besluttede
hjerneflag. Séledes vil kompetenceudviklingen blive tilpasset den enkelte skole med afsat i, at fa konsulenter far deres
daglige gang i skolens hverdag.

Indhold og samarbejdspartnere

Den faglige ledelsesudvikling af skolernes 35 ledere og mellemledere vil blive understettet af Komponent (KL’s
konsulenthus), der vil have fokus pa ledelse af peedagogisk praksis og implementering af forandring.



Den kommende kompetenceudvikling i projektdidaktik vil vaere mélrettet udvalgte ressourcepersoner for at sikre en
kapacitetsopbygning pé skolerne. Med denne model forsgges det at imedekomme efterspergslen pa sterke projektmiljoer
pa skolerne: For det forste uddannes 16 PBL-vejledere (1-3 pr. skole), der har til opgave at understette kollegaer pa egen
skole. Disse vil vaere pa uddannelse 1 dag om ugen i 20 uger. Det efterfolgende ér vil de samme medarbejdere bidrage til
uddannelse af de 16 nye medarbejdere og tilsvarende i det 3. ar.

Opbygning af uddarinelse
Uddannelse at I5C + 16 uddannelse af 16 mye
vejleders vejledere

Uddammelse af 16 mge
Kompetenceudvikling e 16 vejledere fra dret | yjledere

skolen og

Alpravninger | praksis De 16 vefledere fra &1 io
Wepledning ph skeder o ri e skalen og

v |leder

Ui resE P uianng | se
D frikcabes Bl at

undersse pd uddannelse

For det andet vil udvalgte ressourcepersoner, ca. 66 personaler pr. skoleér pé tvaers af skolerne, blive uddannet
projektfacilitatorer, som kan understatte deres teams/kollegaer i hverdagen. Denne kompetenceudvikling vil ske i
skolernes hverdag, pa teammader i praksis med eleverne og pa skolens pedagogiske megder. Endelig er der et mindre antal
videndelingsaktiviteter for alle medarbejdere.

Der er lagt vaegt pa samarbejdspartnere, som flere skolerne har gnsket at samarbejde mere med: ImaginelF og Buck
Institute.

Buck Institute har base i USA. To konsulenter, der til dagligt er bosiddende i USA, vil i den forbindelse blive ansat, som
medarbejdere i kommunens skolevasen, fra august til december 2022. Onsket er, at de bliver en del af udvalgte skolers
hverdag, helt taet pé praksis, samt kan varetage ovenstdende uddannelsesaktiviteter til en anden ekonomi end ved
konsulenttakster.

I forhold til temaet om elever i udsatte positioner vil lektor og Ph.d. Michael Lyhne sta til rddighed for at understotte
skolernes arbejde. Michael har i de seneste tre ar skrevet Ph.d. i forbindelse med Fremtidens Skole i Hgje-Taastrup
Kommune om praksisudvikling pa skoler med mange elever i udsatte positioner.

Det sidste element om kompetencegivende miljoer er et supplement til vores indsats, hvor Kgbenhavns
Professionshgjskole (KP) deltager i projektet som medudviklere af konkrete projektbaserede laeringsforlgb sammen med
deltagere fra skolerne. KP’s rolle i projektet er at dokumentere erfaringer og bidrage til oversattelse af projektbaseret
undervisning fra en amerikansk til en dansk skolekontekst. KP har stor erfaring med at transformere internationale
padagogiske metoder og koncepter, sa disse bliver lettere at anvende og udbrede i den danske folkeskole. Derudover
bidrager KP til udviklingen af inspirationsmateriale, baseret pa best practice, der kan anvendes til at introducere nye
medarbejdere til PBL i Hoje-Taastrup Kommune. Ligeledes er det ensket, at inspirationsmaterialet og erfaringer fra
projektet pa sigt anvendes i grund- og videreuddannelsessammenhange pa professionshgjskolen. Endelig vil samarbejdet
forventeligt abne rekrutteringsmuligheder af nyuddannede mv.

Okonomi

A.P. Moller Fonden har bevilget:

Ar1 Ar2 Ar3

22/23 23/24 24/25 Lalt

1.940.950 1.302.750 1.257.750 4.501.450



Kommunen medfinansierer medarbejdertid til kompetenceudviklingen, hvilket er en forudsaetning for bevillingen

Fordelt som skoleér:

2022 2023 2024 2025 I alt

808.729 1.675.033 1.284.000 733.688 4.501.450



Punkt 12: I - Tilpasning af kommunens tilsynsramme til den nye lovgivning
- ISU

20/19205
Baggrund

Fra 01-01-2022 tradte en a&ndring af Dagtilbudsloven i kraft, som bl.a. omhandlede styrket tilsyn med dagtilbud. De nye
krav, som felger med @ndringen, skal veere implementeret i maj 2022. Derfor indstiller administrationen i denne sag et
tilsynskoncept, som er tilpasset til den nye lovgivning. Den nye lovgivning medferer, at der skal fores tilsyn med en
rekke nye omréder end hidtil. Derfor indstiller administrationen, at tilsynet i overensstemmelse med lovgivningen,
straekkes over en todrig periode, og at kvalitetsrapporten felger tilsynet. Det betyder at kvalitetsrapporten udarbejdes hvert
andet &r i stedet for hvert ar.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. Rammerne for Hgje-Taastrup Kommunes nye tilsyn med dagtilbuddene i Kommunen og at ferste tilsynsrapport vil
blive afrapporteret til Institutions- og Skoleudvalget 1 2024.

2. At Hgje-Taastrup Kommunes samlede kvalitetsrapport for dagtilbuddene fremover kun udarbejdes og
offentliggeres hvert andet ar.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling
De nye lovkrav til tilsynet:

Med virkning fra 01-01-2022 blev der stillet en reekke indholdsmessige krav til kommunens tilsyn (herunder det
padagogiske) i alle dagtilbud[ 1], obligatoriske leringstilbud og dagpleje i kommunen. Ligeledes stilles der nye krav til
den méde, opgaverne udferes pé, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er fastsat, efterleves. De
nye krav til tilsynet skal vaere implementeret i maj 2022.

Tilsynet med de private pasningsordninger bliver indirekte omfattet af de nye krav til kommuners tilsyn med dagtilbud,
idet kommunens tilsyn med private pasningsordninger skal std mal med tilsynet i alderssvarende dagtilbud.

Der er ikke med loveendringen tilsigtet en endring af kommunernes tilsyn med tilbuddenes rammer, herunder for
eksempel tilsyn med ekonomiske forhold, tilsynet med legepladssikkerhed, tilsyn med brandsikkerhed, tilsyn med, at de
bygninger, som dagtilbuddene har til huse i, er sikre og sundhedsmaessigt forsvarlige mv. Denne del af Byradets
tilsynsforpligtelse er dermed uaendret og foretages af relevante fagcentre.

Loven indeholder folgende nye krav:
- Kommunen skal fore tilsyn med det paedagogiske indhold med udgangspunkt i det pedagogiske grundlag
- Krav om uvildighed i tilsynet

- Brug af observationer



- Inddragelse af bade kvalitative og kvantitative data i tilsynet

- Dialog med medarbejdere og leder som led i tilsynsbesaget, samt efterfolgende dialog med lederen omkring
vurderingen af de paedagogiske leringsmiljoer. Foreldrebestyrelsen skal orienteres om tilsynsvurderingen.

- Krav om bade anmeldte og uanmeldte tilsyn

- Krav om skriftlig dokumentation af det paedagogiske tilsyn med konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

- Huvis tilsynet vurderer, at der er grund til bekymring, skal der ivaerksattes et skerpet tilsyn

- Huvis tilsynet vurderer, at der er grund til alvorlig bekymring, skal der iveerksettes skaerpet tilsyn og udarbejdes en
handleplan for institutionen. Handleplanen skal udarbejdes i dialog med lederen. Foraldrebestyrelsen skal orienteres og
have mulighed for at komme med bemarkninger til handleplanen hurtigst muligt.

- Krav om at beskrive og offentliggere, hvordan tilsynet i kommunen tilretteleegges.

- Krav om at der som minimum hvert andet ar offentliggares en tilsynsrapport for hver enkelt daginstitution og

enhed i daginstitution, samt en samlet tilsynsrapport for dagplejen. Tilsynsrapporterne skal offentliggeres pa det enkelte
dagtilbuds hjemmeside.

Udarbejdelsen af Hoje-Taastrup Kommunes nye tilsyn:

De nye lovkrav til tilsynet har givet anledning til justeringer af tilsynskonceptet i Hoje-Taastrup Kommune.
Tilsynskonceptet er justeret med udgangspunkt i lovgivningen og pa baggrund af input fra klyngeledere, paedagogiske
ledere og det paedagogiske udviklingsteam.

Det nye tilsynskoncept, som er vedlagt til denne sag, overholder de nye krav, som lovgivningen stiller til det paedagogiske
tilsyn. Det folger af lovgivningen, at tilsynskonceptet skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

Zndret hyppighed for kvalitetsrapporterne for dagtilbuddene:

Overholdelsen af de nye lovkrav medferer en sterre ressourceanvendelse. Blandt andet fordi der som noget nyt skal
offentliggares en tilsynsrapport for hver enkelt daginstitution minimum hvert andet ar.

Derfor vurderer administrationen, at det er hensigtsmaessigt kun at udarbejde den samlede kvalitetsrapport hvert andet ar
frem for hvert ar, som det har veret hidtil. Derved kan der opnas en mindsket ressourceanvendelse.

Tilsyn med bernemiljo via KIDS

Administrationen har afdaekket i hvor hej grad redskabet KIDS kan benyttes til at fore tilsyn med den styrkede
pedagogiske lereplan, herunder bernemiljevurderingen, og konklusionen er, at KIDS er tilstraekkelig til ogsa at vurdere
bernemiljoet. Dermed er det administrationens vurdering, at bernemiljgvurderingen med Dansk Center for
Undervisningsmiljes redskab Dagtilbudstermometeret (tidligere kaldet barnemiljetermometeret) tilforer meget lidt ny
viden og ber udga fra kvalitetsrapporten, ligesom kravet til det paedagogiske personale om at udfylde det, fjernes.

Afprevning af tilsynet sidelebende med videreudvikling

For at sikre tilsynskonceptets tilpasning til praksis ensker administrationen, at det kan blive videreudviklet sidelebende
med, at det afproves i forste tilsynsar, som forlgber fra 2022 til 2023.



[1] kommunale, selvejende, privatinstitutioner og enheder i daginstitutioner

Okonomi

Kommunerne forventes under ét at blive kompenseret for arbejdet med det styrkede tilsyn med 27,4 mio. kr. arligt. Tages
der udgangspunkt i fordelingsneglen fra sidste ar, forventes Hoje-Taastrup Kommune at modtage 262.000 kr. i DUT-

midler i 2022 og frem. Kompensation for alle loveendringer med virkning fra januar 2022 indarbejdes i 2.
budgetopfolgning.

Administrationen vurderer, at den forventelige kompensation stemmer overens med det ekstra ressourcetrak, som det
styrkede tilsyn vil medfere.

Bilag

Tilsynskoncept til offentliggerelse pa hjemmeside
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21/24693
Baggrund
Godkendelsesark
Mgdedato 3. maj 2022 Mgde Dagsorden
15 - Underskriftsblad
Institutions- og Institutions- og
Udvalg Skoleudvalget Dagsordenpunkt Skoleudvalget
04-05-2022
Bruger Status Dato for godkendelse
Anne Mette Bak Godkendt 3. maj 2022
Emil Viskum Godkendt 3. maj 2022
Esat Sentiirk Godkendt 3. maj 2022
Jeanette Ingemann Godkendt 3. maj 2022
Kurt Scheelsbeck Godkendt 3. maj 2022
Marjan Ganjjou Godkendt 3. maj 2022
Merete Scheelsbeck Godkendt 3. maj 2022
Toke Elling Godkendt 3. maj 2022
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