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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.



Punkt 2: I - Revision af kvalitetsstandarder for husvilde, merudgifter samt
længerevarende botilbud på det specialiserede socialområde for voksne - SU

20/4687

Baggrund

Høje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder på det specialiserede socialområde for voksne blev første gang vedtaget af
Byrådet i september 2012. Der har løbende været foretaget justeringer, som er blevet præsenteret politisk. Nu laver
administrationen en konsekvent gennemgang af samtlige kvalitetsstandarder for at sikre, at de er opdaterede ud fra
gældende lov, at formidlingen af kvalitetsstandarderne er borgerrettet, og at de understøtter områdets fokus på den
rehabiliterende tilgang, hvor den enkelte borger tilbydes en helhedsorienteret indsats, der afspejler vedkommendes behov.

 

En revision af kvalitetsstandarderne er desuden en af de prioriterede handlinger på baggrund af et analyseforløb som det
specialiserede socialområde for voksne har deltaget i med den nationale Taskforce-Handicap.

 

I denne sag skal Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet tage stilling til kvalitetsstandarderne:

-         Husvilde efter servicelovens § 80

-         Merudgifter efter serviceloven § 100

-         Længerevarende botilbud efter serviceloven § 108 samt almenboligloven § 105 med tilknyttet
socialpædagogiskstøtte efter servicelovens § 85

 

Indstilling

At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender kvalitetsstandarderne.

 

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2021

Anbefales.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Høje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder på det specialiserede socialområde for voksne indeholder en oversigt over
det politisk besluttede serviceniveau for en række ydelser efter serviceloven, § 141 i sundhedsloven, samt Lov om spe ‐
cialundervisning for voksne.

 



Formålet med Høje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder er at sikre ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen og
visitationen til de enkelte ydelser. Den enkelte kvalitetsstandard skal sikre en forventningsafstemning mellem kommunen
og dens borgere, samt overensstemmelse mellem den enkelte borgers oplev ede behov, den visiterede ydelse og det,
kommunen konkret leverer. Samtidig er kvalitetsstandarderne et vigtigt fagligt arbejdsred skab for ledere og medarbejdere,
der træffer afgørelser om tildeling af ydelser på området.

 

Administrationen har udarbejdet en ny skabelon for standarderne som Udsatterådet og Handicaprådet har været med til at
kvalificere. Rådene har desuden fået tilbud om at kommentere på den enkelte kvalitetsstandard med særligt fokus på, om
formidlingen er tilpas borgerrettet. Handicaprådet har på et møde i begyndelsen af marts 2021 givet udtryk for, at deres
synspunkter omkring borgerperspektivet ikke er blevet nok inddraget i udarbejdelsen af kvalitetsstandarderne.
Administrationen er i dialog med både Udsatteråd og Handicapråd om løsningsmuligheder.

 

Efter Byrådets godkendelse vil kvalitetsstandarderne være tilgængelige på kommunens hjemmeside - i første omgang som
en del af et samlet katalog. Administrationen vil på sigt lægge kvalitetsstandarderne enkeltvis på relevante sider for at
sikre, at adgangen til kvalitetsstandarderne bliver mere borgervenlig og tilgængelig. I den forbindelse vil der også blive
taget endelig stilling til layout. Administrationen reviderer ca. 20 standarder over ca. 8 måneder og kan have behov for at
rette i form og sprogbrug løbende, så kvalitetsstandarderne fremstår ensartede. Der kan derfor ske mindre ændringer i
teksten på de kvalitetsstandarder, Byrådet godkender nu – og senere. Er der ændringer, der har betydning for
serviceniveauet, vil kvalitetsstandarden blive lagt op til godkendelse igen. Administrationen er på grund af travlhed nødt
til at skrue ned for arbejdet med kvalitetsstandarderne. På udvalgsmøderne i maj fremlægges yderligere to standarder og
herefter mangler der seks standarder. Arbejdet genoptages i august med forventet levering af nye standarder til oktober.

 

Opdateringer, ændringer og præciseringer i de tre kvalitetsstandarder

I kvalitetsstandard for husvilde efter servicelovens § 80 er der sket en opdatering af målgruppen, så det fremgår, at
midlertidigt husly også er til borgere, der er blevet sat ud af sin bolig pga. huslejerestance, ulovlig beboelse mv.

 

I kvalitetsstandard for merudgifter efter servicelovens § 100 har administrationen præciseret, at der er to tilfælde hvor
borgerne kan få en enkelt merudgiftsydelse. 1) hvis borgerne allerede har en løbende merudgiftsydelse, eller 2) hvis den
enkeltydelse borgeren søger om er større end bagatelgrænsen. Ændringen bygger på en bemærkning fra Ankestyrelsen i
forbindelse med analyseforløbet med den nationale Taskforce-Handicap.

 

Længerevarende botilbud efter servicelovens § 108 samt efter almenboliglovens § 105 med tilknyttet socialpædagogisk
støtte er nu samlet i én standard, idet der er tale om ligestillede botilbud.

 

Beskrivelse af Husvilde efter servicelovens § 80

Hjælp til midlertidigt husly mod betaling er til borgere og deres familie, som har mistet boligen og står helt uden tag over
hovedet. Borgerens boligproblem er akut og har ikke været til at forudse. Det kan f.eks. være, at boligen er brændt eller på
anden måde ødelagt og uegnet til beboelse, eller at borgeren er blevet sat ud af sin bolig pga. huslejerestance, ulovlig
beboelse mv. Borgeren kan på ingen måde selv finde et midlertidigt sted at bo.

 

I det tilfælde kan Høje-Taastrup Kommune tilbyde midlertidigt husly på pensionater, vandrehjem eller lignende. Hvis
borgeren er enlig, kan der være tale om at tage ophold på et forsorgshjem.

 

Revisionen af kvalitetsstandarden for Husvilde efter servicelovens § 80 forventes ikke at have økonomiske konsekvenser.

 



Beskrivelse af Merudgifter efter servicelovens § 100

Tilbuddet om dækning af merudgifter er til borgere, som er mellem 18 år og folkepensionsalderen, og som har en varig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Borgeren har behov for væsentlige hjælpeforanstaltninger, for at dagligdagen
fungerer. Hjælpeforanstaltninger er også hvis borgeren får særlig kost eller særlig medicin. Det giver nogle merudgifter,
som andre borgere uden funktionsnedsættelser ikke har, og de merudgifter kan borgeren få dækket, hvis borgeren ikke kan
få dem dækket af anden lovgivning.

 

Høje-Taastrup Kommune fastsætter borgerens ydelse på baggrund af størrelsen af sandsynliggjorte eller dokumenterede
nødvendige merudgifter som følge af borgerens funktionsnedsættelse.

 

Revisionen af kvalitetsstandarden for Merudgifter efter servicelovens § 100 forventes ikke at have økonomiske
konsekvenser.  

 

Beskrivelse af Længerevarende botilbud efter serviceloven § 108 samt almenboligloven § 105 med tilknyttet
socialpædagogiskstøtte efter servicelovens § 85

Tilbuddet om et længerevarende botilbud er til borgere, der er fyldt 18 år, og har betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne og har brug for længerevarende og omfattende hjælp, pleje, og støtte.  Måske har borgeren en svær psykisk
lidelse – evt. i kombination med et misbrug – en udviklingshæmning, en gennemgribende udviklingsforstyrrelse (f.eks.
autisme) eller en senhjerneskade.

 

Høje-Taastrup Kommune tilbyder botilbud til målgruppen med det formål at sikre, at borgeren får en sammenhængende
og helhedsorienteret hjælp og støtte sådan, at borgeren får mulighed for at bruge, udvikle og vedligeholde sine evner bedst
muligt samtidig med at denne får dækket sit behov for pleje, omsorg og behandling. Der ydes i udgangspunkt støtte alle
ugens dage hele døgnet.

 

Revisionen af kvalitetsstandarden for Længerevarende botilbud efter serviceloven § 108 samt almenboligloven § 105 med
tilknyttet socialpædagogiskstøtte efter servicelovens § 85 forventes ikke at have økonomiske konsekvenser. 

Bilag

Endeligt udkast kvalitetsstandard § 100

Endeligt udkast kvalitetsstandard § 80

Endelig udkast kvalitetsstandard § 108



Punkt 3: I - Midlertidig lempelse af udlejningskriterier i Gadehavegård - SU

19/19230

Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til en henvendelse fra Danske Funktionærers Boligselskab om midlertidig lempelse af
de nuværende skærpede udlejningskriterier i Gadehavegård, for boliger der udlejes midlertidigt.

Indstilling

At socialudvalget, økonomiudvalget og byrådet godkender en 2-årig forsøgsperiode for midlertidig udlejning i
Gadehavegård, hvor der kan afviges for de aftalte skærpede udlejningskriterier, hvis der opstår udlejningsvanskeligheder.
Kriterierne vil i så fald være:

 

1. Ingen i husstanden indenfor de seneste to år dømt for overtrædelse af straffeloven, våbenloven eller lov om
euforiserende stoffer.  

2. Ingen i husstanden må modtage integrationsydelse, uddannelseshjælp eller kontanthjælp efter lov om aktiv
socialpolitik.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2021

Anbefales.

Socialudvalget får forelagt punkt 2 igen, når der er kommet ny lovgivning, såfremt lovgivningen giver mulighed for
mindre restriktive kriterier.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Økonomiudvalget indstillede følgende:

1. Ingen i husstanden indenfor de seneste to år dømt for overtrædelse af straffeloven, våbenloven eller lov om
euforiserende stoffer.

2. Ingen i husstanden må modtage integrationsydelse, uddannelseshjælp eller kontanthjælp efter lov om aktiv
socialpolitik.

3. Socialudvalget får forelagt sagen igen, når der er kommet ny lovgivning, såfremt lovgivningen giver mulighed for
mindre restriktive kriterier

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Som et led i udviklingsplanen for Gadehavegård udlejes boligerne midlertidigt, indtil de skal bruge boligerne til
genhusning. Boligorganisationen oplever dog, at det er vanskeligt at udleje boligerne på midlertidige kontrakter efter de
skærpede udlejningskriterier, der er aftalt med kommunen.

 

Hvis der opstår tomme boliger, vil det give udgifter til tomgangsleje. Samtidig vurderer DFB, at tomme boliger medfører
en risiko for hærværk og ulovlig ophold/beboelse, der kan øge utrygheden og give et dårligt omdømme.

 



Derfor ønsker DFB Gadehavegård en toårig forsøgsordning, hvor der kan afviges for de aftalte skærpede
udlejningskriterier, hvis der opstår udlejningsvanskeligheder. Dog skal de boligsøgende og resten af husstanden fortsat
opfylde kravet om at have en ren straffeattest.

 

Skærpede udlejningskriterier

Som et led i lovgivningen om parallelsamfund skal boligorganisationer i såkaldte ”hårde ghettoer” afvise boligsøgende,
som ikke allerede har en bolig i afdelingen, når den boligsøgende og dennes ægtefælle modtager integrationsydelse,
uddannelseshjælp eller kontanthjælp efter lov om aktiv socialpolitik.

 

Gadehavegård opfylder imidlertid ikke længere kriterierne for at være en hård ghetto, og derfor er der ikke længere krav
om, at boligsøgende på offentlige ydelser skal afvises. Indenrigs- og Boligministeriet har dog fremsat et lovforslag, der
skal sikre at betingelserne fortsat skal gælde i boligområder, der ligesom Gadehavegård er omfattet af en udviklingsplan,
indtil udviklingsplanen er gennemført eller boligområdet i fire konsekutive år ikke har været på listen over hårde ghettoer.
Hvis loven vedtages, gælder den fra 1. juli 2021.

 

Høje-Taastrup Kommune og boligorganisationerne her herudover indgået en rammeaftale om udlejning og anvisning (BY,
19.11.2019). Aftalen er fulgt op med individuelle udlejningsaftaler med boligorganisationerne. Som en del af aftalen skal
boliger i de udsatte områder udlejes efter skærpede kriterier for at skabe og fastholde en blandet beboersammensætning. 

 

Det betyder, at følgende betingelser skal være opfyldt for at få en bolig i Gadehavegård:

-         At alle i husstanden i alderen 18-64 år skal være i fuldtidsbeskæftigede eller under uddannelse.

-         At ingen i husstanden i alderen 18 – 64 år har været på offentlig forsørgelse indenfor de seneste to år.

-         At ingen i husstanden indenfor de seneste to år dømt for overtrædelse af straffeloven, våbenloven eller lov om
euforiserende stoffer.  

-         At alle i husstanden i alderen 30-59 år har en uddannelse over grundskoleniveau, der er taget eller godkendt i
Danmark.

-         At alle i husstanden i alderen 15-64 år, som har været skattepligtige i Danmark hele året og ikke er
uddannelsessøgende, har en gennemsnitlig bruttoindkomst svarende til mindst 55 % af den gennemsnitlige
bruttoindkomst i regionen.

 

Det er administrationens vurdering, at hvis der skal afviges fra de skærpede kriterier, så skal det fortsat være et krav, at
den boligsøgende og dennes ægtefælle ikke modtager integrationsydelse, uddannelseshjælp eller kontanthjælp efter lov
om aktiv socialpolitik, jf. det lovforslag der er på vej fra Indenrigs- og Boligministeriet.

 

Fastholdelsen af kriterierne om en ren straffeattest, samt at den boligsøgende og dennes ægtefælle ikke må modtage
integrationsydelse, uddannelseshjælp eller kontanthjælp, vil samtidig forebygge, at Gadehavegård igen kommer på listen
over ghettoer. Det er vigtigt fordi det kan det få negative konsekvenser i forhold til at tiltrække investorer og
uddannelsesinstitutioner til området, som netop er nogle af grebene i udviklingsplanen og omdannelsen af
Gadehavegårdskvarteret.



Punkt 4: I - Kriterier for privat udlejning i udsatte boligområder - SU

20/22499

Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til, hvilke kriterier, der skal gælde for fremtidig privat udlejning i udsatte boligområder.

Indstilling

At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at privat udlejning af boliger, som ligger på matrikler, der af
ministeriet er defineret som et udsat boligområde, skal opfylde følgende kriterier:

 

Personer, der kan dokumentere, at de eller deres ægtefælle/samlever

har fast arbejde eller
er under uddannelse eller
er 65 år eller derover

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2021

Anbefales, idet A (1) undlod at stemme og Ø (1) stemte imod. Øvrige  (4) stemte for.

 

Ø ønsker et notat om udviklingen på den boligsociale venteliste efter de nye kriterier for udlejning i de udsatte
boligområder er vedtaget.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

B, C og O stemte for

A undlod at stemme

Ø stemte imod

Indstillingen anbefales dermed.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

A fremsatte følgende ændringsforslag:

I pind 1 slettes ordet ”fast”.

ny pind 4 tilføjes: ”modtager pension”.

For ændringsforslaget stemte: A.

Imod ændringsforslaget stemte: B, C, og O

Undlod at stemme: L og Ø.

Dermed faldt ændringsforslaget.

 



For hovedforslaget stemte: B, C, og O

Imod stemte: A, L og Ø

 

Dermed godkendt.

 

Sagsfremstilling

Som led i lovgivningen om parallelsamfund skal kommunen fastsætte kriterier for udlejning af ejendomme i udsatte
boligområder, der afhændes til private købere.

 

I Høje-Taastrup Kommune skal der således fastsætte kriterier for evt. fremtidig privat udlejning af de boligblokke, der
skal frasælges i Gadehavegård og de nye private boliger der skal bygges i Gadehavegård og i Selsmosen, da disse
boligområder indgår i matriklen og udviklingsplanerne for Gadehavegård og Taastrupgaard. 

 

Lovens hensigt er at styrke beboersammensætningen i området, og kriterierne skal gælde i 10 år fra overtagelsesdatoen
for den enkelte ejendom. 10 års perioden kan ikke fraviges. Det er dog op til kommunens vurdering af forholdene i det
konkrete boligområde, som skal være afgørende for, hvilke udlejningskriterier kommunen fastsætter.

 

Som konsekvens af lovgivningen skal de beboere der ikke opfylder kriterierne, og som i dag bor i de boliger der skal
sælges i Gadehavegård, opsiges og genhuses i den resterende del af den almene bebyggelse i samme boligområde. Det vil
øge genhusningsopgaven, som i forvejen er stor.

 

En anden konsekvens af lovgivningen kan være, at hvis kriterierne bliver for stramme eller for vanskelige at administrere,
så kan det afholde de private aktører fra at investere i boliger i de udsatte boligområder, og dermed modarbejde en
virkeliggørelse af udviklingsplanerne for de ”hårde ghettoområder”.

 

Forslag til udlejningskriterier

Der er ikke i lovgivningen nogen krav til hvilke udlejningskriterier kommunen skal fastlægge, men i de fleste kommuner
vil kriterierne være af beskæftigelses- og uddannelsesmæssig karakter. På baggrund af en afvejning af lovens hensigt om
at skabe en blandet beboersammensætning og konsekvenserne i forhold til genhusning og private investeringer i nye
boliger foreslås, at følgende kriterier kommer til at gælde for den private udlejning i ghettoområder:

 

personer, der kan dokumentere, at de eller deres ægtefælle/samlever
har fast arbejde eller
er under uddannelse eller
er 65 år eller derover

 

Kriterierne svarer til de almindelige fleksible udlejningskriterier, som er aftalt med boligorganisationerne i Høje-Taastrup
Kommune, hvor der gives fortrinsret til boligsøgende, der er i beskæftigelse eller uddannelse. I forhold til kriterierne for
de private udlejningsboliger er der dog ikke tale om en fortrinsret for visse boligsøgende, men et krav de boligsøgende
skal opfylde. Hvis et lejemål udlejes i strid med kriterierne, skal kommunen således pålægge udlejer at ophæve
lejeaftalen.

 



Videre proces

Når Byrådet har godkendt indstillingen, sørger administrationen for, at udlejningskriterierne tinglyses på de relevante
ejendomme, senest i forbindelse med godkendelse af konkrete salg.

Kommunen har herefter pligt til at føre tilsyn med den private udlejning.



Punkt 5: I - Forslag fra B: Muligheder for støtte til Stop Madspild og Cafe
Paraplyen - SU

20/20678

Baggrund

På byrådsmødet 20-10-2020 blev forslag fra B om stop madspild i Høje Taastrup kommune drøftet og sendt til
udvalgsbehandling. Denne sag handler om pkt. 2 og 3 i forslaget, som blev oversendt til behandling i Socialudvalget: 2)
Støtte op omkring stop madspild projektet, så de kan udlevere mad flere gange om ugen og nå ud til flere borgere. 3)
Administrationen finder egnet lokale til stop madspild projektet.

 

Pkt. 1 i forslaget om, at administrationen undersøger, hvordan vi kommunalt kan reducere madspild, bl.a. i
rådhuskantinen, institutioner m.m. blev oversendt til behandling i Økonomiudvalget og vil blive behandlet i en
selvstændig sag.

Indstilling

At Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet indstiller at:

1. Der ikke anvises kommunale lokaler til stop madspild projektet.
2. Administrationen vurderer muligheden for, samt bistår med hjælp til at finde yderligere tilskud til projektet, fx til

leje af private lokaler.

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2021

Anbefales.

Socialudvalget beder administrationen udarbejde et forslag til budgettet, hvor det beskrives, hvilke muligheder der er for
at finde et egnet lokale i kommunen og hvad det vil koste at få det ombygget, så det kan bruges til formålet. Forslaget skal
også indeholde alternative muligheder, f.eks. muligheden for at give tilskud til leje af et lokale.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Administrationen har undersøgt mulighederne for at støtte op om indsatsen som gennemføres af Cafe Paraplyen ved at
levere overskudsmad til borgere.

 

Paraplyens indsats startede i 2019 og leverede før nedlukningen mad 2 gange om ugen til ca. 50-70 personer pr. gang.
Dvs. til i alt ca. 100-140 personer på ugebasis.

 



Der har været tilknyttet 25-30 aktive frivillige til indsatsen, og der er tilknyttet 1000 personer til indsatsens
facebookgruppe, hvilket peger på et endnu større potentiale og en bred opbakning til indsatsen. Stop Madspild holder
midlertidigt lukket pga. corona.

 

Stop Madspild vil gerne nå op på 80-100 udleveringer om dagen, hvilket er på niveau med en tilsvarende indsats i
Albertslund.

 

Hvis indsatsen skal vækste og nå målet om udvidet levering af mad til borgere, vil det kræve:

 

Et større lokale, der svarer til indsatsens behov. Med hensyn til opbevaring og pakning af varer har Paraplyen ikke
længere har kapacitet til at varetage behovet/efterspørgslen.

 

Paraplyen har oplyst, at eventuelt lokale skal være aflåseligt, have flisegulv, ikke må have trapper, og skal have plads til
køleskabe og frysere. Kommunen har ikke ledige lokaler der svarer til disse krav. Der er hellere ikke udsigter til, at
egnede lokaler bliver ledige i fremtiden uden, at der skal foretages en større ombygning. På den baggrund indstiller
administrationen, at der ikke stilles kommunale lokaler til rådighed for stop madspild projektet.

 

 

Flere aftaler med lokale dagligvarebutikker og cateringfirmaer om levering af overskudsmad (der er i dag aftaler m.
7-8 stykker, men potentialet vurderes at være langt større).

 

Kommunen kan bistå med hjælp til at identificere og/eller kontakte mulige kilder som fx Copenhagen Markets (Paraplyen
får allerede mad fra en enkel leverandør fra Copenhagen Markets – potentialet for at koble flere leverandører på er stort).

 

Dækning af udgifter ifm. indsatsen, herunder til el, kørsel, indpakning, indkøb af flere frysere, samt evt. leje af
lokale eller af kølevogn, såfremt kommunen ikke kan stille et passende lokale til rådighed. Paraplyen har indtil nu
dækket en række udgifter ifm. indsatsen som supplement til det, der er bevilget i §18-tilskud. Men pga. den aktuelle
situation med nedlukning og færre daglige spisende gæster er Paraplyen pt. udfordret økonomisk og har ikke
mulighed for fortsat at betale disse udgifter til projektet.

  

Stop Madspild har indtil videre modtaget §18-tilskud: 2020, 2. runde fik de 10.000 kr. til kørsel af madvarer, materialer
og vedligeholdelsesudgifter; 2021, 1. runde fik de 18.000 kr. til værnemidler, indkøb af køleskab, frysebokse og en trailer.
Herudover har Agendarådets miljøpulje støttet indsatsen med 12.000 kr. til opstart og køleskabe i 2019.

 

Lokale samarbejdspartnere ift. at søge en 3-5 årig bevilling fra eksterne fonde.

 

Paraplyen er i gang med at researche på mulige fonde.  

 

Flere frivillige til at håndtere pakning og madudlevering.

 



Paraplyen vurderer ikke, at det vil blive noget problem at rekruttere frivillige, såfremt de øvrige punkter bliver indfriet.

Bilag

Forslag fra B om stop madspild i Høje Taastrup kommune



Punkt 6: I - Udvidelse af kapaciteten på specialtilbud på undervisnings- og
dagtilbudsområdet - ISU

20/3466

Baggrund

Antallet af børn med et specialiseret undervisnings-/pasningsbehov er steget i et omfang, at det hverken er muligt
at tilbyde pladser i kommunens egne eller andre kommuners tilbud. 

 

Kommunen har en undervisnings-/pasningsforpligtigelse, som omfatter alle børn; det gælder også børn med et
specialiseret behov. For at kunne leve op til denne forpligtigelse og løse den aktuelle kapacitetsudfordring er den eneste
løsning at udvide kapaciteten i kommunens egne specialtilbud. 

 

Byrådet bad i budgetforliget for 2021-24 administrationen om at arbejde videre med et bud på placering af egne tilbud
på dagbehandlingsområdet, idet der er både god økonomi og faglighed i at etablere egne tilbud. Den aktuelle sag skal
altså ses som en udmøntning af Byrådets ønske. 

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget?og Byrådet godkender: 

1. At der oprettes et nyt institutionstilbud til børn i 3-9 årsalderen med behov for et specialtilbud inden for dagtilbuds-
og indskolingsområdet pr. august 2021 som vil kunne rumme 

a. et specialiseret indskolingstilbud med plads til 8 elever 

b. et gruppetilbud til 10 3-5 årige børn under servicelovens § 32 

2. At der i 2021 søges om 1,9 mio. kr. i tillægsbevilling 
3. At der fra 2022 og fremadrettet søges om 4,4 mio. kr. i tillægsbevilling 

4. At etableringsomkostninger på 1,2 mio. kr. håndteres ifm. 1. budgetopfølgning 2021

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-04-2021

Anbefales. Udvalget anbefalede desuden et nyt punkt 5: ”At der udarbejdes en analyse af behovet for egne tilbud på det
specialiserede børneområde”.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

For at leve op til folkeskolelovens krav om at ”alle børn i kommunen sikres ret til vederlagsfri undervisning i
folkeskolen” og dagtilbudslovens krav om, at ”kommunalbestyrelsen skal sørge for det nødvendige antal pladser i dag-,
fritids- og klubtilbud ” er det vurderingen, at den eneste løsning på nuværende tidspunkt er at udvide kapaciteten i
kommunens specialtilbud på dagtilbuds- og undervisningsområdet. 



 

Nogle børn og unge oplever så store udfordringer, at det bliver vanskeligt for dem at trives og udvikle sig i den
almindelige daginstitution, skole eller fritidstilbud. Nogle hjælpes videre af en mindre lokal indsats, som kan betyde, at de
opnår trivsel og derfor kan fortsætte i almentilbuddet. Andre har brug for en særlig indsats i et af de specialtilbud,
kommunen enten selv driver, eller med en mere vidtgående specialiseret indsats, som kommunen i dag køber i andre
kommuner eller hos private aktører. 

 

Det er erfaringen, at der kan skabes bedre og mere fleksible løsninger ved at have muligheden for at tilrettelægge det
enkelte barns behov i egne tilbud. Dette er i tråd med sagen ’Ny strategi for inkluderende børne-og ungefællesskaber’,
som også behandles på Institutions- og Skoleudvalgets aprilmøde. Det letter en tættere opfølgning og giver mulighed for
en mere kvalificeret brobygning til f.eks. andre indsatser for barnet eller i familien. Erfaringerne fra de seneste års
tværgående visiteringsproces med deltagelse fra PPR, skoler, daginstitutioner og ledelse fra Børne- og
Ungerådgivningscentret og Institutions- og Skolecentret har vist mange gode eksempler på at få skabt de gode tværfaglige
og brobyggende løsninger. 

 

Når en kapacitetsudvidelse ses som den eneste mulige løsning, skyldes det en fortsat vækst i antallet af børn med behov
for et specialiseret undervisnings- eller dagtilbud.  

 

I skoleåret 2017/18 gik 42 elever i nabokommunernes specialskoler, og i 2020/21 var det 50 elever. Disse skoler melder
nu ud om manglende ledig kapacitet til nye elever i skoleåret 2021/22.  

 

Aktuelt mangler 6 børn et undervisningstilbud, og disse kan ikke rummes indenfor Høje-Taastrup Kommunes egne tilbud.
Ligeledes stiger ventelisten på børn i 3-6 årsalderen, som har behov for et specialiseret dagtilbud. Pt. er 10 børn, der er
visiteret til kommunens egne specialgruppetilbud, på venteliste. Yderligere 5 børn forventes at blive visiteret i løbet af
sommerferien, men der bliver kun 5 pladser ledige pr. 1. august. 

 

Af de 16 børn, som er visiteret til specialtilbud, er 5 flyttet til kommunen inden for de seneste 4 år. Tre af disse kom i
2020 og 2 i 2017. 

 

Med en udvidelse på det specialiserede dagtilbuds- og skoleområde sikres det, at Høje-Taastrup kommune har en bred,
specialiseret tilbudsvifte matchende det aktuelle behov. Samtidig giver det internt i kommunen mulighed for at justere
indsatserne for det enkelte barn både op og ned ad indsatstrappen. Endelig er der en økonomisk gevinst i at hjemtage
opgaverne på det specialiserede område. 

 

Specialtilbud på skoleområdet 

De seneste år er kommunens egne specialtilbud til børn og unge løbende blevet udvidet, men udbygningen har ikke været
nok til at kunne rumme de børn og unge, som efter en pædagogisk psykologisk vurdering, foretaget af kommunens
psykologer i PPR, er indstillet til et specialtilbud.    

Den igangværende visitering til det kommende skoleår viser, at der vil være mangel på pladser både på dagtilbuds- og
skoleområdet. På skoleområdet vil flere af eleverne normalt blive visiteret til en ekstern specialskole, men skolerne i
nabokommunerne har i år ikke ledig kapacitet.  

 

Den øgede efterspørgsel skyldes flere ting, det er blandt andet: 

Stigende eksklusionsprocent på skoleområdet såvel i Høje-Taastrup Kommune som på landsplan 



Antallet af børn og unge med psykiatriske diagnoser er steget de seneste 10 år med 18%, og andelen med mere end
en diagnose er stedet fra 29% til 47%.  
Elever, der bliver visiteret til specialskoler, er yngre end tidligere, kommer oftere fra et specialtilbud i dagområdet
direkte til et tilsvarende tilbud inden for skoleområdet.  
Den øgede tilflytning til kommunen afstedkommer henvendelser fra forældre med barn eller børn, der allerede har
et specialtilbud i deres hidtidige kommune.  

 

Specialtilbud på dagtilbudsområdet 

Den samme mangel på pladser gør sig også gældende på dagtilbudsområdet for børn med vidtgående vanskeligheder
indenfor autismespektret og et lavt kognitivt funktionsniveau. På dagtilbudsområdet opleves det tillige, at prissætningen
på de eksterne tilbud er høj, og der oftere kræves ekstra betaling for individuel støtte for at modtage barnet

 

Høje-Taastrup Kommune har ikke i dag §32 institution i kommunen. En §32 institution (efter serviceloven) er et særlige
dagtilbud til børn, der på grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et særligt behov for
støtte, behandling m.v., der ikke kan dækkes gennem ophold i et af de almindelige dagtilbud eller fritidshjem efter
dagtilbudsloven. Disse børn er hidtil blevet visiteret til andre kommuners §32-tilbud. Disse tilbud er nogle af de dyreste
inden for de specialiserede dag- og skoletilbud med priser på op til 80.000 kr. (inkl. transport) pr. måned pr. barn. Der er
pt. 10 børn, som vurderes til, inden for kort tid, at være inden for målgruppen til dette tilbud. Børn, hvor den fysiske
funktionsnedsættelse er den primære udfordring, og som udgør et fåtal af de henviste børn, vil forsat skulle visiteres til
andre kommuners mere specialiserede §32 tilbud.  

 

Placering 

Daginstitutionen Firkanten i Blåkilde, står ledig pt. og vil egne sig til formålet. Institutionen er ikke en del af den nye
daginstitutionsanalyse og ligger i et område, hvor der ikke forventes mangel på institutionspladser de kommende år. En
udbygning af boliger i Blåkildeområdet vil på sigt kunne påvirke efterspørgslen.

Økonomi

Et eget tilbud med et indskolingstilbud til 8 elever og et småbørnstilbud til 10 børn vil kunne drives for 10,4 mio. kr.
årligt. Den tilsvarende udgift ved køb af pladser i andre kommuner vil være omkring 15,0 mio. kr. Selv ved en
belægningsprocent på f.eks. 85% vil der være en årlig besparelse på 2,4 mio. kr. ved at have tilbuddene internt i
kommunen.  

 

Udgiften ved at etablere eget tilbud bliver billigere end den alternativt ville have været, hvis det havde været muligt at
købe pladserne uden for Høje-Taastrup kommune. Man sparer således ikke penge ift nuværende budget, men merudgiften
bliver mindre. Det skyldes at antallet af børn stiger mere end prognosticeret/budgetteret.  

 

Personalebehovet er følgende: 

Indskolingsklasse, 2 lærere og 3 pædagoger  

§32 gruppetilbud, 6 pædagoger 

3/4 fysioterapeut og 3/4 ergoterapeut til behandling i begge tilbud 

1 leder for begge tilbud 

PPR-understøttelse med psykolog og talehørekonsulent vejledning på 1 stilling 

Administrativ understøttelse med 1/2 stilling 

 



Ejendomsudgifter er indeholdt i kommunens budget, dog skal afsættes budget til rengøring på 220.000 kr. årligt.
Rammeudgifter er prissat svarende til Flønghusets forbrug, 500.000 kr. årligt  

 

Herudover vil der være etableringsomkostninger til  

Ind- og udvendig istandsættelse af bygningen på 540.000 kr. 
Udendørsarealer, opgradering af legeplads til de kommende børn behov 130.000 kr.
Inventar til såvel børn, personale, fys/ergo behandling, møderum mv. (bygningen er tømt for alt inventar), vurderes
til 500.000 kr. 

 

Der er i budgettet for 2021 disponeret med 6 nye elever til eksterne indskolingstilbud samt 4 børn på ekstern §32
institution fra 01-08-2021, svarende til 2,5 mio. kr. i 2021 og 6,0 mio. kr. i 2022. Den resterende finansiering på hhv. 1,9
mio. kr. 2021 og 4,4 mio. kr. fra 2022 og fremadrettet søges tillægsbevilget.



Punkt 7: I - Ole Rømer-Skolen, nedregulering af budget skoleår 2021/2022 -
ISU

18/23257

Baggrund

Den 26-02-2019 besluttede Byrådet, at Ole Rømer-Skolens ekstra budgettildeling nedreguleres over fire skoleår med ca.
4,4 mio. kr. startende fra skoleåret 2019/2020. Hver etape igangsættes af Byrådet efter indstilling fra Institutions- og
Skoleudvalget.

 

Indstilling

At Institutions og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at Ole Rømer-Skolens ekstra budgettildeling
på i alt 4,4 mio. kr. nedjusteres med 1,1 mio. kr. fra skoleår 2021-2022.

 

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-04-2021

Anbefales.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Nedreguleringen på ca. 4,4, mio. kr. i 4 etaper af Ole Rømer-Skolens budgettildeling påbegyndtes i skoleår 2019-2020.
Udmøntningen af nedreguleringen på 1,1 mio. kr. blev foretaget ved at nedsætte elevernes skoledag til samme niveau som
kommunens øvrige skoler. Fremadrettet vil nedregulering ske ved at Ole Rømer-Skolens faste ekstra ressourcetildeling
nedjusteres.

 

De frigjorte midler fra første etape blev fordelt efter elevtal til alle skoler i ressourcetildelingen for skoleår 2019-2020.
Byrådet besluttede den 28-01-2020, at de frigjorte midler fremadrettet skal anvendes til fordeling til mindre skoler og
forhøjelse af vikarsatsen for lærere og pædagoger.

 



Punkt 8: I - Pulje til generelt løft af folkeskolen - udmøntning - ISU

20/10364

Baggrund

Regeringen og aftalepartierne bag finansloven for 2020 har afsat 275 millioner kroner i 2020, 400 mio. kr. i 2021, 550
mio. kr. i 2022 og 807 mio. kr. fra 2023 og frem som en reserve til et generelt løft af folkeskolen.

 

Tildelingspuljens formål er at fortsætte arbejdet med et generelt løft af folkeskolen, der skal føre til ansættelse af flere
lærere.

 

Aftalen om et generelt løft af folkeskolen i 2021 indebærer, at tilskuddet fordeles til kommunerne efter den enkelte
kommunes andel af eleverne i 0. til 9. klasse i skoleåret 2019/2020.

 

Der skal aflægges revideret regnskab for anvendelsen af puljemidlerne. Det er dog forventningen at tilskuddet på sigt vil
indgå i kommunens bloktilskud.

 

Høje-Taastrup Kommunes andel af puljen udgør 3,533 mio. kr. i 2021.

Indstilling

 At Institutions- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender at:

 

1. Der i 2021 gives en indtægtsbevilling på 3,533 mio. kr. og en tilsvarende udgiftsbevilling til politikområde
Undervisning

2. der anvendes 10.000 kr. til revision
3. Fra skoleår 2021/22 anvendes 1 mio. kr. til sprogstimulering i 0. klasse og resterende puljemidler til udvikling af

Fremtidens Skole

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-04-2021

Punkt 1: Anbefales

Punkt 2: Anbefales.

A og Ø fremsatte følgende ændringsforslag til punkt 3. ”Fra skoleår 2021/22 anvendes 1 mio.kr til sprogstimulering og
resterende puljemidler til 2-lærerordning fordelt forholdsmæssigt på skolerne efter elevtal.”

For stemte A (2) og Ø (1), C (4) stemte imod, B (1) undlod at stemme. Forslaget faldt dermed.

 

C fremsatte nyt ændringsforslag til punkt 3: ”Fra skoleår 2021/2022 anvendes 1 mio. kr. til sprogstimulering i 0. klasse,
og de resterende midler fordeles til skolerne efter elevtal, hvor skoleledelsen disponerer midlerne i overensstemmelse med
puljens formål”.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget, og nyt punkt 3 anbefales dermed.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Punkt 1: Anbefales



 

Punkt 2: Anbefales

 

Punkt 3: A og Ø fremsatte følgende ændringsforslag til punkt 3.

”Fra skoleår 2021/22 anvendes 1 mio.kr til sprogstimulering og resterende puljemidler til 2-lærerordning fordelt
forholdsmæssigt på skolerne efter elevtal.”

 

A og Ø stemte for

C og O stemte imod,

B undlod at stemme.

Forslaget faldt dermed.

 

Herefter stemte alle for indstillingen fra Institutions- og Skoleudvalget vedr. punkt 3.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Punkt 1: For stemte alle. Dermed godkendt.

Punkt 2: For stemte alle. Dermed godkendt.

Punkt 3:

A og Ø fremsatte følgende ændringsforslag til punkt 3. ”Fra skoleår 2021/22 anvendes 1 mio.kr til sprogstimulering og
resterende puljemidler til 2-lærerordning fordelt forholdsmæssigt på skolerne efter elevtal.”

For ændringsforslaget stemte: A og Ø

Imod ændringsforslaget stemte: C, L og O.

Undlod at stemme: B

Dermed faldt ændringsforslaget.

 

A fremsatte tillægsforslag om, at der fremlægges en evaluering i 3. kvartal 2023.

For tillægsforslaget stemte: alle.

Dermed blev tillægsforslaget godkendt.

 

For hovedforslagets pkt. 3 i sit nu ændrede indhold stemte alle. Dermed godkendt.

 

 

Sagsfremstilling

Høje Taastrup Kommune modtog i 2020 2,397 mio. kr. fra puljen til løft af folkeskolen. I 2021 udgør tilskuddet 3,533
mio. kr.



 

Tilskuddet fra puljen skal anvendes til ansættelse af lærere i folkeskolen. Det er op til kommunen at beslutte, hvorledes
tilskuddet fordeles. Tilskuddet kan endvidere anvendes til afledte udgifter fx revision.

 

Byrådet besluttede i januar 2020 at anvende puljemidler til et generelt løft af lærerne til i skoleår 2020/21 at nedsætte
lærernes undervisningstid med 11 timer. Derudover besluttede Byrådet i juni 2020 fra skoleår 2021/22 at anvende 1 mio.
kr. af puljemidler til sprogstimuleringstilbud i 0. klasse.

 

Af nedenstående oversigt fremgår faktisk modtaget tilskud i 2020 og 2021 og beregnet tilskud for 2022 og frem.
Endvidere fremgår hvad Byrådet har besluttet at anvende midlerne til og hvad der mangler stillingtagen til.

 

Løft af folkeskolen i mio. kr. 2020 2021 2022 Fra 2023

I alt mio. kr. 275 400 550 807

HTK-andel faktisk 2,4 3,5   

HTK-andel beregnet   4,9 7,2

 

 

Udmøntning af puljemidlerne i mio. kr. 2020 2021 2022 Fra 2023

Sprogstimulering 0. klasse fra 21/22  0,4 1,0 1,0

Nedsat uv-tid skoleår 20/21 2,4 1,9   

Udmøntning IKKE besluttet  1,3 3,9 6,2

I alt 2,4 3,5 4,9 7,2

 

 

Fordeles puljemidlerne der endnu ikke er udmøntet på skoleår i stedet for kalenderår muliggør det flg. tilførsel pr. skoleår:

 

Løft af folkeskolen

i mio. kr.
2021 2022 2023 Fra 2024 2025

Udmøntning IKKE besluttet sk.år 21-22 sk.år 22-23 sk.år 23-24 sk.år 24/25

Andel pr. kalenderår 5/12 7/12 5/12 7/12 5/12 7/12 5/12 7/12

Andel pr. kalenderår i kr. 1,3 1,8 2,2 3,0 3,2 3,6 2,6 3,6

Puljemidler pr skoleår 3,0 5,2 6,8 6,2

Puljemidler pr. kalenderår 1,3 3,9 6,2 6,2  



 

I skoleåret 2021/22 resterer udmøntning af 3,0 mio. kr. fra puljen om generelt løft af folkeskolen. Midlerne ønskes fra
skoleår 2021/22 og frem anvendt til lærere og børnehaveklasseledere i forbindelse med den fortsatte udvikling af
Fremtidens Skole.

 

Midlerne fordeles forholdsmæssigt mellem skolerne og skal anvendes til indsatsen for, at den enkelte lærer på bedste vis
kan planlægge, gennemføre og evaluere faglig undervisning i ’længere, innovative og autentiske læringsforløb’ med
eleverne. Af hensyn til skolernes såvel kort- som langsigtede planlægning af indsatsen er det vigtigt for skolerne at
puljemidlerne også udover skoleår 2021/22 øremærkes, så skolerne ved hvilke ressourcer der er til rådighed.

 

En anvendelse de resterende midler til løft af folkeskolen vil understøtte skolernes fortsatte udvikling af Fremtidens
Skole.



Punkt 9: I - Budgetregulering klubber - ISU

21/641

Baggrund

Klubbernes budgetter skal 01-05-2021 reguleres for børnetal. Klubbernes budgetter bliver reguleret to gange årligt for
børnetal ud fra et 12 måneders gennemsnit. Under ét har klubberne formået at fastholde en stor del af børnene, men
særligt tre klubber er udfordret af coronasituationen og har mistet en del af deres medlemmer. Det gælder Klub 5’eren,
Klub Sengeløse og Klub Impulsen. Det foreslås, at budgetreguleringen, som konsekvens af medlemsnedgangen for de tre
klubber, finansieres af klubområdets demografipulje.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at Klub 5’eren, Klub Sengeløse og Klub
Impulsen ikke budgetreguleres 01-05-2021, og at dette finansieres af klubområdets demografi-/reguleringskonto.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-04-2021

Anbefales.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Klubbernes børnetal har historisk svinget meget i løbet af året med mange børn i april og hen over sommeren og færre
børn i løbet af efteråret og vinteren. I år er situationen dog anderledes, hvilket skyldes corona og de to store
nedlukningsperioder for skoler og klubber. Særligt tre klubber er hårdt ramt på børnetallet: Klub 5’eren, Klub Sengeløse
og Klub Impulsen. Klubberne under ét har oplevet et fald på 113 børn i marts 2021 i forhold til marts 2020. Dette store
fald drives af de tre klubber, der til sammen har haft et fald på 128 børn.

 

KLUB KLUBTYPE MARTS 2020 MARTS 2021 FORSKEL

Alle klubber Fritidsklub 741 620 -121

 Juniorklub 540 575 35

 Aftenklub 247 220 -27

 I ALT 1528 1415 -113

Klub 5'eren Fritidsklub 48 34 -14

 Juniorklub 81 51 -30

 Aftenklub 39 38 -1

 I ALT 168 123 -45



Klub Sengeløse Fritidsklub 92 78 -14

 Juniorklub 73 66 -7

 Aftenklub 35 26 -9

 I ALT 200 170 -30

Klub Impulsen Fritidsklub 186 128 -58

 Juniorklub 34 40 6

 Aftenklub 2 1 -1

 I ALT 222 169 -53

 

De tre klubber står på nuværende tidspunkt overfor en budgetregulering på i alt -650.000 kr. fordelt på -170.000 kr. til
Klub Sengeløse, -280.000 kr. til Klub 5’eren og -210.000 kr. til Klub Impulsen. De resterende fem klubber står imidlertid
til en samlet budgetforøgelse på 330.000 kr.

 

Forventet regulering af klubbudgetter d. 1. maj 2021

Klub Lønregulering Ramme regulering Regulering i alt

Gadehaven 97.088 12.400 109.488

Sengeløse -150.634 -21.900 -172.534

Klub 5’eren -248.676 -28.900 -277.576

Impulsen -175.642 -31.800 -207.442

Klub Inn 47.153 1.100 48.253

Trillingeklubben -18.806 -5.100 -23.906

Basen 115.331 13.000 128.331

Engvadgård 69.847 300 70.147

TOTAL -264.339 -60.900 -325.239

 

Klubberne under ét har altid oplevet både op- og nedreguleringer i løbet af årene. Den forestående regulering forventes
dog i en størrelsesorden, som ikke hidtil er set i løbet af de seneste tre år.

Reguleringer, fritids- og ungdomsklubber 2019-2021

Tid Regulering, LØN

Januar 2019 -55.000

Maj 2019 -65.000

Januar 2020 204.000

Maj 2020 -44.000



Januar 2021 -59.000

Maj 2021 (forventet) -264.000

 

Administrationen anbefaler på denne baggrund, at der ikke foretages budgetreguleringer for henholdsvis Klub 5’eren,
Klub Sengeløse og Klub Impulsen pr. 01-05-2021. De resterende fem klubber vil få reguleret deres budgetter som vanligt.

 

Det er administrationens vurdering, at den markante nedgang i de tre klubbers børnetal udelukkende er et resultat af
coronasituationen. Reduceres de tre klubbers budgetter vil konsekvensen være afskedigelser, og når børnetallet forventet
igen normaliserer sig efter Corona, vil de have en for lav normering. Det vil også betyde, at disse klubber ikke i samme
grad som de øvrige klubber vil kunne løfte den særlige opgave ifm. genåbning af klubberne at genskabe et klubtilbud,
som sikrer bæredygtige klubber på den lange bane, giver medlemmerne det kvalitetstilbud, de kendte før Corona, og vil
kunne tiltrække gamle og nye medlemmer.

Økonomi

Demografi- og reguleringskontoen på klubområdet er en budgetpost, der er oprettet, så der i budgettet tages højde for den
demografiske udvikling. På nuværende tidspunkt er kontoens budget 321.000 kr. Det var således forventningen, at antallet
af indmeldte børn i klubberne ville stige i 2021 som følge af den markante befolkningsvækst. Det vil således kunne
finansieres indenfor klubområdets eget budget at holde klubberne fri for negativ budgetregulering i 2021.



Punkt 10: I - Efteruddannelse på Sprogcenteret - AMU

07/29505

Baggrund

Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI), yder, som led i kvalitetssikringen af danskuddannelserne,
tilskud til efteruddannelse af lærere, ledere og vejledere ved danskuddannelserne gennem efteruddannelsespuljen. Puljen
udbydes i 2 separate dele, og denne sag vedrører del 1: Kompetenceudvikling af lærere, ledere, og vejledere gennem
kursusaktivitet mv. Høje-Taastrup Kommune, har via puljen, fået tildelt et tilskudsbeløb på 50.000 kr.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at der til budget 2021

gives en indtægtsbevilling på -50.000 kr. og en udgiftsbevilling på 50.000 kr. Bevillingen gives til politikområde
Arbejdsmarked og beskæftigelse, og finansieres af projektmidler fra SIRI vedrørende puljen til kompetenceudvikling af
lærere, ledere, og vejledere gennem kursusaktivitet mv.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-04-2021

Anbefales.

Fraværende:

Betina Liv Moe

Turan Akbulut

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Formålet med puljen, er at medvirke til en udmøntning af danskuddannelsesloven, igennem målrettede kompetenceløft af
medarbejdere, der til dagligt arbejder med danskuddannelse til voksne udlændige m.fl., både i forhold til
danskundervisning, men også i forhold til de afsluttende danskprøver.

 

Gennem puljen får blandt andet Sprogcentre, mulighed for at kompetenceudvikle lærere, ledere, og vejledere, så de blandt
andet bliver i stand til at håndtere de nyeste krav i undervisningen, samt supplere de grundlæggende kvalifikationer, for en
lærer ved danskuddannelserne.

 

Høje-Taastrup Kommune har fået midler fra puljen svarende til 50.000 kr. til at opkvalificere medarbejdere i relevante
digitale læremidler, som kan være med til at gøre danskundervisningen mere fleksibel, mindre lærerstyret og mere
elevcentreret. Dette skal ske gennem kommunikationsplatforme, hvor lærere nemt kan have en kontakt til kursisterne,
både i og udenfor klasseværelset, samt platforme som opfordrer kursisterne til at tage mere ansvar for deres egen læring.

 



Kurset har til formål at fokusere på, at lærerne har de nødvendige IT-kompetencer, samt hvordan lærerne får styrket deres
IT didaktiske kompetencer, så teknologien ikke bliver det styrende element, men har en understøttende funktion.

Økonomi

Puljen yder 100 pct. tilskud af de ansøgte udgifter. Dermed får Høje-Taastrup Kommune dækket alle 50.000 kr. Puljen
dækker udgifter til ansøgte kursusaktiviteter afholdt i perioden 01-11-2020 til og med 01-04-2021. Tilskuddet udbetales
ved at indsende kopi af faktura med afholdte kursusudgifter, hvorefter SIRI udbetaler tilskuddet.



Punkt 11: Forslag fra O om kursskifte i affaldsindsamlingen

17/22714

Baggrund

Med et EU-direktiv i ryggen har regeringen, støttet af en lang række partier, pålagt kommunerne at implementere et
affaldssorteringssystem, som vil betyde, at borgerne nu skal sortere deres husholdningsaffald i ikke mindre end 10
fraktioner.

Det medfører selvfølgelig en masse besvær for borgerne i forbindelse med selve sorteringen, ligesom det betyder flere
grimme containere i indkørslerne og problemer med at få plads til de mange forskellige sorteringsspande under
køkkenvaskene.

Dansk Folkeparti er vidende om, at der findes teknologi, som i dag centralt vil kunne sortere de store mængder affald ud i
de mange affaldsfraktioner, hvilket ville lette både indsamling og sortering markant. Eksempelvis er der på Nantucket (ud
for Boston) et anlæg, som har været i funktion i mange år. Jeg havde fornøjelsen af at besøge anlægget sammen med en
delegation fra byrådet for omkring 20 år siden, og det er beklageligt, at planerne for et sorteringsanlæg i kommunen – som
der dengang var planer om – efterfølgende aldrig blev til noget; jeg er sikker på, at det ville kunne have lagt kursen for en
central løsning af affaldssorteringsstrategien nationalt.

 

Vel vidende, at mange kommuner allerede i dag er i fuld gang med at implementere EU-direktivet, og at det vil blive både
dyrt og besværligt for mange af dem at skulle ændre planerne, så er det Dansk Folkepartis overbevisning, at en central
affaldssorteringsløsning, hvor affaldet behandles på enkelte store anlæg placeret strategisk rundt omkring i landet, vil
være både billigere og langt mere effektivt i det lange løb, samt spare borgerne for en masse besvær.

Vi ved også godt, at der ikke på dansk jord er de fornødne anlæg endnu, men så længe man ikke aktivt søger den centrale
sorteringsløsning, vil de selvfølgelig heller ikke blive bygget.

Dansk Folkeparti foreslår derfor byrådets partier, at byrådet retter en skriftlig henvendelse til både regeringen og samtlige
partiers respektive ordførere på området og opfordrer til, at man genovervejer strategien for affaldsindsamling og
sortering nationalt med henblik på at centralisere fraktioneringen af husholdningsaffald.

Dansk Folkeparti ønsker forslaget oversendt til videre behandling og udarbejdelse i Teknisk Udvalg.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Afstemningstema: Forslaget oversendes til Teknisk Udvalg, idet der ikke derved er taget stilling til sagens substans.

For stemte: A, C, L og O.

Imod stemte: B.

Undlod at stemme: Ø.

Dermed godkendt.

 



Punkt 12: Forslag fra A og Ø om statslige midler til Cykelprojekter

17/22714

Baggrund

Statslige midler til Cykelprojekter

 

Høje-Taastrup Kommune har et vidt forgrenet stisystem, som er opbygget over mange år, i takt med kommunens
etapevise udvikling. Stisystemet har mangeartede udformninger og er ofte etableret igennem knopskydning, uden en
samlet strukturplan for hele kommunen og ofte uden direkte forbindelse til nabokommunernes stisystemer.

 

Kommunens byområder er stort set velforsynede med sammenhængende stisystemer, som dog ofte varierer i kvalitet,
herunder belysning, og mellem dobbeltrettede og enkeltrettede cykelstier eller kombinerede cykel- og gangstier, hvilket
senest blev dokumenteret af cyklistforbundet.

 

I kommunens landområder er der imidlertid store slip i forhold til et sammenhængende stisystem. Ofte er cyklister henvist
til at benytte de kommunale veje som erstatning for sikre cykelstier.

 

Socialdemokraterne og Enhedslisten foreslår derfor, at Høje-Taastrup Kommune inden 17. maj, ansøger om midler fra
”Pulje til kommunale cykelprojekter 2021” til at udbygge kommunens cykelstisystem, så Høje-Taastrup Kommune kan få
et bedre sammenhængende stisystem og få stimuleret kommunens borgere til at vælge cyklen til som foretrukket
transportmiddel, eventuelt i kombination med kollektive transportformer.

 

I ansøgningen kan der tages udgangspunkt i stiprojekter fra den kommunale stiprioriteringsliste, samt projekter der kan
forbinde nabokommunernes stisystemer med Høje-Taastrups Kommunes stier. Ligeledes vil det være oplagt at ansøge til
ombygninger af vejkryds, som kan bidrage til større trafiksikkerhed for cyklister.  

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Afstemningstema:

Den statslige ”Pulje til kommunale cykelprojekter 2021” ansøges om medfinansiering til

1)     dobbeltrettede cykelstier langs Maglehøjgaardsvej (projekt fra stiprioriteringslisten) og

2)     lysregulering på Brandhøjgårdsvej/Stenbuen.

 

For stemte: alle

Dermed godkendt.

 



Punkt 13: I - Befolkningsprognose 2021-2033 - ØU

20/22940

Baggrund

Det går forrygende med at trække nye borgere til kommunen. Især Nærheden og området ved Skjeberg Allé er rene
tiltrækningsmagneter. Overalt skyder nye boliger op og i en hastighed, vi end ikke i vores vildeste fantasi, havde eller
kunne forestille os (for bare et år siden).

 

Det positive er, at der er rigtig mange nye borgere i den erhvervsaktive alder. Det betyder, at Høje Taastrup Kommune - i
modsætning til tendensen på landsplan - oplever, at forsøger-brøken falder frem mod 2033. Det betyder groft sagt, at der
er flere til at betale for driften af kommunen. Og det vil - alt andet lige - påvirke kommunens økonomi i positiv retning i
de kommende år.

 

Med de mange nye glade unge mennesker følger der også børn, der skal passes og undervises. Det betyder, at den
nuværende kapacitet for skoler og institutioner skal udvides lidt før end oprindelig planlagt. Der vil også være et ekstra
træk på fritids- og kulturaktiviteter. 

 

Hvert år udarbejdes en ny 12-årig befolkningsprognose, som ligger til grund for budget- og planlægning på en række
områder. De konkrete økonomiske konsekvenser af befolkningsprognosen indarbejdes i budgetforslaget.

Indstilling

At Byrådet godkender befolkningsprognosen for 2021-33

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Antallet af borgere i Høje-Taastrup kommune er steget med næsten 2 pct. i løbet af 2020, og vi er dermed den kommune i
landet, der har haft den største procentvise befolkningstilvækst.

 

01-01-2021 boede der 51.729 borgere i kommunen. Befolkningen forventes at stige med 27 pct. gennem
prognoseperioden (2021-33), svarende til en stigning på næsten 14.000 borgere. Det er 3.000 flere end forventet ved
sidste års prognose, fordi der bygges mere og hurtigere. Der er tale om en ekstraordinær høj forventet befolkningsvækst,
som skyldes opførsel af et meget stort antal nye boliger i Nærheden og Høje-Taastrup C. Den største befolkningstilvækst
sker allerede på kort sigt (2022-25), hvilket hænger sammen med, at næsten 80 pct. af de nye boliger opføres i denne
periode.

 

Byudviklingen er i rivende fart, og nye borgere flytter løbende til kommunen. Udviklingen har økonomiske konsekvenser
på både drifts- og anlægssiden. Det er der i nogen grad taget højde for med de store anlægsprojekter på de
demografiregulerede områder, men byudviklingen har også konsekvenser på andre områder. Det er bare mere indirekte, fx



øget brug af veje og fritids- og kulturaktiviteter. Administrationen er ved at skabe et overblik over de samlede
konsekvenser, som vil indgå i årets budgetproces.

 

Det er befolkningen i alle aldersgrupper, der forventes at stige, men den procentvise stigning er mest markant for
daginstitutions- og skolebørn samt for ældre borgere, som også er de aldersgrupper, der trækker på flest kommunale
indsatser på drift siden. På skole- og institutionsområdet forventes udviklingen også at presse den eksisterende kapacitet
flere steder i kommunen (anlæg).

 

Befolkningssammensætningen

Forsørgerbrøken falder frem mod 2033. Brøken angiver andelen af borgere, der skal forsørges (børn, unge og ældre) i
forhold til borgere, der kan forsørge (den erhvervsaktive alder). Et fald betyder, at der bliver forholdsmæssigt flere
borgere i den erhvervsaktive alder, som kan bidrage til finansiering af udgifterne til de øvrige aldersgrupper. På landsplan
forventes den omvendte tendens med en stigende forsørgerbrøk.

 

Usikkerhed

En så stor befolkningsvækst er ikke set tidligere, og der er derfor stor usikkerhed forbundet med befolkningsprognosen.
De boliger, de nye borgere skal bo i, er ved at blive bygget, og vi kender ikke de borgere, der flytter ind. Vi kender heller
ikke konsekvenserne af Corona-pandemien for samfundsøkonomien herunder for byggeaktiviteten.   

 

Forudsætninger

Befolkningsprognosen er et skøn baseret på en række konkrete forudsætninger. Forudsætningerne kan ændre sig over tid,
hvilket betyder, at usikkerheden i prognosen vokser, jo længere vi kigger ud i prognoseperioden.

 

Høje-Taastrup Kommunes boligbyggeprognose indgår som forudsætning for befolkningsprognosen, og kan ses i bilaget.
Boligbyggeprognosen, som er udarbejdet i tæt samarbejde med de to byudviklingsselskaber, angiver antallet af forventede
nyopførte boliger fordelt på opførelsestidspunkt, områder og boligtyper. Omfang og placering af nye boliger har stor
betydning for befolkningsudviklingen.

 

Boligbyggeprognosen indeholder områder, hvor der på nuværende tidspunkt er eller i fremtiden vil være mulighed for nye
boliger. Det inkluderer områder omfattet af en eksisterende lokalplan, områder hvor der er ved at blive udarbejdet en
lokalplan, og områder der i kommuneplanen er udlagt til boligformål. Årets boligbyggeprognose indeholder også
boligudviklingsplanerne for de særlige boligområder Taastrupgaard og Gadehavegård med opførsel af nye boliger og
nedrivning af eksisterende. Desuden indeholder prognosen planerne for boligområdet Blåkilde, selvom der er usikkerhed
om færdiggørelsestidspunktet som følge af drøftelser mellem Landsbyggefonden og Indenrigs- og Boligministeriet.

 

Der er i årets boligbyggeprognose ikke inkluderet eventuelt yderligere boligbyggeri på 6-700 boliger i Charlottekvarteret,
Hedehusene og Taastrup, da der er stor usikkerhed om opførelsestidspunkt.

Projekterne i Charlottekvarteret udgør 279 boliger, mens ungdomsboliger ved Taastrup Station udgør 220.

Derudover udestår placering af 142 almene boliger som følge af udviklingsplanen for Taastrupgaard og omdannelse af
Blåkildegård, hvoraf største parten forventes at indgå i eksisterende boligudbygninger. Endelig er det stadig uklart, hvad
der skal ske med arealerne, hvor Hedehusene Skole ligger, hvorfor de ikke indgår i pipeline.

Desuden planlægges 34 boliger opført som almene boliger i området ved Pælestykkerne i Taastrup.

Bilag



Befolkningsprognose 2021-33



Punkt 14: I - Frigivelse af anlægsmidler til byudvikling og borgernære
aktiviteter - ØU

21/5147

Baggrund

Der er i 2021 afsat 0,5 mio. kr. til byfornyelse og borgernære aktiviteter, og derefter årligt 4 mio. kr. Der skal i sagen tages
stilling til det projekt, der skal påbegyndes i 2021.

Indstilling

At Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at der fra puljen til Byfornyelse og Borgernære Aktiviteter afsættes 0,5 mio.
kr. i 2021 til udvikling af projekt Hedeland Nord – en portal til Hedeland.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Pulje til byfornyelse og borgernære aktiviteter

Fra 2015 og frem til 2018 var der årligt afsat 4 mio. kr. til byfornyelse og borgernære aktiviteter. I den periode blev
følgende projekter gennemført:

 

Rønnevangsområdet i 2015.
Stationsforpladsen i Hedehusene i 2016.
Fløng som idrætslandsby i 2018.

 

Fra 2018 og til 2020 var der ikke afsat penge til byfornyelsen.

 

Der er nu igen afsat penge til formålet i år 0,5 mio. kr. og i overslagsårene 4 mio. kr.

Der foreslås følgende projekt:

 

Hedeland Nord – en portal til Hedeland

Hedehusgården i Hedehusene ved Roskildevej ligger på grænsen til Hedeland og har potentiale til at blive en fysisk
platform og portal for idræt og bevægelse i Hedelands unikke terræn.

 

I dag er det svært at finde stedet og ikke uproblematisk at komme ind. Samtidig kan de mange funktioner give brugerne
en uharmonisk oplevelse.



 

Hedehusområdet kan omdannes, så det i fremtiden kan fremstå som et trailcenter med funktioner, der understøtter idræt
og bevægelse i naturen, sociale fællesskaber og ophold på tværs af brugergrupper samt formidling omkring naturparken
Hedelands mange aktivitetstilbud.

 

Fremtidige brugere vil kunne benytte det nye trailcenter som udgangspunkt for idræt og bevægelse samtidig med at stedet
kan udgøre et socialt samlingspunkt for motionister, skoler, daginstitutioner og foreninger, der vil opleve Hedehusgården
som en stærk formidler af Hedelands mange muligheder.

 

Hedehusgården danner rammen for Hedehusene Rideklub og Hedehusene Veteranbane. Med sin placering mellem by og
land, rummer stedet et stort potentiale som den oplagte platform for flere forskellige bevægelsesformer, der leder brugerne
ud i Hedelands helt unikke natur. Tanken er, at Hedehusgården i fremtiden ikke kun vil facilitere de eksisterende
foreninger, men også vil styrke og understøtte nye brugergrupper og nye aktiviteter. Turen i naturen kan tages på hesteryg,
med veterantog, på cykel eller til fods. De forskellige muligheder appellerer til et bredt publikum og ikke mindst en
målgruppe, der ikke nødvendigvis er velbevandret eller vant til større fysisk krævende aktiviteter.

 

Potentialer

En portal til Hedeland kan have en positiv indvirkning på bymennesket, som savner en let adgang til at bevæge sig ud i
unikke, grønne omgivelser. Samtidig kan det blive et lokalt samlingspunkt med unikke oplevelser for mange forskellige
brugere. 

 

Hedehusgårdens Rideklub og Veteranbanen, der holder til i Hedeland omkring Hedehusgården og Fløng Kondi samt
Hedehusene Fløng Mountain Bike Club, der benytter Hedeland til træning og konkurrencer, bakker op om idéen om at
gøre Hedeland nord til et moderne ankomststed og vil gerne medvirke i skabelsen af portalen i Hedeland Nord.

 

Hvis det vælges at prioritere Hedeland Nord i 2021/22 vil portalen kunne stå færdig til modtagelse af spejdere, der
deltager i Spejdernes Lejr i juli 2022, samt de mange gæster, som besøger lejren.



Punkt 15: I - Indbetaling til feriefonden - ØU

20/12927

Baggrund

Som følge af den nye ferielov skal Høje-Taastrup Kommune indbetale ét års indefrosne feriepenge til feriefonden. Denne
indbetaling sker uafhængigt af, om medarbejderne evt. får udbetalt deres feriepengetilgodehavende forlods. Indbetalingen
skal ske senest i forbindelse med at medarbejdere forlader arbejdsmarkedet og på den baggrund er der budgetlagt med en
mindre indbetaling i 2021. I forbindelse med udlodning fra Nærheden P/S foreslås den ekstraordinære likviditet anvendt
til fremrykkelse af indbetalingen.

Indstilling

At Økonomiudvalget og Byrådet godkender,

1. at der indtægtsbevilges 120 mio. kr. i udlodning fra Nærheden P/S
2. at der tillægsbevilges 172,2 mio. kr. til indbetaling af den fulde feriepengeforpligtelse til feriefonden finansieret

med 3,1 mio. kr. af afsat budget og 169,1 mio. kr. af kassen
3. at budget i overslagsårene på 1,6 mio. kr. i 2022, 10,4 mio. kr. i 2023 og 11,0 mio. kr. i 2024 og 2025 nulstilles

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Udlodning fra Nærheden P/S

Nærheden P/S har solgt de forskellige matrikler og har derfor nu udloddet den oprindeligt indskudte kapital. Høje-
Taastrup Kommune har primært lavet indskud i form af jordarealer. Begge parter i selskabet modtager nu 120 mio. kr. Der
kan blive tale om en mindre yderligere udlodning, når selskabet afvikles.

 

Indbetaling til feriefonden

Feriepengeforpligtelsen er med regnskab 2020 opgjort til 175,3 mio. kr. Høje-Taastrup Kommune har med budget 2021
forudsat at indbetale 3,1 mio. kr. i 2021. Der er nu med den ekstraordinære likviditet opstået mulighed for at indbetale et
væsentligt højere beløb.

 

Kommunen har forskellige metoder for håndtering af indbetalingen. I det omfang, kommunen vælger selv at beholde
midlerne, vil der skulle betales en årlig forrentning svarende til lønudviklingen (pt. 2,3 pct. årligt). Kommunen kan ikke
selv forrente de indefrosne midler til denne rente, hvorfor det vil være mest økonomisk fordelagtigt at indbetale midlerne i
2021. Alternativt vil kommunen kunne vælge selv at beholde midlerne og indbetale løbende eller fx i takst med, at
medarbejderne forlader kommunen eller lignende. Ved en senere indbetaling vil nutidsværdien af gælden stige op til 275
mio. kr.

 

Førtidig indbetaling er hensigtsmæssigt, fordi det hermed samlet set forventes at være billigere for kommunen. Der er
fortsat usikkerhed om eventuel adgang til lånefinansiering og betingelserne herfor. Det er sandsynligt, at en eventuel



låneadgang kun vil gælde kommuner med lav kassebeholdning og at Høje-Taastrup Kommune derfor ikke vil komme i
betragtning.

 

Staten har fokus på kommunernes høje likviditetsniveau, hvorfor afvikling af feriepengeforpligtelsen kan være
hensigtsmæssig. Kommunernes likviditet er altid et emne i økonomiforhandlingerne.

 

Ud over indekseringen skal kommunen også betale for administration af ordningen. Det koster 28 kr. pr. ansat årligt,
svarende til godt 100 t. kr. årligt. Denne udgift er en serviceudgift, som med fordel kan spares. Udgiften falder i takt med
at forpligtelsen indbetales. Desuden er den lokale administration af midlerne også ressourcekrævende.

 

Samlet set er det administrationens vurdering, at fremtidigt forrentningsniveau og eventuel kommunal låneadgang er
meget usikkert. Omfanget af den fremadrettede indeksering af forpligtelsen er mere sikker. Afvikling af
feriepengeforpligtelsen allerede nu udtrykker derfor rettidig omhu.

 

Det er forskelligt, hvordan andre kommuner har håndteret indbetalingen. Nogle har indbetalt alt (København), halvdelen
(Greve) eller mindre beløb (Sorø) ligesom Høje-Taastrup Kommune pt. har budgetlagt med. Andre afventer fortsat
udmeldingen om evt. lånadgang (Frederiksberg).

Økonomi

Den samlede forpligtelse er i regnskab 2020 opgjort til 175,3 mio. kr.

 

Der er i budget 2021 budgetlagt med en løbende indbetaling. Der er således afsat 3,1 mio. kr. i 2021, på 1,6 mio. kr. i
2022, 10,4 mio. kr. i 2023 og 11,0 mio. kr. i 2024 og 2025. Med denne sag godkendes en førtidig afvikling af gælden,
hvorfor disse beløb skal nulstilles fra 2022 og frem.

Bilag

Langsigtet likviditet med udlodning og feriepenge



Punkt 16: I - Borgerrådgiverens beretning 2020 - ØU

21/5818

Baggrund

Borgerrådgiveren udarbejder hvert år en beretning for borgerrådgiverfunktionens arbejde.

Indstilling

Borgerrådgiveren indstiller, at Økonomiudvalget og Byrådet

1. Tager beretningen til efterretning
2. Drøfter anbefalingerne

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Beretninger blev taget til efterretning og anbefales.

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

 Borgerrådgiveren har udarbejdet beretning for 2020.

 

Det er fortsat borgerrådgiverens opfattelse, at der over en bred kam arbejdes både ambitiøst, kvalificeret og professionelt
med de borgerrettede opgaver i kommunen. Årets henvendelser har løbende bevirket en række aktiviteter i de konkrete
sager, som langt hen ad vejen har ført til, at eventuelle problemer i sagsbehandlingen er blevet løst gennem dialog og
samarbejde mellem Borgerrådgivningen og administrationen. Dermed er både borgernes retssikkerhed og tilfredshed med
samarbejdet blevet rettet op, og der er opnået læring i organisationen.

Der er færre henvendelser til Borgerrådgivningen i 2020 (308) end i 2019 (361). Til gengæld er der rejst flere sager i 2020
(731) end i 2019 (650) (se bilag til beretningen). Forskellen i antal henvendelser/antal sager skyldes, at én borger kan
henvende sig om flere sager.

Nedenstående tabel giver et overblik over sagerne fordelt på tema og udviklingen i antallet fra 2019 til 2020. Tallene er
listet efter hyppighed i 2019:

Nr. Tema 2019 2020 Forskel i antal

1 Utilfreds med afgørelsen 128 127 -1

2 Langsommelig sagsbehandling 87 79 -8

3 Råd og vejledning 82 50 -32

4 Utilfreds med sagsbehandleren 64 81 + 17

5 Manglende svar 58 58 0

6 Ønsker bisidder 38 36 -2

7 Vejvisning 31 47 + 16

8 Manglende vejledning 29 45 +16



9 Overskridelse af sagsbehandlingsfrister 25 33 +8

10 Manglende sammenhæng og helhed 22 32 +10

11 Manglende inddragelse 14 34 +20

12 Mange sagsbehandlerskift 12 10 -2

13 Manglende overholdelse af undersøgelsesprincippet 12 18 + 6

14 Manglende overholdelse af notatpligten 11 20 + 9

15 Manglende telefonbetjening 9 25 + 16

16 Andet 28 36 + 8

I alt  650 731 +81

 

Det springer umiddelbart i øjnene, at der er sket stigninger i antallet af borgere, som ikke føler sig inddraget i
sagsbehandlingen, er utilfredse med deres sagsbehandler, mangler vejledning, har oplevet, at telefonerne ikke er blevet
besvaret, har manglet sammenhæng og helhed i sagsbehandlingen, og at antallet af sager om overskridelse af
sagsbehandlingsfristerne er steget. Når sidstnævnte lægges med sager om langsommelighed og manglende svar, er der i
alt 170 sager i 2020, som handler om, at borgerne oplever, at deres sager trækker unødigt i langdrag. 

På plussiden er det værd at nævne, at færre henvender sig til Borgerrådgivningen med spørgsmål om alt mellem himmel
og jord. Det antyder, at bestræbelserne for at besvare flere henvendelser i kontaktcentret, er lykkedes.

Beretningen for 2020 fører til følgende fire anbefalinger:

 

Anbefaling 1: Den hyppigste henvendelsesårsag i 2020 er (ligesom i 2018 og 2019) utilfredshed med de afgørelser, der
træffes i kommunen. Det er ikke altid, borgerne har ret i, at de afgørelser, de varsles om eller modtager, kan kritiseres,
men ofte har de en pointe - navnlig i forhold til de formelle sagsbehandlingsskridt, som ikke altid er på plads.

Derfor anbefales det, at der fortsat arbejdes med at understøtte kvaliteten i afgørelserne i forhold til de processuelle krav
om sagens oplysning, inddragelse, begrundelse, lovhjemmel og klagevejledning.

 

Anbefaling 2: Sager om langsommelighed i sagsbehandlingen udgør sammen med sager, hvor sagsbehandlingsfristerne
overskrides og sager, hvor der ikke svares på borgernes henvendelser knap en fjerdedel af årets sager på tværs af centrene.

Derfor anbefales det, at der fortsat udvikles strategier for at sikre, at sagsbehandlingen ikke trækker unødigt i langdrag. 

Anbefaling 3: Antallet af sager om manglende vejledning er steget. Vejledningspligten er vigtig for, at borgerne kender
deres rettigheder og kan gøre brug af dem.

Derfor anbefales det, at sagsbehandlere med borgerkontakt modtager undervisning i vejledningspligten.

Anbefaling 4: Borgerrådgivningen har behandlet usædvanligt mange henvendelser fra borgere, som tilkendegiver, at
oplysningerne i deres sager ikke er korrekte. Det er Borgerrådgivningens oplevelse, at sagsbehandlerne er usikre på,
hvordan de skal forholde sig til disse henvendelser. I 2020 har alle sagsbehandlere modtaget tilbud om e-learning i
GDPR-reglerne, men langt fra alle har gennemført kurset.

 

Derfor anbefales det, at sagsbehandlerne tilskyndes til at gennemføre kurset i GDPR og, at det suppleres med
undervisning, hvor databeskyttelsesreglerne sættes i relation til de enkelte sagsområder, så det bliver helt konkret for
sagsbehandlerne, hvordan den praktiske overholdelse af reglerne skal foregå.

Bilag



Borgerrådgiverens beretning for 2020.pdf

Bilag til beretning for 2020 i tal.pdf



Punkt 17: I -Administrationens svar på borgerrådgiverens beretning - ØU

21/4820

Baggrund

Borgerrådgiveren har udarbejdet sin beretning for 2020, og giver fire anbefalinger til administrationens videre arbejde
med at levere god borgerservice og helhedsorienteret sagsbehandling. Administrationen afgiver med denne sag
bemærkninger til beretningen.

Indstilling

At Økonomiudvalg og Byråd tager administrationens svar til efterretning.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Administrationen vil gerne takke for det løbende gode samarbejde med Borgerrådgivningen gennem
året. Administrationen oplever samarbejdet med Borgerrådgiveren som konstruktivt, og at der er en god løsningsorienteret
dialog om sagerne. Borgerrådgivningen bidrager med kompetenceudvikling og konstruktiv sparring, og der er tilfredshed
i administrationen med Borgerrådgivningens rolle som borgerens repræsentant. Det er også administrationens
opfattelse, at det øger borgernes tillid til sagsbehandlingen, når borgerrådgivningen som uafhængig part kan
bistå borgeren. 

 

Administrationen vurderer, at der er god mulighed for at tage ved lære af beretningen og de sager, hvor borgerne er
utilfredse, og vil gerne forbedre borgernes oplevelse af sagsbehandlingen. Administrationen vil derfor også gerne kvittere
for beretningens form og de gode eksempler, som nemt kan bruges konstruktivt til at lære og gøre indsatsen bedre
fremadrettet. 

 

Et år med øget sagspres i coronaens skygge  

Det fremgår af beretningen, at borgerrådgiveren har modtaget færre henvendelser i 2020, men at henvendelserne har ført
til flere sager, dvs. at den enkelte borger har klaget over flere forhold. Når borgerne er utilfredse med flere forhold, så kan
det skyldes de omstændigheder, som kendetegnede 2020.

 

Som beskrevet i beretningens indledning var 2020 et usædvanligt år, hvor corona satte sine begrænsninger for hvordan
administrationen kunne udøve forvaltning og indgå i de relationer, som normalvis udgør kernen i god
forvaltningsskik. Administrationen har måtte finde nye veje til at mødes med borgeren og samarbejdspartnere.  

 

Nedlukninger og nødberedskab har ikke kun udfordret kommunen, men også vores samarbejdspartnere, som direkte har
indflydelse på sagernes fremdrift, som beskrevet nedenfor under de specifikke svar på anbefalingerne.  

 



Udover coranahensyn har administrationen også oplevet et stigende sagspres. Som illustrereret i bilaget håndterede
administrationen mere end 61.000 sager sidste år, hvilket er flere end de foregående år. Dette forhold og tilhørende
nødvendige prioritering er fagudvalgene løbende blevet orienteret om. Fra 2019 til 2020 steg antallet af sager på de
nævnte myndighedsområder med mellem 8-31 procent. Kun ældre- og sundhedsområdet oplevede en lille nedgang i antal
sager, hvilket skyldes en prioritering af akutte sager grundet coronarestriktionerne. De øvrige myndighedsområder har alle
oplevet stigninger, hvilket resulterer i mere end 3.100 sager flere sager end året før. 

 

Administrationens svar på borgerrådgiverens anbefalinger 

Administrationen tager samlet set anbefalingerne til efterretning, og vil nedenfor gerne kommentere på anbefalingerne og
beskrive de tiltag, som iværksættes. 

 

Administrationen gør indledningsvist opmærksom på, at Borgerrådgivningen registrerer på borgerens umiddelbare
oplevelse, og ikke forholder sig til, om der er et objektivt problem. Et eksempel kan være, at borgeren har en oplevelse af
langsommelig sagsbehandling til trods for, at sagsfristen ikke er overskredet. I det tilfælde registreres henvendelsen som
langsommelig sagsbehandling, selv om fristen overholdes. Dertil kommer, at beretningen udelukkende dokumenterer de
forløb, hvor borgerne har været utilfredse, og kan dermed ikke læses som et udtryk for den generelle kvalitet eller
borgertilfredshed.   

 

Den hyppigste henvendelsesårsag i 2020 er utilfredshed med afgørelsen, og på denne baggrund anbefaler
Borgerrådgiveren, at der fortsat arbejdes med de processuelle sagsbehandlingsskridt. Denne anbefaling tager
administrationen til sig, og i 2020 blev der lavet en særskilt indsats i Jobcentret, som blev afstemt med kommunens
revision med fokus på inddragelse, begrundelse og klagevejledning. Det er en god idé med fælles undervisning med
deltagelse af borgerrådgivningen, som har været suspenderet grundet covid-19. Så snart det bliver muligt bakker
administrationen op om at genoptage det planlagte undervisningsforløb.     

 

Det er ikke administrationens opfattelse, at der er et generelt problem med sagsbehandlingen. Det bekræftes af den
tilsynsmyndighed, som gennemgår både sagsbehandlingsskridt og afgørelserne. I den sidste opgørelse fra Ankestyrelsen,
så fortsætter Høje-Taastrup Kommune den gode udvikling fra året før med færre klagesager, færre omgjorte sager og flere
stadfæstede sager – og med omgørelsesprocenter under landsgennemsnit. Denne udvikling ses på både børne- og
voksenområdet, og på tværs af hele socialområdet. Det samme billede gentager sig, når vi ser på klager til
administrationen.   

  

En anden indikation for utilfredsheden med sagsbehandlingen er de klager, som rettes til borgmesteren. Over en 4-årig
periode er klagerne blevet færre år for år, og 2020 var ingen undtagelse. Det er administrationens indtryk, at mange sager
afklares, før det bliver til klagesager i dialog mellem borger, administration og borgerrådgivning, hvilket er positivt.  

 

Til trods for disse indikationer, så kan processen i sagsbehandlingen godt opleves frustrerende for borgeren. Og her er
administrationen sommetider stillet over for et paradoks. Trods ønsket om at tilrettelægge smidige og meningsfulde
sagsforløb i samspil med borgeren, så mødes administrationen til stadighed af krav til øget dokumentation eller
lovgivningsmæssige krav til tilrettelæggelse af indsatsen. Administrationen er optaget af at udfordre uhensigtsmæssige
instrukser således, at borgernes tillid til sagsbehandlingsprocessen opfattes som smidig og retfærdig. 

 

Administrationen vurderer, at alle medarbejdere har godt kendskab til de processuelle krav i sagsbehandlingen, men at det
er et kontinuerligt fokusområde at sikre, at kvaliteten er i top, bl.a. ved undervisning, og et stærkt ledelsesfokus. 

  



I beretningen har der været en del henvendelser, som kategoriseres som langsommelig sagsbehandling. Selve ordlyden
kunne give det indtryk, at administrationen er ansvarlig for den manglende fremdrift. Det er ikke altid tilfældet. 

  

Der er en række forhold, som skal iagttages. Udover det øgede antal sager, som administrationen har håndteret i 2020, så
har coronanedlukningen også betydet, at flere fagcentre har måtte afvente eksterne parter for at afgøre sagerne. Dertil
kommer, at flere visitationer blev udskudt af hensyn til borgernes og personalets sundhed. Borgerne har udvist stor
forståelse i denne tid, hvor de personlige samtaler enten er blevet udskudt eller flyttet til telefon eller
video. Coronanedlukningen har også udfordret det tværgående samarbejde og koordinering især i starten af nedlukningen,
indtil man fandt nye veje i opgaveløsningen.  

  

Økonomiudvalget besluttede i marts at forlænge opgørelsen af sagsbehandlingstider. Disse sagsbehandlingstider er
udpeget i konsultation med borgerrådgiveren. Det bemærkes, at flere områder med udfordringer er rettet op, mens 3
områder stadig er udfordret (hvor af 2 er særligt udfordret af coronanedlukningen). Administrationen vil fortsætte
nuværende indsatser for at rette op på de udfordrede områder. I ledelsestilsynet indgår også øvrige
sagsbehandlingsområder. Der tages også initiativ til at forbedre sagsbehandlingen i forbindelse med aktindsigter, som
fylder meget i de nævnte fagcentre, idet der er mange manuelle procestrin og aktører. Administrationen kigger på et
system, der gennem robotter og digitalisering kan klargøre sagsakter, nedbringe ekstraheringsfasen og udsendelse
betydeligt. Erfaringer fra andre kommuner viser en markant reducering af sagsbehandlingstiden.  

  

Der er fokus på, at borgerne kan komme i kontakt med deres sagsbehandlere. Kontaktcentret afklarer stadig flere
henvendelser, som frigiver tid til sagsbehandling. Men der er også fokus på tilgængelighed i fagcentrene. Lige nu
etableres en ny telefoniplatform, og i den forbindelse tilvejebringes et samlet overblik over telefonbetjeningen.
Dette kan suppleres med en telefonundersøgelse, hvis ikke data fortæller, at telefonbetjeningen er tilfredsstillende. 

 

Administrationen støtter op om undervisning i vejledningspligten, og vil gerne sparre med Borgerrådgivningen om
tilrettelæggelse af denne. Den løbende udskiftning af personale fordrer, at et sådan forløb bliver en del af
kursuskataloget.  

 

Administrationen kan tilslutte sig, at der skal øget fokus på GDPR-reglerne. Primo marts havde mellem 80-95 procent af
medarbejdere og ledere i de nævnte myndighedsafsnit gennemført onlinekurset i GDPR. Det er fint, at alle medarbejdere
tilskyndes til at tage kurset i GDPR, men det forslås i forlængelse af Borgerådgiverens anbefaling, at det understøttes af
specifik undervisning i forhold til de konkrete sagsområder. Der er brug for at få overført teori til praksis, og derfor er det
nærliggende at tage udgangspunkt i beretningens eksempler. Datasikkerhedskoordinatorerne kan med fordel tænkes ind i
denne undervisning. 

Bilag

Bilag til administrationens svar



Punkt 18: I - Forslag fra A og Ø om skærpelse af kommunens
arbejdsklausuler - ØU

20/11252

Baggrund

På Byrådets møde 17-11-2020 drøftede Byrådet et forslag fra A og Ø om opstramning på gældende arbejdsklausuler.
Byrådet besluttede at sende sagen tilbage til Økonomiudvalget uden stillingtagen til sagens substans.

 

På anbefaling fra Odense Kommunes Kontrolenhed, som er den instans der udfører kontrolarbejdet for Høje-Taastrup
Kommune, er der i denne sag indarbejdet forslag til skærpelser af den gældende arbejdsklausul.

Indstilling

At Økonomiudvalget og Byrådet

1. godkender ny skærpet arbejdsklausul
2. beslutter hvorvidt alle medarbejdere på arbejdspladserne fremover skal bære ID

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

A og Ø stemte for

B og C stemte imod

O undlod at stemme.

 

Indstillingen anbefales dermed ikke.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

C fremsatte følgende ændringsforslag til anbefalingen fra Økonomiudvalget:

1)     Nuværende arbejdsklausul suppleres med en bestemmelse om, at dokumentation skal være på enten dansk eller
engelsk

2)     Alle medarbejdere på arbejdspladser omfattet af arbejdsklausuler skal fremover bære ID

3)     Administrationen bemyndiges til at kunne udøve skøn i forhold til opkrævning af bod jf. udleveret notat.

 

Ad 1) For stemte: alle. Dermed godkendt.

 

Ad 2) For stemte: alle. Dermed godkendt.

 

Ad 3) For stemte: B, C, L og O.

Imod stemte: A og Ø.

Dermed godkendt.



 

Sagsfremstilling

Forslag fra A og Ø om skærpelser i arbejdsklausulen

 

På Byrådsmødet 17-11-2020 blev et forslag fra A og Ø om skærpelser drøftet. Sagen blev oversendt til Økonomiudvalget
uden at der derved var taget stilling til sagens substans, med undtagelse af punkt 6, vedr. forlængelse, som blev vedtaget.
Forslaget fra A og Ø, har følgende 6 forslag til opstramninger af Høje-Taastrup Kommunes arbejdsklausul:

 

1. Leverandører forpligtiges til at sikre, at underleverandørers ansatte er orienteret om gældende regler

 

2. Den påkrævede dokumentation for overholdelse af gældende arbejdsklausuler skal være fremsendt hurtigere

 

3. Boden for ikke at aflevere den fornødne dokumentation hæves

 

4. Boden for ikke at overholde klausulerne hæves

 

5. Det undersøges hvorledes indførsel af ID-kort på byggepladser kan understøtte arbejdet med at sikre ordentlige
arbejdsforhold

 

6. at der indledes drøftelser med kontrolenheden fra Odense kommune med henblik på en langsigtet aftale.

 

Sideløbende hermed har Høje-Taastrup Kommune og Odense Kommunes kontrolenhed foretaget en evaluering af de
indhentede erfaringer, for det første års kontrolarbejde. På den baggrund har Odense Kommunes kontrolenhed anbefalet
nogle forslag til skærpelser af arbejdsklausulen, som falder i tråd med A og Ø’s ønske om en opstramning af den
nuværende arbejdsklausul. Odense Kommunes forslag til skærpelser af den nuværende arbejdsklausul er at sikre en større
præventiv effekt og signalere, at leverandører og underleverandører skal tage Høje-Taastrup Kommunes arbejdsklausul
alvorligt. 

 

Forslagets pkt. 1-4 er indeholdt i forvaltningens forslag til skærpelse af kommunens arbejdsklausul.

 

 

 

Aktivitet i
arbejdsklausulen Nuværende arbejdsklausul Ændringsforslag

Øgede krav til
registrering af
underleverandører
samt bod for

Arbejdsklausulens pkt. 2.2.2.
indeholder krav om at
leverandøren i
kontraktperioden skal føre en

Leverandøren skal sikre, at
ansatte hos leverandøren og
eventuelle underleverandører
orienterer de ansatte om de
gældende arbejdsvilkår samt



manglende
registrering.

 

(A og Ø’s forslag 1)

 

(anbefalet af Odense
Kommunes
kontrolenhed).

liste over evt.
underleverandører.

den gældende Arbejdsklausul
med dertil hørende krav.

 

I tillæg til dette, at der
indarbejdes krav om, at
leverandøren ved kontraktstart
og i kontraktens løbetid
skriftligt skal orientere Høje-
Taastrup Kommune om brug af
underleverandører med
angivelse af navn og CVR-nr.

Bod for manglende opfyldelse
foreslås til kr. 1000 pr. dag pr.
underleverandør indtil
informationen er modtaget.
Samme beløb som benyttes af
Den Fælles Fynske Arbejds-
klausul. 

Nedsættelse af
tidsfristen for
fremsendelse af
dokumentation.

 

(A og Ø’s forslag nr.
2)

(anbefalet af Odense
Kommunes
kontrolenhed).

Frist 14 dage

5 arbejdsdage. Samme frist som
Odense Kommune selv benytter
og som ikke giver anledning til
udfordringer med overholdelse

Øget bod for forsinket
dokumentation

 

(A og Ø’s forslag 3)

 

(anbefalet af Odense
Kommunes
kontrolenhed).

Nuværende bod som tilfalder
leverandøren ved
overtrædelser udgør hhv. kr.
50 og kr. 100 pr. dag.

 

Hæve beløbet til kr. 2.000 pr
dag, som er samme bodsbeløb
der benyttes i den Fælles Fynske
Arbejdsklausul. Odense
Kontrolenhed oplyser, at en
sådan bodsbeløb har et
forebyggende formål, og at det
accepteres af leverandørerne.

Øget bod for
overtrædelse af
arbejdsklausulen

 

(A og Ø’s forslag 4)

 

(anbefalet af Odense
Kommunes
kontrolenhed).

Overtrædelse af
arb.klausulen udløser en bod
svarende til et beløb på 10%
af de berettigede krav fra de
ansatte, som er berørt af
overtrædelsen i den periode
overtrædelsen har bestået

Anbefales at hæves til kr. 1.000
pr. overtrædelse pr. arbejdsdag
pr. medarbejder indtil
overtrædelsen bringes til ophør.
Samme bodsbeløb benyttes i
den Fælles Fynske
Arbejdsklausul



Krav til sprog

 

(anbefalet af Odense
Kommunes
kontrolenhed).

Ingen krav til hvilket sprog
dokumentationen afleveres i.
Kræver ofte tolkebistand

Dokumentation skal afleveres
på enten dansk eller engelsk

 

Ny revideret arbejdsklausul vedlægges som bilag 1, hvor ændringer er markeret med gult.

 

Forslagets pkt. 5 om indførelse af ID-kort på kommunens byggepladser til medarbejdere ansatte hos leverandøren og
dennes underleverandører, tjener det formål, at der kan ske en let og tydelig identifikation af de folk, der til enhver tid
bevæger sig rundt på byggepladserne. 

 

I Københavns Kommune har man indført ID-kort på nogle af Københavns Kommunes største byggeprojekter. Ordningen
fungerer ved at folkene på byggepladserne får udleveret et ID-kort, som de skal tjekke ind og ud med i scannere, der er
opsat ved indgangen til kommunens byggepladser. Dermed kan kommunen følge med i hvem der arbejder på de
forskellige byggepladser. Det betyder at Kommunen har en sikker identifikation af den enkelte medarbejder, og den tid
medarbejderen har været tilknyttet arbejdet på pladsen.

 

Københavns Kommune har efter det oplyste afsat 20 mio. kr. til at udrulle scannere og ID-kortordningen fra det
nuværende pilotforsøg på to byggepladser, til alle byggerier med kontraktsummer på mere end 50 mio. kr. 

 

En anden, og billigere mulighed, der kan tydeliggøre hvilke medarbejdere der befinder sig på byggepladserne, er et krav
om at bære et synligt legitimitetskort. Dette kort skal udstedes af hovedentreprenøren. Den model har den fordel, at
hovedentreprenøren samtidig med udlevering af legitimationskort, kan foretage den nødvendige registrering af de
medarbejdere der er på pladsen. Dette vil skabe transparens ift. hvilke medarbejdere der befinder sig fysisk på
byggepladsen, og vil gøre det lettere for Odense Kommunes Kontrolenhed og andre, at sikre, at medarbejderen har lovligt
ærinde på byggepladsen. Det anslås at udgiften til dette vil ligge på ca. 10.000 – 20.000 kr. pr. byggeplads, alt efter valg af
ID-kortmodel.

 

Forslaget pkt. 6 er opfyldt jf. Byrådets beslutning af 17-11-2020, med en 2-årig forlængelse af aftalen med Odense
Kommunes Kontrolenhed frem til 31-12-2022.

Bilag

Forslag til ny arbejdsklausul

Forslag fra A og Ø om opstramning af arbejdsklausulen



Punkt 19: I - Forslag fra B om kortlægning og reduktion af madspild i
kommunens institutioner - ØU

20/20678

Baggrund

På byrådsmødet 20-10-2020 blev forslag fra B om stop madspild i Høje-Taastrup kommune drøftet og sendt til
udvalgsbehandling. Denne sag handler om pkt. 1 i forslaget, som blev oversendt til behandling i Økonomiudvalget: At
administrationen undersøger, hvordan vi kommunalt kan reducere madspild, bl.a. i rådhuskantinen, institutioner m.m.

Indstilling

At Økonomiudvalget og Byrådet tager stilling til, hvorvidt administrationen skal udføre en kortlægning af kommunens
madspild på egne kantiner og institutioner og efterfølgende igangsætte indsatser om at mindske madspild.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

C stillede forslag om, at administrationen skal udføre en kortlægning af kommunens madspild på egne kantiner og
institutioner og efterfølgende igangsætte indsatser om at mindske madspild.

 

B, O og Ø stemte for

A undlod at stemme

Forslaget blev dermed godkendt

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

For anbefalingen fra Økonomiudvalget stemte: alle.

Dermed godkendt.

 

Sagsfremstilling

På byrådsmødet 20-10-2020 blev forslag fra B om stop madspild i Høje-Taastrup kommune drøftet, og B foreslog at; 1)
administrationen undersøger, hvordan vi kommunalt kan reducere madspild, bl.a. i rådhuskantinen, intuitioner m.m., 2)
støtte op omkring stopmadspild projektet, så de kan udlevere mad flere gange om ugen og nå ud til flere borgere, og 3)
administrationen finder egnet lokale til stopmadspild projektet.

 

Denne sag handler om pkt. 1 i forslaget. De 2 øvrige punkter om støtte til stopmadspild projektet er oversendt til
behandling i Socialudvalget og vil her blive behandlet i en selvstændig sag.

 

Rådhuskantinen har allerede i flere år arbejdet med at mindske madspild, og kantinechefen har fx været på en Food
Coordinator uddannelse (se Food Coordinator - forår 2021 - Kurser (hrs.dk)) hvor der bl.a. sættes fokus på at planlægge
madlavningen for bedst at kunne udnytte råvarerne, og dermed undgå madspild.

 

På steder som fx Henriksdal plejecenter bekæmper de madspild ved at kun købe ind til de faktiske antal beboere. Er der
en portion til overs, bliver den frosset ned og solgt i en frostbakke.

 

https://hrs.dk/kurser/course/food-coordinator-foraar-2021/


Høje-Taastrup kommune er tovholder i KKRs Klima-VIP-projekt om madspild, hvor flere andre kommuner er fælles om
indsatser om at mindske madspild. I kommunens nye klimaplan er der desuden udpeget en indsats omkring reducering af
madspild: Indsats 38. Øge andelen af klimavenlig kost og et øget fokus på madspild.

 

For at kommunen kan arbejde mod at opnå målene i klimaplanen og i Klima-VIP-projektet, foreslår administrationen
følgende proces:

 

Proces for kortlægning af kommunens madspild og mulige indsatser

 

Overblik over status for kommunens institutioner, plejecentre, kantiner mv.

Udarbejde en udtømmende liste over kommunens bygninger med madproduktion
Få data på deres nuværende mængder madaffald (kun muligt hvis de har en ordning til madaffald) og sammenligne
med gennemsnittet samt med køkkener som allerede har indsatser mod madaffald
Udvikle et kort spørgeskema om madspild, som køkkenerne i kommunen besvarer
Følge op på køkkener med meget lidt madspild for at høre hvordan de har opnået det
Følge op på køkkener, med større mængder madaffald for at høre, hvor deres udfordringer ligger

 

Målsætning

 

Kommunens køkkener med plads til forbedring ift. mængden af madspild skal mindske deres madspild med 50% indenfor
1 år efter indsatserne. De køkkener der allerede har indsatser mod madspild skal ligge 50% under gennemsnittet for
mængde madaffald per kilo indkøbt mad. Tiltag til opnåelse af målene fremgår af vedlagte bilag.

Økonomi

For at kunne gennemføre ovennævnte kortlægning og indsatser, vurderes det at følgende ressourceindsats kræves:

 

Koordination af indsatsen: 75 timer hos administrationen
Kortlægning af madspild: 1-2 time pr køkken, udføres af køkkenet
Indsamling og analyse af affaldsdata og madspildsdata: 50 timer hos administrationen
Identificering af indsatser til den enkelte kantine: 2 timer per køkken hos administrationen og køkkenleder
Implementeringen af indsatser: 30 timer hos administrationen, samt forventet mindsket effektivitet hos
kantinepersonalet i en periode, hvor de er i oplæring ift. nye arbejdsgange.
Gennemførelse af Food Coordinator uddannelse: ca. 7000 kr. og 12 dage fordelt over et halvt år per køkkenchef,
der tilmeldes
Opfølgning og kortlægning af resultater: 50 timer hos administrationen og 10 timer pr køkken.

 

Alt i alt forventes aktiviteten at medføre et forbrug på 225-250 timer centralt og ca. 100 timer pr. køkken, inkl.
uddannelse.

 

Aktiviteten bør kunne medføre at det samlede indkøb mindskes i takt med, at mindre mad går til spilde. Den samlede
effekt er dog vanskelig at vurdere på nuværende tidspunkt. Det kan muligvis også ske ændringer i fordelingen af
madbudgettet på grund af ændring af andelen af kød og andre fødevarer som følge af indsatsen.

 

Bilag



Forslag fra B om stop madspild i Høje Taastrup kommune

Indsatser til reduktion af madspild på kommunens køkkener

Oversigt over kommunale bygninger med madlavning



Punkt 20: I - Biofos generalforsamling 2021 - ØU

21/6725

Baggrund

Der skal gives mandat til brug for afgivelse af stemmer på den ordinære generalforsamling i BIOFOS Holding A/S, som
afholdes som en skrivebordsgeneralforsamling 26-05-2021. Høje-Taastrup Kommune ejer 4,45 % af aktierne i af BIOFOS
Holding A/S.

Indstilling

Det indstilles at Økonomiudvalget og Byrådet godkender

 

1. at Høje-Taastrup Kommune på generalforsamlingen tager bestyrelsens beretning til efterretning,
2. at Høje-Taastrup Kommune på generalforsamlingen godkender selskabets årsrapport,
3. at Høje-Taastrup Kommune på generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag til anvendelse af årets overskud

på 63,481 mio. kr. i selskabet,
4. at Høje-Taastrup Kommune på generalforsamlingen stemmer for valget af Deloitte Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab som selskabets revisor, og
5. at byrådet giver borgmesteren mandat til at afgive stemme i overensstemmelse med ovenstående

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Høje-Taastrup Kommune er medejer af BIOFOS Holding A/S, der ejer BIOFOS Lynettefællesskabet A/S, BIOFOS
Spildevandscenter Avedøre A/S og BIOFOS A/S.

 

BIOFOS Holding A/S ejes af i alt 9 aktionærer, hvoraf der er 2 kommuner (Høje-Taastrup og Ishøj) og 7 kommunalt ejede
selskaber (Afløb Ballerup A/S, Frederiksberg Kloak A/S, Gentofte Spildevand A/S, Gladsaxe Spildevand A/S, Glostrup
Forsyning A/S, HOFOR Spildevand Holding A/S og Lyngby-Taarbæk Forsyning Holding A/S).

 

Koncerndiagram, der viser ejerkredsen fremgår af årsrapporten for 2020 (bilag 1).

 

Hver af de 15 kommuner, der oprindeligt var interessenter i Lynettefællesskabet I/S og/eller Spildevandscenter Avedøre
I/S, har en bestyrelsesplads i BIOFOS Holding A/S. Høje-Taastrup Kommunes repræsentant er Toke Elling.

 

Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har indkaldt aktionærerne til generalforsamlinger den 26-05-2021, se bilag 2.

 



Som ejer af BIOFOS Holding A/S har Høje-Taastrup Kommune 4,45 % af stemmerne på generalforsamlingen.

 

Af vedtægternes punkt 8.2 fremgår følgende om afviklingen af generalforsamling:

 

"Generalforsamlingen afholdes så vidt muligt uden aktionærernes fysiske fremmøde, medmindre en eller flere aktionærer
fremsætter ønske om, at generalforsamlingen afholdes ved fysisk fremmøde."

 

Bestyrelsen i BIOFOS Holding A/S har på den baggrund indstillet, at generalforsamlingen afholdes som
"skrivebordsgeneralforsamling", også kaldet "papirgeneralforsamling". Generalforsamlingen afholdes således ved, at hver
aktionær inden generalforsamlingens afholdelse den 26-05-2021 orienterer selskabet om, hvordan denne aktionær afgiver
sin stemme.

 

Hvis aktionæren stemmer for punkterne på dagsorden, sker denne orientering ved at returnere vedlagte fuldmagt (bilag 3).
Stemmer aktionæren ikke for et eller flere punkter, udarbejdes en fuldmagt, der afspejler aktionærens stemmeafgivning.
På baggrund af alle aktionærernes orienteringer udarbejdes et referat (protokollat) af generalforsamlingen.

 

Under forudsætning af, at der blandt ejerne er simpelt flertal for de indstillede dagsordenspunkter, vil
generalforsamlingens protokollat blive udformet som vedlagte udkast (bilag 4).

 

Der vedlægges desuden en kort supplerende beskrivelse af proces og kompetence i forbindelse med afvikling af
generalforsamlinger i BIOFOS-koncernen, bilag 5.

Økonomi

Beslutningen har ikke økonomiske konsekvenser for Høje-Taastrup Kommune.

Bilag

Årsrapport 2020 BIOFOS Holding AS

Indkaldelse til ordinær generalforsamling i BIOFOS 2021

Fuldmagt - kommuner 2021

Udkast til protokol fra BIOFOS Holding ordinær generalforsamling 2021

Proces og kompetence - generalforsamling 2021



Punkt 21: I - Godkendelse af revideret sundhedspolitik - AMU, FKU, ISU,
SU, ÆSU

19/8374

Baggrund

Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Ældre- og
Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkendte i januar 2021, at kommunens reviderede sundhedspolitik
blev sendt i høring. Den reviderede sundhedspolitik har været i høring og fremlægges hermed til udvalgenes endelige
godkendelse.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget, Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Ældre- og
Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender kommunens sundhedspolitik for 2021-2024.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-04-2021

Anbefales.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 13-04-2021

Anbefales.

Beslutning Ældre- og Sundhedsudvalget den 14-04-2021

Anbefales, idet det indskrives i handleplanen for sundhedspolitikken, at ”borgere der får konstateret alvorlige lidelser af
deres praktiserende læge eller hospital kontaktes af kommunen med henblik på udredning af deres behov for støtte og
rådgivning”.

Fraværende:

Betina Liv Moe

Beslutning Socialudvalget den 14-04-2021

Anbefales.
 

Derudover stemte udvalget om følgende ændringsforslag fremsat af Ø på Socialudvalgets møde: det indskrives i
handleplanen for sundhedspolitikken, at “borgere der får konstateret alvorlige kroniske lidelser af deres praktiserende
læge eller hospital kontaktes af kommunen med henblik på udredning af deres behov for støtte og rådgivning”.

 

Alle stemte for.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 14-04-2021

Anbefales.

Fraværende:

Turan Akbulut

Betina Liv Moe

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales med alle fagudvalgs bemærkninger.



Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Inden den reviderede sundhedspolitik kom i høring, blev fagudvalgenes kommentarer til høringsudkastet fra
udvalgsmøderne i januar 2021 indarbejdet i politikken. I det nedenstående fremgår det, hvad der er blevet indarbejdet i
høringsudkastet.

 

Under temaet ”trivsel” er der blevet tilføjet begrebet ”positiv kropsbevidsthed” i afsnit fem. Under målet om ”fremmelse
af inkluderende fællesskaber i samarbejde med civilsamfundet” er det præciseret, at det også er med henblik på at
forebygge ensomhed. Ligeledes er det blevet uddybet, hvorfor børns og unges digitale dannelse skal styrkes. I forhold til
kommentaren om, hvordan børn og unges digitale dannelse skal styrkes, vurderer administrationen, at det skal fremgå af
handleplanen for den reviderede sundhedspolitik.

 

Under temaet ”forebyggelse af overvægt og øget fysisk aktivitet” blev pind 5 under målopfyldelsen ændret til ”øget
adgangen til ernæringsrigtig kost på kommunens institutioner”.

 

Offentlig høring af den reviderede sundhedspolitik

Udkastet til den reviderede sundhedspolitik har været i offentlig høring via kommunens hjemmeside i perioden 29-01-
2021 – 26-02-2021. Ligeledes er høringsudkastet blevet sendt til Integrationsrådet, Handicaprådet, Udsatterådet og
Seniorrådet, da alle fire råd har været involveret i revisionen af sundhedspolitikken. Administrationen har ikke modtaget
høringssvar til den reviderede sundhedspolitik, som hermed fremlægges til endelig godkendelse.

 

Videre proces

Arbejdet med handleplanen for den reviderede sundhedspolitik er blevet udskudt pga. coronasituationen.
Administrationen udarbejder i løbet af det næste halve år en handleplan på tværs af alle relevante fagcentre. Handleplanen
vil i de første to år primært være fokuseret på temaerne ”trivsel”, ”forebyggelse af overvægt og øget fysisk aktivitet” samt
”hygiejne”. I oktober 2021 vil fagudvalgene blive orienteret om handleplanen for den reviderede sundhedspolitik.

Bilag

Sundhedspolitik 2021-24



Punkt 22: I - Frigivelse af anlægsmidler i 2021 - TU

21/4397

Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2020-2023 var der i budget 2020 afsat rådighedsbeløb på forsyningsområdet –
dagrenovation i kommunen på 27 mio. kr. I 2020 blev der kun frigivet 6 mio. kr. resten 21 mio. kr. blev overført til budget
2021, som nu søges frigivet. Byrådet skal frigive dette beløb til anlægsbevilling, før administrationen kan anvende disse

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Økonomiudvalget og Byrådet godkender,

1. at der i 2021 gives en anlægsbevilling på 21 mio. kr. til forsyningsområdet – dagrenovation, som finansieres af
rådighedsbeløbet afsat i 2021

2. at anlægsbevillingen frigives i 2021

Beslutning Teknisk Udvalg den 13-04-2021

Anbefales.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

I 2020 blev der indkøbt nye containere til de samlede bebyggelser i forbindelse med ny affaldsordning, som er startet i
2021. I 2021 indkøbes der nye 2-kammerbeholdere til haveboligerne i forbindelse med ny affaldsordning.
Affaldsordningen i haveboligerne forventes at gå i gang 01-01--2022, så det er nødvendigt at indkøbe nye 2-
kammerbeholdere i 2021



Punkt 23: I - Endelig vedtagelse af vandforsyningsplan - TU

21/549

Baggrund

Byrådet har den 15-12-2020 godkendt forslag til ny vandforsyningsplan i Høje-Taastrup Kommune samt at der ikke skal
udarbejdes miljøvurdering af planen.

 

I vandforsyningsplanen planlægger kommunen, hvorledes vandforsyningen skal tilrettelægges, herunder hvilke
vandværker forsyningen skal baseres på, og hvilke forsyningsområder de enkelte vandværker skal have. Planen er
udarbejdet efter forhandling med vandværkerne i kommunen og skal sikre et fælles grundlag for den fremtidige
vandforsyning. Dette skal medføre en hensigtsmæssig planlægning af vandforsyningsstrukturen, så borgere og
virksomheder kan få rent drikkevand, der overholder de gældende lovpligtige kvalitetskrav.

 

Forslag til vandforsyningsplan har været i offentlig høring i 8 uger fra 05-01-2021 til 02-03-2021. Der er fremkommet
høringssvar fra Høje Thorstrup Vandværk samt en henvendelse fra Roskilde Kommune og flere private boringsejere.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Økonomiudvalget og Byrådet godkender vandforsyningsplanen.

Beslutning Teknisk Udvalg den 13-04-2021

Anbefales.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Vandforsyningsplanen

I vandforsyningsplanen er der lagt op til at udvide forsyningsområderne, så langt flere ejendomme på sigt kan blive
tilsluttet et alment vandværk. Dette medfører, at der kan gives påbud om tilslutning til et vandværk til de ejendomme, som
ligger i de nye forsyningsområder. Der kan være mulighed for dispensation i en kortere årrække ud fra en konkret
individuel vurdering.

 

Det første område vil omfatte Enghavegårdsvej m.fl. og Beredskabsvej. Der bliver herefter lavet en prioritering af øvrige
områder. Kommunen vil i samarbejde med HTK Vand A/S lave en tidsplan for projektet.

 

Bemærkninger til forslag til vandforsyningsplan

De indkommende bemærkninger til vandforsyningsplanen fremgår af bilag 1. I bilaget har kommunen vurderet de enkelte
bemærkninger og har på baggrund dette lavet mindre korrektioner i vandforsyningsplanen.



 

Indsigelserne har primært gået på følgende områder:

 

Vandværkets rettigheder ved sammenlægning/tilslutning til HTK Vand A/S
Anvendelse af grundvand til andet end drikkevand
Forslag om forsyningsområder på tværs af kommunegrænsen til Roskilde Kommune
Henvendelser fra borgere omkring tidsplan for tilslutning til alment vandværk

 

Kommunen har forholdt sig til de enkelte bemærkninger, men kun foretaget mindre korrektioner, som angivet i bilaget.
Det skyldes følgende:

 

Det er ikke muligt at sammenlægge/tilslutte et vandværk til et andet eller nedlægge det, hvis vandværket kan
overholde de vilkår, der er stillet i deres indvindingstilladelse og kan overholde de lovmæssige krav til
vandbehandlingsanlæg, kvalitetskrav til drikkevand m.m.

 

Kommunen skal vurdere ansøgninger om anvendelse af grundvand i henhold til gældende lovgivning og kan
dermed tillade anvendelse af grundvand til andre formål end indvinding af drikkevand.

 

Kommunen vil gerne indgå i dialog med omegnskommuner omkring vandforsyning af ejendomme, der naturligt vil
kunne forsynes fra en anden kommune på økonomisk rimelige vilkår.

 

Kommunen vil i samarbejde med HTK Vand A/S udarbejde en tidsplan for den forsyningsstruktur, som er angivet i
vandforsyningsplanen.

 

Vandforsyningsplanen er en digital plan, som kan ses via nedenstående link:

 

https://www.vandforsyningsplan.htk.kru.so/

 

Afgørelse om at der ikke skal udføres en miljøvurdering

Der er foretaget en screening af vandforsyningsplanen efter miljøvurderingsloven, hvor kommunen vurderer, at
vedtagelsen af vandforsyningsplanen ikke vil medføre væsentlige påvirkninger af miljøet og der skal derfor ikke udføres
en miljøvurdering.

Økonomi

Vedtagelse af vandforsyningsplanen har ingen direkte omkostninger for kommunen.

 

Takst for tilslutning af ejendomme til alment vandværk fremgår af vandværkernes takstblade, som årligt godkendes af
kommunen.

Bilag

Indkommende høringssvar med kommunens bemærkninger.

https://www.vandforsyningsplan.htk.kru.so/


Punkt 24: I - Justering af affaldsregulativ - TU

21/4289

Baggrund

Der er vedtaget en ny affaldsbekendtgørelse, der pålægger kommunerne at etablere indsamlingsordninger for 10
forskellige affaldsfraktioner.

 

I det gældende affaldsregulativ er der kun indsamlingsordninger for 8 affaldsfraktioner, og der er derfor brug for, at
regulativet justeres.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at det nye reviderede affaldsregulativ sendes i høring

Beslutning Teknisk Udvalg den 13-04-2021

Anbefales.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

I det nuværende affaldsregulativ er der indsamlingsordninger for følgende affaldsfraktioner:

 

Restaffald

Madaffald

Glas

Metal

Papir

Pap

Plast

Farligt affald (de fleste boliger)

 

I den netop vedtagne affaldsbekendtgørelse skal der foruden ovenstående tillige oprettes indsamlingsordninger for
madkartonner og tekstiler (brugt tøj).

 



For haveboligerne skal affaldet jf. det nuværende regulativ indsamles i individuelle plasticcontainere på 240 liter med to
kamre, dog i en mindre rød plasticbeholder på 21 liter til farligt affald.

 

I de samlede bebyggelser skal affaldet jf. det nuværende regulativ indsamles i fælles affaldscontainere i varierende
størrelser.

 

Der er i dag et mindre antal boliger i de samlede bebyggelser, hvor der ikke er en indsamlingsordning for farligt affald.
Det er et miljøkrav, at de lokale genbrugsgårde er bemandede, hvis der skal indsamles farligt affald. I ubemandede
genbrugsgårde indsamles der derfor ikke farligt affald, og derfor er der i dag nogle boliger, hvor der ikke er en
indsamlingsordning for farligt affald. I det nye affaldsregulativ er det et krav, at der oprettes indsamlingsordninger for
farligt affald for alle boliger.

 

Det foreslås, at farligt affald fra boliger (hvor der i dag ikke er indsamlingsordning) indsamles via de små røde
plasticbeholdere på samme måde som ved haveboliger.

 

Det foreslås, at borgerne blander madkartonerne i plastfraktionen. De to affaldsfraktioner skilles på modtageranlægget.

 

Det foreslås, at tekstilaffaldet indhentes i klare plastsække via storskraldsindsamlingen eller via egentlige tøjcontainere i
de samlede bebyggelser. 

 

De beskrevne ændringer er indarbejdet i det nye regulativforslag, som skal sendes i høring og efterfølgende endelig
vedtages.

 

Det bemærkes, at der i den nye affaldsbekendtgørelse er krav om at de kommunale regulativer skal udarbejdes efter et nye
paradigme. Det nye regulativ vil derfor være opbygget anderledes end det hidtidige.

 

Der skal indkøbes et mindre antal ekstra beholdere til farligt affald. Meromkostningerne modsvares af mindre priser end
forventet på plasticcontainerne med to kamre. Etableringsomkostningerne forventes derfor på niveau med det
budgetterede.

 

Indsamlingsordningen og herved affaldsgebyret bliver en lille smule dyrere. Det er dog meget begrænset, da det i den
nuværende aftale om storskraldsindsamling er et krav om, at renovatøren ikke får ekstra betaling for tekstiler.
Tømmefrekvensen for plast skal sættes lidt op, når der blandes madkartoner, men i forhold til de øvrige variable
omkostninger i form af forskellige afsætningspriser mm. er betydningen marginal.

Bilag

Forslag til revideret regulativ for husholdningsaffald.pdf



Punkt 25: I - Visionsplaner for bynær natur - TU

20/11773

Baggrund

 

I forbindelse med temadagen 09-02-2021 drøftede Byrådet muligheden for at der udarbejdes visionsplaner for bynær
natur.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Økonomiudvalget og Byrådet godkender,

1. at administrationen laver 18 visionsplaner for udvalgte bynære naturarealer (bilag 1)
2. at udarbejdelse af visionsplanerne finansernes ved omprioritering af driftsmidler i Driftsbyen, med 300.000 kr. i

2021 og 150.000 kr. i 2022
3. at der laves borgerinddragelse i forbindelse med visionsplanerne
4. at visionsplanerne implementeres i perioden 2022-2026
5. at der i budgetforslag 2022-2026 indarbejdes 750.000 kr. årligt til implementering af planerne

Beslutning Teknisk Udvalg den 13-04-2021

Anbefales.

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede 17-11-2020 at der afholdes en temadrøftelse for Byrådet med henblik på at udarbejde visionsplaner for
kommunens naturperler, også kaldet bynatur. Alle husstande i kommunens byområder skal indenfor 1 km. have bynær
natur med en visionsplan. Visionsplanerne er blandt andet en udmøntning af Natur- og friluftspolitikken.

 

Administrationen anbefaler at der laves visionsplaner for følgende 18 udvalgte områder, bilag 1:

Baldersbrønde

Københavns Vand (Højgårdstoften/Rugkærgårdsvej)

Brandvænget

Hakkemosen

Kilen

Sengeløse grusgrav/Spangå naturområde

Egeskoven



Fløngskoven

Skydebane vest

Malervejsbassinet/Agersøparken

Erik Husfeltvej bassin

Thorsbro, Reerslev bassin

Engvadgårdsparken

Kvartersparken Gadehave

Selsmosen

Holmehaven

Røglegrøften

Fortet, Vridsløsemagle

 

Visionsplanerne finansernes ved omprioritering af midler i Driftsbyen, med 300.000 kr. i 2021 og 150.000 kr. i 2022.

 

Visionsplanerne planlægger på lang sigt for både natur-, kultur, og socialværdier (bilag 2) og laves i samarbejde med
borgerne og forventes at ligge færdige i efteråret 2021 og foråret 2022.

Planerne planlægges implementeret i årene 2022-2026 og koster 750.000 kr. årligt.

 

Udover de 18 udvalgte områder er der 4 områder som ligger udenfor grænsen på 1 km. disse områder har for nuværende
ikke et grønt område, da de ligger i landzone/landområder. Hvis der skal laves visionsplaner for disse 4 områder, skal der
først erhverves et areal til et nyt grønt område. De 4 områder fremgår af bilag 1 og er omkranset af stiplet linjer.

 

I Høje-Taastrup Kommune findes der allerede grønne område med bynatur, som er kendetegnet ved at der maksimalt er
300 meter til boligområder, se bilag 3.

Økonomi

at der i budgetforslag 2022-2026 indarbejdes 750.000 kr. årligt til implementering af planerne

Bilag

Visionsplaner 1000 meter - Bilag 1

Principdiagram for Visionsplaner - Bilag 2

Grønneområder 300 meter - Bilag 3



Punkt 26: I - Lokalplanforslag for etagehuse, rækkehuse og p-hus i
Nærheden - PMU

19/21640

Baggrund

I den nye bydel Nærheden i Hedehusene ønskes opført etagehuse, rækkehuse og parkeringshus.

 

Med forslag til lokalplan 4.42.12 sættes rammer for fremtræden, omfang og placering af bebyggelse og opholdsarealer
m.m.

 

Forslaget forelægges til politisk behandling med henblik på offentlig høring i 4 uger.

Indstilling

At Plan- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at

1. forslag til lokalplan 4.42.12 sendes i offentlig høring i 4 uger
2. der ikke udarbejdes miljøvurdering af lokalplan 4.42.12

Beslutning Plan- og Miljøudvalget den 13-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Lokalplanen udarbejdes på baggrund af et skitseprojekt for 110 boliger som etage-, punkt- og rækkehuse, et mindre
fælleshus og et parkeringshus til ca. 130 parkeringspladser.

 

Lokalplanområdet ligger i den østlige del af Nærheden i det delområde, som i rammelokalplan 4.42 benævnes
Søkvarteret. Lokalplanområdet opdeles i to delområder; delområde 1 på 9.331 m2 til boligbebyggelse og delområde 2 på
2.710 m2 til parkering.

   

Lokalplanen sætter rammer for områdets anvendelse samt omfang og fremtræden af bebyggelse og de ubebyggede
arealer.

 



For delområde 1 må bebyggelsesprocenten ikke overstige 120, og for delområde 2 må bebyggelsesprocenten ikke
overskride 180.

Skitseprojektet angiver, at lejlighederne opføres med 2, 3 og 4 rum, alle med et bruttoetageareal større end 65 m2.
Rækkehusene, der udgør 16 af de 110 boliger, vil få et bruttoetageareal fra 110 m2 til 125 m2.

 

Boligbebyggelsen placeres, så de forskellige bygningskroppe tilsammen danner ram men om et stort grønt fællesrum med
legeareal og et fælleshus / orangeri. Ved at forskyde de enkelte bebyggelsestyper og ved at forskyde rækkehusene
indenfor hver længe opnås variation i oplevelsen af bebyggelsen.

 

Udover anlæg af intern vej, stier og parkeringspladser anlægges de ubebyggede arealer med haver og forarealer til
rækkehusene, terrasser til både etagehuse og punkthuse samt større arealer til ophold og leg.

 

Der skal etableres 1 bilparkeringsplads pr. bolig og 2,5 cykelparkeringsplads pr. 100 m2 bruttoareal.

 

Parkeringshuset opføres som en ”split-level” konstruktion (forskudte halve etager), hvor ca. 60 % af lokalplanområdets
parkeringspladser etableres. Øvrige p-pladser anlægges på terræn, og alle rækkehuse får egen p-plads foran huset. De
resterende p-pladser i parkeringshuset anvendes af indbyggere i kommende omkringliggende bebyggelser.
Parkeringshuset udføres i skala og proportioner, som indordner sig boligområdet. Dette sker blandt andet ved en vertikal
underdeling af facaden i mindre enheder.

 

Cykelparkering skal til rækkehuse etableres på areal til det enkelte rækkehus, og øvrige pladser etableres i lave klynger
fordelt i gårdrum.

 

Miljøvurdering

I henhold til Lov om miljøvurdering af planer og programmer er der foretaget miljøscreening af

planen.

 

På baggrund af screeningen er det administrationens vurdering, at lokalplanen ikke giver anledning

til væsentlige miljøpåvirkninger. Der er derfor ikke udarbejdet en miljøvurdering.

 

Administrationen vurderer, at

planen vil ikke påvirke et internationalt naturbeskyttelsesområde
planen fastlægger anvendelsen af et mindre område på lokalt plan til boligformål
det påtænkte byggeri og anvendelse vil ikke påvirke omgivelserne væsentligt, hvad angår støj, luft, jord.

Bilag

Lokalplanforslag 4.42.12

Tegningsbilag

Miljøscreening af lokalplan 4.42.12



Punkt 27: I - Forslag til lokalplan for etageboliger i Nærheden - PMU

20/21717

Baggrund

I den nye bydel Nærheden i Hedehusene ønskes opført etageboliger.

 

Med forslag til lokalplanen sættes rammer for fremtræden, omfang og placering af bebyggelse, opholdsarealer m.m.

 

Forslaget forelægges til politisk behandling med henblik på offentlig høring i 4 uger.

Indstilling

At Plan-og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at

 

1. forslag til lokalplan 4.42.15 sendes i offentlig høring i 4 uger
2. der ikke udarbejdes miljøvurdering af lokalplan 4.42.15

Beslutning Plan- og Miljøudvalget den 13-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

I henhold til masterplan for hele Nærheden Øst er der udarbejdet et skitseprojekt for et delområde på 11.570 m2
beliggende umiddelbart syd for jernbanen. Skitseprojektet er grundlag for lokalplanforslaget.

 

Lokalplanforslaget fastsættes den maksimale bebyggelsesprocent til 170 og en anvendelse til boligformål. Skitseprojektet
angiver, at der vil kunne opføres 220 boliger med en gennemsnitlig størrelse på min. 80 m2 bruttoetageal. Til hver bolig
etableres enten en altan eller en terrasse.

 

Bebyggelsen er primært en randbebyggelse med etageboliger, som trapper ned fra 6 etager mod nord til 4 etager mod syd.
Den nordlige bebyggelse er u-formet, og den sydlige bebyggelse er en åben karre. Gennem bebyggelsen løber et lille
stræde, som både giver adgang til boligerne og forbinder bebyggelsen med de omkringliggende områder.

 



Der bygges forskydninger for hver facadelængde, hvorved bebyggelsen ikke fremstår voluminøs.

Den primære facadebeklædning vil være tegl i to forskellige farver, som visuelt både vil opdele bebyggelsen og skabe et
sammenhængende udtryk.

 

Fællesarealer indrettes til leg og ophold med afvekslende forløb af stier og beplantning samt mulighed for at opføre et
orangeri.

 

Der skal etableres 1 bilparkeringsplads pr. bolig og 2,5 cykelparkeringsplads pr. 100 m2 bruttoareal.

Cykelparkering skal etableres både på terræn og i kælder. Bilparkering skal etableres både i kælder og udenfor
lokalplanens område. Adgang til parkeringskælder for såvel biler som cykler etableres i den nordlige bebyggelse med
adgang fra Frøstjernestræde.

 

Miljøvurdering

I henhold til lov om miljøvurdering af planer og programmer er der foretaget miljøscreening af

planen.

 

På baggrund af screeningen er det administrationens vurdering, at lokalplanen ikke giver anledning

til væsentlige miljøpåvirkninger. Der er derfor ikke udarbejdet en miljøvurdering.

 

Administrationen vurderer, at

planen påvirker ikke et internationalt naturbeskyttelsesområde
planen fastlægger anvendelsen af et mindre område på lokalt plan til boligformål

det påtænkte byggeri og anvendelse vil ikke påvirke omgivelserne væsentligt, hvad angår støj, luft, jord og vand.

Økonomi
 

 

Bilag

Forslag til lokalplan 4.42.15

Tegningsbilag

Miljøscreening af lokalplan 4.42.15



Punkt 28: I - Forslag til lokalplan for padeltennishal på Bondehøjvej - PMU

21/1454

Baggrund

En udvikler ønsker at etablere en hal for padeltennis i den vestlige del af det regionale fritidsområde ved Bondehøjvej og
nord for Racehall.

 

Padeltennishallen er på ca. 4.500 kvm og rummer 12-13 baner med hver 4 tennisspillere samt 4-5 udendørs baner. Så
sportsaktiviteten kan rumme lidt over 70 aktive spillere og et mindre antal spillere i venteposition

Indstilling

At Plan- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender;

1. at forslag til lokalplan 2.23.7.1 for padletennishal sendes i høring i 4 uger efter Planlovens bestemmelser
2. at der ikke udarbejdes miljøvurdering af lokalplan 2.23.7.1

Beslutning Plan- og Miljøudvalget den 13-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

Godkendt.

 

Sagsfremstilling

Lokalplanområdet er en del af et større område, som siden 1990-erne har været udlagt til regionalt fritidsområde med
mulighed for mange forskellige forlystelser og aktiviteter. Lokalplanområdet ligger inden for rammelokalplan 2.23.7 for
en gokartbane og øvrige publikumsorienterede tilbud.

 

Lokalplan 2.23.7.1 er en detaillokalplan, der muliggør opførelse af en padletennishal, som er et publikumsorienteret tilbud
for en motionsaktivitet for et større opland og for kommunens borgere.

 

Lokalplanen muliggør opførelsen af en hal på højst 4.500 kvm og med et indskudt dæk på 300 kvm til hvil og ophold.
Hallen rummer ingen tilskuerarealer. Der kan indrettes 12-13 padeltennisbaner i hallen og 4 5 udendørs baner med 4
spillere pr bane samt et antal spillere i venteposition.

 

Hallen opføres i beton og af lette materialer som cementfiberplader, metalplader, kompositmateriale eller træ. Hallen
fremstår i lyse, sorte eller grå-grålige farver eller sandfarvede til hvide nuancer. Tagfladen belægges med metalplader
afstemt efter facadens farve.



 

Lokalplanen fastlægger enten et rundbuetag eller et symmetrisk sadeltag med en taghældning på mindst 10 grader, en
facadehøjde på højst 11 meter og en højde på højst 15 meter til rundbue eller tagkip. Disse bestemmelser forhindrer en
bygning med fladt tag op til 15 meter i højden, som ville havde et udseende som industrihal.

 

Padletennishallen har fælles adgangsvej med Racehall, gokartbanen, som er fra Bondehøjvej.

 

Aktiviteten padletennis er for tiden et meget populært spil, som giver mulighed for motion og kan fremme sundheden
blandt kommunens borgere. Falder interessen for padletennis, kan hallen anvendes til andre publikumsrettede fritids- og
kulturaktiviteter.

Bilag

Lokalplan 2.23.7.1 for padeltennishal til mødesagen



Punkt 29: I - Lokalplan for etageboliger, rækkehuse og p-hus i Nærheden -
PMU

20/13984

Baggrund

I den nye bydel Nærheden i Hedehusene ønskes opført en boligbebyggelse samt et parkeringshus.

 

Med Lokalplan 4.42.14 sættes rammer for fremtræden, omfang og placering af bebyggelse

og opholdsarealer m.m. Lokalplanen forelægges til politisk behandling med henblik på endelig behandling efter 4 ugers
offentlig høring. I høringsperioden er der modtaget 2 indsigelser til lokalplanen.

Indstilling

At Plan- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender Lokalplan 4.42.14.

Beslutning Plan- og Miljøudvalget den 13-04-2021

Anbefales.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

A, B, C og O stemte for.

Ø stemte imod.

Indstillingen anbefales dermed.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021

For stemte: A, B, C, L og O

Imod stemte: Ø

Dermed godkendt.

 

Sagsfremstilling

Lokalplanens område på ca. 15.700 m2 ligger i Hedehusene i den nye bydel Nærheden sydøst for

Hedehusene Station.

 

Indenfor lokalplanområdet kan der opføres et parkeringshus samt etagebebyggelse og rækkehuse.

Lokalplanen sætter rammer for områdets anvendelse, omfang og fremtræden af bebyggelsen og de tilhørende
opholdsarealer, stier, intern vej samt parkering.

 



Lokalplanen angiver opførelse af 166 lejligheder med en gennemsnitligt bruttoareal på ca. 80 m2 og 26 rækkehuse med
en gennemsnitlig størrelse på ca. 115 m2.

 

For at sikre en varieret bebyggelse skal både etageboligerne og rækkehusene sammensættes i adskilte længer og placeres i
forhold til hinanden således, at der dannes et afvekslende forløb af stier og gårdrum af forskellige størrelser.

 

Udover anlæg af intern vej, stier, cykelparkeringspladser og enkelte bilparkeringspladser anlægges de ubebyggede arealer
med private haver og forarealer til rækkehusene, terrasser til stuelejlighederne samt større arealer til fællesskab, ophold og
leg.

 

Parkering

Til etageboligerne sikres der anlæg af 2,5 cykelparkeringsplads pr. 100 m2 bruttoareal.

Cykelparkering til rækkehusene etableres på eget areal til det enkelte rækkehus. Øvrige pladser etableres primært på
terræn og sekundært i kælder.

 

Der skal anlægges 1 bilparkeringsplads pr. bolig, hvoraf de fleste etableres i parkeringshuset.

 

Indsigelser / bemærkninger

Lokalplanforslaget har været i offentlig høring i 4 uger. Der er modtaget 2 indsigelser til lokalplanen.

Indsigelserne vedlægges i deres fulde ordlyd tillige med et notat – et resume og en vurdering - samt en henvendelse fra
bygherre.

 

Det vurderes sammenfattende, at indsigelserne ikke bør imødekommes, jf. vedhæftede notat.

 

I mail tilhørende en af indsigelserne nævnes det: ”at der bliver sat spørgsmålstegn til om processen i forhold til
forvaltningsloven samt planlovgivningen er overholdt. Dette skyldes, at der er ”prøverammet” i delområde 1, hvor der
skal stå etageejendomme. Dette skal der selvfølgelig gøres, men antallet af pæle minder mere om starten på byggeriet.
Derfor frygter vi, at denne proces tænkes som proforma, når byggeprocessen reelt er startet.”

 

Det kan oplyses, at der er tale om en forudgående jordbundsundersøgelse, hvor der i den forbindelse bliver prøverammet
med 5% af det forventede pæleantal. Der er således ikke tale om opstart af byggeri.

Bilag

Lokalplan 4.42.14

Bilag - lokalplan 4.42.14

Indsigelser og vurdering - lp 4.42.14

Høringssvar vedr. 4.42.14.

Høringssvar vedr. lokalplan 4.42.14



Punkt 30: I - Forslag til lokalplan for boliger og dagligvarebutik i Høje
Taastrup C - PMU

19/8342

Baggrund

Lokalplanforslaget omfatter de to delområder A03 og A04 i den nye bydel Høje Taastrup C. Delområderne ligger på hver
sin side af Høje Taastrup Boulevard og lige syd for Bornholms Allé.

 

Forslaget giver mulighed for boligbebyggelse i 3-7 etager og med detailhandel i form af en dagligvarebutik. Med
lokalplanen sættes rammer for fremtræden, omfang og placering af bebyggelsen.

Indstilling

At Plan- og Miljøudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet godkender, at

 

1. forslag til Lokalplan 2.30.4 sendes i offentlig høring i 4 uger
2. der ikke udarbejdes miljøvurdering af Lokalplan 2.30.4

Beslutning Plan- og Miljøudvalget den 13-04-2021

Anbefales. Udvalget ønsker et notat om udbygningsmulighederne/optimering af parkeringsmulighederne på
cirkelparkeringen ved stationen og vest for Halland Boulevard. A ønsker at der inden den endelige vedtagelse ligger et
konkret forslag til etablering af yderligere parkering i området.

 

Beslutning Økonomiudvalget den 20-04-2021

Ø stillede ændringsforslag om, at alt cykelparkering skal være i lokalplansområdet

B, C og O stemte imod

A og Ø stemte for

Forslaget faldt dermed.

 

A stillede ændringsforslag om, at der inden den endelige vedtagelse ligger et konkret forslag til etablering af yderligere
parkering i området.

A stemte for

Ø undlod at stemme

B, C og O stemte imod

Forslaget faldt dermed.

 

Herefter stemte alle for indstillingen fra Plan- og Miljøudvalget.

 

Beslutning Byrådet den 27-04-2021



For stemte alle. Dermed godkendt.

 

Sagsfremstilling

Lokalplanen sætter rammer for to delvist åbne karreer, hver i 3-7 etager. Der kan bygges maks. 9.600 m2 bruttoetageareal
i A03 og maks. 8.050 m2 bruttoetageareal i A04.

 

Boligstørrelser

Begge lokalplanens delområder er omfattet af rammelokalplan 2.30 for Høje Taastrup C. I februar 2020 besluttede Plan-
og Miljøudvalget en praksis for implementering af denne rammelokalplan, der bl.a. fastlagde retningslinjer for fordeling
af og mindstekrav til boligstørrelser. Forslag til Lokalplan 2.30.4 overholder disse retningslinjer og fastlægger
bestemmelser for boligstørrelser i tråd hermed, bl.a. med en boligstørrelse på minimum 55 m2 nettoareal. Desuden stiller
lokalplanen krav til fordeling af lejlighedstyper med maks. 33% andel af toværelses lejligheder og maks. 66% andel af
fireværelses lejligheder med et nettoareal på min. 85 m2 (i projektforslaget, der ligger til grund for lokalplanen, opereres
dog ikke med fireværelses lejligheder). For antallet af treværelses lejligheder er der ingen begrænsninger, men der
fastlægges en minimumsstørrelse herfor på 70 m2 nettoareal, også i tråd med den vedtagne praksis.

 

Der kan i hver karré bygges maks. 102 boliger. Alle lejligheder er gennemlyste, og hjørnelejligheder er belyst fra to sider.

 

Etagehøjder

Bebyggelsen kan opføres i 3-7 etager. Hvor rammelokalplanen egentlig udlægger området til 4-6 etagers byggeri, er det
her valgt at differentiere lidt anderledes af hensyn til dagslysforhold i gårdrummene og boligerne. Samtidig ligger de to
karreer overfor to eksisterende bebyggelser i den gule by på den anden side af Bornholms Allé, som begge er i 7 etager.
Der er derfor truffet et valg om at give de to nye karreer et ’tårnmotiv’, som spiller sammen med de to bygninger overfor.
De nye bygninger i 7 etager bliver dog ikke væsentligt højere end de øvrige bygninger i Høje Taastrup C i 6 etager, da
stueetagerne har en lavere højde end i andre af karreerne. Rammelokalplanen er ikke til hinder for, at der i supplerende
lokalplaner kan skrives bestemmelser, som adskiller sig lidt fra de overordnede rammer.

 

Dagligvarebutik

Lokalplanen fastlægger bestemmelser for detailhandel i form af en dagligvarebutik på op til 1.300 m2 i stueetagen i
delområde A03, da der i projektet, som ligger til grund for lokalplanen, har været ønske om dette. I princippet kan der dog
også indrettes en eller flere udvalgsvarebutikker i stedet.

 

Til gengæld stilles der i lokalplanen ikke krav om detailhandel eller andre publikumsrettede funktioner i delområde A04,
hvilket også er i tråd med praksis for implementering af Lokalplan 2.30. Ifølge denne kan det samlede arealkrav på min.
275 m2 til disse funktioner tilgodeses på den ene af to nabokarreer efter en samlet helhedsvurdering. Det er således
vurderet i dette tilfælde, at kravet samlet for de to karreer er opfyldt med en butik på ca. 1.250-1.300 m2 i delområde A03.

 

Lokalplanen fastlægger bestemmelser om bl.a. facader, skiltning, indgangsparti mv.

 

Cykel- og bilparkering

Rammelokalplan 2.30 fastsætter en parkeringsnorm for cykelparkering på 2 pr. 100 m2 boligareal. Men i forlængelse af
Byrådets beslutning fra marts 2020 i forbindelse med behandling af forslag til Lokalplan 2.30.2 for delområde A05 og
A07 i Høje Taastrup C er der også i dette lokalplanforslag fastsat krav om minimum 2,5 cykelparkeringsplads pr. 100



m2 boligareal og 1 pr. 100 m2 detailhandel. Cykelparkering skal placeres i gårdrum, kantzoner eller kælder. Herudover
kan en andel af cykelparkeringspladserne placeres uden for lokalplanområdet i bydelen.

 

Der etableres en parkeringskælder i delområde A03 med plads til min. 30 parkeringspladser, heraf med minimum 2
pladser reserveret til handicapparkering. Disse parkeringspladser er dog et supplement til den norm for bilparkering på
1/175 m2 boligareal, som rammelokalplan 2.30 fastlægger, som opfyldes i et fælles parkeringshus i Høje Taastrup C
udenfor denne lokalplan 2.30.4’s område.

 

Opholdsarealer

Lokalplanen stiller krav om fælles opholdsarealer i gårdrum og kantzoner samt min. én fælles tagterrasse på hver
karrébebyggelse. Herudover er der krav om, at der til hver bolig skal være direkte adgang til en privat altan eller terrasse.

 

Miljøscreening

Administrationen har gennemført en screening af lokalplanforslaget i henhold til lov om miljøvurdering. På baggrund af
screeningen vurderer administrationen, at Lokalplan 2.30.4 ikke giver anledning til væsentlige miljøpåvirkninger, og at
der derfor ikke skal udarbejdes en miljøvurdering. Denne vurdering skal offentliggøres, hvilket vil ske samtidig med
offentliggørelsen af planforslaget.

Bilag

Forslag til Lokalplan 2.30.4 for delområde A03 og A04

Miljøscreening af lokalplan 2.30.4.pdf

Skyggediagrammer for lokalplanforslag til A03 og A04 i HTC



Punkt 31: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen Byrådet april
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