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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 15-03-2022

O stillede forslag om, at sag nr. 22 udgar.

Dagsordenen godkendt med denne @&ndring.



Punkt 2: Honorering af stedfortradere udpeget til Born- og Ungeudvalget

21/24332
Baggrund

I forbindelse med at den kommunale vederlagsbekendtgerelse er blevet @ndret, er det blevet muligt at byradet kan
beslutte at justere vederleggelsen af indkaldte stedfortraedere i Barn- og ungeudvalget.

Indstilling
at Byradet godkender, at stedfortreedere, som indkaldes til Bern- og ungeudvalget, som minimum honoreres med

diztsatsen for meder af mere end 4 timers varighed (2 x distsatsen pa 440 kr. pr. dag i 2022) under henvisning til den
ogede arbejdsbyrde.

Beslutning Byradet den 15-03-2022
Godkendt.
Sagsfremstilling

Byradet har som noget nyt fiet mulighed for at beslutte, at vederlaeggelsen pr. mededag ikke kan udgere mindre end
diztsatsen for meder af mere end 4 timers varighed (2 x distsatsen pa 440 kr. pr. dag i 2022) uanset medets laengde.

Hvis man er indkaldt for en periode af en vis varighed, sikrer det en rimelig vederlaeggelse. Hvis man kun varetager
funktionen i et enkelt mede, sikrer de nuvaerende regler ikke en vederleeggelse som stdr mél med opgaven, og her kan
Byradet beslutte, at en af folgende muligheder anvendes.

1. at vederlaeggelsen udger minimumssatsen pa 440 kr. — uanset medets varighed
2. at vederlaeggelse udger minimumssatsen x 2 — uanset medets varighed
3. at vederlaeggelsen udger en eller to gange distsatsen — athaengig af medets varighed.

Muligheden er indfert under henvisning til den egede arbejdsbyrde, der pahviler stedfortraedere i Born- og ungeudvalget,
og for at give mulighed for en mere rimelig honorering af stedfortreedere i dette udvalg.

Den mulige justering af vederleeggelse af det Barn- og ungeudvalget er beskrevet i pkt. 2.2.1. i vedlagte notat fra
Indenrigs- og Boligministeriet.

Okonomi
Udgiften forventes at kunne atholdes inden for den afsatte ramme til vederleggelse af byrddet.
Bilag

Notat om nye vederlagsbkg til kommuner m.v_.pdf



Punkt 3: I - Regnskab 2021 - QU

21/24047
Baggrund

2021 har i Heje-Taastrup Kommune varet preget af voldsom befolkningsvakst og hindtering af corona pandemien.
Indflytningen i Neerheden er i fuld gang, og der er kommet mange nye bern til kommunen. Derfor har der ogsé veeret
behov for nye bygninger, og det har varet et stort fokusomrade at ansatte paedagoger, men det har veret svert. [ stedet
har vi gjort brug af flere vikarer, end vi plejer. Antallet af borgere pa de specialiserede socialomréader stiger, og borgerne
er blevet dyrere. Vi er blevet bedre til at handtere en hverdag med corona, og flere projekter og aktiviteter, der i 2020 blev
aflyst, er blevet gennemfort i 2021.

Det ogede aktivitetsniveau har medfert et merforbrug pa 39 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Dertil kommer
merudgifter til corona pa 31 mio. kr. og modsat mindreforbrug pd 5 mio. kr. vedrerende eksterne projekter.

Arsregnskabet skal ifolge Den Kommunale Styrelseslov aflaegges af @konomiudvalget til Byradet. Byradet skal
videresende regnskabet til revisionen inden 01-05-2022. Revisionen skal inden 15-06-2022 fremsende revisionsberetning
til behandling i Byradet, s& regnskab og revisionsberetning kan indsendes til Ankestyrelsen, som er tilsynsmyndigheden,
inden udgangen af august 2022.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet:
1. godkender &rsregnskabet

2. oversender regnskabet til revisionen, og at regnskabet forelegges Byradet igen i juni 2022 med revisionens
bemarkninger.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

2021 har vaeret praeget af corona-situationen med blandt andet nedlukninger, gendbninger og et sterre brug af vikarer, end
vi tidligere har varet vant til, fordi personaler ogsa har varet smittet med corona. Vi har haft en anderledes hverdag, end
den vi kender fra for corona-tiden, men vi har fortsat haft fokus pa, at fa driften til at fungere og give borgeren den bedst
mulige service.

Samtidig har der veret fuld fart pd indflytningen i Naerheden. Det betyder, at der er kommet mange nye bern til
kommunen, og det har varet nedvendigt at udvide kapaciteten for at have plads. Byradet har taget beslutning om at gge
kapaciteten bade i Neerheden og Haje-Taastrup C for at sikre plads til alle bernene.

Pa de specialiserede socialomrader har vi kunnet se en stigning i antallet af borgere — som samtidig ogsé er blevet dyrere.
Det er udgiftskreevende og en sver situation, som vi har brug for at fa taget livtag med.



Direktionen er bekymret for, om menstrene for regnskabsresultatet satter sig i ekonomien pa den lange bane. Et
merforbrug pa driften i den sterrelsesorden slar ikke bunden ud af kassen pa den korte bane, men kommunens gkonomi
kan ikke holde til sé& store merforbrug, hvis de er af mere permanent karakter. Direktionen vil vende tilbage til
Okonomiudvalget vedr. denne problemstilling.

Afvigelse til korrigeret budget

Aktivitetsniveauet har vaeret hajt, og vi overskrider budgettet med 39 mio. kr. Dertil kommer merudgifter til corona pa 31
mio. kr. og modsat mindreforbrug pa 5 mio. kr. vedrerende eksterne projekter.

Tabel 1: Afvigelse pa serviceudgifter (mio. kr.)

Oprindeligt budget Tillegsbevillinger Korrigeret budget Forbrug Afvigelse

2.759 29 2.788 2.853 65

Pé det specialiserede voksenomrader er der merforbrug pa 48 mio. kr. — det skyldes i hej grad botilbudsomradet, som
serligt har veeret praeget af, at borgerne er blevet dyrere. Pé det specialiserede berneomrade er der merforbrug pa 15 mio.
kr. hvilket skyldes at der har vaeret en stigning i antallet af bern, der tilbydes en forebyggende foranstaltning.

Desuden er der merforbrug pa dagtilbudsomradet pa 9 mio. kr. Det skyldes, at der er flyttet mange nye bern til Nerheden,
og der har veret behov for mere kapacitet bade i form af bygninger og hander. Det har veret svert at ansatte pedagoger,
og for at have et tilstrekkeligt antal paedagoger har det vaeret nedvendigt at gere brug af vikarer, som er vasentlig dyrere
end fastansatte padagoger.

Der har veret mindreforbrug pa 15 mio. kr. vedr. aktiviteter og lenudgifter i administrationen pa @konomiudvalgets
omrade. Det gelder blandt andet digitale udviklingsprojekter, it-projekter, arbejdsmilje- og lederuddannelser samt
kompetenceudvikling af medarbejdere. Der er heller ikke besat vakante stillinger i lige s& hej grad som under normale
omstendigheder, fordi rekruttering af nye medarbejdere har veret svaert pé grund af restriktioner.

Der har veret mindreforbrug pa tvaers af fagomrader vedr. eksternt finansierede projekter pa 5 mio. kr., som bade skyldes
forsinkelse pga. corona-situationen, og at projekter ofte strackker sig over flere ar. Det er ikke usaedvanligt, at der sker
tidsforskydning af udgifter og indtegter i forbindelse med eksternt finansierede projekter.

Ovenstaende afvigelser samt gvrige afvigelser pa andre omrader beskrives nermere i bilag 1 kapitel 4.

Servicerammen

Arets resultat betyder, at Hoje-Taastrup Kommune overskrider servicerammen med 84 mio. kr. Overskridelsen bestir
hovedsageligt af ovenfor naevnte merforbrug pa 39 mio. kr., coronaudgifter pa 31 mio. kr. samt tilleegsbevillinger.



Byradet har givet tilleegsbevillinger pa 29 mio. kr., hvoraf 22 mio. kr. bidrager til overskridelsen. Tilleegsbevillingerne er
sammensat af:

¢ Lovbestemte opgaveandringer (DUT) pa 7 mio. kr. Servicerammen er gget tilsvarende, og tillegsbevillingen
bidrager derfor ikke til udfordringerne pa servicerammen.

o Overforsler fra 2020 til 2021 pé 17 mio. kr., som bidrager til overskridelse af servicerammen.

o vrige byradsbeslutninger pa 5 mio. kr., som bidrager til overskridelse af servicerammen.

Vi er blevet kompenseret for coronaudgifter med 8 mio. kr., men servicerammen er ikke tilsvarende havet.

Hvis de gvrige kommuner har en ligesa stor overskridelse af servicerammen kan det, jf. Budgetloven, indebzre en
okonomisk sanktion svarende til overskridelsen. Men dels er det formodentligt ikke sandsynligt, at kommunerne bliver
straffet for merudgifterne til at handtere coronasituationen, og dels ser det ikke ud som om, at de andre kommuner har haft
ligesa store merforbrug, s& kommunerne under ét kun overskrider den samlede serviceramme pga. coronaudgifter.

Overforselsudgifter mm.

Merforbrug pa 12 mio. kr. kan serligt henferes til beskaftigelsesomradet hvor corona-pandemien har haft en negative
pavirkning pa arbejdsmarkedet. Modsat har fokus pé indtagtsoptimering givet anledning til merindtaegter pa 8 mio. kr.

Anleg
P& anleegsomradet er der gang i mange store anlaegsprojekter, og der har i 2021 veret et forbrug pa 459 mio. kr. Resultatet

viser et mindreforbrug pa 131 mio. kr. i forhold til det budgetlagte. Af dem overferes 129 mio. kr. til neste ar. Det er ikke
usedvanligt, da der i anlaeegsarbejder kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemforelse.

Renter mm.

Der er en merindtaegt pa 7 mio. kr. pé renter, hvilket primeert skyldes et storre afkast pA kommunens investeringsportefolje
end forventet.

Afdrag pd kommunens lan og indfrielse af ferieforpligtelse svarer til det forventede.

Finansiering

Kommunens samlede udgifter daekkes via indtaegter fra skatter, tilskud og udligning. I 2021 blev der budgetlagt med flere
udgifter end indtegter, og arets resultat viser et kassetraek pa 374 mio. kr. Selvom det er et relativt stort kassetraek, er det
mindre end forventet, hvilket primert skyldes forskydninger pé anlaeg.

Okonomi

Tabel 2: Serviceudgifter pr. udvalg, inkl. politikomrader med sterste afvigelser (markeret med redt)



Mio. kr.

Jkonomiudvalget
Heraf:

- Borgerservice og
administration

Teknisk Udvalg

Plan- og Miljeudvalget
Socialudvalget

Heraf:

- Det specialiserede
voksenomréde

Institutions- og
Skoleudvalget

Heraf:

- Det specialiserede
berneomrade

- Dagtilbudsomradet

Fritids- og
Kulturudvalget

Aldre- og
Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

I alt

Bilag
Regnskab 2021

Okonomisk oversigt 2021

Korrigeret
budget

626

479

104

367

360

1.129

368
250

85

454

2.788

Forbrug

614

467

106

418

412

1.155

389
259

83

450

24

2.853

Afvigelse
ekskl.
corona og
eksterne
projekter

-21

-15

47

48

17

15

39

Afvigelse
som folge
af corona

13

31

Afvigelse
som folge
af eksterne
projekter



Punkt 4: I - Lanoptagelse - endelig lineramme 2021 - QU

21/21780
Baggrund
Byrédet skal treeffe beslutning om optagelse af 1an pé baggrund af den opgjorte l&neramme for regnskabsaret 2021.

Beslutningen om optagelse af 1&n skal veere truffet af Byradet senest 31-03 aret efter regnskabséret og 14n skal veere
optaget senest 30-04 éret efter regnskabsaret.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender
1. at der optages fast forrentet lan pa i alt 31,225 mio. kr. med en lgbetid pé 20 ér,
2. at der gives en indtaegtsbevilling pa 18,225 mio. kr.,

3. at afledte renter og afdrag indarbejdes i budgetforslag 2023-2026,
4. at Borgmesteren bemyndiges til at indga aftale om endelig finansiering

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunens faktiske lanoptagelse kan maksimalt svare til kommunens beregnede laneramme. I 2021 er lanerammen
opgjort pa baggrund af folgende atholdte udgifter, som giver ldneadgang:

Investeringsudgift til renovation (11,1 mio. kr.)
Energibesparende foranstaltninger (12,4 mio. kr.)

Indefrysning af ejendomsskatter (7,6 mio. kr.)

Kommunen lanefinansierer seedvanligvis hvert ar udgifterne til energibesparende foranstaltninger og indefrysning af
ejendomsskatter. I ar kan der medtages en andel af investeringsudgift til renovation, da der i 2021 er indkebt beholdere til
affald. Den faktiske investeringsudgift har i 2021 vaeret 16,0 mio. kr., hvoraf 11,1 mio. kr. er laneadgangsgivende grundet
serregler pd renovationsomrédet.

Herefter er det samlet muligt at lanoptage 31,225 mio. kr.

Tabel 1. Endelig opgerelse af ldneramme 2021 og ansegning om indtagtsbevilling 1 2022

Beregning af laneramme (mio. kr.) 2021



Investeringsudgift til renovation -11,111

Energibesparende foranstaltninger -12,491

Indefrysning af grundskyld -7,623

I alt, mulig lantagning -31,225
Budget 2022 -13,000
Ansegt tillegsbevilling -18,225

Administrationen anbefaler at udnytte muligheden at lanefinansiere alle laneberettigede udgifter, dels fordi 1dneadgangen
er en aktuel mulighed, der ikke kommer igen (den kan ikke skubbes til senere ér), og dels fordi alternativet er
kassefinansiering, som ikke er hensigtsmeessig i forhold til den langsigtede ekonomi. Kommunen har behov for likviditet i
en situation, hvor vi har stor anlaegsaktivitet og star overfor fx store udgifter til grundkapitalindskud til almene boliger.
Den foreslaede lanoptagelse er i overensstemmelse med den langsigtede ekonomiske politik, hvor malet er, at
lanoptagelsen ikke mé veare hgjere end de arlige afdrag. I 2022 er der budgetlagt med afdrag pa 31,4 mio. kr. pé ordinzere
lan.

Lanet bliver optaget fra Kommune Kredit med fast rente og kvartalsvis rente- og afdragsprofil samt en lebetid pa 20 ar.
Léanebekendtgerelsen giver adgang til en maksimal lgbetid pé 25 ar, men siden 2014 er ldnene optaget med en lgbetid pé
20 &r, sa der i perioder med gkonomisk pres er mulighed for forleengelse af lobetid for at reducere udgifterne til afdrag.

Selvom et variabelt forrentet 1an pa kort sigt er billigere end et fast forrentet 14n, anbefaler vores radgivere, at der optages
lan med fast rente, fordi den faste rente fortsat er forholdsvis lav i gjeblikket og risikoen pé fastforrentet 1an er mindre.
Rentesatsen pr. 7. februar 2022 ligger pé et 1an med variabel rente pa minus 0,16 procent, mens den faste rentesats ligger
pa 0,95 procent. Pa baggrund af nuvarende rentesatser koster et fast forrentet lan ca. 0,2 mio. kr. mere pr. ar end et
variabelt forrentet lan. Rentesatserne a&ndres dagligt, hvorfor rentesatsen ved ldnoptagelse i marts vil vaere anderledes end
de oplyste rentesatser.

Okonomi

Udgifter til renter og afdrag kan i 2022 afholdes indenfor budgettet. Lanoptagelsen er i 2022 budgetlagt med 13,0 mio. kr.
En samlet lanoptagelse pa 31,225 mio. kr. giver derfor anledning til at sage en indtaegtstilleegsbevilling pa 18,225 mio. kr.



Punkt 5: I - Regnskab for anlaegsprojekter over 2 mio. kr.- QU

22/3852
Baggrund

For anlegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr. skal der aflegges sarskilt anleegsregnskab. For regnskabséret 2021
afsluttes 7 anlegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr. De ligger alle under @konomiudvalget. Regnskabet
fremleegges hermed til Byrddets godkendelse.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender anlaegsregnskaberne, der fremgér af tabel 1.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ved storre anlegsarbejder skal der aflegges serskilt anlegsregnskab. Det galder uanset om projektet er ét- eller flerérigt.

Regnskaber for projekter under 2 mio. kr. fremlegges i en regnskabsnote som en del af det almindelige arsregnskab.

Tabel 1: Afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr. 1 2021 for @konomiudvalget

Nt (1.000 kr. brutto) yn Anlegs- o Forbrugi ., o Forskel i
bevilling alt pct.

1 Birkehgj Plejecenter, MGO I 5.174 5493 319 6.2
plader

1 Birkehgj Plejecenter, MGO U 6656 6.045 611 92
plader

2 Erstatning - Laeringshus I 1,550 -1.550 0 0.0
Nerheden
Hedehusene bibliotek,

3 Hovedgade 516 U  19.600 19.743 143 0,7

4 Taas.trup Idreaetscenter - U 2.000 7313 313 15.7
ventilation

5 lorstorp Skole - U 2.300 2317 17 0.7
facaderenovering

6 Lervangen, renovering af U 2500 5 635 135 54

gartnerdepot og ventilation

7 Kb af Taastrupgardsvej 28 U 29.300 29.300 0 0,0



Lalt 55.632 55.310 -322 0,6

Pa ovenstéende anlaegsprojekter er der et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til anleegsbevillingerne.

Bemarkninger til de enkelte projekter fremgér af bilag 1.

Bilag

Bilag 1 - Anlaeg over 2 mio. kr. 2021 QU



Punkt 6: I - Overforsel af anleegsmidler fra 2021 til 2022 - QU

22/3908
Baggrund

I denne sag seges om, at uforbrugte anlegsmidler pa 36 projekter, svarende til i alt 129,0 mio. kr. overferes til 2022.
Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender

1. Overforsel af rddighedsbelab pa 129,0 mio. kr. til 2022 finansieret af mindreforbrug i 2021.
2. at resterende netto mindreforbrug i 2021 pé 1,9 mio. kr. tilferes kassen.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022
Godkendt
Sagsfremstilling

12021 var mindreforbruget pa anlaeg i alt 130,9 mio. kr. Heraf sgges 129,0 mio. kr. overfert til 2022, mens de sidste 1,9
mio. kr. tilgar i kassen.

Af mindreforbruget pa 129,0 mio. kr., som sgges overfort til 2022 vedrerer 110,7 mio. kr. hovedsageligt ndret
periodisering af forventede betalinger p4 kommunens store anlaegsprojekter Barnekulturhuset, Laringshuset, Birkehgj
Plejecenter og Radhuset. Ansegte overfersler pa de enkelte anleegsprojekter fremgar af bilag 1.

Da anleegsrammen opgeres brutto, og enkelte omrader skal udlades, vil anlegsoverferslen pavirke anleegsrammen i 2022
med 59,9 mio. kr.

Forskydninger i gennemforelse af de enkelte anlegsprojekter ber undgas, men er ikke usaedvanlige, idet der i arbejdet
med de enkelte projekter kan forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemforelse. Det mé derfor ogsé
forventes, at der ogsé overfores uforbrugte anlegsmidler fra 2022 til 2023.

Administrationen vurderer, at anlaegsoverforslerne er en forudsatning for, at anleegsarbejderne kan blive gennemfort.

Tabel 1: Belob der sages overfort fra 2021 til 2022 i Heje-Taastrup Kommune

Forskel
Korrigeret Mer/mindre- mer/mindre
budget ggég?Skab forbrug 2021 ?\Zsrg}g;sel forbrug og
(netto mio. kr.) 2021 2) ansegt

overfarsel



Jkonomiudvalget

. 580,7 450,6 -130,1 128,2 -1,9
ialt

Teknisk Udvalg i 9.7 8.8 0.9 0.9 0.0
alt

Anleg i alt 590,3 459.4 -130,9 129,0 -1,9

2) (+) = mindreindtaegter og merudgifter og (-) = merindtegter og mindreudgifter.

Okonomi

Der ansgges om overforsel af uforbrugte radighedsbeleb fra 2021 til 2022 pé i alt 129,0 mio. kr., samt at mindreudgifter i
forbindelse med afsluttede anlegsprojekter pa i alt 1,9 mio. kr. tilgér kassen.



Punkt 7: I - Driftsoverforsler fra 2021 til 2022 - QU

21/23576
Baggrund

Hvert ar i1 forbindelse med regnskabet fremlegges en sag om overforsel af mindreudgifter pé driften til det
nastkommende budgetar. [ 2021 var der for forste gang i flere ar et merforbrug i stedet for et mindreforbrug pé driften.

Med denne sag fremlegges overforsel af driftsmidler fra 2021 til 2022 til godkendelse. Overfarslerne er udarbejdet som
en del af arbejdet med regnskabet for 2021 og skal ses i sammenhang med det negative regnskabsresultat og Corona-
pandemiens indvirkning p& 2021.

Indstilling
At @konomiudvalget og Byrddet godkender

1. overforsel af eksternt finansierede driftsmidler pa 6,7 mio. kr. til 2022,

2. at allerede besluttede driftsoverforsler fra 2020 til 2022 fastholdes, og tilsvarende negativ pulje til forventet
overforsel pd 4,0 mio. kr. fjernes i 2022,

. overforsel af se@rlige midler pa -0,9 mio. kr. til 2022,

. overforsel af 1,0 mio. kr. til infrastruktur til bl.a. lysfestival som anlaeg, og

. at der ved 1. budgetopfelgning findes kompenserende besparelser for 9,8 mio. kr. som felge af overferslerne pa
drift fra 2020 og 2021.

[V, SN S

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Udsat til ekstraordinaert @konomiudvalgsmede for byradsmedet.

Beslutning Okonomiudvalget den 15-03-2022
For indstillingen stemte

B, C og O.

A, F og @ undlod at stemme.

Dermed anbefalet.

Beslutning Byradet den 15-03-2022
a) Etsamlet Byrad stillede folgende @ndringsforslag:
Der gives en anlagsbevilling pa 870.000 kr. til etablering af multibane ved Flong Skole

Godkendt

b) O stillede folgende @ndringsforslag:

Der skal ske overforsel af driftsmidler fra pind 10 (pulje til svage elever), 11 (slidte mebler melleholmen) og 14 (dut-
midler til dagtilbud) fra notatet og i stedet skal der ikke overferes til pind 5 (lysfestival).

For @&ndringsforslaget stemte: A, F og O (8)



Imod @ndringsforslaget stemte: B, C og O (13)

Dermed faldt endringsforslaget

Hovedforslaget som andret af vedtagelsen under pkt. a):
For stemte: B, C og O (13)
Mod stemte: A, F og O (8)

Dermed godkendt.

Sagsfremstilling

For forste gang i mange ar overskrider Hoje-Taastrup Kommune servicerammen i regnskab 2021. Det skyldes overordnet
set merudgifter til handtering af Corona-situationen, tilleegsbevillinger svarende til driftsoverforsler fra 2020 til 2021,
kraftige udgiftsstigninger pé det specialiserede voksenomrade og vaeksten pa dagtilbudsomradet. Det fremgér af sagen
Regnskab 2021.

Servicerammen er lig med det oprindeligt vedtagne budget. Det vil sige, at tillegsbevillinger udfordrer servicerammen. [
2021 blev der givet tillegsbevillinger pa netto 19 mio. kr., hvilket svarer nogenlunde til niveauet for driftsoverforsler fra
2020 til 2021. Overferslerne blev vedtaget med en forventning om, at der ogsé ville blive et tilsvarende mindreforbrug i
2021, som skulle overfores videre til 2022, og at arets endelige forbrug derved ikke ville overskride servicerammen.

At der 2021 har veret merforbrug i stedet for mindreforbrug betyder, at direktionen anbefaler, at der ikke overfores
driftsmidler til 2022 i samme omfang som tidligere. Tidligere har der varet et mindreforbrug pa 10-20 mio. kr., som er
blevet skubbet fra ar til ar. Men i 2021 er der ikke noget mindreforbrug at overfere, og da det er usikkert, om tidligere ars
forventning om nogenlunde lige store overforsler mellem regnskabsar kan fastholdes i fremtiden, sa vil overforsler fra
2021 til 2022 alt andet lige presse servicerammen i 2022 med et beleb, svarende til det der overfores fra 2021.

Det er imidlertid nedvendigt at overfore eksternt finansierede puljer og projekter, enten for at bruge pengene i henhold til
de formél de er givet til, eller for at betale dem tilbage til dem, der har finansieret puljerne og projekterne. Det handler om
mindreforbrug pé 6,7 mio. kr. 1 2021 (jf. tabel 1).

Hertil kommer, at der allerede blev overfert 4 mio. kr. fra mindreforbrug i 2020 til 2022. Derfor blev der i forbindelse
med budgetarbejdet for 2022 afsat en tilsvarende negativ pulje pa 4,0 mio. kr. som “’forventet overforsel til 2023”, som
modsvarer de allerede besluttede overforsler.

Ud over de eksternt finansierede puljer og projekter, og de allerede aftalte overforsler fra 2020 til 2022, s er der indmeldt
ensker om sarlige overforsler for i alt 6,2 mio. kr. @nskerne er vist i bilag 1.



Direktionen er bekymret for, at merforbruget i 2021 kan seette sig mere permanent i gkonomien, hvorfor der er foretaget
en kritisk gennemgang af, hvilke af de gvrige overforsler, der er uomgangelige. Pé den baggrund indstiller direktionen
folgende overforsler pa i alt 0,1 mio. kr. ud af den samlede liste over sarlige overforselsensker til godkendelse:

1) Kulturelt Samrad, mindreforbrug 0,3 mio. kr.
5) Infrastruktur til bl.a. lysfestival, mindreforbrug 1,0 mio. kr. (overferes til anlaegsbudgettet).

9) Pensionistskovtur, mindreforbrug 0,1 mio. kr. (af de ansegte 0,2 mio. kr.) til sterre skovtur, som er udskudt pga.
Corona.

17) Seniorrad, mindreforbrug 21 t kr.

19) Maskiner og materiel, merforbrug -1,4 mio. kr.

De samlede anbefalede overforsler er sammen med regnskabsresultatet vist i tabellen nedenfor:

Tabel 1: Regnskabsresultat i 2021 pa service og overforsler til 2022

Allerede Eksternt Ovrige
Merforbrug pa besluttede . driftsoverfor- .
. " finansierede Driftsoverfor-
Mi serviceudgifteri  overforsler . sler 1) .
krlo' regnskab 2021 fra 2020 til g ?é}:{;ﬁ sler i alt
' 2022
Lalt 65,4 4,0 6,7 -0,9 9,8

(+) svarer til en budgetudvidelse.

1) 1,0 mio. kr. af de szrlige overforsler sages overfort som anleg og indgér ikke i tabellen, som kun indeholder
serviceudgifter.

Naér servicerammen er sa presset, som tilfeeldet ma formodes fortsat at vaere i 2022, kan der vere brug for en samlet
vurdering af, hvad der skal prioriteres. Derfor foreslar direktionen, at der som en del af 1. budgetopfelgning peges pa
kompenserende besparelser for at undga overskridelser, der kan udlgse en gkonomisk sanktion for kommunen. Ved
budgetopfolgningen skabes der et samlet overblik over forventede mer- og mindreforbrug, hvorefter der kan laves en
prioritering af, hvad der skal skrues ned pé for at gere plads til overferslerne.

Principper for overfersel af driftsmidler mellem budgetar

De grundleeggende principper for overfersel mellem budgetarene er beskrevet i kommunens “Principper for
gkonomistyring” (PAS). De er lavet for at sikre en hensigtsmaessig ekonomistyring pa tvaers af budgetéar. Budgetterede
indtegter og udgifter, som afregnes forskudt pa grund af udefra kommende forhold, kan seges overfert. Tilsvarende
galder eksterne pulje- og projektbevillinger, hvor aktiviteten er forsinket eller udskudt til nyt ar.

Decentrale institutioner kan under normale omstendigheder overfore mindreforbrug pé op til 2 pct. af deres budget, mens
merforbrug som udgangspunkt overferes fuldt ud, jf. POS. Merudgifterne som folge af Corona-héndteringen er dog faldet
skaevt pa institutionerne. Nogle har vaeret ramt hérdere af fx krav om testning og sygdom blandt personalet end andre, og
det ville de blive straffet for, hvis reglerne om overforsler fastholdes i et Corona-ar som 2021.

Okonomi



I forhold til det korrigerede budget er der i regnskab 2021 et merforbrug pa serviceudgifterne pé netto 65,4 mio. kr. Heraf
vedrerer 31 mio. kr. udgifter til handtering af Corona. Tages der hgjde for mindreforbrug pa eksternt finansierede puljer
og projekter, er det reelle merforbrug 6,7 mio. kr. hgjere.

Direktionen indstiller, at mindreforbrug pé eksternt finansierede puljer og projekter overfores til 2022, da der ellers er
krav om tilbagebetaling af pengene.

Herudover indstilles mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. overfert vedrerende serlige uomgeengelige formal, hvoraf -0,9 mio. kr.
indstilles overfert som serviceudgifter og 1,0 mio. kr. som anlaegsudgifter.

Tabel 2: Oversigt over overforsler pr. udvalg

o . Ovrige
Netto i mio. kr. Overforsler fra gll(gzitoe % overforsler 1) Overforsler
Udvalg 2020 il 2022 mv. ialt
@Jkonomiudvalg 0,7 -0,2 0,1 0,6
Teknisk Udvalg -1,4 -1,4
Plan- og Miljeudvalget 1,5 -0,9 0,6
Institutions- og
Skoleudvalget 1o 4,6 3,6
Fritids- og Kulturudvalget 1,4 0,3 1,7
Socialudvalget 0,9 0,5 1,4
Arbejdsmarkedsudvalget 2,3 -2,3
Aldre- og
Sundhedsudvalget 3,6 0,02 3,6
I alt 4,0 6,7 -0,9 9,8

(+) svarer til en budgetudvidelse.

1) 1,0 mio. kr. af de serlige overforsler soges overfort som anlag til infrastruktur til bl.a. lysfestival og indgér ikke i
tabellen, som kun indeholder serviceudgifter.

Bilag
Bilag 1 Ovrige serlige overforselsensker

Beskrivelse af sarlige overforselsensker



Punkt 8: I - Tilpasning af I/S Hedelands budget 2022-2026 - OU

22/3300
Baggrund

Budgettet for I/S Hedeland skal tilpasses, da det tidligere forelagte budget ikke er godkendt af Greve Kommune. Hgje-
Taastrup finansierer en tredjedel af budgettet.

Indstilling

at @konomiudvalget og Byradet godkender, at I/S Hedelands driftsbudget for 2022 og frem nedskrives med 141.000 kr.
som tilgar kassen

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022
Godkendt.

Sagsfremstilling

I/S Hedeland er et offentligt interessentselskab ejet af Roskilde, Greve og Heje-Taastrup kommuner. Deres budget blev
godkendt af bestyrelsen 21-05-2021 og skulle efterfolgende godkendes i de tre ejerkommuner.

Hgje-Taastrup Kommune godkendte budgettet inkl. en foregelse pa 141.000 kr. i driftsbudgettet pd Byradsmedet 31-08-
2021.

Greve Kommune har valgt ikke at prioritere budgetstigningen i deres budgetforhandlinger og den blev derfor ikke
godkendt.

Det betyder, at Hoje-Taastrups andel af budgettet nu skal nedskrives til det oprindelige niveau.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommune havde oprindeligt afsat 1,521 mio. kr. i budget 2022 og frem, heraf 0,447 mio. kr. pd anleeg til
tilskud til I/S Hedeland. Efterfolgende blev der godkendt en stigning pa 0,141 mio. kr., som blev finansieret af kassen.
Denne stigning tilbageferes og tilgar kassen.



Punkt 9: I - Frigivelse af midler til projektet KULTURLYST - FKU, ISU

21/1048
Baggrund

I sagen skal Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkende frigivelse
af midler.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender en indtagts- og
udgiftsbevilling pa 1.000.000 kr., der gives til projekt KULTURLY ST under kulturomradet i 2022.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 01-03-2022

Anbefales.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-03-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling
Hgje-Taastrup Kommunes kulturskoler har sammen med Institutions- og Skolecentret og Ole Remer-Skolen og - SFO faet
en bevilling fra Kulturministeriets pulje *Grib Engagementet’ pa 1. mio. kr. til et modelforseg i 2022 i regi af det

kommende Berne- og Kulturhus. Modelforseget skal frem mod Berne - og Kulturhusets abning i januar 2023 teste nye
tilgange til professionelle arbejdsfellesskaber og arbejde med at skabe KULTURLYST for husets kommende brugere.

Formal:
Formélet med modelforsgget er at udvikle nye undervisningsformer, som kan:

. Nedbryde barrierer for musisk og kunstnerisk deltagelse gennem kompetence- og  undervisningsudvikling pa
tveers af sektorer, fag og genrer.

. Skabe engagement og nye leringsrum for kreative bernefzllesskaber.

. Danne fundamentet for en ‘Berne-Takeover’ af berne- og kulturhusets fysiske kreative leeringsrum, der skaber &nd
og ejerskab for alle bern fra ferste dag.

Modelforsaget er pilotprojekt for mulige veje for husets fremtidige samarbejder, for hverdagspraksisser og som
barnekulturlaboratorie. Det er med til at skabe nye perspektiver pa, hvordan et barne- og kulturhus kan gere bern og unge
til medudviklere af og initiativtagere til kulturen.

Akterer:



Aktorer i modelforseget er Billedskolen, Musikskolen, Dramaskolen, Taastrup Teater- og Musikhus, og evrige skoler i
Hgje-Taastrup Kommune. Desuden er Billedkunstnerens Forbund (BKF) en samarbejdspartner i projektet.

Malgruppe:

Modelforsggets malgrupper er skoleelever og undervisere fra 6. klasse pa Ole Remer-Skolen og andre folkeskoler i Hoje-
Taastrup Kommune, billedkunstlaerere i Heje-Taastrup Kommune, bern og peedagoger i Ole-Remer Skolens SFO, barn og
unge i Billedskolen og professionelle billedkunstnere, der deltager pa et kursus udbudt af BKF.

Aktiviteter i modelforsoget:
Modelforsagget bestér af aktiviteter i tre faser.

Fase 1 og fase 2 beskriver udviklings- og treningsfaserne, som gor det muligt at gennemfore fase 3.

Fase 1. Kompetenceopbygning og udvikling.

Fase 1 har fokus pa kompetenceopbygning pa tvaers af sektorer. Der skal skabes et falles grundlag for udarbejdelsen af
feelles undervisningsforleb til 6. klasser og SFO-bern. Udvikling af undervisningsforlabene sker i samarbejde mellem
kulturskolerne og deltagende l@rerteams med sparring fra klasserne.

Fase 2. Gennemforsel af undervisnings- og kursusforleb.

Fase 2 har fokus pé gennemforsel af de forskellige undervisningsforleb for henholdsvis 6. klasserne pé Ole Remer-skolen
og otte andre 6. klasser fra kommunen. Desuden forlgb for Ole Remer-Skolens SFO og kommunens billedskole, som er
udviklet og tilrettelagt i regi af et BKF-kursus sammen med billedskolen.

Undervisningsforlebene i skolen tager udgangspunkt i *’Fremtidens Skole’ koncept om projektbaserede leeringsforleb. Her
skal eleverne give svar pa "hvordan bliver flere bern og unge en del af musiske og kreative fzllesskaber i det nye Beorne
og Kulturhus’. Forlgbende folger "’FIRE’ modellen. FIRE-modellen er skabt ud fra en Design Thinking tilgang, som skal
rammesatte arbejdet med lange, autentiske og innovative leeringsforleb, hvor eleverne gennemgar fire faser (forstaelse,
idégenerering, realisering og evaluering).

Forlebene afvikles af tre omgange, med fire deltagende klasser ad gangen. Deltagende undervisere og kunstnere evaluerer
og tilpasser forlabet mellem hver omgang. De tre omgange kickstartes med inspiration udefra i form af stjernestev, det vil
sige professionelle og kendte inden for en kreativ genre, der kan abne nye perspektiver op for elevernes projekter.

P& BKF-kurset modtager kunstnerne teoretisk og praktisk vejledning ssmmen med BKF og Billedskolen. Det udbydes i
regi af BKF, til professionelle billedkunstnere med interesse og enske om at undervise barn og unge. Slutproduktet af
kurset er kunstnerprojekter, der afvikles i regi af SFO’en pa Ole Remer-Skolen og Billedskolen. Forlgbet udvikles
sammen med Billedskolen og SFO’en.

Fase 3: Afsluttende praesentation og BerneTakeover:

I fase 3 vil der vaere en afsluttende praesentation af elevernes produkter og ideer. Det vil vare en fejring af forlabet og
kulturproduktionerne og dermed elevernes overlevering af deres svar til borgmesteren, som vil blive udstillet i Taastrup
Teater og Musikhus.



Samtidig igangseettes et open-call for barn og unge med gode idéer til egne kulturproduktioner. Call’et skal teste, hvorvidt
de deltagende bern og unge har lyst til at tage initiativ til at skabe kultur. Vinderen/ere fér sparring fra teatret og
kulturskolerne til at udvikle og realisere idéen/erne. Kulturproduktionerne fra undervisningsforleb og Open-Call vil kunne
opleves som udstilling i Berne- og Kulturhusets forste 3 méneder.

Evaluering:

I forbindelse modelforseget vil der blive udviklet evalueringsdesign, og alle 3 faser i modelforseget vil lebende blive
evalueret i arbejdsfzllesskaberne.

Okonomi

Der skal afleegges et regnskab til Slots og Kulturstyrelsen, der skal vere revisionspategnet.



Punkt 10: I - Projekt pa Borgerskolen vedr. holddannelse i matematik i 5.
klasse - ISU

22/2090
Baggrund

Borne- og Undervisningsministeriet har i forbindelse med et udviklings- og
investeringsprogram (UIP) pa folkeskoleomradet afsat midler i 2020-2024 til at gennemfeore
udviklingsprojekter pa folkeskoleomradet. Projekterne gennemfores sammen med skoler og
kommuner og skal bidrage til at udvikle, afpreve og udbrede losninger, der styrker
folkeskolens indsats i forhold til elever med szrlige behov, der har brug for stette og
maélrettede indsatser for at lykkes fagligt og trivselsmaessigt.

Et af projekterne, der igangsattes, er ”Forseg med holddannelse i matematik i S. klasse”,
hvor udvalgte skoler i samarbejde med Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og
leeringskonsulenter fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) skal udvikle og
afpreve to modeller med holddannelse i matematik i 5. klasse.

Borgerskolens ansggning om at indgé i forseg med holddannelse i matematik i 2 af skolens i alt 3 almene 5. klasser er
blevet imgdekommet.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der gives en indtaegtsbevilling pa 49.400

kr. 12022 og 49.300 kr. 1 2023, i alt 98.700 kr. og tilsvarende udgiftsbevillinger til forseg med holddannelse i matematik
pa Borgerskolen. Bevillingen gives til politikomrdde Undervisning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-03-2022
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Borgerskolens ansggning om, at indga i forseg med holddannelse i matematik i 2 af skolens i alt 3 almene 5. klasser er
blevet imedekommet af Undervisningsministeriet. Borgerskolen har segt om at deltage i projektet med specifikt de 2
klasser, hvor elevernes niveau i matematik enskes forbedret.

Forseget vil foregé i skolear 2022/2023 og skal bidrage til at udvikle, afpreve og udbrede losninger, som styrker
folkeskolens indsats i forhold til elever med sarlige behov.



Overordnet omfatter forsgget 20 skoler der i samarbejde med Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og leeringskonsulenter
fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) skal udvikle og afpreve to modeller for holddannelse i matematik i 5.
klasse. Den enkelte klasse opdeles i to hold (50/50- eller 80/20-holddannelse) og tilferes en ekstra laererressource. De
involverede skoler er med til udvikle og kvalificere begge modeller pa baggrund af deres viden og erfaringer.

Forseget med holddannelse i matematik i 5. klasse skal gennemfores i tre forskellige faser, som skolerne skal deltage i:
1) Udvikling af indsats med holddannelse i matematik i 5. klasse (fra tilsagnstidspunkt og frem til sommeren 2022).
2) Afprevning af holddannelse 1 matematik i 5. klasse (16 sammenhangende uger fra august i skolearet 2022/2023).

3) Evaluering (lebende i afprevningen og slutevaluering af forsgget) (juni 2022- marts 2023).

Der vil vaere en indledende workshop i fordret 2022, som aftholdes to steder i landet. Derudover vil der blive afholdt en
afsluttende virtuel workshop i foraret 2023

I Heje-Taastrup Kommune har Borgerskolen sggt og er godkendt til at deltage i forseget med en 80/20-holddannelse i
matematik pa 5. klassetrin i 2 klasser.

De to udvalgte klasser har begge oplevet lererskift, og flere perioder med en sygemeldt matematiklerer, hvilket har skabt
en stor forskel mellem de mest udfordrede elever og resten af klassen.

Borgerskolen har seggt om at deltage i projektet ud fra et enske om at lgfte de mest udfordrede elever i strukturerede
rammer med mest mulig faglig stette og har derfor ensket at deltage i modellen 80/20. Konkret betyder det at der blandt
eleverne i de 2 almene 5. klasser udvaelges de 20% der vurderes at have mest behov for at fa haevet deres faglige niveau i
matematik. Disse elever vil i 16 uger blive undervist pé et hold i et serligt undervisningsmateriale og efterfolgende sker
en evaluering af erfaringerne. Et sddant mindre hold og den ekstra laererressource kan bidrage til at skabe bedre rammer
for varieret undervisning og undervisningsdifferentiering med henblik pa at ege elevernes faglige resultater, trivsel og
motivation i matematik. Eleverne vil kunne spejle sig i hinanden i trygge rammer, og i feellesskab arbejde i en social
kontekst hvor de alle kan byde ind og derved stotte og lofte hinanden og forege deres selvtillid i og motivation for faget.

Skolens mél med at deltage i projektet er at skabe et mere solidt grundlag i matematik for de seerligt udfordrede elever, sa
de har bedre forudsatninger for at deltage i deres videre skoleforlab med storre lyst til leering. Det faglige niveau i de to
klasser er praget af det store skel mellem en mindre gruppe sarligt udfordret elever og resten af klassen, som ligger jeevnt
fra lige under middel til lige overmiddel, hvilket er en udfordring i den daglige undervisning.

Ministeriet har bevilget i alt 98.700 kr. til skolen fordelt med 49.400 kr. i 2022 og 49.300 kr. i 2023. Projektmidlerne skal
anvendes til, at to matematiklerere tilknyttes de 2 deltagende klasser i matematikundervisningen i forsggsperioden, samt
evaluerings- og kursusaktiviteter.

Okonomi

Projektet er udgiftsneutralt for Hoje-Taastrup Kommune.



Punkt 11: I - Vedtaegt for bestyrelsen for Ungdomsskolen og LINIE 10 - ISU

20/879
Baggrund

Byradet besluttede 25-01-2022 en fusion af Taastrup Ungdomsskole og LINIE 10 pr. 01-05-2022.

Samtidig behandlede Byradet en sag om sammensatningen af og vedtaegter for en falles bestyrelse for de fusionerede
skoler med hjemmel i folkeskolelovens § 24b.

Byradet godkendte bestyrelsessammensetningen med folgende tilretninger: Repraesentant fra Landsorganisationen
Danmark udgar, og der udgar 1 reprasentant for ungdomsuddannelserne, saledes at bestyrelsen bestar af'i alt 13
medlemmer.

Samtidig besluttede Byradet, at hjemmelsgrundlaget for bestyrelsens arbejde er ungdomsskoleloven og ikke
folkeskolelovens § 24b, og understregede, at det er en ligevaerdig fusion mellem Ungdomsskolen og LINIE 10.

Administrationen fremlagger i forlengelse af beslutningen om nyt lovgrundlag og rettelser til
bestyrelsessammensatningen en ny sag med forslag til felles vedtaegter baseret pa ungdomsskoleloven til godkendelse
efter forudgdende hering i bestyrelserne pa Ungdomsskolen og LINIE 10 i perioden 27-01-2022 — 03-02-2022.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrddet godkender vedtegten med de foresldede @ndringer for
Ungdomsskolen og LINIE 10 med hjemmel i ungdomsskoleloven.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-03-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byriadet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling
Byradet har besluttet, at 10. klasseskolen i Hgje-Taastrup Kommune, LINIE 10, med virkning fra 01-05-2022 er en

integreret del af Hgje-Taastrup kommunale ungdomsskole. Det kommunale 10. klassetilbud skal til enhver tid leve op til
Folkeskolelovens krav til 10. klasses undervisning.

Lovgrundlaget for den fzlles bestyrelse er ungdomsskoleloven.



Vedtaegten for Hoje-Taastrup kommunale ungdomsskole og 10. klassetilbud, LINIE 10 i Heje-Taastrup Kommune
fastleegger rammerne for bestyrelsens arbejde og fordelingen af kompetence og ansvar mellem det politiske niveau, det
administrative niveau, bestyrelsen og ledelsen for Ungdomsskolen og LINIE 10.

Jf. beslutning i Byradet 25-01-2022 bestér bestyrelsen af 13 medlemmer og er sammensat saledes:
Tabel 1.

Bestyrelsesmedlemmer Stemmer
Foreldrerepraesentant for LINIE 10 1
Medarbejderreprasentanter: 1 valgt blandt leererne pa LINIE 10, 1 fra 5
Ungdomsskolen

Elevrepraesentanter; 1 fra ungdomsskolens heltidsundervisning, 1 fra 3
Ungdomsskolens almenundervisning og 1 fra 10. klasseskolen LINIE 10
Reprasentant for organisationer med sarlig interesse for 1
ungdomsskolearbejdet, herunder arbejdsmarkedets parter

Reprasentant for Erhvervsradet i Hoje-Taastrup Kommune 1
Reprasentant valgt af og blandt foraldre til elever, der er indskrevet 1

i ungdomsskolen pé valgtidspunktet

Reprasentant udpeget af ungdomsuddannelserne 1
Repraesentant fra kommunens Borger- og Arbejdsmarkedscentret 1
Reprasentanter for Byradet 2
I alt 13

De reviderede vedtegter har varet i hering hos bestyrelserne for LINIE 10 og Ungdomsskolen i perioden 27-01-2022 —
03-02-2022. De samlede forslag kan laeses i sagens bilag i heringssvarene fra bestyrelserne pd LINIE 10 og
Ungdomsskolen, samt praesenteret med administrationens bemaerkninger i bilaget ”Skematisk oversigt over heringssvar
fra LINIE 10 og Ungdomsskolens bestyrelser”.

Administrationen har behandlet heringssvarene, og overordnet er begge skolers bestyrelser positivt indstillet overfor
@ndring af hjemmelsgrundlaget til ungdomsskoleloven, men har en reekke @ndringsforslag til vedtegterne. De
@ndringsforslag, som administrationen anbefaler, er indarbejdet i vedhaftede vedtegtsforslag og fremgér ogsé herunder.

Administrationens anbefalinger til endringsforslag i vedtagterne er folgende:
1. Ungdomsskolebestyrelsens @ndringsforslag til § 1, bestyrelsens sammensatning:

a. Bekymring for bestyrelsens starrelse pd 13 stemmeberettigede. Foreslér, at de tre elevrepreesentanter tildeles én
feelles stemme. Andringen anbefales ikke, da Byrddet allerede har truffet beslutning om bestyrelsens
sammens&tning.

b. Ger opmarksom pa muligheden for at gere en eller to af de foreslaede medlemmer om til tilforordnede uden
stemmeret, jfr. ungdomsskolelovens § 7, 4. stk. 3. Andringen anbefales ikke, da Byradet allerede har truffet
beslutning om bestyrelsens sammensatning.

c. Onsker sletning af "fastansatte” i § 7 foran medarbejdere, der indkaldes til valghandling. Ungdomsskolen har en
stor del timelonsansatte, der ogsa enskes inkluderet i medarbejderdemokratiet. ndringen anbefales.

2. LINIE 10’s bestyrelses &ndringsforslag til § 5: Foraldrereprasentanten for LINIE 10 valges ved, at lederen forud
for hvert skolears begyndelse pa informationsmedet for nye elever (og deres foraeldre) foretager valg af



foreldrerepreesentant og suppleant/stedfortraeder. £ndringen anbefales.
3. LINIE 10’s bestyrelses endringsforslag til § 11:

Stk. 1, Bestyrelsen atholder 4 mader arligt jf. Ungdomsskolens hhv. LINIE 10s &rshjul. Der kan atholdes flere meder, hvis
formanden eller 3 af bestyrelsesmedlemmerne med angivelse af punkter til dagsorden finder det nedvendigt. Andringen
anbefales.

Stk. 2, Formanden fastsatter i samarbejde med lederen tid og sted for mederne i forbindelse med fagfordelingen for det
kommende skolear, sa disse kan meldes ud inden skoleérets begyndelse. Andringen anbefales ikke, da bestyrelsen ogsé
vurderes at skulle inddrages.

4. LINIE 10’s bestyrelses @ndringsforslag til § 12:

Stk. 2, Formanden fastsaetter i samarbejde med lederen dagsorden for medet og udsender dagsorden til bestyrelsen senest
én uge for madet med eventuelle bilag. Hvis et medlem ensker et punkt optaget p4 dagsordenen, skal det meddeles
formanden senest 4 dage for medet. Andringen anbefales ikke, da det jf. bekendtgerelsen er formandens ansvar men i
praksis oftest vil veere lederen, der foreslar dagsordenens indhold.

Zndringen vedr. fristen for udsendelse af dagsorden anbefales ikke, da de 4 dage f.eks. er samme frist, som geelder for
Byradet.

Administrationen anbefaler, at der tilfojes folgende: ”Kan en sag ikke udszttes, kan bestyrelsen treffe beslutning, selv om
dagsordenen og det fornedne materiale ikke er udsendt senest 4 hverdage inden medet. Formanden skal serge for, at det
fremgér af dagsordenen, hvis dagsordenen eller det fornedne materiale ikke udsendes inden for fristen. Begrundelsen for,
at sagen ikke kan udsattes, skal ligeledes fremga af dagsordenen.”

5. LINIE 10’s bestyrelses endringsforslag til § 13:

Stk. 2. Det sikres i den forbindelse, at bdde Ungdomsskolens og LINIE 10s daglige ledelse er repraesenteret i bestyrelsen.
Andringen anbefales ikke, da lederen af ungdomsskolen og LINIE 10 ogsé er den daglige leder af LINIE 10, og dermed
reprasenteret i bestyrelsen.

6. LINIE 10°s bestyrelses andringsforslag til § 17:

a. Stk. 1, Bestyrelsen behandler og godkender det af lederen udarbejdede budget for virksomheden i Ungdomsskolen
og pa LINIE 10 inden for den af byradet fastsatte belebsramme. Andringen anbefales ikke, da det ifolge
ungdomsskolelovens § 8 er bestyrelsens ansvar, uanset om det er lederen, der udarbejder forslaget.

b. Andringsforslag stk. 4 + 5 (sammenskrives): Bestyrelsen afgiver i samarbejde med forvaltningschefen/centerchefen
indstilling til Byrddet om ansattelse og afskedigelse af lederen og evrigt personale. LINIE 10’s bestyrelse
bemarker desuden, at “Bestyrelsen skal ikke have indflydelse pa ansettelse og afskedigelse af gvrigt personale. Det
er omfattet af ledelsesretten og ville i givet fald resultere i en ufleksibel og uhensigtsmessig ledelsesopgave.”

Andringen anbefales ikke, da vedtaegtens tekst er i overensstemmelse med lovgivningen og den tilherende bestemmelse,
og Byradet har delegeret kompetencen til ansattelse og afskedigelse af leder til administrativt
niveau(forvaltningschef/centerchef) og af gvrigt personale til lederen. Dette er ikke en @ndring i hidtil geeldende praksis,
og er i overensstemmelse med de hidtil geeldende delegationer.

Bilag

Heringssvar fra ungdomsskolebestyrelsen ang. styrelsesvedtaegter.pdf
220202 Heringssvar skolebestyrelsen LINIE 10.doc

Skematisk oversigt over heringssvar fra LINIE 10 og Ungdomsskolen

Udkast til vedtaegt for bestyrelse for Ungdomsskolen og LINIE 10 - final



Punkt 12: I - Nedtagelse af Coronapavilloner ved Klub Impulsen - ISU

21/20324
Baggrund

Okonomiudvalget blev pd mede 10-11-2020 orienteret om borgmesterbeslutning om at etablere en pavillonlesning ved
Klub Impulsen for at kunne overholde Corona-retningslinjer om krav til afstand og opdeling af bern- og unge.
Pavillonerne blev etableret som en midlertidig lesning til og med juni 2021. Byradet besluttede pa mede 22-06-2021 at
forleenge denne beslutning fra 01-07-2021 til 31-12-2021. Gkonomiudvalget besluttede den 07-12-2021 at forleenge denne

periode til d. 31-03-2022, samt at det afsatte belgb pa 100.000 kr., til nedtagning af pavilloner i 2021 blev overfert til
2022.

Institutions- og Skoleudvalget bad pa mede 15-06-2021 administrationen om at fremlegge scenarier for en permanent
losning for Klub Impulsens m2-messige udfordringer uathengigt af Coronarelaterede udfordringer.

Coronarestriktionerne stoppede d. 01-02-2022 og pr. 28-02-2022 er det ikke leengere muligt at sege refusion til
Coronarelaterede udgifter.

Administrationen anbefaler derfor, at pavillonerne nedtages pr. 31-03-2022 eller hurtigst muligt derefter.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byrddet godkender, at de to Coronapavilloner nedtages pr. 31-03-2022 eller hurtigst muligt
derefter.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-03-2022
B (1), C (4), @ (1) stemte for

A (2) stemte imod

Dermed anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022
B, C, F, O og O stemmer for
A stemmer imod.

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Byradet den 15-03-2022
For stemte: B, C, F, O og @ (15)

Mod stemte: A (6)



Dermed godkendt.

Sagsfremstilling

Klub Impulsen har under Corona veret udfordret pa plads til at opretholde et fuldt tilbud til deres medlemmer fra fire
forskellige skoler og samtidig overholde restriktioner, gruppeinddeling og afstandskrav ifm. Corona. Klub Impulsen er
den klub med lavest antal kvadratmeter pr. barn. Den praktiske lgsning pa dette blev at opsette pavilloner, der gav

mulighed for opretholdelse af afstandskrav samt sociale bobler, samt sikre et tilbud, der sikrede at medlemstallene blev
opretholdt.

Med en nedtagelse af Coronapavillonerne vil Klub Impulsen ga tilbage til deres serviceniveau for Coronaepidemien. Klub
Impulsen er pd 577 m2 (Klub Impulsens bygning og to &ldre pavilloner). Coronapavillonerne er pd 253 m2.

Administrationen arbejder pa en sag, hvori der vil blive fremlagt scenarier for en permanent lgsning for Klub Impulsens
m2-massige udfordringer vathangigt af Coronarelaterede udfordringer. Heri indgér en overtagelse af Musikskolens
nuvarende lokaler, nér de fraflytter pr. januar 2023.

Okonomi

Udgifter (overslag) til Coronapavilloner januar — marts 2022.

Drift inkl. leje mm. (55.000 kr./méned) i 3 méneder 165.000 kr.

Nedtagning 100.000 kr.

Udgifter til pavillonerne frem til d. 28-02-2022 vil blive indmeldt som Coronaudgift.



Punkt 13: I - Analyse af skole- og klubomradet i Hoje-Taastrup Vest - ISU

21/20575
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune oplever i disse &r en markant befolkningsudvikling, hvilket har stor betydning for kommunens
kapacitetsbehov og gkonomi i forhold til de kommunale tilbud og services. Kommunen har derfor igangsat et arbejde med
lebende kapacitet- og prognosestyring.

Som led i arbejdet er der foretaget en analyse af kapacitetsbehovet pa skole- og klubomradet i Hoje-Taastrup Vest samt
vurdering af mulige lasningsscenarier for udvidelse af kapaciteten i takt med befolkningstilvaeksten.

07-12-2021 blev der afholdt en faelles temadreftelse i @konomiudvalget og Institutions- og Skoleudvalget, hvor
forudsatninger for udvikling af skoleomrédet blev droftet.

I denne sag fremlaegges beslutningsopleg til, hvilke lesningsscenarier for kapacitetsudfordringen pé skole- og
klubomradet i Vest der skal konkretiseres yderligere frem mod budgetforhandlingerne.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. Der arbejdes videre med konkretisering af et permanent lgsningsscenarie frem mod Budget 2023, der omfatter
anvendelse af eksisterende bygninger og tilbygning eller nybyg pa Hedehusene Skoles matrikel som enten
selvsteendig skole eller afdeling til Laeringshuset.

2. Der som led i konkretiseringen af losningscenariet Hedehusene Skole undersgges muligheden for, at en del af
kapaciteten tilvejebringes ved udvidelse af Flang Skole.

3. Beslutning om placering af midlertidig kapacitet treeffes i serskilt sag forud for Budget 2023.
4. Der udarbejdes et forslag til placering af specialspor til Budget 2023.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 01-03-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling
Analysens afdekning af kapacitetsudfordring i Vest

Analysen tager udgangspunkt i skoleprognosen 2021, som viser, at kapacitetsudfordringen pa skoleomradet i Vest vokser
asynkront, dvs. ferst ses udfordringen i indskolingen og derefter p4 mellemtrinet og til sidst i udskolingen. Konsekvensen
heraf er, at der fra 2024-25 forventes at mangle kapacitet svarende til fire klasser i indskolingen. Kapacitetsudfordringen
vokser de folgende ar og fra 2032/33 forventes at mangle kapacitet svarende til tre spor fra 0.-9. klasse. Vurderingen er, at
der vil veere behov for at tilvejebringe permanent kapacitet til brug fra 2028/2029, suppleret med midlertidig kapacitet i
2024-2028. Analysen bygger pa denne forudsatning.



Pa klubomradet udarbejdes ikke deciderede prognoser for fremskrivning af klubmedlemmer, men der laves en
fremskrivning baseret pé pasningsgrad og befolkningsprognosen. Fordi klubaktivitet starter i slutningen af 3. klasse,
forventes peaket forst at sld igennem for fritidsklubdelen 1 2029-34 og for juniorklub i 2031-36.

I det videre arbejde med konkretisering af lesningsscenarier frem mod Budget 2023 vil der ske en pracisering af behovet
for midlertidig og permanent kapacitet pa baggrund af skoleprognosen 2022. I den forbindelse indtaenkes ogsa forventet
kapacitetsbehov pa klubomrédet.

Skoleprognosen for 2022 forventes prasenteret for Okonomiudvalget i maj og for Institutions- og Skoleudvalget i juni
2022.

Permanente lgsningsscenarier

Mulige permanente lgsningsscenarier ift. kapacitetsudfordringen i Vest omfatter etablering af en selvstendig skole,
etablering af en afdeling til Laeringshuset eller udvidelse af kapaciteten pa eksisterende skoler. Mulige placeringer er
Hedehusene Skole og Charlotteskolen i eksisterende bygninger eller nybyg, placering pa en anden grund i Vest eller i
Nerheden (klubgrunden og grunden ved siden af) samt udvidelse af eksisterende kapacitet pa enten Fleng Skole eller
Reerslev Skole.

Lasningsscenarierne er i analysen vurderet ud fra en raekke kriterier, herunder placering, indretning, skonomi mv. Vedlagt
som bilag er et resumé af analysen og en oversigt over de permanente lgsningsscenarier vurderet ud fra kriterierne. Det
bemarkes, at vurderingen af lgsningsscenarierne tager udgangspunkt i grove estimater ud fra et hensyn til, at det forst
vurderes hensigtsmeaessigt at foretage nermere beregninger, nar der er taget politisk stilling til, hvilket lasningsscenarie
der skal arbejdes videre med.

Administrationens vurdering af permanente lgsningsscenarier

Pa baggrund af analysen er det administrationens vurdering, at Hedehusene Skole har den mest hensigtsmassige placering
ift. at etablere en permanent lgsning. En placering pa Hedehusene Skole muligger bade etableringen af en selvstendig
tresporet skole og etablering af en afdeling til Laringshuset. En afdeling til Laringshuset kan struktureres enten som en
indskolingsafdeling, en tresporet afdeling fra 0.-9. klasse eller en mellemform, hvor man evt. starter ud med en
indskolingsafdeling og s& pa langere sigt udvider til 9. klasse. Sarlig opmerksomhed skal i den forbindelse vaere pa, at
etablering af en indskolingsafdeling vil kraeve, at indskolingen flyttes fra Laringshuset, og at der etableres plads til
mellemtrin og udskoling, samt faglokaler hertil andetsteds, fx ved ombygning af indskolingens lokaler pa Leringshuset.

Charlotteskolen er fravalgt som permanent lgsningsscenarie, idet det ud fra et sociogkonomisk perspektiv ikke vurderes
som en attraktiv placering, samtidig med at der er risiko for at modarbejde hensigten med at samle de to skoler i
Laringshuset, mens en selvsteendig skole pa en anden grund i Vest ikke har vist sig som en mulighed pé det foreliggende
grundlag.

En placering overfor Laringshuset pa klubgrunden og den tilstedende grund vil pa den ene side skabe en god
sammenhang mellem de to afdelinger. Omvendt vurderes der at vaere betydelige pladsmassige udfordringer forbundet
med denne placering, seerligt ift. udearealer, halkapacitet og medarbejderfaciliteter samt ift. ny klub i Naerheden, hvorfor
denne placering ikke anbefales.

Flong Skole eller Reerslev Skole vurderes heller ikke oplagte som selvsteendige permanente lgsningsscenarier grundet
deres yderlige placering og status som landsbyskoler, samtidig med at de begge vil kraeve en @ndring i skolestrukturen,
som vurderes udfordrende i forhold til at lase kapacitetsudfordringen. I det videre forleb kan det dog overvejes at se pé
muligheden for at lesningsscenariet Hedehusene Skole kombineres med en udvidelse af kapaciteten pa Fleng Skole med
et spor. Dette vil dog kraeve nermere analyse. Reerslev Skole vurderes derimod som et bud pd mulig placering af udvidet
kapacitet pa det specialiserede barneomrade, der forventes at opsta behov for i takt med befolkningsudviklingen.

Det videre arbejde med at konkretisere lgsningsscenarierne

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med at konkretisere muligheden for at etablere permanent kapacitet pé
Hedehusene Skole, enten i de eksisterende bygninger og med en tilbygning eller som nybyg pa Hedehusene Skoles
matrikel. Selv med inddragelse og ombygning af Klub Inns lokaler, vil der ikke i de eksisterende bygninger pé
Hedehusene Skole kunne tilvejebringes kapacitet svarende til tre spor. Der vil derfor enten skulle udvides med en
tilbygning eller bygges en helt ny tresporet skole pad Hedehusene Skoles matrikel. Alternativt foreslar administrationen, at
det frem mod Budget 2023 undersoges, om det er muligt at tilvejebringe kapacitet til et spor ved en udvidelse af Flong
Skole. Det bemerkes, at dette scenarie ikke er analyseret n@rmere i analysen.



Administrationen anbefaler pd den baggrund, at lesningsscenarierne for tilvejebringelse af permanent kapacitet
konkretiseres nermere frem mod Budget 2023 ud fra folgende:

¢ Undersogelse af udgifter og tidshorisont forbundet med at tilvejebringe permanent kapacitet ved felgende scenarier:
o Anvendelse af eksisterende bygninger pd Hedehusene Skole + tilbygning pé skolens matrikel
o Nybyg pad Hedehusene Skoles matrikel med kapacitet svarende til tre spor
o Anvendelse af eksisterende bygninger pd Hedehusene Skole + et spor pa Fleng Skole

¢ Beregninger pé, om det er muligt ud fra kapacitetsudfordringen at lave en alternativ skolestruktur, som muligger en
selvsteendig skole og evt. udvidelse af Flong Skole med et spor.

¢ Undersogelser af, hvilken betydning en 8-sporet skole har for organisering og ledelse ift. scenariet med afdeling til
Laeringshuset.

» Afdakning af det eksakte behov for kapacitet til faglokaler, halfaciliteter og medarbejderfaciliteter alt efter, om der
enten er tale om en selvstendig skole eller afdeling fra 0.-9.-klasse eller en afdeling, der kun dekker indskoling.
Serlig opmaerksomhed skal 1 den forbindelse vere pa evt. begrensninger ift. en placering pa Hedehusene Skoles
matrikel, samt hvilken indflydelse det har pa vurderingen af nybyg i forhold til renovering og udvidelse af
eksisterende bygninger.

Udfordringen ved anvendelse af de eksisterende bygninger pa Hedehusene Skole er, at det vil kreeve omfattende
renovering samt udgifter til at &ndre i indretningen af faglokaler, s& de bringes i overensstemmelse med bestemmelserne i
folkeskolereformen samt tilvejebringelse af leeringsmiljolesninger, der understetter Fremtidens Skole. Det er ikke pé det
foreleeggende grundlag muligt at give et nermere estimat pa udgifterne forbundet hermed, og derfor vil der i det videre
arbejde med konkretisering af lgsningsscenariet vaere behov for, at der afsattes gkonomi til at kortleegge de
bygningsmaessige forhold. Der er i den forbindelse behov for naermere beregninger ift. om det rentabelt at renovere
bygningerne p&d Hedehusene skole eller kan det bedre svare sig at bygge nyt.

Ved en placering pad Hedehusene Skole vil der ogsa skulle treeffes beslutning om etablering af klub, herunder om der skal
ske en udvidelse af ny klub i Naerheden mhp. at understotte kapacitetsbehovet. Derudover ber der vaere opmerksomhed
pa andre akterer, herunder foreningslivet, der anvender bygningen pa nuverende tidspunkt. I dette scenarie vil der ske en
gennemgribende renovering eller evt. nybyg, som vil have indflydelse pé andre akterers mulighed for at anvende
bygningen i denne periode. En mulighed vil vaere at anvende kapacitet pa Charlotteskolen til fritidsbrugere i en periode,
men det vil omvendt fa konsekvenser for udviklingsplanen i Charlotteager. Der bliver imidlertid med denne sag ikke taget
stilling til den fremtidige anvendelse af Charlotteskolen. Det vil indgé i en serskilt sag.

Midlertidige lasningsscenarier

Mulige midlertidige lasningsscenarier for kapacitetsudfordringen i Vest omfatter anvendelse af de eksisterende bygninger
pa Hedehusene Skole eller Charlotteskolen eller opsatning af pavilloner til tilvejebringelse af midlertidig kapacitet fra
2024. Midlertidig kapacitet tilvejebringes som indskolingskapacitet. Det betyder, at Laeringshuset fastholder sine 5
indskolingsspor, men i drene 2024-2028 suppleres de 5 spor med midlertidig indskolingskapacitet til henholdsvis 4
klasser 1.4r, 8 klasser 2.ar, 14 klasser 3. ar og 16 klasser 4.4r.

Administrationen anbefaler, at beslutning om etablering af midlertidig kapacitet behandles i seerskilt sag forud for Budget
2023, idet dette muligger en praecisering af behovet for midlertidig kapacitet, samtidig med at muligheder for
tilvejebringelse af midlertidig kapacitet athenger af beslutning om lgsning pé den permanente kapacitetsudfordring.

Det specialiserede berneomrade

Analysen fokuserer pé kapacitetsbehovet pa almenomradet i Vest og har derfor ikke afdeekket kapacitetsbehovet pé det
specialiserede berneomrade. Med den forventede kapacitetsudfordring pé det almene skole- og klubomréade i Vest
forventes ogsa et behov for aget kapacitet pa det specialiserede berneomrade. Der pagér 1 gjeblikket et arbejde med at
afdaekke kapacitetsbehovet pa det specialiserede barneomréde, og der vil herefter veere behov for at se pa mulige
placeringer.

Okonomi



Okonomien til at kortleegge de bygningsmeessige forhold omkring muligheden for at anvende Hedehusene Skole og
udvide Fleng Skole er uafklaret men forventes at ligge i lejet 1,5-2 mio. kr. Der igangsettes markedsundersogelse,
hvorefter der vil blive fremlagt ny sag om finansiering af rddgivningsudgifter.

Bilag
Resumé af analyse af skole- og klubomréadet i Hgje-Taastrup Vest

Matrix over vurdering af permanente losningsscenarier ud fra kriterier



Punkt 14: I - Delegationsplan - Fritids-og Kulturudvalget 2022

21/24060
Baggrund
I denne sag prasenteres delegationsplanen for Fritids- og Kulturudvalget. Delegationsplanen er Byradets delegation af

beslutningskompetence, og beskriver, hvordan Byradets har valgt at fordele opgaven med at treeffe beslutninger mellem
Byradets, Fritids- og Kulturudvalget og det administrative niveau.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender delegationsplanen

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 01-03-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Delegationsplanen folger byradsperioden og skal derfor gennemgas efter et kommunalvalg. I tilfaelde, hvor Byradet
undervejs i en byradsperiode beslutter at andre organisationen i en sd vasentlig grad, at det har indflydelse pé delegation
af bemyndigelse, skal delegationsplanen ogsa gennemses for at afdaekke, om organisationsandringen har betydningen for
tilrettelaeggelsen af delegationen.

Siden sidste byradsperiode er der ikke sket @ndringer i organisationen, som har betydning for Hgje-Taastrup Kommunes
delegationsplan pa fritids- og kulturomradet.

Fritids- og Kulturudvalget varetager en reekke politikomradet og traeffer beslutninger i sager inden for disse omréader.
Andre beslutninger treeffes af Byradet eller delegeres til administrationen eller samradene.

Formélet med en delegationsplan er at tydeliggere, hvem der har beslutningskompetencen for hvilke omréder under
Fritids- og Kulturudvalgets politikomrader. Det har betydning for, hvem der inddrages i hvilke beslutninger, og om
Fritids- og Kulturudvalget for eksempel kan treffe beslutningen eller om beslutningen skal treeffes i Byradet.

Jeevnfor styrelsesvedtegten for Heje-Taastrup Kommune § 16 varetager Fritids- og Kulturudvalget folgende omréder:

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver vedrerende:

. kultur- og fritidsomradet.



. samarbejdet med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade

. kommunens overordnede integrationspolitik rettet mod alle borgergrupper.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byradet om:

. regler for udlén og udleje af lokaler i kommunens ejendomme i relation til lov om folkeoplysning, regler om
tilskud til foreninger m.v.

. politikker og planer inden for udvalgets omrade i samarbejde med @konomiudvalget, jf. § 10

Delegeringen af den politiske beslutningskompetence folger nedenstadende tre overordnede principper:

Byradet

Byrédet varetager beslutninger, der har gkonomiske konsekvenser, berarer storre strategiske indsatser, samt principielle
beslutninger. Det vil sige, at det er Byradet, der treffer beslutning om Fritids- og Kulturomradets kvalitetsstandarder,
politikker og regler inden for fritids- og kulturomradet, samt indsatser der ikke kan afholdes indenfor udvalgets
bevillingsramme.

Byradet varetager desuden godkendelsen af regnskaber fra tilskudsmodtagere pa over 1 mio. kr. i tilskud. Falgende
tilskudsmodtageres regnskab fremlaegges til Byradets godkendelse: Kroppedal Museum, Musikskole, Taastrup Idraets
Center og Hedehusene Idrets Center. Opgaven som tilsynsferende af Opera Hedeland fordeles skiftevis mellem de tre
tilskudskommuner Greve, Roskilde og Haje-Taastrup og folger byradsperioden. I denne byrddsperiode 2022- 2025 ligger
tilsynsopgaven i Roskilde Kommune.

Fritids- og Kulturudvalget

Fritids- og Kulturudvalget varetager beslutninger, der ikke indebzerer en ekonomisk forpligtelse for Heje-Taastrup
Kommune, men vedrgrer prioriteringer og faglige indsatser. Det vil sige, at Fritids- og Kulturudvalget kan treffe
beslutninger, der giver faglige retning til driften, samt beslutninger om udmentning af budgetposter. Dette gaelder sa
leenge beslutningerne treeffes indenfor bevillingens ramme og omhandler bade den ekonomiske ramme og hensigten med
bevillingen.

Udvalget treeffer beslutning om udmentningen af Integrationspuljen, men kan ikke beslutte at anvende puljen til en andet
formal, end det formal som Byradet har truffet beslutning om.

Administrationen

Administrationen varetager tilsynet med regnskaber fra tilskudsmodtagere pa under 1 mio. kr. i tilskud. Det betyder, at
regnskaberne kan godkendes administrativt og ikke kraever en politiske godkendelse. Forudsatningen er, at der ikke er
bemarkninger til regnskaberne. Safremt der er bemaerkninger, skal regnskabet foreleegges byradet. Tilsynet omfatter
Teaterforening, Taastrup Amaterscene, Flong forsamlingshus, Reerslev forsamlingshus, Vridslesemagle Laugshus, Calisto
Festival, KulTour og Turistforeningen.

Derudover har Byradet uddelegeret specifikke omrader inden for Fritids- og Kulturudvalgets fagomrader til
Folkeoplysningsudvalget, Idrattens Samrad og Kulturelt Samrad.

Administrationen har gennemgéet og beskrevet den nuvaerende kompetencefordeling, der er vedlagt i bilag.



Bilag

Delegationsplan for Fritids- og Kulturudvalget 2022



Punkt 15: A - Proces for veerdig seniorpolitik - ASU

22/1153
Baggrund
Ifolge Bekendtgerelsen om verdighedspolitikker for aldreplejen, skal alle kommuner vedtage en verdighedspolitik inden

for det forste ar af en valgperiode, det vil sige senest med udgangen af 2022. I denne sag prasenteres et forslag til proces
for udarbejdelsen af en veerdig seniorpolitik med udgangspunkt i en revision af den eksisterende politik.

I forbindelse med forslag fra A og ¥ om styrket indsats pa demensomrédet i maj 2021, blev det pa byradsmedet 23-11-
2021 besluttet, at det nye Aldre- og Sundhedsudvalg skulle beslutte, hvorvidt der skulle udarbejdes en ny demensstrategi
i forbindelse med en ny verdig seniorpolitik, hvorfor dette ogsa behandles i denne sag.

Sagen blev i forste omgang udsat af £ldre- og Sundhedsudvalget 02-02-2022, med enske om en tydeliggerelse af de
konkrete niveauer i politik og handleplan samt fordele og ulemper ved at integrere demensomradet i seniorpolitik eller at
have en sarskilt demensstrategi.

Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget godkender

1. Processen for revision af Vardig Seniorpolitik
2. At demensindsatsen i Hgje-Taastrup kommune fremstér som et selvsteendigt tema i kommunens Verdig
Seniorpolitik, og er i trad med den Nationale Demenshandlingsplan.

Der blev udleveret haringssvar fra Handicapradet og Seniorradet.

Der blev udleveret nyt heringssvar fra Seniorradet til medet 02-03-2022

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 02-02-2022

Sagen udsettes for at fa den belyst yderligere.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 02-03-2022

Indstillingspunkt 1: C (4), A (2) og F (1) stemmer for

Indstillingspunkt 2: C (4) stemmer for, mens A (2) og F (1) stemmer imod og benytter standsningsretten.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022
Indstillingspunkt 1:
A, B, C, F, O og O stemmer for.

Indstillingen anbefales dermed.



Indstillingspunkt 2:
B, C og O stemmer for,
A, F og O stemmer imod.

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Byradet den 15-03-2022
Indstillingspunkt 1:

Godkendt

Indstillingspunkt 2:
A, F og O fremsatte &ndringsforslag om et nyt pkt. 2:

At der udarbejdes en selvstaendig strategi pa demensomradet, der konkretiserer hvordan vi arbejder med de politiske mal.

For @ndringsforslaget stemte: A, F og @ (8)
Mod @ndringsforslaget stemte: B, C og O (13)

Dermed faldt aendringsforslaget

Hovedforslaget til pkt. 2
For stemte alle

Dermed godkendt

Sagsfremstilling

Byrédet skal i 2022 godkende en ny vaerdig seniorpolitik for @ldreplejen i Haje-Taastrup kommune, hvor det som
minimum fremgar, hvordan kommunen vil arbejde med felgende syv temaer:

1) Livskvalitet.

2) Selvbestemmelse.

3) Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaeng i plejen.

4) Mad og ernering.

5) En veerdig ded.

6) Pargrende.

7) Bekaeempelse af ensomhed.

Den nuvarende Verdig Seniorpolitik blev udarbejdet i 2018, med en mindre revision af malene i 2019 vedrerende temaet
om faellesskab, idet temaet om bekempelse af ensomhed blev tilfgjet som et nyt lovmeessigt krav i 2019. De syv temaer i

bekendtgerelsen er indarbejdet i Haje-Taastrup kommunes verdig seniorpolitik, der dog favner bredere, hvorfor de
ovenstdende temaer ikke afspejler politikkens struktur og overskrifter. Politikken er vedlagt som bilag.



https://www.htk.dk/Politik/Politikker-og-planer/Politikker-vedtaget-af-byraadet/Seniorpolitik
https://www.htk.dk/Politik/Politikker-og-planer/Politikker-vedtaget-af-byraadet/Seniorpolitik

I forbindelse med den aktuelle Vardig Seniorpolitik fra 2018, besluttede Aldre- og Sundhedsudvalget, at der var behov
for at udarbejde en helt ny Seniorpolitik med udgangspunkt i de lovbestemte temaer og for en omfattende
involveringsproces, der blandt andet inkluderede et borgermede samt interview og meder med Seniorradet, Aldresagen,
SektorMed og bruger-parerenderad pa alle fem plejecentre.

De syv lovbestemte temaer er de samme som for den nuvaerende seniorpolitik, ligesom politikkens fokusomrader fortsat
er aktuelle for indsatserne pa @ldreomradet. Derfor foreslas det, at en ny veerdighedspolitik for 2023-2026 tager
udgangspunkt i en revision af den nuverende politik, der stadig vurderes at vere relevant, samt i de erfaringer, der er gjort
i politikkens levetid. Der vil i processen sarligt vaere fokus pé at tilpasse og opdatere mél og indsatser indenfor de
eksisterende temaer, samt lobende justeringer efter behov.

Derudover foreslas det, at der tilfgjes et serskilt tema om demens. Den nuvaerende politik bestar af tre overordnede
temaer, “Et sundt og aktivt liv, “Familie og feellesskaber” samt “Stette og pleje”. Hver af de overordnede temaer bestér af
to-tre teamer. Det foreslds at demens indarbejdes som et sarskilt tema under “Stette og pleje”, hvor der bl.a. et ogsa er
serskilt tema om den sidste levetid. Baggrunden for sidstnavnte er uddybet i afsnittet herunder.

Demensindsats

12016 besluttede den davaerende regering en national demenshandlingsplan for 2017-2025, der bestar af 23 konkrete
initiativer fordelt pa fem temaer:

Tidlig opsporing og bedre kvalitet i udredning og behandling
Bedre kvalitet i pleje, omsorg og rehabilitering

Stette til mennesker med demens og parerende
Demensvenlige boliger og samfund

Dget videns- og kompetenceniveau

I forbindelse med den nationale demenshandleplan besluttede aldre- og sundhedsudvalget at den lokale demensindsats
skulle folge de konkrete initiativer i den nationale demenshandlingsplan Demensomrédet og den nationale handlingsplan
blev i den forbindelse indarbejdet i handleplanerne for verdig seniorpolitik. Dette for at sikre en samlet og
helhedsorienteret indsats, idet temaerne i seniorpolitikken ogsa er relevante for borgere med demens. Samtidig adresserer
den nationale handlingsplan de relevante temaer og indsatsomréder inden for demensomradet og er tvaersektoriel og
seetter dermed ogsé en retning for bl.a. samarbejdet med hospitaler og gvrige relevante akterer.

Idet den nationale demenshandlingsplan er geeldende til og med 2025 og dermed stadig er aktuel, er det administrationens
vurdering, at det fortsat vil vaere hensigtsmessigt at lade den lokale demensindsats felge den nationale handlingsplan.

Demensindsatsen er en vaesentlig del af indsatsen pa eldreomradet i Hoje-Taastrup Kommune. Derfor foreslas det, at
demensindsatsen i forbindelse med revisionen af Vaerdig Seniorpolitik indarbejdes som et selvsteendigt og dermed mere
synligt tema under temaet 'stotte og pleje'. Samtidig vil der i revisionen vaere et sarskilt fokus pa, hvor der er behov for
det, at tydeliggore demensomrédet i alle politikkens avrige temaer. Dette kan eksempelvis vare ved at tilfeje eksplicitte
indsatser som et demensvenligt samfund i temaet om rammer og tilgeengelighed. Dette vil samtidig sikre en
helhedsorienteret tilgang til demens og @ldreomradet, idet dette hanger tet sammen.

Proces og involvering
Der foreslas en involveringsproces i forbindelse med Vardig Seniorpolitik, hvor der er fokus pa at involvere Seniorradet,
Zldresagen og relevante medarbejdere, herunder en temadreftelse eller tilsvarende hvor £ldre- og Sundhedsudvalget og



seniorrddet sammen kan drefte politikken. Med et saerskilt tema om demens vil det desuden vaere relevant at involvere
borgere med demens og deres parerende fx gennem interviews i parerendegrupper og lignende. Den nye politik vil
dermed tage udgangspunkt i disse inputs og de erfaringer, der er gjort med den nuvarende politik s& den geres aktuel og
bygger videre pa de eksisterende indsatser.

Samtidig foreslés det, at politikkens handleplan, der beskriver konkrete aktiviteter for at na politikkens mal udarbejdes
simultant med politikken. I forbindelse med handleplanerne vil der blive lagt vaegt pa at inddrage @ldre og parerende
gennem fokusgruppeinterview og lignende for fx borgere der modtager hjemmepleje og/eller genoptraening, beboere og
parerende pa plejecentre, patientforeninger, foreninger mélrettet seniorer (fx veteransport, OK-klubben og lign.).
Erfaringer fra tidligere processer omkring politikudvikling viser, at mange inputs isar er anvendelige i forbindelse med
handleplaner, ligesom de viser, at fokusgrupper ofte giver mulighed for at né borgergrupper, der ikke normalt deltager i fx
sterre borgermeder og dermed fa en bredere repraesentation.

Forventet tidsplan

I skemaet herunder ses forslag til en tidsplan for udarbejdelsen af en ny Veardig Seniorpolitik

Hvad Hvornar

Planlagning, udarbejdelse og involvering %erg ~ september
Heringsversion forelegges for Aldre- og Sundhedsudvalget Oktober 2022

Horingsperiode inklusiv eventuelle rettelser Oktober - november

2022
Endelig pohtlsk godkendeolse i ZAldre- og Sundhedsudvalget, December 2022
Okonomiudvalget og Byradet
Godkendelse af handleplaner Februar 2023

Det foreslés, at udarbejdelsen af handleplaner foregar simultant med udarbejdelsen af politikken, dog s handleplanerne
feerdiggeres og forelaegges for Aldre- og Sundhedsudvalget en-to maneder efter endelig godkendelse af en ny Veardig
Seniorpolitik.

Tilfejelse siden udsattelse 02-02-02
Hgje-Taastrup kommunes politikker

I Hoje-Taastrup kommune udarbejdes alle politikker ud fra et fast koncept, for at sikre ensartethed pa tvers af
politikomréader. En politik beskriver Byradets overordnede visioner, mal og prioriteter og er en rettesnor for nye og
eksisterende indsatser. Politikken er inddelt i temaer med et eller flere mél, der beskriver den effekt vi vil arbejde for at
skabe. Hvert mal er suppleret af en raekke indsatser, der fortaeller hvordan malet nas. P4 baggrund af politikken udarbejder
administrationen handleplaner, der mere detaljeret beskriver, de konkrete aktiviteter der settes i gang.

Et eksempel pa, hvordan dette koncept realiseres i den nuverende Vardig Seniorpolitik er mélet om at styrke borgerens
livskvalitet gennem oget selvstendighed. En af indsatserne er her at indtenke velfaerdsteknologi, som en vej til aget
selvstendighed. P4 den baggrund har en konkret aktivitet vaeret implementering af elektroniske bleer og aktuelt



pabegyndes et pilotprojekt med medicinhuskere, som borgeren selv kan anvende og som kan give besked til parerende
eller medarbejdere, hvis medicinen ikke bliver taget.

Tilfejelse siden udsattelse 02-02-02
Demensindsats

En demenssygdom medforer nogle serlige behov, som det er vaesentligt at have et serskilt fokus pa. Dette kan tale for en
serskilt demensstrategi, der kan tydeliggere retning, prioriteter og indsatser pa demensomradet, saledes at der
kontinuerligt er fokus pa omradet.

Som borger med demens er man samtidig stadig senior, preecis som kommunes gvrige seniorer. De mél og indsatser, som
Verdig Seniorpolitik beskriver for eldreomridet, er i hgj grad relevante for seniorer med demens. I mange af
Seniorpolitikkens konkrete aktiviteter er det vaesentligt, at der specifikt indtenkes et demensfokus, saledes at borgere med
demens kan opné de samme muligheder i det omfang det er muligt. Dette kan tale for, at demensomréadet indarbejdes i
Verdig Seniorpolitik for at understotte en helhedsorienteret indsats samt at demens indtenkes bredt i alle relevante
indsatser.

En sarskilt demensstrategi vil i den forbindelse skabe et gget behov for koordinering og opfelgning for at sikre at denne
spiller teet sammen med Vardig Seniorpolitik.

Bilag

Verdig Seniorpolitik, godkendt maj 2019

Heringssvar til ZSU-made den 02-02-22 pkt. 4A

Seniorradet Horingssvar vaerdig seniorpolitik

Seniorradet Heringssvar SA Proces for en vaerdig seniorpolitik.pdf

Oplaeg om Politikkoncept og strategi £SU marts 2022



Punkt 16: I - Pulje til flere haender og hegjere kvalitet i zeldreplejen - ASU

21/16318
Baggrund
Som i led i aftale om ’Flere hander og hejere kvalitet i ®ldreplejen’ er der pa Finansloven afsat midler til uddannelse af

ufagleert personale i @ldreplejen. I denne sag informeres om puljens formél og omfang, samt hvordan puljen forventes
anvendt i arene 2022 — 2024.

Indstilling
At Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender at;
1. Politikomrade 90 ZAldreudgifter i 2022 bevilges en indtaegts- og udgiftsbevilling pé 3.383.906 kr.
2. Forventet tilskud i 2023 og 2024 indarbejdes i administrativt forslag til budget 2023.
3. Puljemidlerne anvendes til uddannelse af ufaglaert personale, og séfremt det ikke er muligt, anvendes midlerne til
kompetenceudvikling i den kommunale &ldrepleje.

4. Medarbejdere som leverer ydelser i Hoje-Taastrup Kommune, men er ansat hos den private leverander, omfattes af
muligheden for uddannelse af ufaglert personale.

Der blev udleveret heringssvar fra Seniorradet.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 02-03-2022

Sagen anbefales, idet C (4) stemmer for, mens A (2) og F (1) undlader at stemmer.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022
Indstillingspunkt 1, 2 og 3:
A, B, C, F, O og O stemmer for.

Indstillingen anbefales.

Indstillingspunkt 4:
B, C og O stemmer for,
A, F og @ undlader,

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Byradet den 15-03-2022
Indstillingspunkt 1, 2 og 3:

Godkendt

Indstillingspunkt 4:

For stemte: B, C og O (13)



Undlod at stemme: A, F og O (8)

Dermed godkendt.

Sagsfremstilling

Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet blev med Finansloven 2021 enige om
at afsaette 425 mio. kr. 1 2021, 450 mio. kr. arligt i 2022-2023 og 500 mio. kr. arligt fra 2024 og frem til eget kvalitet i
eldreplejen.

For Haje-Taastrup Kommune medferer det, et forventet tilskud pa 1.596.515 kr. i ar 2021,

3.383.906 kr. i &r 2022, og 3.384.660 kr. 1 ar 2023, samt 3.761.729 kr. 1 &r 2024.

Tilskuddet skal anvendes til ansattelse af erstatningspersonale i forbindelse med, at ufaglaert personale i &ldreplejen tager
en uddannelse som Social- og sundhedshjaelper eller Social- og sundhedsassistent. Ufaglert personale defineres som
vaerende personer uden uddannelsen inden for sundhedsomrédet.

Safremt det ikke er muligt at anvende tilskuddet til ansattelse af erstatningspersonale, kan tilskuddet anvendes til vikarer
samt opkvalificering af eksisterende faglaert og ufaglert personale i &ldreplejen.

Puljen skal anvendes til:

o Lonudgifter til erstatningspersonale (lenudgifter til erstatningspersonale under hele uddannelsens varighed samt
lenudgifter til fastholdelse af erstatningspersonale efter feerdiggjort uddannelse).

o Udgifter til opkvalificering af eksisterende personale (lenudgifter til eksisterende personale, honorarer til
konsulenter/oplaegsholdere, kursusaktivitet, lokaler, transport* samt andre relevante udgifter, som direkte kan
henferes til gennemforsel af opkvalificering af eksisterende personale).

» Lonudgifter til vikarer, revisor, lovpligtige forsikringer mv.

Puljens formal har vaeret droftet i sektor-med, og der var tilslutning til at puljen anvendes i henhold til puljens formal.

Det er et krav, at kommunen forpligter sig til at sende minimum 8 arsvark pa en social- og sundhedsuddannelse i den
samlede tilskudsperiode (2021-2024). Kommunen kan sende flere medarbejdere pa uddannelse, hvis den ensker det.

Det forventes, at puljemidlerne i Hoje-Taastrup Kommune medferer at ca. 3 uuddannede personaler arligt, far tilbudt en
uddannelse som SOSU-hjlpere eller opkvalificering til SOSU-assistent.

Det er hensigten, at opkvalificeringen omfatter personaler i den kommunale hjemmepleje og pd kommunens fem
plejecentre. Derudover anbefales det, at opkvalificeringen ogsé kan omfatte personalet hos den private leverander.
Involvering af den private leverander fremgér ikke som en skal-opgave i tilskudsmeddelelsen, men vil vere
hensigtsmessigt, dels fordi den private leverander er uddannelsessted for kommunens SOSU- elever, og dels for at sikre
at borgerne principielt oplever samme kvalitet hos sdvel den private leverander, som hos den kommunale leverander.



Séafremt der ikke er et tilstreekkeligt antal ufagleert personale, der ensker at indgé en uddannelsesaftale med Hgje-Taastrup
Kommune, anvendes puljemidlerne til en generel opkvalificering, herunder erstatningspersonale i forbindelse med at
eldreplejens medarbejdere tilbydes et lengerevarende kompetenceudvikling.

Okonomi

Administrationen er ved at udarbejde arsregnskab for modtaget tilskud i 2021, idet Hgje-Taastrup Kommune, som andre
kommuner, forst modtog tilskud pa i alt 1.596.515 kr. sent pa aret. Da det ikke er muligt at overfore uforbrugte
puljemidler mellem de enkelte regnskabsar, vil uforbrugte puljemidler i 2021 blive tilbagefort ministeriet.

Bilag

Seniorradet Heringssvar Flere hender og hajere kvalitet i &ldreplejen.pdf



Punkt 17: I - Status pa magtanvendelser pa zldreomradet 2021 - A£SU

22/2587
Baggrund

Zldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byrddet modtager rligt en oversigt over de magtanvendelser, der er
indberettet pa eldreomradet det seneste &r. Herunder preesenteres drsoversigten for 2021 samt hvilke tiltag der er iveerksat
for at forebygge brug af magt.

Indstilling

At ZAldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager sagen til efterretning.

Beslutning ZAldre- og Sundhedsudvalget den 02-03-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

I Lov om social service er det beskrevet, at en magtanvendelse skal altid veere sidste udvej.
Inden der kan benyttes magt, skal der altid vaere forsegt med andre metoder, omsorg, pleje
og socialpaedagogiske tiltag. Alle magtanvendelser skal indberettes. Her skal det blandt
andet dokumenteres, hvordan man har forsegt at undga magt.

Reglerne for magtanvendelse gzelder for personer med en betydelig og varigt nedsat psykisk
funktionsevne, der fir personlig og praktisk hjeelp, socialpaedagogisk bistand eller
aktiverende tilbud. Pa zldreomradet drejer det sig hovedsageligt om borgere med demens.
Borgerens nedsatte funktionsevne skal vaere fagligt dokumenteret. Lovgivningen angiver ni
former for magtanvendelse:

Afvergehjelp

Fastholdelse

Serlige derabnere

Stofseler

Tryghedsskabende velferdsteknologi
Lésning og sikring af yderdere og vinduer
Flytning uden samtykke

Kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer
Optagelse i serlige botilbud uden samtykke

e 6 o o o o o o o

Magtanvendelse kan enten forega akut eller ved, at der seges om tilladelse til at gribe ind i forhold til borgerens
selvbestemmelsesret pa forhand.



Magtanvendelser 1 2021

12021 har der i alt veeret 17 indberetninger om magtanvendelser for fem forskellige borgere. Heraf omhandler de 13
magtanvendelser den samme borger. Tre vedrerer fastholdelse, en vedrerer tryghedsskabende velferdsteknologi, mens de
resterende vedrerer kortvarig fastholdelse 1 hygiejnesituationer. Dette vil typisk vaere i forbindelse med bleskift eller vask
i forbindelse med bleskift.

I forbindelse med samtlige magtanvendelser er der udarbejdet en handleplan for, hvordan fremtidige magtanvendelser kan
undgés og der har vaeret en tet dialog og opfelgning med demenskonsulenterne. I forbindelse med den borger, hvor der
har vaeret en rekke magtanvendelser har der veret et teet samarbejde med demenskonsulenterne for at afdekke og
afprove, hvordan eventuelle fremtidige magtanvendelser kan undgés, eller hvordan de kan begraenses, sé de er mindst
muligt indgribende. Ligeledes har medarbejderne deltaget i et supervisionsforleb i forbindelse med forlgbet. Pérerende er
orienteret i det omfang borgerne har haft parerende.

Udvikling i magtanvendelser fra 2020 til 2021

12020 blev der indberettet fem magtanvendelser for fem forskellige borgere. Antallet af borgere er dermed det samme,
mens der er sket en stigning i det samlede antal magtanvendelser. I 2020 blev det i tre ud af fem tilfaelde vurderet, at der
ikke var afprevet gvrige metoder til at undga magt i tilstraekkelig grad. Dette har ikke veeret tilfaeldet i 2021, hvilket
betragtes som en positiv udvikling, idet der er kommet et gget fokus pé at forebygge magtanvendelser gennem fx
pedagogiske metoder.

Administrationen har lebende fokus pé, om alle magtanvendelser indberettes blandt andet gennem et aget ledelsesfokus.
Det opleves dog i stigende grad, at demenskonsulenterne ogsa kontaktes i tilfaelde, hvor der er tvivl om, hvorvidt der er
tale om magtanvendelser, hvilket peger pa, at der er et fokus pa at sikre korrekt indberetning.

Forebyggelse af magtanvendelser

12021 har der veeret fokus pa at fortsette det forebyggende indsatser, der tidligere er sat i veerk. Séledes er alle nye
daglige ledere pa plejecentre undervist i reglerne om magtanvendelse, hvilket i 2020 blev gennemfort for alle ledere pa
omradet.

Der er desuden udarbejdet en ny instruks, der forklarer lovgivningen pa omradet, som er tilgeengelig for alle
medarbejdere.

Ved alle indberetninger folger en tet opfelgning i samarbejde mellem demenskonsulenter og daglig leder. Her er der bl.a.
fokus pa refleksion og lering med udgangspunkt i den konkrete situation, sé det kan undgés en anden gang. Der er
ligeledes tilbudt undervisning og vejledning til privat leverander. Demenskonsulenterne deltager labende i
borgerkonferencer og ved ad hoc mader med henblik péa radgivning for ledere og medarbejdere omkring forebyggelse af
magtanvendelse gennem socialpadagogiske og sansestimulerende indsatser.

Kommunernes demenskonsulenter oplever at de i hgjere grad kontaktes med henblik pa sparring pa at undga
magtanvendelser. Dette skyldes dels muligheden for at sege om forhdndsgodkendelse, hvor der inden en godkendelse
undersoges alternative indsatser. Dog vurderes det ogsa, at det kontinuerlige fokus pad magtanvendelser og forebyggelse
har haft en positiv indvirkning, séledes at det er et generelt opmerksomhedspunkt, hvordan det kan forebygges at bruge
magt.

Endelig er der i 2021 pébegyndt et kompetenceudviklingsforleb i sansestimuli af medarbejdere pa plejecentrenes
skeermede demensafdelinger. Borgere med demens er ofte udfordret pé evnen til at bearbejde sanseindtryk og selv at
stimulere sanserne. Ved aktivt at tilpasse stimuli til den enkelte borgers behov, fx med kugledyner, bestemte bereringer,
lyde etc. kan man ofte berolige borgeren. Dette kan styrke den enkeltes livskvalitet, begreense udadreagerende adferd og i
sidste ende ogsd minimere brugen af magtanvendelser. Projektet forventes udrullet pé alle skeermede afdelinger i lobet af
2022-2023.



Punkt 18: I - 17 Visionsplaner for bynzer- og bynatur - TU

20/11773
Baggrund

Denne sag fremlegges, idet Byradet 27-04-2021 vedtog, at der skulle udarbejdes visionsplaner for bynzar natur.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Gkonomiudvalget og Byradet godkender
1. De 17 visionsplaner
2. Raekkefolgen af visionsplaner og tildelt skonomi

3. Pilotprojekt Forten, herunder bevilling af 100.000 kr. til renovering og 150.000 kr. til Bylauget
4. At der udarbejdes et prioriteringsforslag om driften til budgetforslag 2023-26

Beslutning Teknisk Udvalg den 01-03-2022

Anbefales med tilfojelse af et nyt pkt. 5:

At implementering af visionsplanerne folges af et nyt opgaveudvalg om byner natur, visionsplaner og biodiversitet.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 27-04-2021 at udarbejde 18 visionsplaner for bynatur, med henblik pa, at alle husstande i kommunens
byomrader indenfor en afstand af 1 km, skal have bynatur med en visionsplan.

Visionsplanerne planlaegger pé langt sigt for bade natur-, kultur, og socialverdier og er lavet i samarbejde med borgerne,
og er en udmentning af Natur- og Friluftspolitikken.

Borgermeaderne har resulteret i, at der er udarbejdet 18 visionsplaner, som Byradet skal tage stilling til. Sengelose
grusgrav er et selvstendigt projekt/visionsplan, som blev behandlet af Byradet i februar 2022.

Implementering af visionsplanerne er prioriteret ud fra felgende kriterier: behov, ekonomi og koordinering med andre
projekter der har snitflader til visionsplanerne. Implementeringen vil ske i perioden 2022-2026 (bilag 1.).

Omradet ”Erik Husfeldts Vej” er erstattet med den nye Park, som bliver anlagt i forbindelse med det nye Datacenter.
Omradet er lige sé centralt, men med et betydeligt storre indhold af natur og friluftsfaciliteter. Det vil i sterre grad
understotte borgernes gnsker.

Forten vil som den eneste visionsplan, blive grebet anderledes an. Vridslesemagle som Forten ligger i, er en meget aktiv
og engageret landsby, og byen har en stor interesse i udviklingen af omradet.
Administrationen og landsbylauget har dreftet muligheden for et pilotprojekt. Visionen vil séledes blive lavet i feellesskab,



men landsbyen vil selv blive ansvarlig for at udfere store dele af projektet med rddgivning og kvalificering fra
kommunen. Formélet er at skabe endnu sterre ejerskab og lokal forankring omkring Forten.

Administrationen foreslar at legepladsen renoveres for 100.000 kr. og at der gives lauget rdderet over 150.000 kr.
Bylauget ensker at planleegge indsatsen sammen med administrationen i 2022 og udferer projektet i 2023. Det lange

arbejdsforleb skyldes, at fijernvarmen udferer ledningsopgaver pa Forten i 2022.

De 17 visionsplaner er lavet som ét samlet dokument (bilag 2).
Okonomi
Det forventes, at implementeringen af visionsplanerne vil medfere afledte driftsudgifter. Administrationen skenner, at

driftsudgifterne vil stige med 75.000 kr. pr. implementeringsér, dvs. en foregelse pa 75.000 kr. i forste ar stigende til
375.000 kr. arligt nér alle visionsplanerne er implementeret.

De forste visionsplaner implementeres i 2022 og merudgifterne i 2022 vil ikke veere med heldrseffekt. Det vurderes
muligt at atholde udgifterne indenfor det allerede vedtagne budget i 2022.

Et konkret skon for de afledte merudgifter i 2023 og frem vil blive forelagt sdfremt det ikke vurderes muligt at holde
udgifterne indenfor det vedtagne budget.

Bilag
Plan for implementering af visionsplaner i kalenderdr og tildeling af midler.docx

Visionsplaner



Punkt 19: I - Endelig vedtagelse af aflysning af aldre lokalplaner i Heoje
Taastrup C - PMU

21/7234

Baggrund
Pa Byradets made 31-08-2021 blev det besluttet at sende beslutningen om at aflyse fire &ldre lokalplaner i Haje Taastrup
C-omrédet i offentlig hering. De fire lokalplaner skulle have varet aflyst i forbindelse med vedtagelsen af

rammelokalplan 2.30 for Hgje Taastrup C, men var ved en fejl ikke naevnt heri og kunne derfor formelt ikke aflyses
dengang.

Den efterfolgende beslutning om at aflyse disse lokalplaner har nu veret i fire ugers offentlig hering fra 07-01-2022 til
04-02-2022. Der er ikke indkommet nogen heringssvar.

Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet vedtager aflysning af Lokalplan 2.10.1 samt delvis aflysning af
Lokalplan 2.17.2, Lokalplan 2.13.1.13 og Lokalplan 2.15 endeligt.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 01-03-2022
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling
Da Lokalplan 2.30, som er rammelokalplanen for Haje Taastrup C, blev vedtaget i maj 2018, blev en lang raekke tidligere

lokalplaner i omrédet helt eller delvist aflyst i den forbindelse, da de ikke var i overensstemmelse med den nye
planlegning for omradet.

De fire lokalplaner, som ikke kunne aflyses helt eller delvist dengang, selvom de ogsa vurderes foraeldede og uforenelige
med Lokalplan 2.30, og som den nye hering omhandler, er folgende:

Lokalplan 2.10.1 fra 1982 (aflyses i sin helhed)

Ombhandler en tankstation
Lokalplan 2.15 fra 1983 (aflyses delvist)

Ombhandler bl.a. institutions- og erhvervsformal i *den gule by’

Lokalplan 2.17.2 fra 1990 (aflyses delvist)


https://dokument.plandata.dk/20_175977_APPROVED_1162452783153.pdf
https://dokument.plandata.dk/20_176003_APPROVED_1162452841620.pdf
https://dokument.plandata.dk/20_176012_APPROVED_1162452855979.pdf

Omhandler kontor- og administrationsbyggeri ved Haje Taastrup Boulevard

Lokalplan 2.13.1.13 fra 1988 (aflyses delvist)

Ombhandler bolig- og erhvervsformal i *den gule by’

Det vedlagte kortbilag viser hvilke dele af lokalplanerne, som aflyses.

Efter Planloven kan en lokalplan ophaves bade helt eller delvist, uden det sker med vedtagelse af en ny lokalplan. Der
skal dog foretages samme heringsproces som ved nye lokalplaner, hvilket ogsa er sket i dette tilfaelde med den fire ugers
offentlige hering. Der er ikke modtaget nogen heringssvar, og administrationen anbefaler derfor, at de fire lokalplaner
aflyses helt eller delvist indenfor Lokalplan 2.30’s omrade, som beskrevet ovenfor.

Bilag

Kort over aflysning af lokalplaner i Haje Taastrup C.pdf


https://dokument.plandata.dk/20_175985_APPROVED_1306220082513.pdf

Punkt 20: I - Forslag til lokalplan for etageboliger i Naerheden - PMU

21/10579
Baggrund

I den nye bydel Naerheden i Hedehusene enskes opfort etageboliger i overensstemmelse med masterplanen for den ostlige
del af Naerheden.

Med forslag til lokalplan 4.42.20 settes rammer for fremtraeden, omfang og placering af bebyggelse, opholdsarealer m.m.

Forslaget forelaegges til politiske behandling med henblik pa offentlig hering i 4 uger.
Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender, at

1. Forslag til lokalplan 4.42.20 sendes i offentlig hering i 4 uger,
2. Der ikke udarbejdes miljovurdering af lokalplan 4.42.20.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 01-03-2022

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

I henhold til masterplanen for hele Neerheden st er der udarbejdet et skitseprojekt for etageboliger i et delomréde pa
10.415 m2. Delomradet er beliggende umiddelbart syd for jernbanen og vest for et markant beplantningsbelte.
Beplantningsbzltet afgraenser hele Naerhedens omrédde mod det ostligt beliggende dbne landomrade. Skitseprojektet
danner udgangspunkt for lokalplanen.

Bebyggelsen er en etageboligbebyggelse opdelt i to ”u-former”. For at sikre lys til og stejafgreensning af gdrdrummet vil
den nordlige bebyggelse vare i 5 — 6 etager, og den sydlige vil vare i 3 — 4 etager. Hele bebyggelsen kan indeholde maks.
216 lejligheder. Boligerne skal have en gennemsnitssterrelse pA minimum 80 m2. Maksimalt 15 boliger mé vare mellem
50 — 55 m2, og de evrige boliger skal veare storre.

Den maksimale bebyggelsesprocent fastszattes til 175 %, og opholdsarealerne skal udgere mindst 25 % af
bruttoetagearealet.



Med facader af teglsten i forskellige rade farver og forskellige fugefarver samt opdeling i sektioner og serlige
markeringer af gavle og hjerner sikres et varieret facadeudtryk. Faellesarealer indrettes til leg og ophold med graesklaedte
arealer og et orangeri til feelles samveer.

Der skal etableres 1 bilparkeringsplads pr. bolig og 2,5 cykelparkeringspladser pr. 100 m2 bruttoetageareal. Bilparkering
anlaegges bade i bebyggelsens kalderetage og uden for lokalplanens omréde. Cykelparkering anlegges bade 1
bebyggelsens kaelderetage og pa terreen inden for lokalplanens omrade.

Beplantningsbaltet udpeges som bevaringsverdigt.

Miljevurdering
I henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer er der foretaget miljoscreening af

planen.

Pé baggrund af screeningen er det administrationens vurdering, at lokalplanen ikke giver anledning

til vaesentlige miljopavirkninger. Der er derfor ikke udarbejdet en miljevurdering.

Administrationen vurderer, at

¢ planen vil ikke pavirke et internationalt naturbeskyttelsesomrade,
¢ planen fastleegger anvendelsen af et mindre omrade pa lokalt plan til boligformal,
o det patenkte byggeri og anvendelse ikke vil pdvirke omgivelserne vesentligt, hvad angér stej, luft, jord og vand.

Okonomi

Bilag
Forslag til lokalplan 4.42.20

Miljescreening af lokalplan 4.42.20



Punkt 21: I - Lokalplan for etageboliger og raekkehuse i Neerheden - PMU
21/6897
Baggrund

I den estlige del af Naerheden i Hedehusene enskes opfort etageboliger og raekkehuse i overensstemmelse med
masterplanen for omradet.

Lokalplan 4.42.18 setter rammer for fremtraeden, omfang og placering af bebyggelse, opholdsarealer m.m.

Lokalplanen foreleegges til politisk behandling efter at have vearet i offentlig hering i 4 uger. I heringsperioden er der
modtaget 1 heringssvar.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender lokalplan 4.42.18.
Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 01-03-2022

Sagen udsat til et ekstraordinart mede i Plan- og Miljeudvalget 08-03-2022.

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 08-03-2022
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 08-03-2022

Anbefales.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

I henhold til masterplan for hele Naerheden @st er der udarbejdet et skitseprojekt for etageboliger og raekkehuse i et
delomréde pé 20.219 m2 beliggende umiddelbart gst for Sejlbjerg Mose. Skitseprojektet danner udgangspunkt for
lokalplanen.

Bebyggelsen er en reekkehusbebyggelse i 2 — 3 etager, som i det nordestlige hjerne lukkes af en etagebebyggelse 1 4
etager. Skitseprojektet angiver, at bebyggelsen vil indeholde 50 lejligheder med en gennemsnitssterrelse pa 80 m2 og 73
reekkehuse med en gennemsnitssterrelse pd 100 m2. Ingen lejlighed vil veere mindre end 50 m2.

Omrédet vil fremsta dbent, da den maksimale bebyggelsesprocent fastsattes til 70, og det samlede opholdsareal skal
udgere mindst 80 % af bruttoetagearealet.



Feellesarealer indrettes til leg og ophold med en gennemgaende slynget sti samt mulighed for at opfere enkelte mindre
smébygninger som f.eks. drivhuse, legehuse og overdekninger til rekreative formal.

Der skal etableres 1 bilparkeringsplads pr. bolig. Uden for lokalplanens omrade etableres 15 parkeringspladser lang
Segrasgade. Parkering til reekkehusbebyggelsen etableres dels pa eget forareal og dels langs boligvejene.

Til etagebebyggelsen skal der etableres 2,5 cykelparkeringsplads pr. 100 m2 bruttoetageareal, hvoraf hovedparten
etableres i kaelder. Cykelparkering til rekkehusene etableres pa eget areal.

Heringssvar fra Friluftsradet, jf. bilag

Friluftsradet udtrykker tilfredshed med bebyggelsens afstand til Gammelsg og den mulighed, der gives for at udvikle
omradet til rekreativ natur og at anleegge en trampesti langs Gammelsg.

Rédet finder det positivt med et omfang af grenne omradet pa 80 %, men mener, at en bebyggelsesprocent pa 70 vil
medfore et byggeri i 6 etager, hvilket er for hejt.

Det anbefales, at lokalplanen indeholder et enske om, at 50 % af boligerne ber have solceller. Det anbefales, at der
udarbejdes en prisforslag desangiende, og at kommende / nuvaerende borgere inddrages i udvikling af friluftsaktiviteter i
omradet

Desuden anbefaler Friluftsradet en del tiltag hvad angér Gammelse/Sejlbjerg Mose, som er arealer uden for lokalplanens
omréde.

Vurdering
Det kan oplyses, at lokalplan 4.42.18 udover bestemmelser om en maks. bebyggelsesprocent pa 70 og et omfang af

grenne omrader pa min. 80 % ogsa regulerer bygningshgjder. Etagebebyggelsen kan saledes ikke opferes i mere end 4
etager. Etablering af solceller og borgerinddragelse kan ikke reguleres ved bestemmelser i en lokalplan.

Det er Naerheden og pé sigt Bydelsforeningen, der har ansvaret for Sejlbjerg Mose omradet. Administrationen har lebende
dialog med Naerheden om omradet. Opfordringen om at samle en arbejdsgruppe videregives til Neerheden.

Ift. stien langs Lille Vejlea er der tale om privatejet jord.

Ift. beskyttelsen af naturomradet ved Gammelsa/Sejlbjerg Mose under byggeriet vil der vare behov for byggepladshegn,
sa der ikke er risiko for, at der kerer maskiner ind i omrédet og edelaegger naturarealerne. Desuden skal der settes
midlertidigt paddehegn op under byggeriet. Bygherre orienteres om dette.

Bilag
Lokalplan 4.42.18 komprimeret.pdf

Horingssvar fra Friluftsrddet- lokalplan 4.42.18



Punkt 22: Forslag fra O om 360 graders eftersyn af Heje-Taastrup
Kommunes relationer til Rusland

22/38
Baggrund

360 graders eftersyn af Hgje-Taastrup Kommunes relationer til Rusland.

Det er vigtigt med konkret handling over for Rusland. Som en af landets store kommuner har ogsé Heje-Taastrup
Kommune en forpligtelse til at sige fra over for Ruslands modbydelige handlinger og invasion af Ukraine. Det kan vi gore
ved at stoppe enhver relation til Rusland og russiske akterer og virksomheder omgaende. Derfor er der brug for et 360
graders eftersyn af alle Hoje-Taastrup Kommunes mulige relationer til Rusland, russiske virksomheder og russiske
akterer. Det kan veere kommunale investeringer i russiske virksomheder, keb af russiske produkter af bade kommune,
kulturinstitutioner eller forsyningsvirksomheder, og det kan vare andre former for relationer og samarbejder med Rusland
og russiske aktarer. Der er brug for et overblik hele vejen rundt, s Heje-Taastrup Kommune hurtigt, effektivt og
beslutsomt kan sende et klart signal om, at vi ikke accepterer Putins brutale krig.

Beslutning Byradet den 15-03-2022

Sagen udgik af dagsordenen.



Punkt 23: Lukket: I - Frafald af forkebsret og udvikling pa Baldersbuen 24
- OU

21/15521

Godkendt.



Punkt 24: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen Byradet marts
2022

21/25054



Punkt 25: Underskriftsark Byradet 15-03-2022

21/25054
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