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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.



Punkt 2: Forslag fra A og @ om skovrejsning

17/22714

Baggrund

Byrédet har leenge haft intention om eget skovrejsning og ogsa i faellesskab afsat penge til skovrejsning.

Det har dog vist sig at veere en udfordring at realisere skovrejsningen, hvilket har betydet, at der endnu ikke er igangsat et

eneste skovrejsningsprojekt. Det har f.eks. varet en udfordring at lodsejere har kraevet urimeligt heje priser for jord til
skovrejsning, hvorfor det har veret svaert at erhverve arealer egnet til skovrejsning.

Men netop skovrejsning er et yderst vigtigt redskab ift. klimaudfordringen, da traeet binder CO2 og det ber derfor have
hgjeste prioritet at komme i gang. Man har nationalt vedtaget et mél om at skovarealet i Danmark skal fordobles inden
2089, hvilket vil betyde at danske skove, vil kunne binde omkring 350 millioner tons CO2, hvilket svarer til 6 gange
Danmarks arlige CO2-udledning.

Derudover vil der vaere en masse andre gavnlige effekter for miljoet ved oget skovrejsning som f.eks. bedre biodiversitet
og et mere rigt dyreliv.

I oktober 2019 udfzrdigede Miljo- og fodevareministeriet et notat om muligheder for tilskud til skovrejsning under
ordningerne “privat skovrejsning” og “’skov med biodiversitetsformal”, hvor vandvearker og kommuner kan sege om
midler til ekstra skovrejsning.

Klimaudfordringen ber have hgjeste prioritet nationalt sdvel som lokalt.

A og O foreslar derfor, at der igangsattes et struktureret strategisk arbejde med at realisere de allerede afsatte midler til
skovrejsning, samt undersgger mulighederne for yderligere skovrejsning.

1. at der udarbejdes en analyse over hvordan Hgje-Taastrup Kommune kan fé igangsat skovrejsning, herunder hvilke
offentlige, private samt forpagtede arealer der kunne tages i betragtning

2. at det underseges om der kan findes eksterne midler til yderligere skovrejsning

3. at der pé baggrund af analysen bliver udarbejdet en skovrejsningsstrategi

Beslutning Byradet den 17-12-2019

A stillede forslag om, at forslaget oversendes til behandling i rette udvalg, idet der hermed ikke er taget stilling til sagens
substans.

For stemte A (5) og O (1)
Imod stemte: C (12), L (1) og O (1)
Undlod at stemme B (1)

Forslaget faldt dermed.



C stillede forslag om, at skovrejsning fortsat er en del af kommunens indsats pa klimaomrédet, og byradet forventer, at et
kommende opgaveudvalg om klima vil arbejde med dette som en af mange indsatser.

For stemte: Hele Byradet.

Forslaget blev dermed vedtaget.



Punkt 3: I - Forslag til Udviklingsstrategi 2020-2032 - QU

18/21167
Baggrund

12018 besluttede Byradet at revidere kommunens udviklingsstrategi med et enske om at fastholde fokus pa de nuvarende
temaer om vakst, uddannelse og aktivt liv. I labet af 2019 har udviklingsstrategien veret dreftet i Byradet, og
administrationen har udarbejdet forslag til udviklingsstrategi 2020-2032. Efter Byradets behandling af
udviklingsstrategien skal den sendes i offentlig hering. Samtidig med behandlingen af udviklingsstrategien skal der tages
stilling til revision af kommuneplan 2014.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender, at

Forslag til Udviklingsstrategi 2020-2032 vedtages forelgbigt og sendes i offentlig hering i minimum 8 uger, sammen med
bilagssamling benavnt bilag 1-4 Udviklingsstrategi 2020 — 2032, der rummer:

Bilag 1 Oversigt over planleegningen siden sidst.

Bilag 2 Beslutning om revision af Kommuneplan 2014.

Bilag 3 Udviklingsstrategisk redegerelse - Vurdering af kommunens udvikling
Bilag 4 Hvad siger loven om Plan- og Agenda-21 strategier?

e o o o

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales med de faldne bemaerkninger.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
Hvad er en Udviklingsstrategi?

Udviklingsstrategien er Byradets tvaergdende og helhedsorienterede strategi, der fastlaegger visioner, méal og indsatser for
kommunens udvikling i bred forstand, og samarbejdet med omgivelserne for at na disse mal. Udviklingsstrategien ser 12
ar frem i tiden, men revideres hvert fjerde ar.

Udviklingsstrategien er samtidig den Plan- og Agenda 21-strategi, som efter planlovens bestemmelser skal besluttes af
Byradet hvert fjerde ar. Udviklingsstrategien fastlaeegger ikke konkrete rammer for tilladelser eller anlaeg og er derfor ikke
omfattet af lovgivningens regler om miljevurdering af planer og projekter.

Udpviklingsstrategiens indhold

I december 2018 besluttede Byradet, at Hoje-Taastrup Kommunes Udviklingsstrategi 2020-2032 skulle fastholde fokus pé
temaerne veakst, uddannelse og aktivt liv. Byradet har desuden besluttet, at visionen om ”Den bedste hverdag — 7 dage om
ugen” skal indarbejdes i forbindelse med revision af kommunens udviklingsstrategi. Temaerne er blevet behandlet i
byradet i marts og i maj identificerede byradet, hvilke overordnede visioner og méal der er for kommunens udvikling de
kommende 4 ar. Et nyt tvaergaende tema, som byradet har gnsket at indarbejde i Udviklingsstrategien er baeredygtighed —



inspireret af FN’s verdensmal — og med et enske om at fokusere pa miljemassig, social og skonomisk baredygtig
udvikling i Heje-Taastrup Kommune.

Med Udviklingsstrategien 2020 — 2032 er der udvalgt 4 overordnede mélepunkter for kommunens udvikling, det er:

stigende uddannelsesniveau for kommunens borgere,

stigende gennemsnitlig indkomst pr. borger,

stigende deltagelse i foreningsliv og

faldende CO2-udledning inden for kommunen som geografisk omrade.

Disse mélsatninger afspejler udviklingsstrategiens temaer, hvor der er fokus pé baredygtighed som overordnet og
tvaergdende indsatsomrdde og pd temaerne vaekst, uddannelse og aktivt liv. I perioden frem til at strategien igen skal
revideres, vil der labende blive fulgt op pa, hvordan det gér med at realisere malsaetningerne.

Hvem gor hvad?

Visioner, mél og indsatser i Udviklingsstrategien realiseres de kommende ar gennem et samarbejde mellem Byrad,
borgere, erhverv, foreninger og organisationer i kommunen. Byradet kan som leverander af service, som myndighed eller
som ejer af konkrete ejendomme arbejde for at realisere strategien. Byradet vil de kommende ar fa forelagt en raeekke
konkrete beslutningsoplaeg med udgangspunkt i strategiens malseatninger.

Beslutning om revision af Kommuneplan 2014 og oversigt over planlagningen siden sidst

Udviklingsstrategien har som lovkrav, at den skal rumme en oversigt over kommunens planlaegning siden den seneste
revision af Kommuneplanen.

Efter planlovens bestemmelser skal Udviklingsstrategien desuden rumme Byradets beslutning om den kommende revision
af Kommuneplan 2014. Kommuneplanen skal revideres hvert fjerde ar, og Udviklingsstrategien skal fastlegge om der er
tale om en fuldstaendig eller delvis revision og i givet fald, pa hvilke punkter planen skal revideres.

Med baggrund i at der i 2016 blev vedtaget en minimumsrevision af kommuneplanen anbefales det, at der gennemfores
en fuld revision af kommuneplanen for at opdatere den ift. ny lovgivning og aktuel planlegning.

Vurdering af kommunens tilstand
Efter planlovens bestemmelser skal Udviklingsstrategien ligeledes rumme en vurdering af kommunens tilstand. Der er

derfor udarbejdet en samlet vurdering med baggrund i statistikker om befolknings-, erhvervs-, indkomst-,
uddannelsesforhold mv.

Den videre proces

Efter byradet behandling af forslag til Hgje-Taastrup kommunes Udviklingsstrategi 2020 — 2032 anbefales det, at den
sendes i offentlig hering i minimum 8 uger, for herefter at blive behandlet i byradet med henblik pa endelig godkendelse.

Bilag

Bilag 1-4 til Udviklingsstrategi 2020



Udkast til Udviklingsstrategien 2020.pdf



Punkt 4: I - Frigivelse af anlaegsmidler og renoveringspulje 2020 - QU

19/21025
Baggrund
I forbindelse med Byradets vedtagelse af budget 2020-2023, er der afsat 14 mio. kr. til renovering af kommunens

bygninger. Denne sag vedrerer frigivelse af bevillinger til de konkrete renoveringsprojekter, ligesom der soges
anlaegsbevilling til Broen i Neerheden.

Indstilling

At @Okonomiudvalget og Byradet godkender:
1. at der 1 2020 gives en anlaegsbevilling pa 14 mio. kr. vedrerende renoveringspuljen 2020 der anvendes til de
projekter der fremgar af tabel 1, finansieret af radighedsbeleb i anleegsplanen

2. at radighedsbeleb vedr. Bro i Neerheden pa 30 mio. kr. arligt i hhv. 2023 og 2024 flyttes fra Teknisk udvalg til
konomiudvalget og at der til Bro i Neerheden gives en anlagsbevilling pa 60 mio. kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Renoveringspulje

Hvert ar foretages bygningstilsyn pé alle de kommunale bygninger samt pa Hedehusene
Idraetscenter og Taastrup Idraetscenter, hvor behovet for vedligeholdelse og bygningsrenoveringer

bliver registreret i en database. For at sikre bygningsmassen og et sundt arbejdsmilje i bygningerne, prioriteres
renoveringsopgaverne efter folgende kriterier:

1. Myndighedskrav
2. Arbejdsmiljeforhold
3. Indeklima

4. Genopretning
De opgaver, der er prioriteret i denne sag, er vurderet som de mest presserende
renoveringsopgaver, udvalgt under hensyn til det forventede ejendomsbehov til kommunens

serviceydelser, samt kommunens strategi for “kloge m2”.

Pé baggrund af ovenstaende prioriteres renoveringspuljen 2020 jf. nedenstaende.



Tabel 1 Frigivelse af renoveringspulje 2020

Projekt (1.000 kr.)
Pulje til renovering af tekniske installationer 1.700
Flong skole — renovering af vandrer 1.000
Torstorp skole — renovering af murkroner og vinduer 1.500
Pulje til kloakrenovering pa daginstitutioner 1.000

Pulje til renovering af facader og vinduer i daginstitutioner 2.800

Daginstitutionen Lyngen — renovering af facader og tag 1.000
Hojgérden — renovering af facader, vinduer og tag 2.500
Taastrup bibliotek - Udskiftning af vinduer 2.500
I alt 14.000

Hyvis der i lobet af aret opstar afvigelser eller akutte behov, kan det blive aktuelt at omdisponere

ovenstidende. Pkonomiudvalget vil efterfelgende blive orienteret.

Bro 1 Nerheden

Der er i budget 2020 afsat 30 mio. kr. arligt i 2023 og 2024 til Bro i Naerheden, der skal forbinde Nerheden og
Hedehusene. Broen er aktuelt under opferelse af Naerheden p/s. Broen opferes af Neerheden p/s og det er aftalt, at Hoje-
Taastrup Kommune afdrager Broen i rater under hensyn til kommunens samlede anlaegsudgifter. Med henblik pé at kunne
afdrage lebende sages 60 mio. kr. anlegsbevilget



Punkt 5: I - Tilleegsbevilling Laeringshus Naerheden - OU

15/3312
Baggrund

I den nye bydel Naerheden i Hedehusene etableres Laringshus Naerheden i arene 2019-2021.
Byrédet har hidtil afsat 410 mio. kr. til etablering af en 5-sporet skole og 32 mio. kr. til en

daginstitution i Neerheden.

I denne sag redegeres for en rekke forhold, som vil have vesentlige kvalitets- og indholdsmaessige og eller ekonomiske
konsekvenser for projektet.

Derudover sgges de 32 mio. kr. til daginstitution i Naerheden flyttet til det samlede anlaegsbudget for Leringshuset
Nerheden ligesom de resterende udgifter sgges anlaegsbevilget.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. At der i 2021 gives en anlegsbevilling pa 33,995 mio. kr. og at rddighedsbeleb afsat til skole og dagtilbud samles i
et projekt med en samlet sum pa 442 mio. kr.

2. At der gives en anlegsbevilling samt tilleeg til rddighedsbeleb 1 2021 pa 12,2 mio. kr. til indeksering finansieret af
kassen

3. At der gives en anlaegsbevilling samt tilleeg til radighedsbeleb i 2021 péd 15,8 mio. kr. til endelig tilbudspris
finansieret af radighedsbeleb pé 5,85 mio. kr. afsat til Energirenovering af daginstitutioner i 2021 og pé 9,95 mio.
kr. finansieret af kassen, subsidiert at der gennemfores besparelser beskrevet i sagen

4. At der gives anlegsbevilling samt tillaeg til radighedsbeleb pa 12,7 mio. kr. samt tilsvarende indtaegtsbevilling til
den del af p-kalderen, som finansieres af Naerheden p/s

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Indstillingen anbefales, idet indstillingens punkt 3 @ndres til, at der gives en tillegsbevilling pa 12,8 mio. kr., idet der ikke
pa nuvarende tidspunkt tages stilling til forslaget om at spare 3,0 mio. kr. pa last inventar. Belgbet finansieres af
radighedsbelob pé 5,85 mio. kr. afsat til Energirenovering af daginstitutioner i 2021 og pé 6,95 mio. kr. finansieret af
kassen.

Der forelaegges efterfolgende en sag om besparelsesmuligheder pé lost inventar, hvor genbrugsmuligheder for inventar
ogsé er undersogt.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.



Sagsfremstilling

Byradet har hidtil afsat 410 mio. kr. til etablering af en 5-sporet skole og afsat 2x16 mio. kr. i hhv. 2021 og 2022, i alt 32
mio. kr. til opferelse af daginstitution i forbindelse med skolen.

§17 stk. 4 udvalget for etablering af leeringshuset beslutter i februar 2017, at daginstitutionen skal indga i udbuddet for
Leeringshuset, da sammenkoblingen har en reekke ekonomiske sével som padagogiske og leringsmassige fordele. En
sammenkobling vil séledes sikre en storre sammenhang mellem dagtilbud og skole, hvor de pedagogiske og
leeringsmaessige tilgange supplerer hinanden, ligesom overgang mellem begrnehave og skole styrkes. De 32 mio. kr. 1 2021
og 2022 skal overfores til anleegsbudget for laeringshuset, sa projektet bliver en del af laeringshuset og samles som et
budget.

Dermed er det samlede budget for Leringshus Narheden 442 mio. kr.

Laringshus Naerheden har varet udbudt i projektkonkurrence pa baggrund af en vision og sidenhen er projektforslaget
udbudt i totalentreprise. Projektforslaget er et meget overordnet og ikke detaljeret forsalg, som totalentrepreneren byder
pa. Som et vilkér i udbudsformen Udbud med forhandling, vil der i den efterfalgende proces forega en detaljering af
projektet som vil pavirke udformning og pris pa det endelige projekt. I starten af 2019 er der indgéet en betinget kontrakt
med totalentrepreneren, BAM Danmark, om opferelse af Leringshuset. Inden sommerferien 2019 blev
brugerinddragelsen afsluttet, og feerdigprojekteringen er nu pdbegyndt.

I feerdigprojekteringsfasen skal projektet optimeres og finde sin endelige form, blandet andet ud fra de dreftelser der har
veeret i brugerinddragelsesprocessen. Det har for eksempel medfort, at lokalernes placering i forhold til hinanden @ndres,
at musiklokalet optimeres, at vaerksstedsmiljeerne bliver opdelt med rum i rummene, at beboerfaciliteterne udgér og at der
etableres en parkeringskelder frem for parkering i terran.

Ferdigprojekteringen foregar i samarbejde med totalentrepreneren, som bidrager med deres viden i forhold til priser pa
markedet og optimering af lesninger. Totalentrepreneren har foretaget en prisindhentning pa grundlag af projektforslaget
og har pa den baggrund kvalificeret budgettet. I labet af feerdigprojekteringen og forhandlingerne svinger prisen op og
ned, nogle tiltag er fordyrende andre er besparende. Der arbejdes labende pé at ramme det afsatte budget, men
kommunens bygherrerddgiver vurderer nu, at der ma forventes en merpris. Den endelige pris pé projektet kendes forst
primo februar 2020, hvor de sidste priser med underentreprenererne er forhandlet pé plads, hvorefter der kan skrives
endelig kontrakt.

Ud over ovenstdende er der en gget udgift forbundet med aftalen om grundkeb med Narheden P/S. Oprindeligt indgik
der, som en del af kebsaftalen vedr. keb af grund, et fradrag pa grundprisen pa 5,085 mio. kr. mod, at Laringshuset skulle
indeholde beboerfaciliteter i form af f.eks. kekken,

medelokaler og lignende. En udgift som Narheden P/S alternativt skulle atholde ved eget byggeri.

Beboerfaciliteter indgik i projektforslaget og som en del af entrepriseudbuddet. I den efterfalgende proces og pa baggrund
af dreftelser mellem arkitekt og Neerheden P/S om placering og udformning af beboerfaciliteter, viste det sig ikke at vaere
optimalt med denne dobbeltudnyttelse og det blev besluttet at lade dem udga af projektet, hvorfor 5,085 mio. kr. jf.
kebsaftalen med Neerheden P/S skal tilbagebetales til Nerheden P/S. Projektet er pa det tidspunkt, sa langt fremskredent,
at belgbet ikke umiddelbart kan treekkes ud, uden at det skal findes som besparelser/endringer i projektet.

Yderligere har den generelle prisudvikling i markedet ogsa en indvirkning pa den endelige pris. I perioden fra
projektforslaget blev afleveret og til nu, hvor der afgives tilbud pa byggeriet, er priserne pa handvearkerydelser og



materialer som stél og beton steget. Det reguleres normalvis via en indeksregulering. Budgettet har ikke veeret
indeksreguleret. Nar der skrives endelig kontrakt indeksreguleres prisen ikke yderligere.

Kommunens bygherreradgiver oplyser, at den forventede projektekonomi omfattende grundkeb, skole, daginstitution og
p-kelder, forventes at ende pa 482 mio. kr. Heraf betaler Neerheden P/S 12,7 mio. kr. til parkeringskaelderen. Kommunens
samlede netto udgift til projektet vil séledes vaere 470 mio. kr., hvilket er 28 mio. kr. over budget. 28 mio. kr. svarer til en
overskridelse pa knap 6,4 %, hvor ca. 2,8 % (12,2 mio. kr.) kan tilskrives prisudviklingen i markedet (indeksregulering)
og 3,6 % (15,8 mio. kr.) kan tilskrives projektets endelig form.

Hvis kommunen som planlagt skal indgé kontrakt med totalentreprengren i februar 2020, er det nadvendigt enten at finde
besparelser i projektet eller tilfore projektet midler. De mulige besparelser vurderes at have vasentlige konsekvenser for
projektets vision og byggeriets kvalitet.

Kommunens bygherreradgiver har udarbejdet et besparelseskatalog (bilag 1) omfattende en raekke sndringer af projektet
til en forventet samlet besparelse pa 16,4 mio. kr. De eksakte besparelser kraever en naermere gennemregning og skal ses
som et forelabigt udkast.

P4 baggrund af besparelseskataloget oplyser administrationen:

- At det er muligt at spare ca. 4 mio. kr. pa forhold som sidenhen kan tilfores projektet omfattende f.eks. treemebler i
atrium og pa soldeek, harde hvidevarer i tekekkener, inddekning af teknik pa tag, balkonforkanter, skilleveegge i bad,
reduktion af arbejdsstationer og reduktion af merklegningsgardiner og ved at veelge billigere materialer f.eks.
akustikforsatser, sanitet, radiatorer, varmepumpe og rakverk.

- At det er muligt at reducere budgettet til AV-udstyr med ca. 3 mio. kr. Bygningen vil vare forberedt til en eventuel
fremtidig opgradering af AV-udstyr.

- At det er muligt at reducere budgettet til lost inventar med ca. 3 mio. kr. Det vil betyde at inventar fra
Charlotteskolen og Hedehusene skole skal genbruges

At det er muligt at spare ca. 6 mio. kr. pa forhold, som hvis de vedtages pa nuverende tidspunkt, ikke sidenhen kan
tilferes projektet. Her er der tale om markante eendringer i arkitekturen, hvor visse udvendige sgjler, bjelker og plader
udgar, antallet af udvendige dere til terrasser reduceres, terreenbelysningen reduceres, maling 1 bygning reduceres og der
veelges billigere armaturer.

Okonomi
Jf. tabel 1 er der afsat rddighedsbeleb pé i alt 442 mio. kr. Der er sogt anlaegsbevilling pa i alt 408,005 mio. kr. af fire

omgange (6/10 2016; 15/11 2016; 13/12 2016; 28/2 2017). Med denne sag soges det resterende belab pa 33,995 mio. kr.
anlegsbevilget.

Samtidig samles radighedsbelabene pa skoleprojektet.



Endelig soges der anlaegsbevilling og tilleegsbevilling til rddighedsbeleb finansieret af kassen vedrerende merudgifter jf.
tabel 2. Dette belob kan nedskrives med eventuelt tilvalgte besparelser fra tabel 3.

Merudgiften i tabel 2 er opgjort netto. Da Heje-Taastrup Kommune er bygherre, skal
kommunen afholde alle projektets udgifter, og belebet pa 12,7 mio. kr. vedr. p-kalder, som
finansieres af Neerheden p/s, skal siledes ogsa indgi i kommunens ekonomi.

Tabel 1: Afsat skonomi (1.000 kr.)

Rédighedsbelab 3 sporet skole 350.000
Tilleegsbevilling 5 sporet skole 60.000
Ny daginstitution i udbuddet (2x16 mio. kr.)  32.000

I alt 442.000

Tabel 2: Merudgifter (1.000 kr.)

Indeksregulering  12.200
Projektendringer 15.800

I alt 28.000

Tabel 3: Overslag over mulige besparelse (1.000 kr.)

Forhold som sidenhen kan tilfares projektet 4.359

Forhold som ikke sidenhen kan tilferes projektet 5.978

AV-udstyr 3.100
Lost inventar 3.000
I alt 16.437
Bilag

Besparelseskatalog Laeringshus Narheden.pdf



Punkt 6: I- Anmodning om forhgjelse af beleb pa selvskyldnerkaution, Heje
Taastrup fjernvarme a.m.b.a - QU

18/22792
Baggrund

I brev af 27-09-2019 anmoder Hgje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. om forhejelse af ramme pa selvskyldnerkaution.

En selvskyldnerkaution er en garanti for at en anden betaler sin geld. Selvskyldnerkaution betyder derfor, at Hoje-
Taastrup Kommune hefter for lanet fra den dag, Heje-Taastrup fjernvarme a.m.b.a. har misligholdt aftalen, dvs. ikke har
betalt til tiden.

Hgje Taastrup Kommune har i 2014 afgivet en selvskyldnerkaution for Heje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. handel med
finansielle instrumenter (swaps) hos Nordea. Rammen for handlen er 60 mio. kr. og den maksimale lgbetid 30 ar.

Nordea har anmodet om forhejelse af ramme pé baggrund af @ndringer, der har vaeret pa rentemarkedet, hvor renterne er
meget lave, hvilket gor veerdien af de indgaende swaps negative.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender
1. at Hoje Taastrup Kommune stillede selvskyldnerkaution forhgjes fra 60 mio. kr. til 80 mio. kr. til Hgje Taastrup
Fjernvarme a.m.b.a.

2. at Heje Taastrup Kommune opkraver en arlig garantiprovision pa 0,5 pct. af restgaelden.

Provisionen opkreves forste gang i 2. kvartal 2020

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
Arsrapport for 2018 for Hoje Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. er fremlagt uden revisionsforbehold.

Nogletal for selskabet udviser:

o Udviklingen i selskabets gald fra 527,5 mio. kr. 1 2017 til 577,5 mio. kr. 1 2018, hvor 1&n til kommunekredit pa
udger 495,1 mio. kr.

o Selskabets arsresultat i 2019 forventes at udgere et underskud pé 14,5 mio. kr. mens arets resultat 2018 udviste et
underskud pa 3,7 mio. kr.

e Egenkapitalen for selskabet i arsrapport 2018 udviser 98,2 mio. kr.

Baseret pa selskabets revisionserklaring, uden revisionsbemaerkninger, vurderer administrationen,

at der ikke er noget til hinder for at imedekomme anmodning om forhgjelse af rammen fra 60 mio. kr. til 80 mio. kr.



Pé baggrund af ovenstédende vurderer administrationen, at kommunens risiko er lav, samtidig med

et lavt renteniveau, hvorved der indstilles opkravning af en arlig garantiprovision pé 0,5 pct. af

Okonomi

I henhold til Byradsbeslutning af 06-10-2016 opkraves en arlig garantiprovision af restgaelden.
Provisionen opkraeves i 2. kvartal 2020 péa baggrund af restgeelden 31-12-2019.

Sterrelsen af garantiprovisionen fastleegges ud fra en risikovurdering.

Garantistillelsen belaster ikke kommunens laneramme.

Hgje-Taastrup Kommune har allerede pr. 31-12-2018 stillet garanti for Haje-Taastrup Fjernvarme
a.m.b.a. pa 495,1 mio. kr. og yderligere har Byradet 29-01-2019 givet en garanti pa op til 60

mio. kr. vedr. investeringer i 2018. Hgje-Taastrup Fjernvarme a.m.b.a. har i november 2019 yderligere segt om garanti for
en byggekredit pd 100 mio. kr. til anleegsprojekter i 2019 og et l&n pa 32 mio. kr. vedr. investeringer i 2018.

Bilag

Budget 2019.pdf

Arsrapport 2018.pdf

Brev af 27-09-2019 anmodning om forhgjelse af ramme pa selvskyldnerkaution
HTK selvskyldnerkaution 2014.pdf

Kautionsdokument Hgje Tasstrup Fjernvarme



Punkt 7: I - Flytning af byggekunstmidler - QU

19/5458
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til mulighed for flytning af kunstmidler mellem byggeprojekter.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byrddet godkender, at administrationen har mandat til at flytte byggekunstmidler mellem
byggeprojekter.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019
O (1) stemte imod
A(2),B (1), C (3) og O (1) stemte for.

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

O stillede folgende @&ndringsforslag: At de 500.000 kroner til udsmykning til Taastrupgaard forbliver reserveret til
kunstnerisk udsmykning i forbindelse med det nye barnekulturhus, men at kunstudvalget frit kan prioritere den resterende
million til kunstudsmykning pa Nerheden skole og/eller det nye radhus.

For stemte: O (1)
Imod stemte: A (5), C (12), L (1), B (1) og O (1)

Forslaget faldt dermed.

I forhold til indstillingen fra @konomiudvalget:
For stemte: A (5), C (12), B (1) og O (1)
Imod stemte: @ (1) og L (1).

Indstillingen blev dermed godkendt.

Sagsfremstilling
Byggekunstudvalget administrerer midlerne fra nybyggerier til kunstnerisk udsmykning. Udvalget opererer pd baggrund

af den politiske beslutning om, at 1 % af byggeomkostningerne ved nybyggeri afsattes til kunstnerisk udsmykning i
forbindelse med det pageldende byggeri, dog maks. 0,5 mio. kr.

Administrationen gnsker Byradets mandat til at kunne flytte kunstmidler mellem byggeprojekter.

Anledningen er en konkret sag, hvor Byggekunstudvalget har besluttet at realisere et forslag til kunstnerisk udsmykning
til Laeringshus Nerheden, som koster 1,5 mio. kr.

For at kunne realisere forslaget foreslar Byggekunstudvalget at flytte kunstmidler fra det kommende Radhusbyggeri (0,5
mio. kr.) og fra det kommende Berne- og Kulturhus (0,5 mio. kr.) til kunstprojektet til Laeringshus Nerheden.



Fundraising

Byggekunstudvalget vil forsgge at fundraise til projektet, og i sé fald det lykkes, vil der blive tilbagefort midler til de
oprindelige projekter.

Administrationens opmarksomhedspunkt

Administrationen geor opmaerksom pé, at gives der mandat til flytning af kunstmidler, og der ikke opnés penge fra
fundraising, er der ikke afsat andre midler til kunstnerisk udsmykning til Berne- og Kulturhuset og radhuset. Endvidere
gor administrationen opmerksom pa, at der ikke er afsat midler til flytning af kunstverker fra det eksisterende radhus til
det nye.



Punkt 8: I - Vedtagelse af nyt erhvervsaffaldsregulativ - TU

18/21896
Baggrund

Byradet vedtog 23-04-2019 heringsudkast til nyt regulativ for erhvervsaffald, som efterfolgende blev sendt i offentlig
hering.

Kommunen har ikke modtaget heringssvar indenfor heringsperioden.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, Okonomiudvalget og Byrddet vedtager nyt erhvervsaffaldsregulativ.

Beslutning Teknisk Udvalg den 03-12-2019

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunens nuvarende regulativ for erhvervsaffald er fra 2011. Flere ordninger har a&ndret sig, og regulativet er derfor
ikke lengere retvisende.

Der er for nyligt blevet vedtaget et nyt regulativ for husholdningsaffald. Det er dermed et passende tidspunkt ogsé at
opdatere regulativet for erhvervsaftald.

Regulativet beskriver ordninger for ikke-genanvendeligt affald fra erhverv samt alt affald fra kommunale institutioner og
kommunale virksomheder. Kildesorteret erhvervsaffald til materialenyttiggerelse fra gvrige virksomheder er reguleret i
affaldsbekendtgerelsen. Bygge- og anlaegsaffald anvises konkret af kommunen og er dermed heller ikke omfattet af
regulativet.

I det tidligere regulativ var der ikke taget hgjde for, at kommunale institutioner og kommunale virksomheder kunne gore
brug af kommunens ordninger for genanvendeligt affald. Den mulighed er beskrevet i det nye regulativ.

Retningslinjerne omkring dagrenovation er ogsé blevet opdateret for at afspejle den kommende opdeling mellem
madaffald og restaffald i den kommunale ordning for dagrenovation.

Tidligere har kommunen haft en ordning med I/S Vestforbraending til klinisk risikoaffald og ikke-genanvendeligt farligt
affald. Disse ordninger er nu overgaet til SMOKA (modtageanlag udpeget af I/S Vestforbreending til at handtere
ejerkommunernes farlige affald).

I forhold til heringsudkastet er definitionen af klinisk risikoaffald blevet revideret i denne udgave af regulativet.



Okonomi

Affaldsordningerne er brugerfinansierede gennem betaling for hentning og aflevering af affald pa modtageanlag,
herunder genbrugsstationen. Kommunens administration af erhvervsaffald har tidligere vaeret gebyrbelagt, men er pr. 01-
01-2019 finansieret gennem bloktilskuddet.

Bilag

Erhvervsaffaldsregulativ



Punkt 9: I - Kommisorium for analyse af fremtidig placering af renseanlag -
TU

19/22388
Baggrund

Bestyrelsen i BIOFOS besluttede pa et bestyrelsesmede 13-09-2019 at sende vedlagte forslag til ”Kommissorium for
analyse af fremtidig placering af renseanlaeg i hovedstadsomradet” i hering hos alle 15 ejerkommuner i BIOFOS.

Baggrunden for kommissoriet er dels, at der er indgaet en principaftale mellem Regeringen og Kebenhavns Kommune om
anlaeggelse af Lynetteholmen, dels at Hvidovre Kommune har offentliggjort en vision om etablering af et nyt
erhvervsomrade, kaldet Holmene, dels at BIOFOS pé lang sigt er udfordret p& de nuvarende tre renseanlaeg.

Indstilling

At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender "Kommissorium for analyse af fremtidig placering af
renseanleg i hovedstadsomradet™.

Beslutning Teknisk Udvalg den 03-12-2019

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

BIOFOS har med sine tre renseanlaeg (Lynetten, Avedere og Damhuséen) ivaerksat en udbygningsplan, der med de
nuvarende prognoser til befolkningstilveeksten vil sikre kapacitet til spildevandsrensning i hovedstadsomradet frem til
2045. Udbygningsplanen vil samtidigt betyde, at udledning af kvaelstof fra 2026 reduceres med ca. 25 % som folge af nye
myndighedskrav. Udbygningsplanen indeholder desuden en raekke optimeringer pa de nuvarende renseanlaeg, et projekt
til samstyring i skybrudssituationer mellem opland og renseanlag, et sakaldt fyrtarnsprojekt til optimering af energi- og
CO2-balancerne pa renseanleggende samt recirkulation af restprodukter.

BIOFOS er, pé trods af udbygningsplanen, udfordret pa de nuvarende tre renseanlag, idet der vil vaere mangel pa arealer
til ny kapacitet efter 2045 med de nuvarende prognoser og med de nuverende kendte teknologier. Der er ogsa mangel pa
arealer til nye anlaegsdele til imgdekommelse af miljokrav, safremt disse skaerpes efter 2026. Disse skeerpelser kan fx
veere fjernelse af miljgfremmede stoffer, medicinrester, ingen accept af bypass ved skybrud mv.

Det anslas, at et nyt anlaeg vil indebaere en samlet anlegs-, design-, projekterings-, og udbudsperiode pé op til ca. 20 ar.
Derfor ber der senest 1 2025 traeffes principiel, strategisk beslutning for at imedekomme fremtidige kapacitetsbehov efter
2045 samt for undgé eventuelle unegdige reinvesteringer i anlaeg, der skal tages ud af drift. Af disse &rsager ber der



igangseattes en proces frem mod en principiel, strategisk beslutning om den fremtidige placering af renseanlaeg i
hovedstadsomrédet.

P& den baggrund har bestyrelsen i BIOFOS besluttet at gennemfore en analyse, der har til forméal at udarbejde et samlet
beslutningsgrundlag for den fremtidige placering af renseanleg i hovedstadsomradet.

Okonomi

Analysearbejdet foretages i BIOFOS regi og betales af BIOFOS. Der etableres folgegruppe pa enten direkter- eller
chefniveau fra bade kommune og forsyningsselskab. Evt. dizeter, rejser mv. for disse betales af deltagerne selv.

Bilag
Heringsbrev til ejerkommuner om BIOFOS kommissorium

Forslag til Kommissorium for analyse af fremtidig placering af renseanlaeg i hovedstadsomradet



Punkt 10: I - Forslag til lokalplan for etageboliger Lynghaven i Neaerheden,
Hedehusene - PMU

19/7391
Baggrund

I den nye bydel Naerheden i Hedehusene enskes opfert boligbebyggelse med etagehuse i 3 - 6 etager sydest for
Hedehusene Station op til jernbanen.

Med forslag til lokalplan 4.42.11 sattes rammer for fremtreeden, omfang og placering af bebyggelse

og opholdsarealer m.m.

Forslag til lokalplan 4.42.11 forelaegges til politisk behandling med henblik pé offentlig hering i 4
uger.
Indstilling

At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. forslag til lokalplan 4.42.11 sendes i offentlig hering i 4 uger

2. der ikke udarbejdes miljevurdering af lokalplan 4.42.11.
Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 03-12-2019
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
Lokalplanens omrade pé ca. 9.800 m2 ligger i Hedehusene i den nye bydel Naerheden sydest for

Hedehusene Station, umiddelbart syd for banen, vest for den nye bro og i det delomrade, som i rammelokalplan 4.42
benavnes Stationskvarteret.

Lokalplanen setter rammer for omfang og fremtraden af etageboligbebyggelse og de tilharende opholdsarealer m.m.

Etagebebyggelsen skal opfores i fire blokke placeret i omradets kanter, og som hver opdeles i tre forskudte enheder. Disse
enheder har forskellige etageantal fra 3 etager til 6 etager, med 6 etager i den nordestlige del af omrédet ud til broen ved
jernbanen overfor en anden bygning pa 6 etager. Dette danner “en port” ind til Neerheden fra broen.



Der ma maksimalt opferes 184 boliger — heraf maksimalt 60 boliger 4 minimum 58 m2 -, som alle skal have enten en
altan eller en terrasse. Midt i bebyggelsen skal etableres et felles opholdsareal med mulighed for nyttehaver, sma drivhuse
og en pavillon, og der skal plantes grees, stauder, buske og traeer.

Facaderne skal bekledes med teglsten og omkring indgangspartier veere let tilbagetrukket i kontrastfarve i tegl eller i
andet materiale.

Dele af facaden skal besta af storre partier med et mellemliggende felt i anden farve eller andet materiale.

Med lokalplanen sikres det, at en del parkering, bade til biler og cykler, placeres i omradets nordlige del langs jernbanen.
Cykelparkering skal ogsa etableres ved nogle indgange og langs veje i kanten af omrédet.

Miljevurdering

I henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer er der foretaget miljoscreening af
planen.

Pé baggrund af screeningen er det administrationens vurdering, at lokalplanen ikke giver anledning
til vaesentlige miljopavirkninger. Der er derfor ikke udarbejdet en miljevurdering.
Administrationen vurderer, at planen ikke pavirker et internationalt naturbeskyttelses-omrade, at
planen fastleegger anvendelsen af et mindre omréde pé lokalt plan til boligformal, og at det
patenkte byggeri og anvendelse ikke vasentlig vil pavirke omgivelserne, hvad angér stej, luft, jord

og vand.

Okonomi

Bilag
Miljescreening af lokalplan 4.42.11

Forslag lokalplan 4.42.11



Punkt 11: I - Forslag til lokalplan for offentlig formal i Heje Taastrup C -
Nyt Radhus - PMU

19/6755

Baggrund
Byradet besluttede 30-08-2016, at administrationen skulle igangsaette arbejdet med planlagning og projektering af et nyt
radhus i byudviklingsomradet Hoje Taastrup C. P4 baggrund af en arkitektkonkurrence karede den nedsatte

bedemmelseskomité i slutningen af 2018 et vinderforslag, som bliver muliggjort med lokalplanforslaget. Omradet
fungerer i dag som et asfalteret parkeringsareal for City 2 i det nordvestlige hjerne ud mod Carl Gustavs Gade.

Forslag til lokalplan 2.30.1 foreleegges til beslutning, inden det sendes i offentlig hering 1 4 uger.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at

1. Forslag til lokalplan 2.30.1 for offentlige forméal godkendes til offentliggerelse i 4 uger.
2. Der ikke udarbejdes miljovurdering af lokalplan 2.30.1.

Beslutning Plan- og Miljeudvalget den 03-12-2019
Anbefales.

Sagen sendes i offentlig hering i 8 uger.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
Forslag til lokalplan 2.30.1

Lokalplanforslaget muligger nybyggeri med et etageareal pa 8.600 m2 i hgjst 9 etager plus en tagterrasse til offentlige
formal sdsom administrative funktioner. Nybyggeriet bliver maksimalt 45 meter og bestér af en base med fire
karakteristiske ben med mulighed for ophold, som griber ud mod den kommende park.

Lokalplanforslaget indeholder bestemmelser, der skal sikre en udformning af byggeriet med udgangspunkt i det vindende
forslag af arkitektkonkurrencen, og at der etableres offentlig tilgeengelige byrum. Byrummet skal fremsta gront med
beplantede arealer mellem gang- og cykelarealer. Derudover muligger forslag til lokalplanen et vejareal med en
vendeplads i omradets sydlige del.

Omrédet er omfattet af rammelokalplan 2.30 for Heje Taastrup C, som er geldende for hele byudviklingsomréadet, og som
fortsat vil veere gaeldende. I henhold til rammelokalplanen kan der bygges i 4-9 etager inden for storparcellen.



Derudover er omradet ogsd omfattet af lokalplan 2.10.4, som har til formal at sikre omrédets anvendelse til storcenter med
detailhandel med tilherende parkeringsarealer. Lokalplan 2.10.4 bliver ophavet for den del, der er omfattet af lokalplan
2.30.1.

Parkering

I rammelokalplan 2.30 for Heje Taastrup C er parkeringsnormen for offentlige formal pd minimum 1 parkeringsplads pr.
100 m2 svarende til minimum 86 parkeringspladser. Pa radhuset er der i dag 324 parkeringspladser til personale og 48
parkeringspladser til borgere. Administrationen vurderer derfor, at parkeringsnormen er fastsat for lavt i forhold til den
kommende anvendelse.

I lokalplanforslaget er parkeringsnormen fastsat til minimum 4 parkeringspladser pr. 100 m2 svarende til minimum 344
parkeringspladser ud fra en konkret vurdering af parkeringsbehovet for et nyt rddhus. Vurderingen sker pé baggrund af de
eksisterende erfaringstal, antal ansatte og besggende, adgang til kollektiv trafik m.v. Parkeringspladser placeres syd for
lokalplanomradet pé terreen, dog er der muliggjort i alt 4 handicapparkeringspladser og 1 parkeringsplads til en
handicapbus inden for lokalplanomrédet.

Miljgscreening
I henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer er der foretaget en miljoscreening af planen.

Administrationen vurderer, at lokalplanen ikke giver anledning til veesentlige miljopévirkninger. Der er derfor ikke
udarbejdet en miljevurdering.

I forbindelse med rammelokalplan for Haje Taastrup C blev der udarbejdet en samlet miljgvurderingsrapport med en
vurdering af potentielle, vaesentlige miljopavirkninger ved at udfere hele byudviklingsprojektet.

Den videre proces
Ved Byradets godkendelse af planforslaget sendes det i offentlig hering i 4 uger. Efter offentlighedsfasen vil

administrationen gennemga de modtagne henvendelser og pa baggrund heraf udarbejde indstilling om endelig vedtagelse
af planforslaget. Denne forventes forelagt Byradet i marts 2020.

Bilag
Forslag til lokalplan 2.30.1 for offentlige formal i HTC - Nyt radhus

Miljescreening af forslag til lokalplan 2.30.1



Punkt 12: I - Opfelgningsprojekt med Nationalt Videncenter for laesning -
ISU

15/7243
Baggrund
Byréadet anbefalede 21-05-2019, at administrationen i samarbejde med Nationalt Videncenter for Lasning segte midler

hos A.P. Mgller Fonden til et opfelgningsprojekt, som implementerer positive erfaringer fra atholdt laeseforskningsprojekt
i Hoje-Taastrup.

A.P. Moller Fonden har bevilliget midler til opfelgningsprojektet.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der gives indtagtsbevilling pa 927.000

kroner i 2020, 319.000 kroner i 2021, og 179.000 kroner i 2022, samt en tilsvarende udgiftsbevilling. Bevillingen gives til
politikomrdde Undervisning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-12-2019

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

I &rene 2015-2018 har skolerne i Hoje-Taastrup Kommune veret med til at udvikle og afpreve et forskningsprojekt.
Formaélet med projektet var at styrke elevers selvindlaering under selvstendig laesning — dels gennem
kompetenceudvikling af dansklerere samt sprog- og lesevejledere, dels gennem udvikling og stringent afprevning af et
undervisningsforleb.

Byradet blev i maj 2019 orienteret om at forskningsresultaterne viste en tydelig og robust effekt af undervisningen hos
eleverne.

Kommunens skoler har valgt at fortseette med indsatsen efter forskningsprojektets afslutning, sé elever pa 4. argang fortsat
bliver undervist efter ordtilegnelses- og laeseforstaelsesstrategier fra projektet.

Sidste ar valgte administrationen at evaluere indsatsen udenfor forskningsrammen. Dansklererne pa 4. drgang, som deltog
i kurset og efterfolgende gennemforte undervisningen, mente, at skolernes faglaerere burde have samme
kompetenceudvikling indenfor ordtilegnelse og leeseforstielse. Derfor har administrationen i samarbejde med Nationalt
Videncenter for Lesning udarbejdet et opfolgningsprojekt ”Fa forstdelsen med”, som bygger videre pé de centrale
erfaringer fra det afholdte forskningsprojekt, og det nye projekt sikrer, at strategier til at fremme elevers ordtilegnelse og
laeseforstéelse bliver et faelles fokus i alle fagteams pa mellemtrinnet.



A.P.Mpgller Fonden er ansggt, og de har bevilliget 1.425.000 kroner.

Ambitionen med opfelgningsprojektet, er at udvikle en didaktisk og organisatorisk model (kaldet HTK-modellen), der
efterfolgende skal implementeres pé tveers af kommunens ni skoler. I projektets afprevningsfase skal kun
Molleholmskolen i samarbejde med Nationalt Videncenter for Laesning afpreve, evaluere og justere HTK-modellen.

Modellen skal skabe de nedvendige didaktiske og organisatoriske rammer for
1) en fzlles faglig opkvalificering af lerere og vejledere pd mellemtrinnet og

2) et styrket teamsamarbejde om integrering af ordtilegnelses- og laeseforstaclsesstrategier pa tvers af fagomrader.

Samarbejdet mellem dansklerere og evrige faglerere omkring blandt andet ordtilegnelse og laeseforstéelse er organiseret
pa forskellig vis pa skolerne. I implementeringsfasen skal alle skoler i kommunen implementere modellen i en form, der
er tilpasset den enkelte skoles organisering af teamsamarbejdet.

Okonomi

Donationen fra A.P.Mgller Fonden udger 1.425.000 kroner og er anslaet til at udgere 952.000 kroner i 2020, 319.312
kroner i 2021, og 154.000 kroner i 2022, samt en tilsvarende udgiftsbevilling.



Punkt 13: I - Nye regler for eleviraveer - ISU

05/3621
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget blev pA¥ mA det 06-11-2019 i en meddelelsessag orienteret om de nye regler for fravAlr
fra undervisningen i folkeskolen.

Med denne sag fremlAlgges implementeringen af de nye regler fra 01-01-2020 til politisk godkendelse.
Samtidig fremlA!gges til politisk godkendelse, at kompetencen til at ivA!rksA'tte sanktioner i form af kvartalsvist bortfald

af bA,rnie— og ungeydelse delegeres til administrationen nedsAltter en tvA'rgA¥ende arbejdsgruppe for at sikre helhed i
opgavelA sningen.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, A"konomiudvalget og ByrA¥det godkender
A
1. Implementeringen af de nye regler. 3 N N
2. At kompetencen til at trAlffe afgA relse om og ivAirksAltte bortfald af bA rne- og ungeydelse for elever med

ulovligt skolefravA'r pA¥ 15% eller derover indenfor et kvartal med virkning fra 01-01-2020 delegeres til
administrationen.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-12-2019
1.

A~ (1) og B (1) undlod at stemme

A (2), C (5) stemte for.

Indstillingen anbefales dermed.

A

2.

Alle stemte for

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning A“konomiudvalget den 10-12-2019
1.

A~ (1) og B (1) undlod at stemme

A (2), C (3) og O (1) stemte for.

Indstillingen anbefales dermed.

A

2.

Alle stemte for

Indstillingen anbefales dermed.



Beslutning ByrA¥det den 17-12-2019
1.

Stemte for: A (5), C (12) og O (1)

Undlod at stemme: A~ (1), L (1) og B (1)
Indstillingen blev dermed godkendt.

A

2.

Alle stemte for

Indstillingen blev dermed godkendt.

A

A
Sagsfremstilling

Herunder fA Iger en beskrivelse af implementeringen af de nye regler. Reglerne og vejledning er nA!rmere beskrevet i
sagens bilag, hvor der ogsA¥ findes vejledning til forA|ldre.

A

A

Skolerne:

A

A
Skolerne opgA r fravAlret for hver enkelt elev i tre kategorier:

1. Sygdom, funktionsnedsAlttelse og lignende.
2. EkstraordinAlr frihed.
3. Ulovligt fravAlr.

A

A

Det fremgA¥r af de nye regler, at der skal anlAlgges en restriktiv vurdering af fraVA:r~ i form af ekstraordinAlr frihed og
navnlig udvises tilbageholdenhed, hvis eleven inden for det seneste A¥r har haft fravAr af stA rre omfang.

A

A

Skolen noterer fravA!r ved skoledagens begyndelse. For elever i 7.-10. klasse bliver fravA'r ogsA¥ noteret ved
skoledagens afslutning.

N

A

Hvis en elev er udeblevet fra undervisningen, skal forAlldrene give skolen besked om grunden til udeblivelAsen. Hvis
ikke der gives besked, bliver fravAlret registreret som ulovligt fravA!r. Af hensyn til registreringen bA r underretning om
fravAlret ske senest 3 dage efter, at fravAlret har fundet sted. Ellers vil fravAlret som udgangspunkt skulle registreres som
ulovligt fravAlr.

A

A

PA¥ baggrund af fravArsnoteringen bliver fravAlr registreret i skolens elevadministrative system. Her skal al ulovligt
fravA'r registreAres for elever i 0.-6. klasse som heldagsfravA'r. Det gAllder ligeledes for elever i 7.-10. klasse, der er
fravAlrende ved noteringen ved skoledagens begynAdelse. For elever i 7.-10. klasse, der er til stede ved noteringen ved
skoledagens begyndelse og fravAlrende ved noteringen ved skoledagens afslutning, skal ulovligt fravAlr registreres som
halvdagsfravAlr.

Skolerne skal lokalt ~sikre, at der er en forstA¥else i fravAlrsnoteringen for, at elever, der kommer for sent, ikke unA digt
registreres som fravA rende.



Ved ethvert ulovligt fravAlr er skolelederen forpligtet til at sikre, at skolen kontakter elevens forAlldre med henblik pA¥
at afdAlkke A¥rsagen til fravAlret. Det vil i praksis ske personligt, telefonisk eller via Aula.

A

A

Hvis en elev har et ulovligt fravAlr pA¥ 10 % eller derover inden for et kvartal, skal skolelederen orientere forAlldrene og
varsle om de mulige A konomiske sanktioner. ForAjldrene fA¥r pA¥ den mA¥de en mulighed for at indgA¥ et
samarbejde med skolen for at sikre, at eleven mA der op til undervisningen, inden de mister bA rne- og ungeydelsen.

A

A

Skolerne samarbejder med alle relevante parter om at nedbringe det ulovlige skolefravAlr. Den praksis fortsAlttes, men
med de nye regler skal skolerne nu underrette kommunalbestyrelsen, nA¥r en elev har et ulovligt skolefravAlr pA¥ 15 %
eller derover inden for et kvartal og der kan trA!ffes beslutning om og ivA'rksAlttelse af bortfald af bA rne- og
ungeydelsen for det nA'ste kvartal.

A

A

Med delegering af kompetencen til administrationen underretter skolerne administrationen, hvis en elev har et ulovligt
skolefravA'r pA¥ 15 % eller derover indenfor et kvartal.

A

A

Skolerne sikrer hver isA!r information til elever, forA!ldre og medarbejdere om de nye regler, ligesom skolerne involverer
bl.a. skolebestyrelser i den lokale implementering af reglerne.

N

A

Administrationen:

A

A

Det har hidtil Véiret praksis, at administrationen varetager opgaven med at orientere Udbetaling Danmark, nA¥r
standsning af bA rne- og ungeydelse tages i anvendelse. Det er sket fA¥ gange indenfor dagtilbudsomrA¥det, men har
endnu ikke vAjret sat i vA|rk indenfor skoleomrA¥det.

SA¥fremt ByrA¥det A nsker at delegere kompetencen til at ivA!rksAltte kvartalsvist bortfald af bA rne- og ungeydelsen
til administrationen, kan administrationen sikre orientering til Udbetaling Danmark.

N

A

Inden der trAlffes afgA relse om bortfald af bA rne- og ungeydelsen, skal administrationen partshA re bA¥de forA|ldre
og elever over 12 A¥r, om de har bemA !rkninger til det ulovlige skolefravA'r. Administrationen skal pA¥ den mA¥de
sikre sig, at fravAlret er ulovligt. Det vil i praksis ske ved, at administrationen skriver via E-boks og beder om eventuelle
bemArkninger til registrering og den pA¥tA!nkte afgA relse om bortfald af bA rne- og ungeydelsen.

A

A

AfgA relse om bortfald af bA rne- og ungeydelse er gAlldende for det nAlste kvartal, der fA Iger kalenderA¥ret, hvilket
betyder, at der er forskel pA¥, hvor mange skoledage, der er i de forskellige kvartaler. Derfor kan der ogsA¥ vA're forskel
pA¥, hvor mange dages ulovligt fravAlr, der skal til for at affA de en underretning. Eksempler pA¥ det kan ses i bilag 2
4€Vejledning til bekendtgA relsea€.

A

A

En afgA relse om bortfald af bA rne- og ungeydelsen gAllder for ACt kvartal. Administrationen skal derfor modtage en
ny underretning fra skolen om ulovligt fravAjr pA¥ 15 % eller derover for at kunne trAffe en ny afgA relse om bortfald
af bA rne- og ungeydelsen.

A

A

Institutions- og Skoleudvalget orienteres to gange A¥rligt om antallet af elever med ulovligt skolefravAlr pA¥ 15 % eller
derover indenfor et kvartal.



Bilag
Bekendtgerelse om elevers fraver fra undervisningen i folkeskolen
Vejledning til bekendtgerelse

Til foreldre - Sddan er de nye regler om fraver i grundskolen



Punkt 14: I - Implementering af bedre fordeling i dagtilbud - ISU

19/868
Baggrund
Byrédet godkendte 19-11-2019 ”Nye Regler for anvisning af plads til dagtilbud”, i denne sag orienteres om

implementering af dagtilbudsloven om ”Bedre fordeling af bern i daginstitution”, der var en del af
parallelssamfundspakken fra 2018.

Indstilling

At Institutions- og skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-12-2019

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
Som en del af arbejdet mod parallelsamfund, treeder loven om bedre fordeling af bern i

daginstitution i kraft 01-01-2020, hvorefter daginstitutionerne maksimalt ma nyoptage 30% bern i et kalenderar fra
udsatte boligomrader og tilbuddet om to forskellige pladser, skal gives til bern fra ikke-udsatte boligomréder, nar de
tilbydes plads beliggende i et udsat boligomrade. Ifelge loven skal anvisning af plads ferst administreres efter loven om
bedre fordeling i daginstitutioner og derefter Haje-Taastrup Kommunes anvisningsregler.

Konsekvensrettelse i ”’Regler for anvisning af plads i dagtilbud”

Fordi loven om bedre fordeling gar forud for kommunale regler for anvisning af ledige pladser, tilfejes et nyt punkt gverst
i "Regler for anvisning af plads i dagtilbud”, med folgende: Institutioner kan maksimalt nyoptage 30% bern i et
kalenderar fra udsatte boligomrader, dog ikke institutioner som har modtaget dispensation fra loven om bedre fordeling i
daginstitutioner.

Yderligere er daginstitutionerne Solsikken/Taastrupdal og det fremtidige berne- og Kulturhus placeret i et udsat
boligomrade. Derfor skal der indferes en ny anvisningspraksis for pladser i Solsikken/Taastrupdal og det fremtidige
Borne- og Kulturhus, sa barn med bopzel uden for udsatte boligomrader, som tilbydes plads i dagtilbud beliggende i et
udsat boligomrade, ogsa tilbydes en plads i et dagtilbud uden for et udsat boligomrade. Det er de enkelte foraldre, der i
disse tilfelde skal beslutte, hvilken af de to pladser, de ensker at tage imod, eller om de ensker at sige nej tak til begge
pladser og fx sta pa venteliste til en tredje plads. Der tilfojes derfor yderligere et punkt i Regler for anvisning af plads i
dagtilbud”, med felgende: Barn med bopzal uden for udsatte boligomrader, som tilbydes plads i dagtilbud beliggende i et
udsat boligomréde, tilbydes ogsa en plads i et dagtilbud uden for et udsat boligomrade.

Konsekvensrettede ”Regler for anvisning af plads i dagtilbud” kan lases i bilag.



Afventende dispensation

Konsekvenserne og dispensationsmulighederne blev diskuteret pa en temadreftelse i Institutions- og Skoleudvalget 07-05-
2019. Pa baggrund af denne har administrationen ansggt om dispensation til 9 dagtilbud, som p.t. har et optag af bern fra
udsatte boligomrader pa ca. 30% eller mere, samt det fremtidige Berne og Kulturhus.

Denne ansegning er endnu ikke feerdigbehandlet i Barne- og Undervisningsministeriet. Ministeriet har lovet en afgerelse
inden nytar. Hvis afgerelsen modtages inden mede i Institutions-og Skoleudvalget den 04-12-2019, vil afgerelsen blive
medbragt. [ tilfaelde at den forst modtages efter, vil godkendelsen blive behandlet pa den politiske mederakke i januar.

Bilag

Regler for anvisning af plads i dagtilbud



Punkt 15: I - Ansegning om overgang til privat drift af Idraetsbernehaven
Budstikken - ISU

18/20669

Baggrund

Den selvejende daginstitution Budstikken har segt om at overga til privat drift. Ifelge dagtilbudsloven er Byradet
forpligtet til at godkende et dagtilbud, der lever op til Byradets godkendelseskriterier for privatinstitutioner. Ansggningen
fra Budstikkens bestyrelse er vedhaftet, og har givet anledning til sma andringer efter forhandling mellem administration

og bestyrelse. De aftalte endringer er belyst i sagen, ligesom reviderede vedtaegter er vedheftet sagen sammen med
gaeldende godkendelseskriterier godkendt af Byradet i 2018.

Indstilling
Det indstilles, at Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byrad godkender

1. ansggningen med de navnte @ndringer, og at Idretsbernehaven Budstikken overgar til privat drift pr. 01-04-2020.
2. at Idreetsbernehaven Budstikken optager lan og dermed indfrier deres geld pd 470.044,51 k.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-12-2019
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

En privatisering betyder formelt, at driftsoverenskomsten mellem Heoje-Taastrup Kommune og Budstikken opherer,
hvorefter Budstikken vil modtage et fast tilskud fra Heje Taastrup Kommune. Budstikken vil udover tilskuddet frit kunne
fastsette en foreldrebetaling.

Budstikken har ansggt om at blive privat daginstitution med plads til 48 bernehavebegrn. Imidlertid er bygningen
dimensioneret til 40 bern, hvorfor antallet i konsekvens heraf er blevet aftalt reguleret svarende til 40 bernehavebern. Der
accepteres periodevise udsving i forbindelse med f.eks. overgang fra bernehave til skolestart.

Budstikken vil som privatinstitution skulle leve op til Dagtilbudsloven, godkendelseskriterierne, gaeldende peedagogisk
praksis samt vedtagne retningslinjer/politikker for Hoje-Taastrup Kommune.

Budstikken er ligeledes stadig underlagt det kommunale tilsyn og den kommunale kontrol ligesom kommunens gvrige
dagtilbud.



Hgje-Taastrup Kommune vil fortsat behandle ansggning om ekonomisk friplads, men vil ikke leengere administrere
venteliste, anvise barn eller opkraeve foreldrebetaling for bern i institutionen. Dette vil fremadrettet blive varetaget af
Budstikken selv.

Bestyrelsen fastsetter &bningstiden, som svarer til beregningsgrundlaget for det kommunale tilskud.

Institutionen er tilgeengelig for alle bern. Optagelse pa ventelisten sker jf. Dagtilbudsloven i henhold til
anciennitetsprincippet, men bestyrelsen kan valge at tage andre hensyn i betragtning. Budstikken samarbejder med
relevante kommunale instanser, hvad angar padagogiske tilsyn og ressourcer fra stottefunktioner.

Personale

Budstikken vil overholde geldende krav til personalenormering ift. indskrevne bern. Budstikken er ledet af en uddannet
pedagog med flere ars ledererfaring. Personalet vil blive omfattet af Landsorganisationen Danske Daginstitutioners
overenskomst med hhv. BUPL og FOA. @vrigt personale vil blive aflennet efter gaeldende overenskomst for selvejende
dagtilbud.

Budstikken vil vaere dben for samarbejde med Kommunen om padagogstuderende, PAU-elever og andre praktikanter.

Praktisk adskillelse fra kommunal drift:

Der er en reekke praktiske opgaver forbundet med privatisering af Budstikken, hvor Budstikken skal adskilles fra den
kommunale drift. Dette igangsettes, hvis Byraddet godkender privatiseringen. Det indebarer blandt andet:

¢ Personale- og lenadministration

IT-udstyr og Internet

Rengering

Administration af venteliste, indskrivning og foreldrebetaling
Indfrielse af geeld, herunder optagelse af 14n.

e o o o

Der vil vaere omkostninger i forbindelse med overforsel af data, nar Budstikken overgar til eget lon- og fravaerssystem.
Disse skal atholdes af Budstikken.

Hgje-Taastrup Kommune kan treekke godkendelsen til privatisering tilbage, hvis Budstikken ikke efterlever de
godkendelseskriterier, den blev godkendt pé baggrund af.

Okonomi

Budstikken har jevnfer godkendelseskriterierne indbetalt et depositum péa 30.000 kr. ved indlevering af ansggning om
privatisering. Ved godkendelse tilbagefores belebet. Derudover deponerer Budstikken som sikkerhed en driftsgaranti pa
324.600 kr., svarende til 1%2 méneds drift. Driftsgarantien er beregnet med udgangspunkt i 40 bernehavebern og
institutionens aktuelle dbningstid. Belabet tilbagebetales ved institutionens opher.

Budstikken skifter driftsgrundlag fra dagtilbudsloven § 19 stk. 3 til § 19 stk. 5. hvilket betyder, at driftsformen bliver
privat, men at ejerformen fortsatter som selvejende. Ved overgangen til privat drift opherer driftsaftalen med kommunen,
og dette medferer, at Budstikken skal indfri sin geeld til Heje-Taastrup Kommune péa 470.044,51 kr., hvilket der med
Byradet godkendelse af sagen, gives tilladelse til. Til deponering og indfrielse af 1an kan Budstikken optage et lan hos
tredjepart til indfrielse af gaelden til kommunen. Lanet skal forfalde pé selve skaringsdatoen for overgangen til privat
drift, som fastsattes til 01-04-2020, hvorefter Haje-Taastrup kommune annullerer pantebrevet og driftsaftalen opherer.



Ejerformen som selvejende har betydning for egenkapital og formue. Ved institutionens nedleggelse skal dens
egenkapital/formue med tilslutning af 6/7 af bestyrelsesmedlemmerne anvendes til et tilsvarende forméal i Haje-Taastrup
Kommune. Denne bestemmelse kan kun @&ndres med godkendelse fra Hoje-Taastrup Kommune.

Af Budstikkens ansggning fremgér, at institutionen ikke har anden geeld til det offentlige, vil opfylde sine forpligtelser
med hensyn til betaling af skatter og sociale ydelser samt vere haderlig i erhvervsudevelsen, ligesom Budstikken har
indgivet en tro- og love erklering. Endvidere vil bestyrelsen hvert &r fremsende revisorpategning ifm.
regnskabsafslutningen.

Vedheftet er de reviderede vedtaegter, som erstatter de oprindelige vedtegter af 22-05-1990.
Bilag

Nye vedtegter Budstikken til kommunen.pdf
Samlet ansegning Budstikken af den 26-09-2018

Godkendelseskriterier for oprettelse af private institutioner.pdf



Punkt 16: I - Torstorp Skole som UNICEF Rettighedsskole - ISU

19/22880
Baggrund

Torstorp Skole er en af 3 skoler i Danmark som i 19/20 er blevet godkendt til at blive certificeret som en UNICEF
rettighedsskole.

UNICETF rettighedsskoler er skoler, som adresserer hele leeringsmiljoet med en konsekvent, bernerettighedsbaseret
tilgang.

UNICEF s arbejde med rettighedsskoler stottes skonomisk af IKEA. En certificering tager et ar og IKEA yder et tilskud
pé 75.000 kr. til en koordinator.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:
1. at Torstorp Skole certificeres som UNICEF Rettighedsskole

2. at der gives en indtegtsbevilling pa 75.000 kr. 1 2019 samt en tilsvarende udgiftsbevilling. Bevillingen gives til
politikomrdde Undervisning.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 03-12-2019
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
En UNICEF Rettighedsskole er baseret pa lighed, veerdighed, respekt, tolerance og deltagelse i henhold til FNs

Bemekonvention. Barnene lerer om bernerettigheder ved at bruge dem i praksis med det mél at fremme trivslen og det
enkelte barns udvikling bedst muligt.

Af UNCEFs arbejdsmanual med at vere en rettighedsskole fremgér at:
Rettighedsskoler understetter den enkelte elevs alsidige udvikling ved at skabe rammer, der

— udvikler erkendelse af og tillid til egne muligheder

— treener elevernes handlemuligheder og kompetencer



— giver eleverne mulighed for at vaere deltagende og medansvarlige

— treener ret, pligt og ligeveerd i alle aspekter.

IKEA understetter UNICEF i forhold til rettighedsskolerne — bade skonomisk og i form af udbredelse af kendskab til
rettighedsskolerne via IKEAs kommunikationsplatforme.

Elevradet, skolens ledelse og skolebestyrelsen pa Torstorp Skole har ensket og segt UNICEF om at skolen kan blive
certificeret som en UNICEF Rettighedsskole. Certificeringen vil tage et r og afsluttes med en evaluering. Tilskuddet fra
IKEA pa 75.000 kr. skal anvendes pé en koordinator der kan understotte arbejdet med rettigheder ud fra UNICEF s
manual.

Til orientering blev Borgerskolen i 2018 certificeret som en UNICEF Rettighedsskole.
Okonomi

Certificeringen af Torstorp Skole vil vaere udgiftsneutralt for Hgje-Taastrup Kommune idet koordinatoren finansieres af
tilskud fra IKEA til koordinatoren og evrige udgifter vil indgé som en del af skolens almindelige drift.



Punkt 17: I - Delegationsplan - Fritids- og Kulturudvalget - FKU

19/21833

Baggrund

I denne sag praesenteres fordelingen af beslutningskompetencer indenfor Fritids- og Kulturudvalgets bevillingsomrade.
Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender delegationsplanen.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 03-12-2019

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byridet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Fritids- og Kulturudvalget varetager en raekke politikomradet og traeffer beslutninger i sager inden for disse omrader.
Andre beslutninger treeffes af byradet eller delegeres til administrationen eller samradene.

Formalet med en delegationsplan er at tydeliggere, hvem der har beslutningskompetencen for hvilke omrider under
Fritids- og Kulturudvalgets politikomrader. Det har betydning for, hvem der inddrages i hvilke beslutninger, og om
Fritids- og Kulturudvalget for eksempel kan treeffe beslutningen eller om beslutningen skal treeffes i Byradet.

Jeevnfor styrelsesvedtegten for Hoje-Taastrup Kommune § 16 varetager Fritids- og Kulturudvalget felgende omrader:

Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa det kulturelle og det
fritidsmaessige omrade.

¢ Stk. 3 Udvalget varetager samarbejdet med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade

o Stk. 4 Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning vedrerende kommunens overordnede integrationspolitik
rettet mod alle borgergrupper.

o Stk. 5. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byrddet om regler for udlén og udleje af lokaler i
kommunens ejendomme i relation til lov om folkeoplysning, regler om tilskud til foreninger m.v.



o Stk. 6. Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til Byrddet om politikker og planer inden for udvalgets
omrdde i samarbejde med Okonomiudvalget, jf. § 10.

Delegeringen af den politiske beslutningskompetence folger nedenstdende tre overordnede principper:

Byradet

Byrédet varetager beslutninger, der har gkonomiske konsekvenser, berarer storre strategiske indsatser, samt principielle
beslutninger. Det vil sige, at det er Byradet, der treffer beslutning om Fritids- og Kulturomradets kvalitetsstandarder,
politikker og regler inden for fritids- og kulturomradet, samt indsatser der ikke kan afholdes indenfor udvalgets
bevillingsramme.

Byradet varetager desuden godkendelsen af regnskaber fra tilskudsmodtagere pa over 1 mio. kr. i tilskud. Falgende
tilskudsmodtageres regnskab fremlaegges til Byradets godkendelse: Kroppedal Museum, Musikskole, Taastrup Idraets
Center og Hedehusene Idrets Center. Opgaven som tilsynsferende af Opera Hedeland fordeles skiftevis mellem de tre
tilskudskommuner Greve, Roskilde og Haje-Taastrup og felger byradsperioden. I denne byrddsperiode 2018- 2021 ligger
tilsynsopgaven i Greve Kommune.

Fritids- og Kulturudvalget

Fritids- og Kulturudvalget varetager beslutninger, der ikke indebaerer en ekonomisk forpligtelse for Heje-Taastrup
Kommune, men vedrgrer prioriteringer og faglige indsatser. Det vil sige, at Fritids- og Kulturudvalget kan trefte
beslutninger, der giver faglige retning til driften, samt beslutninger om udmentning af budgetposter. Dette geelder sa
leenge beslutningerne treffes indenfor bevillingens ramme og omhandler bdde den ekonomiske ramme og hensigten med
bevillingen.

Udvalget treeffer beslutning om udmentningen af Integrationspuljen, men kan ikke beslutte at anvende puljen til en andet
formal, end det forméal som Byradet har truffet beslutning om.

Administrationen

Administrationen varetager tilsynet med regnskaber fra tilskudsmodtagere pa under 1 mio. kr. i tilskud. Det betyder, at
regnskaberne kan godkendes administrativt og ikke kraver en politiske godkendelse. Forudsatningen er, at der ikke er
bemarkninger til regnskaberne. Safremt der er bemarkninger, skal regnskabet foreleegges byradet. Tilsynet omfatter
Teaterforening, Taastrup Amaterscene, Flong forsamlingshus, Reerslev forsamlingshus, Vridslesemagle Laugshus, Calisto
Festival, KulTour og Turistforeningen.

Derudover har Byradet uddelegeret specifikke omrader inden for Fritids- og Kulturudvalgets fagomrader til
Folkeoplysningsudvalget, Idraettens Samrad og Kulturelt Samrad.

Administrationen har gennemgéet og beskrevet den nuvaerende kompetencefordeling, der er vedlagt i bilag.

Bilag

Delegering af beslutningskompetence - FKU



Punkt 18: I - Delegation af medicinhidndtering pa TreHusE - £SU

19/6630
Baggrund

I marts 2018 besluttede Byrédet ikke at imgdekomme bofallesskabet TreHusEs enske om at varetage den fulde opgave i
forbindelse med medicinhandtering. Arsagen til dette var en vurdering af, at der ikke var de rette sundhedsfaglige
kompetencer til stede. TreHusE har efterfalgende arbejdet for at sikre de rette kompetencer og ensker pa den baggrund at
indga en aftale om delegation af hele sundhedslovsydelsen medicinhdndtering, i stedet for den delvise handtering som
varetages i dag.

Indstilling

At Aldre — og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet giver administrationen bemyndigelse til at delegere den
fulde medicinhandteringsopgave til TreHusE, under forudsatning af, at administrationen vurderer, at TreHusE besidder de
rette faglige kompetencer.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 04-12-2019

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Siden sagen i marts 2018 har bofallesskabet TreHusE og Heje Taastrup kommune varet i lebende dialog om, hvordan
TreHusE kan fa delegeret alle dele af sundhedslovsydelsen Medicinhandtering. Hoje Taastrup kommune vil ved en
delegering af medicinh&ndteringsopgaven forsat have det faglige ansvar og skal derfor sikre, at TreHusE kan leve op til
specifikke faglige krav til faglige kompetencer og tydelige retningslinjer. I dag mé& TreHusE varetage en del af
medicinhindteringen for beboerne, mens Heje-Taastrup kommune varetager den gvrige del. Sledes ma TreHusE give
medicin, pAdminde om medicin og overvéger beboernes reaktion pd medicinen, hvilket de gor for udvalgte beboere, for
ovrige beboere, giver den kommunale hjemmepleje medicinen. Haje-Taastrup kommune varetager dispensering af al
medicin.

Denne arbejdsdeling er baseret pa en vurdering af, hvilke medicinhéndteringskompetencer der var tilstede pa TreHusE i
marts 2018. Herefter har administrationen sammen med TreHusE udarbejdet en handlingsplan for, hvad der fagligt kreeves
for, at TreHusE kan overtage medicindispenseringen og dermed fa delegeret den fulde medicinhandtering. P& den
baggrund har TreHusE efterfolgende ansat en social- og sundhedsassistent og udarbejdet en kompetenceudviklingsplan
for, hvordan det peedagogiske personale kan erhverve de nedvendige kvalifikationer og kompetencer gennem kurser pa
medicinomradet. Dertil er TreHusE i gang med at udarbejde en instruks for medicinhandtering p& TreHusE, der skal
udgere rammen for medicinhdndteringen og sikre at medarbejderne kender til korrekte arbejdsgange. Dette sker med
sparring fra Heje-Taastrup kommune. Herudover er der behov for, at TreHusE féar adgang til det Faelles Medicin kort
samt, at der foreligger en aftale om et érligt, sundhedsfagligt tilsyn.

Det er administrationens vurdering, at nr kompetenceudviklingsplanen, faglige instrukser og Felles Medicinkort er
implementeret og der er indgaet aftale om tilsyn, vil det fagligt og patientsikkerhedsmaessigt veere optimalt, at delegere



hele medicinhéndteringsopgaven til TreHusE. Det vil sige medicindispensering, medicingivning, opfelgning,
pamindelser og observationer. Sammen med medicinhandteringsopgaven felger desuden en dokumentationsforpligtelse,
hvilket TreHusE er orienteret om.

En delegering af opgaven vil give beboerne en mere rolig hverdag, da den kommunale hjemmesygepleje ikke skal besoge
TreHusE flere gange dagligt. TreHusE og administrationen vurderer, at risikoen for fejl ved hindtering af medicin
reduceres, nar den varetages af en akter, hvilket er i overensstemmelse med Styrelsen for Patientsikkerheds anbefalinger.
Samtidig vil det veere mere trygt for borgeren, at medicinen varetages af de medarbejdere de kender.

Arbejdet med at sikre de rigtige rammer og kompetencer forlgber i en god og konstruktiv proces. Da arbejdet endnu ikke
er afsluttet, kan administrationen ikke anbefale en delegering af opgaven pa nuvarende tidspunkt. Dog forventes det, at
arbejdet snarest kan afsluttes og derfor beder administrationen om bemyndigelse til at delegere opgaven, nar de Kriterier,
der er beskrevet ovenfor, er opfyldt.

Okonomi

Ved delegation af den fulde medicinhandtering fastsattes en takst for ydelsen, svarende til eksisterende takster for
medicinhandtering. Det forventes at den eventuelle delegation kan varetages indenfor sygeplejerammen.



Punkt 19: I - Fastsattelse af principper for betaling for ophold pé aflastning
- ASU

11/4744
Baggrund

Nar en borger visiteres til et aflastnings- / rehabiliteringsophold pa et af kommunens plejecentre, er borgeren hidtil blevet
opkravet en fast takst pr. degn for betaling af mad, linned, og rengeringsartikler. I december 2018 blev definition af de
forskellige midlertidige ophold tydeliggjort. Det blev praciseret, at der ved fastsettelse af betaling for midlertidige
ophold efter servicelovens §84 skal tages individuelle hensyn i forhold til borgerens gkonomi. I denne sag prasenteres en

model for, hvordan der fremover kan tages et individuelt hensyn ved fastsattelse af borgerens betaling for et midlertidigt
ophold.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at:

1. der foretages tilbageregulering fra 01-01-2018 af for meget opkraevet betaling for midlertidige ophold efter
servicelovens §84

2. der fremover sker en individuel vurdering ved fastsattelse af betaling for midlertidige ophold efter servicelovens
§84, sa borgere med et fradrags-/radighedsbeleb under 156.399 kr. betaler 0 kr. for et ophold og borgere med et
fradrags-/radighedsbeleb over 189.100 kr. betaler den fulde takst pa 120 kr. i degnet (i 2019 priser).

3. taksten for midlertidige ophold fastsettes fremover i forbindelse med den rlige budgetvedtagelse og reguleres i
henhold til Bekendtgerelse om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v. efter
servicelovens §§ 79, 83 og 84 samt kommunernes landsforenings pris og lensken.

4. mindre-indtaegten ved tilbagebetaling finansieres indenfor politikomrade 90 Aldreudgifter.
Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 04-12-2019
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Zldre- og Sundhedsudvalget blev i januar 2019 orienteret om, at kammeradvokatens pracisering af, at borgere der
midlertidigt bor pa en kommunal akutplads ikke kan opkraeves betaling for ophold. Ligeledes blev det tydeliggjort, at
betalingen for aflastningsophold efter § 84 i serviceloven skal individuelt vurderes i forhold til borgernes gkonomi.



Preciseringen afstedkom en dreftelse mellem KL og ministeriet, om definitionen af de forskellige midlertidige pladstyper
(aflastningspladser, akutplader og rehabiliteringspladser), og deraf en dreftelse af, om kommunerne har ret til at opkrave
betaling for ophold pa midlertidige pladser. Som konsekvens heraf, er det i bekendtgerelsen om @ndring af
bekendtgerelse om hjemmesygepleje praciseret, at en akutplads er en midlertidig plads, hvor borgeren far ydelser i
henhold til bekendtgarelse for akutteam (sygeplejeydelser i henhold til sundhedsloven).

Byradet har tidligere besluttet, at ”akut-ydelser” i Hoje-Taastrup kommune leveres af den falleskommunale akutfunktion
(FAF), hvilket medferer, at borgere, der bevilges midlertidigt ophold pa en aflastnings- eller rehabiliteringsplads, ikke
modtager ydelser i henhold til bekendtgerelsen om akutfunktionen.

Det vil sige, at alle borgere der i Hoje-Taastrup Kommune bevilges et rehabiliterings- eller aflastningsophold, far
bevillingen i henhold til servicelovens §84, og dermed har kommunen ret til at opkrave den nuvarende betaling for mad,
leje af linned, rengerings-, toilet og hudpleje artikler i alt 120 kr. /degn 1 2019 priser.

Den nuverende praksis med en ens takst for alle borgere skal @&ndres sa betalingen fremover, sker pé baggrund af en
individuel beregning af borgerens indkomstgrundlag.

Borgere der har veret pa aflastning i 2018 og 2019, er indtil nu blevet opkravet den faste takst, men er blevet oplyst om,
at hvis de er berettiget til det, vil betalingen blive efterreguleret.

Der er nu udarbejdet en model til en individuel vurdering af borgernes gkonomi, og dermed en model for en individuel
taksfastsattelse.

Modellen tager afsat i bekendtgerelsen om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjeelp m.v.
efter servicelovens §§ 79, 83 og 84. Ifelge bekendtgerelsen fastsattes borgerens betaling i henhold til personlig indkomst
for det seneste afsluttede regnskabsar, fradraget et belab pd (145.400 kr. for enlige og 218.500 kr. for par i 2015 priser).
Indkomstgrundlaget beregnes pa baggrund af husstandens samlede indkomst. Belabet reguleres arligt i henhold til
satsreguleringsprocenten og offentliggares i en bekendtgerelse.

Takstfastsattelse for opholdet er i bekendtgerelse om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk
hjelp m.v. efter servicelovens §§ 79, 83 og 84, fastsat til en timepris der er stigende i forhold til indkomstgrundlaget
(fratrukket ovenstdende fradrag).

I Hoje-Taastrup kommune betaler borgere pa midlertidige ophold, for mad, leje af linned, rengerings-, toilet og hudpleje
artikler. Betalingen er identisk med den takst borgere, der er bosat pA kommunens plejecentre, betaler for tilsvarende
ydelser.

Administrationen har udarbejdet et forslag til en graduering af betaling for midlertidige ophold, s& betalingen fastsettes i
forhold til borgerens indkomstgrundlag, og felger princippet om at taksten er stigende med indkomstgrundlaget.

Beregnet 1 2019 priser foreslés folgende graduering:



Indkomst fra Indkomst til Betaling pr. degn

0

156.400
159.101
169.101
179.101

189.101

156.399 0 kr.

159.100 24 kr.
169.100 48 kr.
179.100 72 kr.
189.100 96 kr.

120 kr.

Hvis ovenstaende takster er geeldende viser forelgbige beregninger, at der for ar 2018 og 2019 skal reguleres
(tilbagebetales) i alt ca. 200.000 kr.

Den forelgbige beregning viser, at ud af gennemsnitlig 113 borgere pr. ar vil ca. 40 borgere pr. r skulle betale mindre ved
en gradueret takst end ved den faste takst.

Ligeledes viser de forelabige beregninger, at der arligt er ca. 113 borgere der benytter en aflastnings- /
rehabiliteringsplads, heraf vil 10 - 16 personer ikke skulle betale for opholdet, idet beregnet indkomstgrundlag vil veere
for lavt til, at der kan opkraves betaling. Mellem 72 og 76 borgere vil have et beregnet indkomstgrundlag, der er storre
end de 189.101 kr. og dermed vil de skulle betale den fulde takst. I de forste 9 maneder af 2019 har borgerne i gennemsnit
opholdt sig pa en midlertidig plads i 42 degn.

Takst pr. dogn  Antal borgere pr. ar

O kr.
24 kr.
48 kr.
72 kr.
96 kr.

120 kr.

10-16

1

Der er Byradet, der fastsatter taksten for borgernes betaling for midlertidige ophold. Den samlede betaling for ydelser
efter servicelovens §83 og 84 fastsattes séledes, at borgerne bevarer et belgb til dekning af husleje og andre
omkostninger, der er nedvendige for opretholdelsen af den hidtidige bolig.



Fastsettes borgerens betaling i henhold til personlig indkomst vil det fordre gget administration, idet der for hver enkelt
borger, der tilbydes et midlertidigt ophold, skal beregnes en individuel betaling, og opkravningen vil ligeledes skulle
behandles individuelt.

Det vurderes, at de individuelle takster vil give en meradministration pé ca. 3,5 timer pr. borger, svarende til ca. 0,25
stilling.

Okonomi

Hgje-Taastrup kommune har modtaget i alt 261.000 kr. i DUT midler. Midlerne anvendes i 2019 til at finansiere
tilbagebetalingen. I &r 2020 anvendes DUT midlerne til at finansiere mindreindtaegten samt den ggede administration.



Punkt 20: I - Kvalitetsstandarder 2020 - ASU

19/11787
Baggrund

Ifolge bekendtgerelse om kvalitetsstandarder og frit valg af leveranderer af personlig pleje og praktisk bistand, skal
Byradet mindst én gang om aret beslutte serviceniveauet i kvalitetsstandarderne for personlig pleje og praktisk hjeelp samt

kommunal genoptrening og vedligeholdelsestraening. I denne sag forelegges samtlige kvalitetstandarder geeldende for &r
2020 til politisk godkendelse.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

1. Kvalitetsstandarder for ar 2020
2. Ydelseskatalogerne for henholdsvis Sundhedslovsydelser og Servicelovsydelser
3. Kvalitetstandard for ydelsen méltidspakke

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 04-12-2019

1) Indstillingspunkt 1 anbefales med folgende @&ndring til kvalitetsstandarden s. 3 “Seger du stette til praktiske ting,
vurderer vi i hvilket omfang, der er en @gtefzlle eller andre parerende, som kan hjelpe dig.”

2) A (2) fremsaetter et &ndringsforslag til indstillingspunkt 2 med felgende formulering i ydelseskataloget vedr.
Serviceloven s. 46: “Ydelsen gives til borgere i helarsbolig med sterre begraensninger i funktionsniveauet. Borgeren
oplever starre begrensninger i forbindelse med nedenstaende tilstande”. C (5) stemmer imod. Dermed falder forslaget og
indstillingspunkt 2 anbefales.

Indstillingspunkt 3 anbefales.

Sagen anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Indstillingen fra £SU anbefales, idet der foreleegges en sag vedr. kvalitetsstandard for snerydning i foréret 2020.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
Byradet besluttede i1 august 2018 ny pakkestruktur vedrerende &ldreomradets serviceniveau og besluttede i december

2018 en ny struktur for kommunens kvalitetsstandard séledes, at kommunens kvalitetsstandard for &ldre- og
sundhedsomrédet bestar af folgende tre dokumenter;

¢ Borgerrettede kvalitetsstandarder (henvendt til borgerne)



e Ydelseskatalog Servicelov (henvendt til myndighed og leveranderer)
e Ydelseskatalog Sundhedslov (henvendt til myndighed og leveranderer)

De nye borgerrettede kvalitetstandarder er opbygget i en laeservenlig og tidssvarende udgave og indeholder oplysninger
om de ydelser som Hgje-Taastrup kommune tilbyder borgerne. Kvalitetsstandarden er tilgeengelig p4 kommunens
hjemmeside.

De to ydelseskataloger er rettet mod Myndigheden og leverandererne og er et redskab til at specificere hvilke ydelser de
enkelte pakker rummer. De to ydelseskataloger er alene tilgaengeligt for leveranderer og myndighed, idet det er et
administrativt redskab.

Idet @ndring af kvalitetsteststandarderne for 2019 medfoerte en helt ny made at beskrive det kommunale serviceniveau pa,
blev det i forbindelse med vedtagelse af standarderne for 2019 besluttet, at der i tredje kvartal 2019 skulle gennemfores en
evaluering af kvalitetsstandard og ydelseskatalog. Evalueringen skulle involvere borgere og relevante medarbejdere.

Evalueringen er gennemfort med involvering af borgere, medarbejdere samt Seniorradet. Den overordnede vurdering er,
at det nye format for de borgerrettede kvalitetsstandarder er tilfredsstillende, serligt for borgerne og Seniorradet, da det er
mere overskueligt og laesevenligt end tidligere.

For medarbejdere fremhaves det dog, at det kraever tilvenning at arbejde med to formater, der beskriver det samme, i
henholdsvis de borgerrettede kvalitetsstandarder og ydelseskatalogerne, der er mélrettet medarbejderne, som er formuleret
i det nye Feellessprog I1I og som, der visiteres efter. Dette kan give udfordringer, i situationer hvor borgere f.eks. klager
over et afslag, hvor borgeren henholder sig til den borgervenlige kvalitetstandard og ydelseskataloget indeholder kriterier
der er praeciseret gennem fagtermer/ FS 111 begreber.

Det eftersporges desuden, at mulighederne for at sege og identificere negleord i kvalitetsstandarderne styrkes, samt at
sagsbehandlingsfristerne fremgar endnu tydeligere. Dette imedekommes ved at integrere kvalitetsstandarderne direkte pa
hjemmesiden efter godkendelse.

Den éarlige revidering af kvalitetsstandard og ydelseskatalog omfatter redaktionelle e&ndringer, samt endringer i
serviceniveauet.

De redaktionelle @ndringer omfatter sproglige praeciseringer, tilpasning til feellesprog I1I konceptet, samt de af Byradets
beslutninger der er truffet i lobet 2019 og som har indflydelse pa kvalitetsstandarden.

Sproglige praciseringer og tilpasninger til FSIII fremgar af de tre vedlagte bilag, og omfatter primaert sproglige rettelse og
tilpasninger s& der opleves en kontinuitet mellem de tre dokumenter. Tilretning i forhold til fellesprog III vedrerer
landsbesluttede @ndringer.

Ingen af de redaktionelle @ndringer har direkte betydning for kvalitet og serviceniveau i kommunens kvalitetsstandard,
men har betydning for forstaelse og ensket om ensarter dokumentation/datagenerering pa landsplan (FSIII).



Andring i serviceniveau omfatter endringer der har indflydelse pa det kommunale serviceniveau og omfatter @ndringer i
kvalitetsstandarder der er politiks besluttet i labet af 2019, eller nye tiltag der foreslas indarbejdet i kvalitetsstandarden for
2020.

Byradets har 1 2019 truffet folgende beslutninger der har betydning for hvilke ydelser kvalitetsstandarden omfatter:

Byradet Sag Indhold

21-05- Kwvalitetsstandard for Etablering af opstartspakke

2019 opstartspakke

Kvalitetsstandarden for rengeringspakken (R1)
@ndres, sd det fremover er muligt fa stotte til
praktisk hjaelp (rengering) uanset om der er en
19-11- Principafg@relsero pa xldre rask samlever i hjemmet eller ej
1029 og sundhedsomradet
(Afgerelse 3-19 + 11-19)

Kvalitetsstandarden for madservice tilfgjes en
ny pakke — en méltidspakke

Etablering af opstarts-pakkerne er indarbejdet i kvalitetstanstandarden jf. den besluttede kvalitetstandard.

Principafgerelsen vedrerende udmaling af praktisk hjelp, er indarbejdet i kvalitetsstandarden ved, at teksten i alle pakker
omfattende praktisk hjelp er endret fra ” Som hovedregel bevilges ikke xxxx , hvis der er en rask egtefalle eller voksne,
hjemmeboende bern i husstanden” til ”Ydelsen gives svarende til borgeres andel af husstandens samlede ressourcer, det
vil sige, hvis der er andre raske, myndige personer i hjemmet gives stotte svarende til borgerens andel af hjemmet samlede
ressourcer”.

Principafgerelse vedrarende retten til at modtage hjelp til madlavning, er indarbejdet ved en ny pakke ” Stette til
madlavning” der omfatter stotte til madlavning, hvor der er handlet ind til svarende til en méltidspakke.

Af andre vaesentlige @&ndringer, er ydelsen/pakken R3 Specialrengering blev tilfejet ydelsen rengering efter vejledning i
hjem hvor der er multiresistente bakterier, idet kommunerne er forpligtiget jf. nationale infektionshygiejniske
retningslinjer. Det skennes at ydelsen kan finansieres indenfor budget 2020.

Derudover er rehabiliteringspakkerne H1 + H2 samt plejepakkerne (P1, P2, P3 dag og aften) for hjemmeboende borgere,
tilfgjet ydelsen “’praktiske indsatser til bern i husstanden”. Tilfejelsen medferer ikke merudgifter idet det er en ydelse der
det senere ar er lost indenfor eksisterende budgetramme.

Okonomi

Udmentning af kvalitetsstandarden sker indenfor det eksisterende budget, idet budgettet er tilpasset budgetforliget for
budgetar 2020.

Dog er der sarlig opmarksomhed pé @ndringer i kvalitetsstandarden som konsekvens af principafgerelserne, idet
eventuelle merudgifter vurderes i forbindelse med budgetopfolgningerne i 2020.

Bilag



Kvalitetsstandarder godkendt maj 2019 af byradet. DOCX
Ydelseskatalog - Servicelovsydelser
Ydelseskatalog Servicelovsydelser 2019/2020

notat om snerydning



Punkt 21: I - Samarbejdsaftale om telemedicinske lesninger til borgere i
Hovedstaden - ASU

19/6656
Baggrund
Aldre- og Sundhedsudvalget blev 25-01-2018 orienteret om implementeringen af telemedicinsk tilbud til borgere med en

KOL- sygdom, idet @konomiaftalen for 2016 indeholdt en beslutning om, at alle borgere med meget svaer KOL inden
udgangen af 2019, skal tilbyde en telemedicinsk lgsning.

Projektet, der nu er i implementeringsfasen, skal treeffe endelig beslutning om Region Hovedstaden, og de 29 kommuner i
regionen skal etablere en faelles service, support og logistiklgsning. I denne sag skal der treffes beslutning, om Hgje-
Taastrup Kommune kan tilslutte sig samarbejdsaftalen.

Indstilling

At Aldre- og Sundhedsudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender, at

1. Hoje-Taastrup Kommune indgér i samarbejdet om etablering af en fzlles service, support og logistikfunktion, som
understatter etablering af telemedicin til borgere med sveer KOL i Region Hovedstaden

2. Etableringsomkostningerne i 2019 i alt 7.773 kr. atholdes inden for politikomrade 90 ZAldreudgifter

3. Merudgiften ved indgéelse i samarbejdet 1 2020 soges finansieret inden for den centrale IT-pulje og vil indga i arets
budgetopfolgning

4. Merudgiften i 2021 og frem vil indgé i budgetforslag 2021.
Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 04-12-2019
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling

Ved indgéelse af kommunernes og regionernes gkonomiaftale for 2016 blev regeringen, kommunernes landsforening og
Danske Regioner enige om en malsatning, om en landsdekkende udbredelse af telemedicin for borgere med KOL inden
udgangen af 2019.



Oprindeligt skulle tilbuddet veere geeldende fra udgangen af 2019, men blandt andet pé grund af udbud, er datoen for
idrifttagelse rykket til 01-09-2020.

Malgruppen for tilbuddet om telemedicin er de borgere, som har KOL i den svareste kategori. Disse har mange akutte
forveerringer, komplekse problemstillinger, tilstedende sygdomme samt folgetilstande med talrige og ofte lange
indlaeggelser til folge.

Det telemedicinske tilbud omfatter, at borgerne far udleveret apparater til selv at méle blodtryk og indhold af'ilt i blodet
mv. Malingerne bliver sendt til en kommunal KOL-sygeplejerske, som gér i dialog med borgeren, og som kan handle pa
de malte data, hvis disse indikerer behov herfor.

Det telemedicinske tilbud forventes at mindske antallet af indlaeggelser, reducere lengden af indleeggelser samt for den
enkelte borger medfore en storre oplevelse af livskvalitet og kontrol i hverdagen.

Telemedicin i Hegje-Taastrup Kommune

I Hoje-Taastrup Kommune vil det telemedicinske tilbud organisatorisk blive placeret i hjemmesygeplejen. Det estimeres,
at der ved start vil vaere ca. 5-7 borgere i det telemedicinske tilbud, men at tilbuddet pé sigt vil omfatte 30-60 borgere og
ogsa pa sigt kan benyttes til andre borgergrupper med kroniske sygdomme. Tallene er baseret pa et estimat fra
projektprogrammet for hovedstaden pa baggrund af det samlede antal borgere med sveer KOL 1 hovedstaden.

Felles service, support og logistiklesning

I hver region er der etableret et lokalt samarbejde mellem region, kommuner og lungeambulatorier. Parallelt er der ogsa
etableret regionale programsekretariater, som understetter implementeringen.

De enkelte kommuner skal selv handtere og finansiere indkeb af udstyr (fx tablets og maleudstyr), opsatning og
udbringning af udstyret til borgeren samt den sundhedsfaglige understottelse af borgeren. Disse lokale opgaver forventes
at blive handteret af de kommunale KOL- sygeplejersker, da den digitale opgavehéndtering af KOL og andre kroniske
sygdomme vil blive en fremtidige sundhedsfaglige losning.

Som opstart p4 implementeringen er der i 2018 og 2019 indgéet forelgbige aftaler mellem Region Hovedstaden og
kommunerne om, at etablere en falles service, support og logistiklgsning til, at understatte kommunerne med de tekniske
lesninger ved implementering af telemedicin. Fellesfunktionen har til formél at understatte opbygningen af digitale
kompetencer hos den enkelte lokale medarbejder, at fremme at de deltagende myndigheder samarbejder, samt sikre en
vidensdeling pa tvers af kommuner/regioner.

Den fzlles service, support og logistiklasning vil for Region Hovedstaden blive varetaget af Kebenhavns Kommune. Til
sikring af faellesfunktionen er der udarbejdet forslag til en 3-arig samarbejdsaftale mellem regionen og kommunerne.
Aftalen giver mulighed for i samarbejdsperioden at indgé en sarskilt aftale med Kebenhavns Kommune om at yde
teknisk support til andre telemedicinske indsatsomrader end KOL, hvis man ensker dette.

Alle omkostninger ved implementering af den telemedicinske lgsning fordeles efter forskellige fordelingsnagler mellem
landsdele, regioner og kommuner.



Finansieringen af den faelleskommunale support i Region hovedstaden fordeles mellem Regionen (65 %) og kommunerne
(35 %). Kommunernes andel bliver fordelt i forhold til befolkningen.

Pé trods af at beslutningen om implementering af telemedicinske lgsninger er en del af ekonomiaftalen for 2016, er
kommunerne ikke blevet direkte skonomisk kompenseret for de kommunale meromkostninger.

Hidtidige erfaringer tyder ikke pa, implementering af telemedicin vil generere skonomiske gevinster 1 hjemmeplejen, men
det forventes, at der vil ske et fald i antal indleeggelser og indleeggelserne vil sandsynligvis fa kortere varighed.

Borgerne forventes at opleve en kvalitativ gevinst i form eget livskvalitet og oplevelsen af kontrol i hverdagen.

Jf. kommunernes og regionernes gkonomiaftale for 2019 er det hensigten, at telemedicin pé sigt skal udvides til ogsa at
gelde andre diagnosegrupper. I forste omgang borgere med hjertesvigt. Derefter er der planer om ogsa at inkludere
borgere med sukkersyge.

Okonomi

De samlede etableringsomkostninger til den falles service, support og logistiklgsning er pa ca. 800.000 kr.
Etableringsomkostningerne bliver opkravet i efterdret 2019. Hgje-Taastrup Kommunes andel af omkostningerne udger
7.773 kr., der 1 2019 finansieres inden for politikomrade 90 @ldreudgifter.

Driftsomkostningerne bliver opkravet hvert ar pr. 30-09 og vil blive opkravet forste gang 30. september 2021.
Opkravningen sker bagudrettet og afregningen sker pa baggrund af det faktiske forbrug. Heje-Taastrup Kommunes andel
udger 2,78 % (af de 35 %, som kommunerne skal finansiere) svarende til 33.232 kr. Udgiften indgar i budgetforslag 2021.



Punkt 22: A - Ny lov om beskzftigelsesindsats og regelforenkling pa
sanktionsomradet - AMU

18/15044
Baggrund

Regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti indgik i august 2018 en
aftale, der forenkler beskaeftigelsesindsatsen og regelforenkling pé sanktionsomradet.

Aftalepartierne er enige om, at beskeftigelsesindsatsen og sanktionsbestemmelserne skal forenkles pa en méde sé
kommuner og a-kasser skal have mere frihed og incitament til at tilpasse indsatsen samt der fra centralt hold settes oget
fokus kommunernes og a-kassernes pa resultater og indsatser.

Udmentningen af elementerne i aftalen traeder i kraft 01-01-2020 med enkelte undtagelser.

Det er de obligatoriske samtaler og det lovpligtige aktive tilbud, der fremadrettet kommer til at danne grundlag for de data
som Hgje-Taastrup Kommune bliver malt pa i Jobindsats samt i Beskaftigelsesministerets kommende
benchmarksundersggelser.

Administrationen orienterer med denne sag Arbejdsmarkedsudvalget om de kommende krav til samtaler og tilbud samt
stiller forslag til kommende styringsoverblik.

Indstilling

At Arbejdsmarkedsudvalget tager sagen om “Ny lov om beskaftigelsesindsats og regelforenkling pa sanktionsomradet”
til efterretning.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-12-2019

A (2) undlader at stemme, og ensker sagen @ndret til indstillingssag (standsningsretten). C (5) undlader at stemme. Til
behandling i @konomiudvalget enskes der et notat, der mere konkret beskriver organisering af sanktionsteam.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019
9 (1) stemte imod
A (2),B (1), C (3) og O (1) stemte for

Indstillingen anbefales dermed.

Beslutning Byradet den 17-12-2019
Imod stemte: @ (1)
For stemte: A (5), L (1), C (12), B (1) og O (1).

Indstillingen blev dermed godkendt.



Sagsfremstilling

Udmentningen af aftalen fér stor betydning for tilretteleeggelse af Haje-Taastrup Kommunes beskeftigelsesindsats,
herunder arbejdsgange, digitale losninger, ledelsestilsyn, og ledelsesinformationen samt implementering af
regelforenklingen pa sanktionsomradet.

Administrationen har for den kommende periode generelt valgt en driftssikker strategi, der leener sig op ad det nuvarende
regelset — netop for at sikre sikker drift og stabilt kendskab til tilbud og samtaler.

Der pégar aktuelt et arbejde med at sikre, at administrationen er klar til at arbejde efter de nye regelsaet, samt de nye
digitale lesninger er klar til at blive taget i brug pr. 01-01-2020.

Allerede 01-12-2019 indferes en ny og forbedret modtagelse af nye kontanthjalpsborgere samt forsikrede ledige i forhold
til at informere om rettigheder og pligter. Den nye modtagelse vil have fokus pa jobsggning, CV, samt orientering om
hvordan det lokale jobmarked ser ud.

Alle landets kommuner bliver fremadrettet malt pa centralt opstillet resultatmal og kommunerne skal herudover fastsatte
decentrale fokusmaél for samtaler og tilbud.

Resultatmalet folger Beskaftigelsesministerets benchmark af resultatet af kommunernes beskeftigelsesindsats, og
omhandler udelukkende méling pa fald i ledighed. Der er i denne taget hgjde for kommunernes rammevilkar.

De kommuner, der praesterer dérligere end forventet og dermed har flere pa offentlig forsergelse end forventet vurderes
ikke at leve op til resultatmalet. For disse kommuner ses der neermere pa opfyldelse af fokusmal.

Kommuner med darlige resultatmél og fokusmaél kan blive omfattet af et skaerpet tilsyn fra Styrelsen for Arbejdsmarked
og rekruttering.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) stiller krav til, at kommunerne skal opstille decentrale fokusmal for
samtaler og tilbud.

1) Fokusmal for samtaler:

Andel af personer, som i de seneste 12 méaneder har modtaget (X) samtaler.

I forhold til ensretningen af kontaktforleb pa tvaers af mélgrupper vil Hgje-Taastrup Kommune fastholde den nuvarende
samtalekadence med 4 obligatoriske samtaler arligt efter de forste 6 méneders ledighed. Samtaleforlabene kan suppleres
med yderligere, hvor det skennes nedvendigt for at fastholde borgerens plan. De 4 obligatoriske samtaler skal atholdes af
myndighedssagsbehandleren i Jobcentret.

@vrige samtaler med borger kan efter aftale med myndighedssagsbehandler i Jobcenteret udferes af f.eks.
virksomhedskonsulent, ungeguide, egne beskaftigelsestilbud, bostettesteder o. lign.



Administrationen vil siledes fastholde en rettidighed pa samtaler pd minimum 85%.

2) Fokusmal for tilbud:

Andel af personer, som i de seneste 12 maneder har modtaget mindst (X) beskaftigelsesrettet tilbud eller haft mindst 225
timers ordiner beskaftigelse.

Hgje-Taastrup Kommune skal efter lovens nye regler om aktivering give et ret og pligt-tilbud senest efter seks maneders
ledighed. Det kan vere tilbud efter Lov om Aktiv Beskaftigelsesindsats eller efter anden lovgivning sdsom bostettetilbud,
misbrugsbehandling, familiebehandling, eller psykiatrisk behandling som en del af den plan som er aftalt med borger.
Udover ret og pligttilbuddet er det op til administrationen at vurdere, hvorndr den enkelte borger har brug for yderligere
indsats. Administrationen vil som minimum, og ud fra en konkret vurdering, at tilbyde borgeren et aktivt tilbud om aret.

Administrationen vil efter 01-01-2020 folge udviklingen i resultatmal i forhold til benchmark med andre kommuner samt
folge de decentrale opsatte fokusmal.

Regelforenklingen pé sanktionsomréadet treeder ogsa i kraft 01-01-2020, og implementeringen af denne sker i teet
samarbejde med Ydelsesservice og Jobcentret. Regelforenklingen pa dette omrade betyder, at de nuveerende 80
sanktionssatser reduceres til 4 satser. De skaerpede sanktionsregler malrettes primeert jobparate borgere. I oktober 2019
etableredes et sanktionsteam, sa alle negative haendelser, der eventuelt kan udlgse en sanktion, behandles dér. P4 denne
made sikres en ensartethed i sagshandlingen, og et konkret sanktionsfokus fastholdes.

Afsnit uden overskrift

Bilag

Supplerende notat om sanktioner



Punkt 23: I - Projekt "Indvandrerkvinder i job'" Udmentning af
satspuljemidler - AMU

19/20710
Baggrund
I forbindelse med satspuljeaftalen for 2019, har Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) afsat en

pulje pa 69,9 mio. kr. til landets kommuner, for at styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet for kvinder med
indvandrerbaggrund.

Hgje-Taastrup kommune har ansggt SIRI om midler til implementering af projektet "Indvandrerkvinder i job”, som skal
skabe tvaerfaglige, helhedsorienterede og virksomhedsrettede indsatser, der styrker kvindernes arbejdsidentitet og derved
mulighed for at komme i ordinert arbejde, uddannelse eller bliver selvforsergende.

SIRI har pa baggrund af ansegningen givet tilsagn om midler pa 288.063,88 kr. 12019, 1.363.033,98 kr. 1 2020,
1.573.812,43 kr. 12021 og 1.611.074,70 kr. 1 2022.

Samlet set udger det samlede tilskud over projektperioden 4.835.985,00 kr. fra 01-09-2019 til 31-12-2022.
Indstilling
Arbejdsmarkedsudvalget, @Okonomiudvalget og Byradet godkender:
1. Projektet "Indvandrerkvinder i job”.
2. At der til budget 2019-2022 gives en indtagtsbevilling (statstilskuddet) pa 288.064 kr. 1 2019, 1.363.034 kr. 1 2020,

1.573.812 kr. for 2021 og 1.611.074 kr. for 2022 samt en tilsvarende udgiftsbevilling. Bevillingen gives til
politikomréde Arbejdsmarked og beskaftigelse.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 04-12-2019
Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 10-12-2019

Anbefales.

Beslutning Byradet den 17-12-2019

Godkendt.

Sagsfremstilling
Som en del af satspuljen for 2019 har SIRI afsat en pulje pa 69,9 mio. kr. Formalet med puljen er at styrke beskaftigelsen

for indvandrerkvinder gennem tverfaglige aktiviteter. En tilgang som skal bidrage til at ege deres arbejdsidentitet ved
kendskab til det danske arbejdsmarkeds normer og vaerdier samt bedre helbredstilstand.

Administrationen har udarbejdet en projektansegning til puljen. SIRI har efterfolgende godkendt ansegningen.



Projektet har fokus pé arbejdsmarkedsrettede indsatser sidelebende med héndtering af kvindernes personlige, sociale
og/eller helbredsmaessige udfordringer. Projektdeltagerne tilbydes gruppebaserede aktiviteter samt en tverfaglig
individuelt tilrettelagt indsats. Projektdeltagerne tilknyttes en jobformidler, som gennem en handholdt individuel tilgang
skal arbejde tvaergdende. Jobformidleren skal opbygge den nedvendige tillidsrelation til kvinderne for at fastholde dem i
forlabet og skabe progression i forhold til at fremme deres tilknytning til arbejdsmarkedet.

Malgruppen er indvandrerkvinder mellem 18-64 ar, som er langt vaek fra arbejdsmarkedet og har helbredsmaessige,
sociale eller sproglige udfordringer. Indvandrerkvinderne, der tilknyttes projektet, vil vaere bosiddende uden for
Taastrupgéard og Gadehavegérd og dermed ikke i malgruppen for den fremskudte indsats i de udsatte boligomrader.

Projektet er en serskilt indsats, der treekker pa erfaringerne og metoden fra den fremskudte indsats i de udsatte
boligomrader. Projektet har fokus pa styrkelse af danskkundskaber, kendskab til arbejdsmarkedets normer og verdier
samt etablering af virksomhedspraktik. Fokusomraderne skal fremme kvindernes faglige kompetencer og kendskab til
forventningerne pé arbejdsmarkedet.

Som del af indsatsen tilbydes projektdeltagerne indsatser rettet mod de helbredsmaessige psykiske og fysiske udfordringer,
som oftest gor sig gaeldende for malgruppen. Aktiviteterne rettes samtidig mod forekomne sociale udfordringer i form af
negativ social kontrol, isolation, manglende sociale kompetencer, som ofte kendetegner malgruppen.

Der er sogt om kr. 4.835.985,00, der skal deekke udgifter til rekruttering og frikeb af sagsbehandler- og
jobkonsulentressourcer samt projektledelsesressourcer i perioden 01-09-2019- 31-12-2022.

Indsatsens mal er, at der deltager i alt 100 indvandrerkvinder fra ikke-vestlige lande under hele projektperioden. Det
forventes, at 35 procent af disse har opnaet ansattelse i ordinar timer eller har varet i virksomhedspraktik ved
projektafslutning, mens den resterende del af gruppen vil have styrket deres arbejdsidentitet og kommer tettere pa
arbejdsmarkedet.

Der forventes ansat tre medarbejdere i forbindelse med indsatsen.

Projektet folges af SIRI, hvor der stilles forskellige understettende aktiviteter til rddighed for kommunerne.
Administrationen er opmarksom pé budgetforliget for 2020, hvor der skal igangsattes en generel indsats for
langtidsledige borgere via ansattelse af jobformidlere. Indsatsen for indvandrerkvinder i denne sag skal kunne adskilles
fra den generelle indsats via jobformidlere.

Okonomi

Der skal udarbejdes revisorpategnet regnskab for puljen og Hgje-Taastrup Kommune skal dokumentere alle udgifter og
indtegter forbundet med anvendelse af puljen.



Punkt 24: Lukket: Meddelelser til og fra administrationen december 2019
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