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Punkt 5: A - Opfelgning pa strategi og handleplan for sprog,
kommunikation og leesning pa 0-16 ars omradet - ISU

12/17672
Baggrund
Institutions- og Skoleudvalget godkendte i juni 2020 en fzlles strategi og handleplan for sprog, kommunikation og

leesning pa 0-16 ars omradet. Administrationen udarbejder arligt en opfelgning pa implementering og resultater af
strategien og fremlaegger her opfalgningen for 2024.

Opfolgningen viser, at der ikke er sket den enskede progression over tid i sprog- og l@seresultaterne, og administrationen
vurderer, at det ikke er sandsynligt at na strategiens resultatmal for 2025. Derfor fremlegger administrationen her forslag
til en styrket faelles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt ny foraldrerettet indsats.

Indstilling
At Institutions- og Skoleudvalget:

1. Tager resultaterne af resultatopfelgningen pa strategien til efterretning.
2. Godkender forslag til styrket faelles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt ny foraldrerettet indsats.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-08-2024

Pkt. 1 Taget til efterretning

Pkt. 2 Godkendt. Forslaget om styrket falles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt ny foraldrerettet indsats sendes 1
hering i skoler, dagtilbud og de faglige organisationer.

Pkt. 3 Institutions- og Skoleudvalget ensker;
en budgetblok ift. til 2 voksen indsats,

at styrke opsporing og indsats for ordblinde,
at styrke indsats for svage laesere og

at opkvalificere barnehaveklasselarere.

Sagsfremstilling

Sprog er af afgarende betydning for berns lering og udvikling og pavirker, hvordan de klarer sig i skolen samt deres
mulighed for at deltage aktivt i sociale faellesskaber og fritidsaktiviteter.

Derfor vedtog Institutions- og Skoleudvalget i juni 2020 en falles strategi og handleplan for sprog, kommunikation og
lesning pa 0-16 ars omradet, som havde til formal at sxtte en faelles retning for, hvordan Heje-Taastrup Kommune styrker
sprogarbejdet og lgfter bern og unges sprog- og laesekompetencer.

Opfoelgning pa implementeringen af strategien

Der er igangsat en lang rakke tiltag og indsatser i kommunen for at styrke barn og unges sprog og lasning.
Administrationen har primeert arbejdet med:



Styrke den tidlige foreldrevejledning om sprog fra sundhedsplejen

Sikre systematisk overlevering og vidensdeling i overgangen fra sundhedspleje til dagtilbud
Flere medarbejdere fra dagtilbud pé sprogvejlederuddannelse

Indarbejde sprogligt fokus i tilsynet i dagtilbud

Indsats om sproglig udvikling i fagene i skolerne

Udbredelse af viden om ordblindhed og udviklingsmaessig sprogforstyrrelse pa skolerne
Dget ledelsesopfolgning og dialog pa skolerne

Udfere tilsyn i klub efter ny metode (KIDS) med fokus pé sprog

Det er administrationens vurdering, at der med de igangsatte indsatser er sket et betydeligt loft af sprogarbejdet i
kommunen. Men det tager lang tid for sddanne tiltag at blive fuldt ud implementeret i praksis, sé de skaber den enskede
veerdi og effekt for de fagprofessionelle og for barnene.

Herudover er implementeringen udfordret af tilflytningen af borgere uden danskkundskaber, det generelt stigende antal
bern 1 mistrivsel eller med sarlige behov samt en stor personaleomsatning, serligt pa dagtilbudsomradet.

Opfelgning pé sprog- og laeeseresultater

Resultaterne for 2023 viser, at der ikke er den gnskede progression over tid i sprog- og leeseresultaterne. Administrationen
vurderer pd den baggrund, at det ikke er sandsynligt, at strategiens resultatmal for 2025 kan nés. Resultater og resultatmal
fremgar af bilag 1.

Der er fortsat mange bern i Heje-Taastrup Kommune, der ikke har et alderssvarende sprog, og de senere ar sket en
nedgang i leseresultaterne for alle drgange i skolen.

30 pct. af de 5-arige havde ikke et alderssvarende talesprog i 2023, hvilket er stort set tilsvarende resultaterne for de
tidligere ar. Det er i hej grad de tosprogede bern i Heje-Taastrup Kommune, som ikke har et alderssvarende sprog.
Halvdelen af de tosprogede bern har ikke et alderssvarende talesprog bade ved 5 ar og i 0. klasse. Dette skyldes, at flere
tosprogede bern i Hgje-Taastrup Kommune kommer fra hjem, hvor foraldrene ikke har ressourcer eller sproglige
kompetencer til at understatte bernenes sproglige udvikling.

Det skal bemerkes, at den hidtidige indsats meget vel have resulteret i progression i det enkelte barns sproglige udvikling.
Men da resultaterne opgeres pé argangsniveau, kan de positive resultater ikke dokumenteres herigennem. Argangene, der
males pa, endrer sig over tid. Og opgaven med at styrke sprog, kommunikation og leesning vokser til stadighed i takt
med, at der tilflytter nye familier uden eller med svage danskkundskaber. Desuagtet vurderer administration, at der er
behov — og mulighed — for at styrke indsatsen.

Forslag til en styrket fzlles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt styrket foreldrerettet indsats

P& baggrund af resultaterne for 2023 foreslar administrationen at gennemfore en styrket faelles sprogindsats i dagtilbud og
skoler samt styrke den foraeldrerettede indsats.

Intentionen med forslaget er at afpreve en ensartet, systematisk sprogindsats — faelles for alle dagtilbud og skoler — med
henblik pa derigennem at skabe det enskede loft af sprog- og leeseresultaterne. Forslaget indeholder ogsé en styrket
foreldrerettet indsats, da foraeldrene er afgarende akterer i barnets sproglige udvikling. Forslaget er beskrevet i bilag 2.

Forslaget er udarbejdet med fokus pa evidensbaserede metoder samt indsatser, hvor der allerede er gode erfaringer fra
enkelte dagtilbud eller skoler i kommunen. Herudover er der prioriteret gruppeindsatser fremfor individindsatser i trad
med den nuverende udvikling pé bermne- og ungeomradet samt ambitionen i Hoje-Taastrup Kommunes inklusionsstrategi
og Barnepakke 2.



Forslaget indeholder folgende indsatser:

Indsats

Dagtilbud:

Skeerpet
indsats med
systematisk
gruppe-
inddeling

Dagtilbud:

Skeerpet
indsats med
”Min by” som
LAHOPL-
forleb for alle

Dagtilbud:
Sprogvejleder-
uddannelse til
alle
pedagogiske
personaler.

Skole:
Leselyst

Begrundelse

Forskning
viser effekt af
gruppe-
inddeling
efter niveau

Gode
erfaringer fra
flere
dagtilbud.

Evalueringer
fra andre
kommuner
viser gode
resultater af
Lydbyen.

Forskning og
erfaringer
viser
betydningen
af personalets
viden og
kompetencer.

Forskning
viser tydelig
sammenhang
mellem
laeselyst og
laese-
kompetencer

Indhold

Alle dagtilbud
skal arbejde
systematisk med
gruppeinddeling
efter barnenes
sprog hver uge.

Barnene inddeles
efter deres
n&rmeste
sproglige
udviklingszone,
som findes pa
baggrund af de
individuelle
sprogvurderinger.

Alle dagtilbud
skal arbejde med
”Min by” som
LAHOPL-forlgb
(lange autentiske
hands-on projekt
baserede
leeringsforlab),
der tilretteleegges
med Lydbyen
som fzlles
referenceramme
og indeholder
bl.a. forstehands-
oplevelser,
dialoglaesning og
legemanuskripter.

Alle dagtilbud
skal have
minimum én
medarbejder med
sprogvejleder-
uddannelsen pé
hver stue.

Herudover enskes
det at give
uddannelsen til
alle medarbejdere
1 nye institutioner.

Alle skoler skal
sikre, at bade
leerere og
padagoger har en
opdateret viden
om laeselyst, som
omsattes til

Formal

Alle bern far
taletid og
understottelse
fra voksne i de
mindre grupper.

Personalet kan
lettere
tilretteleegge
malrettede
indsatser, der
understatter den
sproglige
udvikling hos
det enkelte
barn.

At udvikle
bernenes
omverdens-
kendskab,
sprogforstaclse
samt udvikling
af ordforrad i
barnehaven og
sfo.

Alle
pedagogiske
personaler inkl.
de paedagogiske
ledere skal have
en opdateret
viden om berns
sprog-tilegnelse
0g
sprogudvikling,
som de kan
omszatte til
praksis.

Bibliotekarer,
leerere og
paedagoger skal
sammen med
foraeldre og
andre
samarbejds-

Implementering

Implementeringen
understottes af
manedlige
sprogmeder og
metoden *Sam
praksis’, hvor
sprogvejleder og
logopaed sammen
analyser sprog-
vurderinger og
planlegger
gruppeinddeling
og indsatser.

Implementeres
med Lydbyen,
som er et
pedagogisk
redskab og
materiale med
fokus pé lyde og
bogstaver.

Implementeringen
understottes af
sprogvejlederen i
hvert dagtilbud og
sparring i
sprogvejleder-
netvaerkene.

Uddannelsen er
en igangvarende
indsats, som nu
bliver et krav.
Der folges op via
den arlige
tilsynsdialog.

Indsatsen
understottes af
skolebibliotekarer
og skolens
leesevejledere.



Skole: Laes pa
niveau

Foraldrerettet:

To foreldre-
kurser

Rigtig gode
erfaringer fra
Laeringshuset
samt andre
kommuner

Forskning
viser effekt af
gruppe-
inddeling
efter niveau

Evidens-
baserede
metoder

Tidlig,
forebyggende
gruppeindsats

leeselystaktiviteter
pa biblioteket og i
undervisningen.
Skolerne skal
ogsa tilbyde
kurser
foraeldrene.

Alle skoler skal
systematisk
gennemfore
differentieret
leese- og
litteratur-
undervisning med
udgangspunkt i
det enkelte barns
niveau. Hver
elevs aktuelle
leeseniveau skal
kendes af alle
leerere,
padagoger samt
formidles til
foraeldrene.

Der skal udbydes
to foreeldrekurser,
("More than
Words” og ”To
skal der til”) for
foraeldre til bern
2-5 ar med store
kommunikative
og sproglige
vanskeligheder.

partnere indga i
det feelles
arbejde med at
styrke barns
leeseglade.

At forbedre
bernenes
leesefeerdigheder
efter
forudsetninger
og styrke deres
sproglige
niveau.

Lerere,
pedagoger og
foreldre har
feelles kendskab
til barnets
leeseniveau.

At styrke
foraldrenes
viden og
kompetencer i
at understotte
deres barns
kommunikative
og sproglige
udvikling.

Indsatsen
understottes af
skolernes
laesevejledere og
skolebibliotekarer.

Afholdes af
logopader.

Implementering af forslag til en styrket faelles sprogindsats i dagtilbud og skoler samt styrket foraldrerettet indsats

Implementeringen af indsatserne pa dagtilbudsomradet kan pabegyndes ultimo 2024, mens indsatserne pa skoleomradet
kan implementeres fra skolearet 2025/2026 dog med prevehandlinger allerede i skoledret 2024/2025. Administrationen vil
folge implementeringen teet for at sikre, at indsatserne implementeres ensartet og systematisk i alle dagtilbud og skoler.

De to foreldrekurser kan opstartes med prevehandlinger til foraret 2025. Foraldrekurserne afholdes af logopader, som
allerede er uddannet i dette.

Okonomi

Det samlede forslag til en styrket feelles sprogindsats i dagtilbud og skoler kan atholdes indenfor den nuvarende gkonomi
i hhv. Familie- og Dagtilbudscentret og Skole- og PPR-centret gennem andringer i rammerne for sprogarbejdet og
omprioriteringerne af de nuvearende ressourcer.

Pé dagtilbudsomradet betyder forslaget ikke en nedprioritering af andre indsatser, men at det nuverende sprogarbejde
systematiseres med en falles ramme og metode og dermed en mindre valgfrihed for den enkelte institution.



P& skoleomrédet kan initiativerne ligeledes klares indenfor de eksisterende rammer. Det skyldes, at projektet ”Fa
Forstdelsen Med” forventes at veere implementeret i dette skoleér, og derfor ikke vil veere lige s tidskraevende fremover.
Dette friger tid til de foresldede indsatser.

Forslaget til en styrket foraldrerettet indsats i form af de to foraeldrekurser kan implementeres som prevehandlinger
indenfor den nuverende gkonomiske ramme. Hvis Institutions- og Skoleudvalget ensker en systematisk aftholdelse af de
to foraeldrerettede kurser, kreever det en budgetudvidelse. Det estimeres, at udgiften er ca. 90.000 kr. pr. forleb.

Mulig udvidet implementering af leeseindsatserne pé skoleomradet

Hvis Institutions- og Skoleudvalget — pa baggrund af de faldende laeseresultater i Hoje-Taastrup Kommune — gnsker at
styrke leeseindsatsen pa skoleomradet yderligere, har administrationen udarbejdet en beskrivelse af en udvidet
implementering af indsatserne ’Laeselyst’ og "Les pé niveau’ med henblik pé at understotte et storre loft af elevernes
lesefeerdigheder. Forslaget fremgar af bilag 3.

Administrationen vurderer, at en udvidet implementering af leeseindsatserne pa skoleomradet ogsa er i trdd med det
forslag, som Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten har fremsat med i forbindelse med
budgetforhandlingerne til budget 2025 om en styrket laeseindsats i indskolingen — og ambitionen beskrevet heri om at
lofte berns laeselyst og lesefardigheder, da laesning er en vigtig del af berns og unges forudsaetning for at klare sig godt i
samfundet og tage en uddannelse.

En udvidet implementering af leseindsatserne pé skoleomrédet kraever en budgetudvidelse. Uddybning af skonomien
hertil er beskrevet i bilag 4.

Tabel 1: Estimeret udgift til hhv. lille og stor udvidelse af indsatserne ’Laselyst’ og ’Laes pa niveau’

Skalering af leeseindsatserne  Udgift 2025  Udgift 2026

Lille udvidelse 1.219.000 kr.  1.728.000 kr.
Stor udvidelse 2.138.000 kr.  3.491.000 k.
Bilag

Bilag 1 - Resultatopfelgning pa sprogstrategien 2024.pptx
Bilag 2 - Forslag til styrket felles indsats i dagtilbud og skoler samt styrket foraldrerettet indsats.docx
Bilag 3 - Forankringsplan for leselystindsatserne pé skoleomradet

Bilag 4 - @konomi til udvidelse af indsatserne ’Leselyst’ og *Las pa niveau’ pa skoleomradet.docx

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 6: A - Bedre udnyttelse af m2 pa dagtilbudsomradet - ISU

22/1265
Baggrund

Institutions- og Skoleudvalget har, ved behandlingen “Institutionsprognose 2024 og kapacitetstilpasninger pa
dagtilbudsomradet” 04-06-2024, bestilt en uddybning og konkretisering af, hvordan den eksisterende plads i
institutionerne kan udnyttes bedre, sé der kan skabes plads til flere bern inden for de nuvaerende rammer.

Med denne sag anbefales det, at Institutions- og Skoleudvalget godkender, at arbejdet med kloge kvadratmeter og
harmonisering af antal bern 1 dagtilbuddene igangsettes i det kommende ar.

Indstilling

Institutions- og Skoleudvalget godkender, at:

1. Der igangsattes et arbejde med en mere fzlles tilgang til anvendelse af gruppe- og birum i kommunens 14 fysisk
identiske institutioner for at skabe plads til flere bern.

2. Der igangsattes et arbejde med en mere fzlles tilgang til anvendelse af gruppe- og birum i kommunens gvrige
dagtilbud for at skabe plads til flere bern.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-08-2024

Pkt. 1 Godkendt.

Pkt. 2 Godkendt under forudsatning af, at inden arbejdet igangsattes, orienteres Institutions- og Skoleudvalget pa
efterarets kommende udvalgsmeder.

Sagsfremstilling

Institutions- og Skoleudvalget har bestilt en uddybning af arbejdet omkring kloge kvadratmeter via harmonisering af antal
pladser i forhold til kvadratmeterne i kommunens dagtilbud, der er et centralt element i forhold til at sikre tilstreekkelig
kapacitet til foraret 2025 og 2026. Sammenlignet med omegnskommuner har Hoje-Taastrup Kommune et hgjt niveau af
kvadratmeter per barn i institutionerne. Selv efter implementeringen af harmoniseringen (100 pladser), vil Hgje-Taastrup
Kommune fortsat have et hejt niveau sammenlignet med andre kommuner.

Der er betydelige fordele ved at arbejde med kloge kvadratmeter, herunder at den paedagogiske kvalitet sikres, ved at
skabe lidt flere pladser i dagtilbud med tilstreekkelig kvadratmeter, da der allerede etableret en pedagogisk praksis og en
sammentemret medarbejdergruppe. De tidligere erfaringer med at etablere nye dagtilbud (f.eks. Rundageren) har vist, at
det er en ressourcetung opgave, som krever meget forberedelse, koordinering og en omfattende pedagogisk indsats 1
forhold til at skabe et stabilt peedagogisk fundament. Ved at arbejde med kloge kvadratmeter i eksisterende dagtilbud vil
de administrative og paeedagogiske etableringsomkostninger minimeres og skabe mere tid til arbejdet med bernene.
Derudover er losningen bade baeredygtig i forhold til ekonomi og milje, da det er markant billigere at udnytte
eksisterende kvadratmeter frem for etablering af en ny bygning, og samtidig undgar man miljebelastningen ved

nybyggeri.

Fleksibilitet og videre proces

Det skal fremhaeves, at det fremtidige antal enheder/bern er et fysisk gennemsnitsniveau per ar. Der vil fortsat vaere
fleksibilitet for institutionerne i forhold til antal bern, sa institutionerne kan justere de faktiske bernetal lidt op eller ned i



lobet af aret afheengig af konteksten. For eksempel kan en institution have et enske om i en periode at tage ekstra bern ind
for at imegdekomme sgskendegarantier. Modsat kan der opsté midlertidige udfordringer i en institution med en serligt
udfordret bernegruppe, der gor, at indskrivning af nye bern pauseres i en periode, eller at berneaftalen nedjusteres pa
ubestemt tid. Ovenstéende praksis koordineres bade i dag og i fremtiden via dialog med dagtilbudschefen og
pladsanvisningen.

Fleksibilitet, medindflydelse og lobende dialog om antallet af bern i hvert enkelt dagtilbud er afgerende faktorer for
veldrevne dagtilbud. Den lebende dialog vil derfor fremadrettet fortsat vaere en hej prioritet. De forste dreftelser med
klyngelederne om ensretning af fysisk serviceniveau for kvadratmeter per barn blev indledt i begyndelsen af 2024. I juni
2024 blev en yderligere konkretisering igangsat med nysgerrighed og opbakning fra klyngelederne. Safremt der politisk
besluttes at igangsette implementeringen af arbejdet med kloge kvadratmeter, vil de naste skridt vere at gé i dialog med
hver enkelt klyngeleder om berneaftalerne i den pageeldende klynge med serlig fokus péa de institutioner, hvor der kan
arbejdes med harmonisering af bernetallet.

Her vil der fortsat vaere mulighed for, at bernetallet kan blive hejere eller lavere end bdde den nuverende aftale og
metoden med harmonisering. Det afhanger af situationen i institutionerne, som tilpasses for bedst muligt at understotte
hej pedagogisk kvalitet og barns trivsel. Berneaftalerne og muligheden for at tage bern ind vil altsé tage udgangspunkt i
dialog.

De 14 ens dagtilbud

Institutions- og Skoleudvalget er pé temadreftelsen 04-06-2024 om prognoser og kapacitetstilpasninger pa
dagtilbudsomrédet blevet praesenteret for et eksempel pé arbejdet med kloge kvadratmeter, som tager udgangspunkt i 14
af kommunens ens dagtilbudsbygninger. De er tegnet af arkitekten Robert Rasmussen og var oprindeligt naermest
identiske. Lobende tilpasninger til efterspergsel — og indarbejdelse af for eksempel produktionskekken ger, at der er
mindre forskelle i bygningerne. | denne sag praciseres eksemplet yderligere i forhold til, hvilke konkrete institutioner
administrationen vil gé i videre dialog med i forhold til @&ndring i bernetal. Det skal fremhaves, at hgj fleksibilitet og
lobende dialoger med dagtilbudslederne om bernetal er essentielt for velfungerende dagtilbud — og vil vare en hgj
prioritet i det videre arbejde.

I arbejdet med kloge kvadratmeter pa dagtilbudsomrédet, anvendes en metode med en raekke retningslinjer, der
hovedsageligt fokuserer pa antal barn og sterrelserne i gruppe- og birum. Der afsattes 3 m2 pr. vuggestuebarn og 2 m2 pr.
bernehavebarn. En vuggestuegruppe er i udgangspunktet pa 12 bern og maksimalt 14 bern. En bernehavegruppe er i
udgangspunktet pa 22 bern og maksimalt 24 bern. Derudover nedskrives hver gruppe med ét barn i forhold til antal m2,
som der sé kan benyttes til “reservekapacitet” i forste kvartal, med undtagelse af institutioner med mange brugbare
kvadratmeter i faellesrummene, hvor disse i stedet bruges som “reservekapacitet”.

Der er minimale bygningsmeessige forskelle i de 14 relativt identiske bygninger. Ud af de 14 bygninger bestér 11 af to
grupperum pa 42 m2 og ét pa 46 m2. I 3 bygninger er der tre ens grupperum pa 42 m2. Derudover er der tilfojet
tilbygninger i tre af bygningerne, hvor retningslinjerne for ensretning af fysisk serviceniveau benyttes i alle gruppe- og
birum i dagtilbuddet. I bilag 1, tabel 1. udfoldes sterrelsesfordelingen af grupperum i de 14 institutioner.

Forskellen pa kvadratmeter til vuggestue- og bernehavebern

I bilag 1, tabel 2 viser antallet af enheder ud fra retningslinjerne med afsat i storrelsen pa grupperum og bernenes alder.
Antal bern konverteres i denne sag til enheder for at fa et bedre sammenligningsgrundlag uagtet bernenes alder. Et
vuggestuebarn beregnes som 2 enheder og et barnehavebarn beregnes som 1 enhed. Antallet af enheder i institutionerne
athaenger af, om rummene anvendes til vuggestue- eller bernehavebern, og derfor varierer antallet af enheder mellem 60-
74. Det skal fremhaves, at der er en vis fleksibilitet i forhold til det praecise antal vuggestue- og bernehavebern, da
barnene bliver ldre pa forskellige tidspunkter af aret. I nogle institutioner resulterer det i, at der f.eks. oprettes
mellemgrupper.



Ensretning af fysisk serviceniveau i 14 institutioner

Tabel 1 viser det nuvaerende antal barn og enheder i de 14 institutioner. Derudover fremgér fremtidige antal enheder ud
fra arbejdet med kloge kvadratmeter. I tabellen tages der afsat i de minimale forskelle i de 14 ens bygninger (bilag 1,
tabel 1) og vurderinger i forhold til den nuvarende aldersmassige bernesammensatning i institutionerne (bilag 1, tabel
2). Tabellen viser ydermere forskellen per institution med den nye retningslinje i forhold til den nuverende fysiske

kapacitet.

Tabel 1. Sammenligning af nuvaerende antal pladser og antal pladser efter ensretning af fysisk serviceniveau.

Institutioner med 2 rum (specialgruppe i rum 3)

Naturhuset
Spirerne

Hallandsparken

Antal
bern,

Vuggestue

12

12

Institutioner med 3 rum

Kastanjely

Bakketoppen 1
(barnehave)

Bakketoppen 2
(vuggestue)

Flinteby
Aens vuggestuehus

Universet 1
(vuggestue)

Universet 2
(barnehave)

Lindetreaeet afd. 2

Mariehenen

Institutioner med 4 rum (1 ekstra via tilbygning)

Eventyrhuset
Lyngen
Leaerken

Total

17

33

20

39

36

24

24

24
24

22

Antal
born,
Barnehave

22

20

35

66

32

43

20

21

40
44

44

Enheder

46

44

73

66

66

72

78

72

43

68

69

88
92
88

965

Fremtidige
enheder

44 (46)

44

69 (73)

62 (66)

74

69 (72)

74 (78)

72

60

70

70

90
94
97

989 (1006)

Difference 1
enheder

-2(0)

-4(0)

-4(0)

-3 (0)

-4(0)

17

2
9

24 (41)

(x) I parentes star antal pladser efter harmonisering, hvis den nuvarende udnyttelse af den fysiske kapacitet bibeholdes.



I ovenstaende tabel 1, bliver det sarligt tydeligt, at der er forskel pa vuggestue og bernehavebern. Eksempelvis er der 66
bernehavebern og dermed 66 enheder i Bakketoppen 1 (bernehave), hvilket svarer til 3 grupper med 22 bern i hver.
Bygningen har 2 ens grupperum pa 42 m2 og et grupperum pa 46 m2 (bilag 1, tabel 1) og ud fra retningslinjen er der med
3 bernehavegrupper plads til 62 bern (bilag 1, tabel 2). Det betyder, at der faktisk er indskrevet 4 enheder mere end
retningslinjen foreskriver, hvilket giver anledning til dialog.

Der er modsat i Bakketoppen 2 (vuggestue) indskrevet 33 vuggestuebern svarende til 66 enheder og dermed 11
vuggestueborn/22 enheder i hver barnegruppe. Bygningen har 2 ens grupperum pa 42 m2 og et grupperum pé 46 m2
(bilag 1, tabel 1) og ud fra retningslinjen er der med 3 vuggestuegrupper plads til 72 bern (bilag 1, tabel 2) svarende til 2
grupper med 12 bern og en gruppe med 13 bern. Det betyder, at der kan indskrives 8 enheder mere, som i praksis er et
vuggestuebern i to grupper og to vuggestuebgarn i en gruppe.

I de integrerede institutioner athenger fordelingen af vuggestuebern og bernehavebern i hgj grad, og om hvornér bernene
har fedselsdag og dermed rykker fra vuggestuebarn til bernehave. For eksempel har bade Flinteby og Kastanjely en
”"mellemgruppe” — og derfor passer deres antal af bern ikke ind i den klassiske forstaelse af 12 vuggestuebern og 22
bernehavebern. I Mariehenen og Lindetraet afd. 2 er der opdelingen mere klassisk med to vuggestuegrupper og én
bernehavegruppe.

I tabel 1. er der dagtilbud, som pa nuvaerende tidspunkt har indskrevet flere bern end retningslinjerne foreskriver
(markeret i parentes), og som er velfungerende under de forudsatninger. Det er ikke intentionen, at dagtilbuddene skal
@ndre den nuvarende praksis og reducere/flytte hverken bern eller voksne. Som med alle andre dagtilbud i kommunen vil
dialog om praksis og bernetal pdga med henblik pé fortsat at sikre trivsel.

Implementeres arbejdet med kloge kvadratmeter kan der forventeligt realiseres pladser til mellem 24-41 enheder i
kommunens 14 nesten ens dagtilbud. Det vil skabe mere lige vilkar pa tvaers af kommunens dagtilbud i forhold til, hvor
meget plads bade bern og voksne har i hverdagen.

Implementering af 100 pladser

I kapacitetstilpasningen pé dagtilbudsomrédet i 2024 er der, som en del af den samlede lgsning, indarbejdet realiseringen
af 100 pladser i eksisterende dagtilbud pa tvaers af kommunen. For at kunne imgdekomme det forventede behov for
pladser i 1. kvartal 2025 er det nedvendigt at igangsette implementeringen af de resterende pladser i efteraret 2024.
Fremgangsmaden i arbejdet vil folge samme procedure som for implementeringen i de 14 ens institutioner, hvor der tages
udgangspunkt i en dialog med klyngelederne om muligheden for at tilpasse bernetallet ud fra potentialet i
harmoniseringen.

Der er pa nuvaerende tidspunkt identificeret yderligere potentiale for bedre udnyttelse af kvadratmeterne i folgende
institutioner: Blakilde, Kildehuset, Kogletraeet, Barne- og Kulturhuset, Brendvej, Stenbuen, Stenmellen, Bernehuset
ABC, Solhgj, Junglehuset, Neddekrattet, Ablehaven, Klatretraeet, Lindetreeet afdeling 1, Parkhaven, Laringshuset,
Skoven, Refmosegard Bernehus og Vuggestuen Refmosegard. Administrationen anbefaler, at arbejdet med en mere falles
tilgang til anvendelse af kloge kvadratmeter i kommunens dagtilbud igangsaettes med sarligt fokus pé ovenstaende
institutioner. Det betyder, at den samlede kapacitetstilpasning for 2024 kan vedtages i forbindelse med budget 2025-2028.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at arbejdet med kloge kvadratmeter og harmoniseringen af antal bern i institutionernes
gruppe- og birum igangsettes for de 14 ens institutioner, samt at kommunens @vrige dagtilbud gennemgas med samme
fremgangsméde med henblik pa at realisere ca. 100 pladser, som en del af kapacitetstilpasningen i 2024.

Bilag

Konkretisering af forudsetninger for arbejdet med kloge kvadratmeter



Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 7: A - Program for fzlles tveergiende dialogmede - ISU

23/17902
Baggrund

I processen, for forlebet for skoleudviklingssamtaler, indgér et afsluttende falles mode mellem skolebestyrelser,
Institutions- og Skoleudvalget og administrationen. Madet er fastlagt til mandag -16-09-2024 og oprindelig med en

varighed pé halvanden time.

I sagen her laegges op til at Institutions- og Skoleudvalget treeffer beslutning om det neermere indhold og tidsramme for
medet

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget godkender:

1) Program for medet den 16-09-2024.
2) Attidsrammen for madet udvides med et kvarter, s madet den 16-09-2024 atholdes kl. 17.00- 18.45

3) At de faglige organisationer fra ”Sammen om skolen” inviteres til at deltage i dialogmedet.
Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-08-2024
Godkendt.

Sagsfremstilling

Institutions- og Skoleudvalget har i behandling af processen for forlebet i forbindelse med skoleudviklingssamtalerne
besluttet, at skolernes arbejde med at fremme elevernes trivsel skal vare et fokuspunkt.

Elevtrivsel har betydning for elevernes laring, engagement og overordnede velbefindende, men ogsé stor betydning for
elevernes fremtidige udvikling og for evnen til at indgé i sunde relationer.

Administrationen har pa baggrund heraf udarbejdet et udkast til program for medet, hvor foraeldre-foreningen ”Brug
Folkeskolen” Forside - Brug folkeskolen holder et opleeg med udgangspunkt i de tre temaer naevnt herunder. Dialogmedet
vil sdledes prasentere konkrete metoder og varktejer og involvere deltagerne i gruppedreftelser.

Det vil give mulighed for, at mededeltagerne kan drefte folgende temaer/spergsmél som opsamling pa
skoleudviklingssamtalerne og dialogmederne mellem udvalget og de enkelte skoler i maj:

Hvordan kan vi gge foraeldrenes involvering i folkeskolen?
Hvordan arbejder vi med faellesskab pa tveers af vores skoler?

Hvordan far vi fortalt de gode historier om vores skoler- sa flere vaelger folkeskolen til?

Saledes vil medet veere med til at understotte feellesskaber og skabe trivsel og gode historier pa skolerne i Hoje-Taastrup
Kommune.


https://brugfolkeskolen.dk/

Det er aftalt, at borgmesteren evt. deltager i medet og administrationen foreslar, at de faglige organisationer fra ’Sammen
om skolen” inviteres.

Bilag
Program for fzlles tvaergaende dialogmede den 16. september 2024.docx

Invitation til felles tveergaende dialogmede 16.9.2024

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 8: I - Heje-Taastrup Kommunes kvalitetsstandarder for bern og unge
med saerlige behov 0-18 ar - ISU

16/2465
Baggrund

Hoje-Taastrup Kommune skal udarbejde kvalitetstandarder pd omradet for bern og unge med sarlige behov. Standarderne
beskriver det serviceniveau, som Byradet har vedtaget, og de skal revideres mindst én gang i hver valgperiode. Det er
senest sket i april 2019.

I denne sag forelaegges en reekke kvalitetsstandarder til politisk godkendelse. Bestemmelserne i barnets lov, der tradte i
kraft den 01-01-2024, er indarbejdet i udkastet til nye standarder. Der er ingen &ndringer i det politisk vedtagne
serviceniveau.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender kvalitetsstandarderne pad omradet for bern og
unge med sarlige behov.

1. Aben anonym radgivning, BL barnets lov § 29
2. Tidligt forebyggende indsatser, BL § 30
3. Gratis radgivning, undersegelse og behandling, BL § 31
4. Ophold i dagtilbud, fritidshjem, ungdomsklub, uddannelsessted, BL § 32, stk. 1, nr. 1
5. Praktisk, peedagogisk eller anden stette i hjemmet, BL § 32, stk. 1, nr. 2
6. Kontaktperson, BL § 32, stk. 1, nr. 3
7. Formidling af praktiktilbud, BL § 32, stk. 1, nr. 4
8. Familiebehandling, BL § 32, stk. 1, nr. 5
9. Familieanbringelse, BL § 32, stk. 1, nr. 6
10. Stetteophold, BL § 32, stk. 1, nr. 7
11. @konomisk stette, BL § 35
12. Anbringelse uden for hjemmet med samtykke, BL § 46
13. Stetteperson til foreldre i forbindelse med barnets eller den unges anbringelse, BL § 75
14. Serlig rddgivning, BL § 81, stk. 1
15. Serlig familievejledningsordning, BL § 81, stk. 4
16. Hijemmetraening, BL § 85, jf. BL § 82, stk. 1. nr. 3
17. Merudgifter, BL § 86
18. Tabt arbejdsfortjeneste, BL § 87
19. Ledsageordning for unge, BL § 89
20. Aflastning og aflesning, BL § 90
21. Ungestette — anbringelsessager, BL § 114
22. Ungestette — kontaktperson, BL § 115
23. Tilbud om udslusning til kriminalitetstruede unge, BL § 131

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-08-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Formalet med kvalitetsstandarder er at give borgerne en enkel og klar information om lovgivningens rammer og
kommunens indsatser til bern og unge med serlige behov, som de kommer til udtryk gennem politiske beslutninger om
mal og prioriteringer — med andre ord det lokale serviceniveau. Omradet omtales ogsa som det specialiserede omrade for
bern og unge.



Standarderne giver borgerne mulighed for at orientere sig om, hvilke ydelser de kan modtage. De vedtagne
sagsbehandlingsfrister pa omradet supplerer den borgerrettede information.

Der er foretaget folgende @ndringer i kvalitetsstandarderne:

e Paragrafferne er endret til den nye lovgivning barnets lov

¢ Der er foretaget en mindre @&ndring i formkravet til ansggning om tabt arbejdsfortjeneste, siledes at det nu fremgar,
at der kan seges om tabt arbejdsfortjeneste bade skriftligt og mundtligt

« Lukkedage i forhold til ansegning om tabt arbejdsfortjeneste er slettet, sdledes at det nu fremgér, at der kan soges
om tabt arbejdsfortjeneste alle dage

¢ Vi har fulgt Ankestyrelsens vejledning om muligheden for at sege om tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med
meder med kommune, skolemgder mv.

¢ Der er tilfojet en beskrivelse af &ben anonym radgivning

¢ Der er tilfgjet en beskrivelse af tilbud om udslusning af kriminalitetstruede unge

¢ De foreldede principmeddelelser er slettet

Standarderne leeses og forstas derfor bedst samlet i den nye sammenheng. En 1:1 paragrafsammenligning med de gamle
standarder er derfor ikke vist.

Udkastet til nye standarder har veeret til horing i Handicapradet, der udtrykte tilfredshed med at fa disse til hering inden
den politiske proces. Radet foreslog, at der var en mere tydelig indledning, hvori det beskrives, hvem der kan sgge ydelser
og indsatser, og at der etableres et visuelt overblik over sagsbehandlingen.

Administrationen deler radets anbefalinger, der er segt imedekommet i udkastet til kvalitetsstandarder. Det enskede
visuelle overblik er taget med sidst i materialet.

Det kan oplyses, at Ankestyrelsen i marts 2024 henvendte sig med spergsmal til kommunens kvalitetsstandard vedr. tabt
arbejdsfortjeneste og de praktiske muligheder for at sege herom. Henvendelsen skete som led i regeringens
retssikkerhedsinitiativer pad handicapomradet. Administrationen var enig i styrelsens betragtninger og henviste i sit svar til
Byradets forventede behandling i august af de nye kvalitetsstandarder, hvori der rettes op pa de emner, som Ankestyrelsen
papegede som uaktuelle efter barnets lovs ikrafttreeden. Administrationen vil orientere Ankestyrelsen om udfaldet af
Byradets behandling af de nye kvalitetsstandarder.

Det politisk vedtagne serviceniveau, som kommer til udtryk i standarderne, udger udgangspunktet for sagsbehandlingen,
hvor der foretages en konkret og individuel vurdering. Kvalitetsstandarderne udger en vejledning til myndighedsradgivere
ved tildeling af ydelser og bidrager til at sikre en ensartet praksis og dermed ligebehandling af borgerne.

Kwvalitetsstandarderne er af vejledende karakter, og alle sager bliver behandlet ud fra et konkret sken og en individuel
vurdering af barnet, den unge eller familiens samlede behov.

Det er en del af sigtet med barnets lov, at barnets eller den unges holdning og synspunkter skal tilvejebringes og inddrages
lebende ved samtaler og anden direkte kontakt, inden der treeffes beslutninger eller afgerelser efter loven om barnets eller
den unges forhold. Bern og unge med behov for serlig stette, herunder ogsa bern og unge med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, har ret til indflydelse pa de forhold, som vedrerer dem.



Det betyder, at nar et barn eller en ung har en sag i Familieafdelingen, skal barnet eller den unge altid inddrages i de
processuelle skridt, som kan have betydning for vedkommendes forhold. Kravet om samtaler og anden direkte kontakt
med barnet eller den unge kan kun i helt serlige tilfeelde helt eller delvis fraviges, hvis barnets eller den unges alder eller
andre forhold i afgerende grad taler imod det.

Barnets lov er ligeledes med til at sikre, at bern og unge med behov for sarlig stette, herunder bern og unge med nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne, har ret til omsorg, tryghed, beskyttelse og inddragelse for at opna mulighed for
udvikling, lering, sundhed og trivsel og har ret til at udvikle sig i gode sociale faellesskaber.

Kvalitetsstandarderne offentliggeres pa hjemmesiden sammen med takstbladet, der ajourferes arligt af administrationen.

Bilag

Kwvalitetsstandarder 2024 pa det specialiserede socialomrade for bern og unge

Afbud Simon Bedtkjer Nielsen



Punkt 9: I - Kvalitetsrapport for dagtilbud 2023 - ISU

24/13871
Baggrund

Hvert andet &r udarbejder administrationen en kvalitetsrapport for dagtilbud. Kvalitetsrapporten har til formal at give bade
Byradet og kommunens medarbejdere samt forzeldre og avrige borgere et indblik i kvaliteten for dagtilbudsomradet i
Hgje-Taastrup Kommune. Herudover er formalet med kvalitetsrapporten at sette retning for udviklingen af
dagtilbudsomréadet ved at pege pa omrader, hvor der er brug for ekstra fokus.

Siden seneste kvalitetsrapport fra 2021 har Byradet besluttet forskellige justeringer i tilsynet som folge af eendringer i
Dagtilbudsloven. Dette medferer blandt andet, at administrationen som noget nyt offentliggerer tilsynsrapporter med
detaljeret information om kvaliteten i det enkelte dagtilbud. Derfor er der i den nye kvalitetsrapport ikke medtaget
detaljerede beskrivelser af kvaliteten i det enkelte dagtilbud, men i stedet er der fokus pé data pa4 kommuneniveau.
Administrationen fremlaegger her kvalitetsrapporten for dagtilbud for 2023.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byraddet godkender kvalitetsrapporten for dagtilbud 2023.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-08-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten for 2023 giver indsigt i kvaliteten pa dagtilbudsomréadet i Heje-Taastrup Kommune og
opmarksomhedspunkter i forhold til arbejdet med kvalitetsudviklingen.

Kvalitetsrapporten bestér af data pA Kommuneniveau. I forbindelse med tilsynet offentliggeres tilsynsrapporter med
detaljeret viden om det enkelte dagtilbuds kvalitet.

Samlet set viser kvalitetsrapporten flere tegn pa kvalitetsfremgang og fortsat en hgj grad af foreldretilfredshed set pa
tveers af kommunens daginstitutioner.

Om data i kvalitetsrapporten:
Folgende datakilder er indeholdt i kvalitetsrapporten:

o KIDS-malinger (kvantificerede observationer af den peedagogiske kvalitet)
e Data om foraldretilfredshed, vurdering af barnets trivsel samt barnets styrker og udviklingspotentiale indenfor de
seks laereplanstemaer

¢ Data om berns sprog
¢ Data om bern med sarlige behov

Kuvalitetsrapporten indeholder ikke data angéende personale, uddannelse, arbejdsmiljo og normeringer. Administrationen

folger op pa negletal indenfor dette i forbindelse med implementering af ny uddannelsesstrategi og samarbejdsgrundlag
samt i forbindelse med overholdelse af lov om minimumsnormeringer.

Seerligt opmeerksomhedspunkt i forbindelse med KIDS-data



Dansk Psykologisk Forlag har valgt at endre i beregningsmodellen for KIDS-scorerne, og administrationen overgér til
denne nye beregningsmodel i kvalitetsrapporten for 2023. Dermed kan KIDS-scorerne i denne kvalitetsrapport ikke
sammenlignes direkte med KIDS-scorerne i tidligere kvalitetsrapporter med mindre, der foretages en omregning til
samme beregningsmodel. [ kvalitetsrapporten er forskelle pa den gamle og den nye beregningsmodel beskrevet, og der er
medtaget metoder til omregning mellem beregningsmodellerne.

Administrationen bemarker, at der ikke er @ndringer i observationsmetoden. Derfor kan data sammenlignes, nar det er
omregnet til samme beregningsmodel.

Resultater i1 kvalitetsrapporten:

Kvalitetsrapporten viser, at der samlet set er en hgj foreldretilfredshed med kommunens dagtilbud og en enten
tilstreekkelig, god eller fremragende paeedagogisk kvalitet i sterstedelen af dagtilbuddene. Samtidig lykkes de fa dagtilbud,
der har scoret lavt i KIDS, i hej grad med at lofte den paedagogiske kvalitet efter tilsynet, hvilket viser sig ved forbedrede
KIDS-scorer i forbindelse med skarpet tilsyn.

Rapporten viser, at der fortsat er en stor andel bern med sproglige udfordringer samt et stigende antal bern med serlige
behov.

Paedagogisk kvalitet med udgangspunkt i KIDS

Den gennemsnitlige kvalitet i kommunale, selvejende og private daginstitutioner er enten steget eller fastholdt pa et hgjt
niveau. [ 2023/2024 har 37 ud af 42 institutioner scoret over graensevaerdien 50 %, hvilket betyder, at de har en
tilstraekkelig, god eller fremragende kvalitet.

5 institutioner har scoret under greensen pa 50 % (mellem 36%-50%), hvilket betyder, at de har en kvalitet, der har givet
anledning til bekymring. De 5 institutioner er Laeringshuset, Lindetreet afd. 1, Flinteby, Berne- og Kulturhuset og
Bakketoppen.

Disse 5 institutioner har efterfolgende varet underlagt skerpet tilsyn og arbejdet med at forbedre kvaliteten.
Administrationen erfarer, at dagtilbuddene arbejder méalrettet pa og ogsa lykkes med at oge kvaliteten, sé efterfolgende
malinger har loftet dem op over 50 %.

Administrationen bemarker, at 12 institutioner har haft skerpet tilsyn fra september 2023 til maj 2024, heraf de 5 ovenfor
med lav KIDS-score. Et dagtilbud kommer i skerpet tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring for kvaliteten, og
dermed kan andre forhold end en lav KIDS-score medfere skerpet tilsyn.

De 12 institutioner med skeaerpet tilsyn i 2023/2024 er de 5 ovennavnte institutioner med lav KIDS-score og derudover:
Refmosegérd Vuggestue, Lerken, MiniGiro, Rundageren, Marichgnen, Kastanjely og Neddekrattet.

Sammenligning af paedagogisk kvalitet i Hoje-Taastrup med national kvalitetsmaling

VIVE har i september-december 2022 lavet en national kvalitetsundersogelse pa dagtilbudsomréadet (0-2 &r) med KIDS,
som viste, at mange dagtilbud havde lav kvalitet, hvilket satte skub i den nationale debat om kvalitet i dagtilbud. En
sammenligning mellem kvaliteten 1 Hegje-Taastrup og den nationale kvalitetsméling tyder imidlertid pa, at Hoje-Taastrup
Kommunes dagtilbud generelt scorer bedre.



Der skal dog tages forbehold for, at VIVE og Heje-Taastrup Kommunes undersegelser af kvalitet er forskellige. VIVE’s
kvalitetsundersogelse er kun for 0-2 drsomradet, og herudover er der forskelle i forhold til varigheden af tilsynet, precis
hvor mange parametre, der indgdr, samt hvorvidt tilsynet er foretaget af interne eller eksterne tilsynsforende.

Administrationen vurderer alligevel, at sammenligningen bestyrker troen pa, at der er en god kvalitet i Haje-Taastrup
Kommunes dagtilbud, og det samlede tilsyn giver et tydeligt billede af, hvilke dagtilbud, der har behov for at lofte sig.

Forzldretilfredshed

Kvalitetsrapporten viser, at der er stor foreldretilfredshed i 2023 — ligesom i 2021 og 2022. Foreldrene vurderer
gennemsnitligt, at der er en meget hej grad af generel tilfredshed med dagtilbuddet og en meget hej grad af enighed med
den padagogiske linje. Herudover er foraeldrene meget tilbgjelige til at anbefale deres barns dagtilbud til andre foraldre.
Séledes er scoren pa alle disse tre parametre 3,7 pa en skala fra 1-4.

Det skal dog bemerkes, at 28% af foreldrene ikke har svaret, hvilket kan give en skaevhed i resultaterne.
Administrationen har fokus pa at ege svarprocenten.

Administrationen bemarker, at Danmarks Statistik ogsa udarbejder foraldretilfredshedsundersagelser pa
dagtilbudsomradet. Deres seneste undersggelse blev forelagt for Institutions- og Skoleudvalget 28-02-2023. Denne
underseggelse viste en relativt hgj tilfredshed pa 4,13 ud af 5. Hoje-Taastrup Kommune 18 dog ligesom flere af
omegnskommunerne lidt under det forventede foreldretilfredshedsniveau.

Sprogresultater

Der er fortsat mange bern i dagtilbud med sproglige udfordringer — bade for de 2-&rige og de 5-arige. Ca. 30% af de 5-
arige har ikke et alderssvarende talesprog i 2023. Dette er stort set tilsvarende de tidligere ar. Derimod er der sket en
mindre forbedring i de 5-riges for-skriftlige ferdigheder, hvor 83% havde alderssvarende sprog i 2023. Det er i hgj grad
de to-sprogede bern, der ikke har et alderssvarende sprog Halvdelen af de to-sprogede bern har ikke et alderssvarende
sprog ved 5-arsalderen.

Status pé bern med sarlige behov

Kvalitetsrapporten viser, at antallet af bern med behov for en sarlig indsats eller et sarligt tilbud er steget siden 2020. Der
er siden da oprettet 42 nye kommunale pladser pa det specialiserede dagtilbudsomrade for at imgdekomme det stigende
behov. Aktuelt er der 62 pladser i kommunen. Stigningen i antallet af pladser er udtryk for en stigning i antallet af bern
med sarlige behov. En del af forklaringen pa den markante stigning af antallet af pladser er dog ogsa, at eksterne tilbud
anvendes i mindre grad.

Centrale fokusomrader og indsatser i arbejdet med kvalitet pé dagtilbudsomréadet

Kwvalitetsrapporten viser en god kvalitet pé tveers af omradet. Administrationen vurderer, at fremgangen i kvaliteten er et
udtryk for, at Haje-Taastrup Kommunes kontinuerlige arbejde med at udvikle kvaliteten og bruge tilsynet som loftestang
for dette er virkningsfuldt. For de dagtilbud, der har s@rlige udfordringer med kvaliteten, er der indsatser med
indsatspaedagoger og padagogiske proceskonsulenter.

For at udvikle den paedagogiske kvalitet arbejder Hoje-Taastrup Kommune med uddannelse og kompetenceleft for det
pedagogiske personale, samt implementering af forskellige paedagogiske projekter, forleb, metoder og greb i den



padagogiske praksis. Det strategiske fokus pé dette er styrket via uddannelsesstrategi for dagtilbudsomréadet, der er
godkendt pad mede i Institutions- og Skoleudvalget 04-06-2024. Strategien realiseres gennem tre indsatsomréder:

1. Styrket uddannelsesniveau — via attraktive merit- og videreuddannelsesmuligheder.

2. Styrkede generelle paedagogiske kompetencer — via sterke faglige miljoer og kompetenceloft taet pd praksis.

3. Styrkede specialpaedagogiske kompetencer — via udbredelse af evidensbaserede metoder, herunder NEST-inspireret
paedagogik, og supervision tat pa praksis.

Kwvalitetsrapporten viser dog, at der fortsat er udfordringer i forhold til mange barn uden alderssvarende sprog og et
stigende antal bern med serlige behov, som derfor udger to serlige fokusomrader for administrationens arbejde med
kvalitetsudvikling de kommende ar:

1) Fortsat mange bern uden alderssvarende sprog

Administrationen arbejder med at styrke sprogarbejdet pé dagtilbudsomradet med udgangspunkt i den felles
Sprogstrategi pa 0-16-arsomradet. P4 dagtilbudsomradet implementeres strategien blandt andet via uddannelse af
sprogvejledere og eget sprogfokus i tilsynet. Da der fortsat er mange bern uden alderssvarende sprog, fremlaegger
administrationen forslag om en styrket sprogindsats i dagtilbud jf. anden sag pa Institutions- og Skoleudvalget 13-08-
2024.

2) Stigende antal bern med s&rlige behov

Pa baggrund af den landsdeekkende tendens med mistrivsel og flere bern med sarlige behov har Heje-Taastrup Kommune
vedtaget Strategi for Inkluderende Borne- og Ungefallesskaber, og senest har Byradet afsat 10 mio. kr. med Bernepakke 2
til at styrke de inkluderende bernefallesskaber og den tidligere forebyggende indsats. P& dagtilbudsomradet indebarer
dette blandt andet en styrket paedagogisk indsats med NEST, styrket samarbejde mellem dagtilbud og sundhedspleje og
flere fremskudte socialrddgivere i dagtilbud. Herudover er det ogsé et serskilt indsatsomrade i den nye
uddannelsesstrategi at gge de specialpadagogiske kompetencer hos det paedagogiske personale.

Bilag

Kvalitetsrapport for dagtilbud - 2023.docx

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen



Punkt 10: I - Organisering af modtageklasser - ISU

24/12403
Baggrund

Byriadet besluttede den 13-12-2023, som en del af budgetforlig 2024, at f przesenteret en ny
model for organisering af modtageklasserne, hvor alle modtageelever placeres i
modtageklasser, i stedet for nuvaerende model, hvor modtageelever pa 0.-3. klassetrin
indgar i almenklasser pa deres distrikskoler.

Sagsfremstillingen skal ses i sammenhaeng med ”Kapacitetsanalyse af skole- og
klubomréadet i Ost”, behandlet i Institutions- og Skoleudvalget den 07-06-2023, og
efterfolgende hering fra skolebestyrelser, som blev behandlet den 05-09-2023. Analysen og
dialogen med skolebestyrelser pegede pa, at den vaesentligste udfordring i Heje-Taastrup
Kommune Ost er at tilvejebringe et balanceret elevgrundlag pa alle skoler. Dette haenger
sammen med den befolkningsudvikling, der ses i kommunen.

Derudover skal sagen ses i sammenhzeng med beslutningen i Institutions- og Skoleudvalget
den 09-01-2024 om at oprette en modtageklasse og fast to spor pa Sengelose Skole samt
sagen om ”Placering af modtagerklasser for +14-arige fra august 2024”, besluttet i Byradet
den 19-06-2024.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet godkender:

. at de beskrevne fordelingskriterier anvendes som grundlag for placering af modtageelever
. oprettelse af modtagelsesklasser pr. 01-08-2025 pa Fleng Skole, Sengelase Skole, Ole Remer Skolen, Torstorp
Skole og Laringshuset

3. at skolerne skal sikre de bedst mulige betingelser for at fastholde elever fra modtageklasserne pa skolen, nér de
udsluses i almenomradet

4. at anlegsudgifter pa 0,6 mio. kr. oversendes til budgetforhandlingerne for Budget 2025

5. at forslag til om den ny organisering af modtageklasser sendes i hering i skolebestyrelserne med frist den 09-09-
2024

6. at Byradet fremlaegges sag med heringssvar pa mederakken i oktober.

[\

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 13-08-2024

Anbefalet.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune oplever i disse ar en stor befolkningstilvaekst fra andre lande, og et stigende antal af de nye
borgere er familier med bern i skolealderen. P4 den baggrund har der de seneste fire ar veeret en stigning i antallet af
elever, der har krav pé forleb i en modtageklasse[1].

12020 var der 164 modtageelever og pr. 27-05-2024 var tallet pa 325. Der forventes et stigende antal bern i kommunens
folkeskoler fra 4.320 elever i skolearet 2024/25 til 5.573 elever i skoleédret 2036/37 og tilsvarende stigning i antal af
klasser fra 202 til 240. Antallet af elever omfatter ogsa modtageklasseelever, som gradvis udsluses til almenklasser, og
herved pavirker dannelsen af almenklasser.

Det ggede antal modtageelever har indvirkning pd kommunens gkonomi, udfordrer kapaciteten og kvaliteten i
undervisningen. Samtidig viser administrationens afdeekning af praksis, i modtageklasserne, et behov for at styrke den
faglige kvalitet og fordele eleverne ud fra et storre hensyn til elevernes sprogkundskaber, faglige og sociale kompetencer.



Det er vanskeligt at forudsige andelen af barn med behov for indplacering i en modtageklasse. Det er derfor ikke muligt at
forudsige, hvor mange elever, der vil gé i modtageklasser pa den enkelte skole i de enkelte ar og hvor mange
modtageklasser, der fremadrettet skal oprettes. Frem mod prognose 2025 arbejdes der derfor pa en metode til at handtere
modtageklasser mere retvisende i prognosen, sé der i kapacitetsplanlagningen i hgjere grad kan tages hejde for en
eventuel fortsat vaekst pd omradet.

Placeringen af modtageklasser kan medvirke til at tilvejebringe et mere balanceret elevgrundlag pa alle skoler. Det har
samtidig den effekt, at modtageelever kan placeres pa skoler, hvor der er et steerkt dansk fagligt- og socialt milje, der kan
stotte deres udvikling positivt.

For at sikre en fleksibel organisering, der bedst mulig kan tilpasse sig de usikre elevtal og understette en balanceret
elevsammensatning, vil den nye organisering af modtageklasser tage afsaet i nedenstaende centrale fordelingskriterier.

Fordelingskriterier

- En central fordeling, men decentral visitering af eleven med afsaet i en faglig- og sproglig afdeekning af elevens
forudsatninger og kompetencer

- Klasseoptimering pé tveers af distrikter for at sikre bedst udnyttelse af kapaciteten

- Justering af antal klasser pa skolerne pr. 1. februar for kommende skoledr. Herunder konkret vurdering af klasserne
i forhold til 12 eller 15 elever ved skoleéarets start

- Modtageklassebern i indskolingen bliver pa egen distriktsskole, hvor det er muligt*.

* Der etableres ikke modtageklasser pa Borgerskolen, Mglleholmskolen og Reerslev Skole. Pa Ole Remer skolen fordeles
modtageelever i indskolingen mellem Ole Remer-Skolen og Sengelase Skole.

I fordelingen vil der sé& vidt muligt tages hensyn til afstand mellem bopel og skole og legges vagt pa et pedagogisk og
steerkt dansksprogligt milje.

Placering af modtageklasser og overgangsperiode

I den ny organisering placeres modtageklasser pé Flong Skole, Sengelase Skole, Ole Remer-Skolen, Torstorp Skole og
Leeringshuset ud fra folgende organisering:

¢ Indskolingsklasser (6-9 arige) pa Flong Skole, Sengelose Skole, Ole Remer-Skolen, Torstorp Skole og
Leaeringshuset

¢ Mellemtrinsklasser (9-13 arige) pé Flong Skole, Sengelose Skole, Ole Remer-Skolen, Torstorp Skole og
Laeringshuset

o Udskolingsklasser (13-14 arige) pé Fleng Skole og Torstorp Skole

¢ Udvidede modtagelsesklasser for ”sent ankomne unge” (14+ *) pd Liniel0, besluttet i Byradet den 19-06-2024 .



*Pa baggrund af en sproglig og faglig kompetenceafdekning skal eleven vurderes til at blive placeret i enten Linie10 eller
en anden folkeskole.

Fordelingen og behov for klasser vil blive vurderet pr. 1. februar fer kommende skoleér og vil indga i skolernes
ressourcetildeling. Der oprettes kun klasser i det omfang, der er behov, og antallet reduceres ved at klassemaksimere pa
tveers af distrikter.

I skoleéret 2025-2026 vil der vaere en overgangsperiode, hvor folgende vil vere geldende:

e Modtageelever, i indskolingen, der efter nuvaerende organisering er indskrevet pa distriktsskolerne, eller ankommer
frem til 01-08-25, vil blive pa distriktsskolen

¢ Moplleholmskolen vil have en modtageklasse i skoledret 2025-2026. Det sker af hensyn til de nuvarende
modtageelever pa skolen og for at sikre kapacitet i hele kommunen.

Den ny organisering vil derfor ferst vaere fuldt implementeret fra august 2026.

Udslusning

Basisundervisningen i en modtageklasse opherer, nar eleverne vurderes at kunne deltage i den almindelige undervisning
med yderligere undervisning i dansk som andetsprog og senest efter to ars forleb. Det mé forventes, at nogle tosprogede
elever ved udslusning fra en modtageklasse fortsat vil have et vaesentligt behov for undervisning i dansk som andetsprog.

Foraldrene har ved udslusning af deres barn til almindelige klasse, jf. folkeskoleloven, frit valg mellem distriktsskolen
eller fortsat skolegang pa den skole, hvor undervisningen i modtagerklasse har fundet sted. Foraldrene vil ogsé kunne
veelge at benytte sig af det frie skolevalg. Valges det at barnet skal fortsaette i almenklasse, pa deres modtageklasses
skole, undgar barnet unedige skoleskift og kan pdbegynde opbygningen af relationer i kommende almenklasse, allerede
nar den gradvise udslusning finder sted.

Skolerne skal derfor tilstraebe, at eleverne bliver pa den skole, hvor de har géet i modtageklasse. Dette for at sikre en
fremadrettet bedre elevsammensatning og udnyttelse af det steerke faglige og sociale faellesskab.

Antal elever og klassetrin

Det er fastsat i bekendtgerelsen, at elevtallet i modtagelsesklasser ved skoledrets start ikke mé overstige 12, medmindre
klassen undervises af to undervisere. I lebet af skolearet kan elevtallet stige til 15, men det skal tilstraebes, at elevtallet
ikke overstiger 12. Baggrunden for dette maksimum pa 12 er, at der i modtageklasser som oftest undervises elever med
meget forskellige forudsatninger, for sa vidt angar bl.a. alder og modersmal.

Ressourcetildelingen til en modtageklasse svarer til en almenklasse. Det betyder, at en udvidelse, der medferer to
undervisere, vil veere en merudgift. Dog kan Byradet godkende, at elevtallet i modtagelsesklasser kan veere op til 15
elever ved skoleérets begyndelse, hvis det vurderes at veere paedagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet,
og op til 18 elever hvis de har samme sproglige behov og @vrige forudsetninger. Byradet kan saedes ikke traeffe en
generel beslutning om, at elevtallet i kommunens modtagelsesklasser altid skal vere 15 eller 18.



Vejledningen tilsiger, at der kan vaere forskellige hensyn og lokale forhold, som kan spille ind pé, om det vil vere
paedagogisk forsvarligt at haeve elevtallet ved skolearets begyndelse. Der skal ses pa den konkrete elevgruppe i klassen,
det sproglige og faglige niveau i klassen, klassens trivsel og de personalemessige ressourcer i forhold til klassen. Det
athanger séledes af konkrete forhold i det enkelte tilfeelde, og der kan vere store forskelle pé de lokale forhold, som kan
have betydning for, om det er peedagogisk forsvarligt at heve elevtallet.

I tilfelde af optagelse af nye elever i modtageklassen, i labet af skoledret, er det skolelederen, der skal vurdere, om
betingelsen om, at elevtallet skal veere padagogisk forsvarligt i forhold til undervisningens kvalitet, fortsat er opfyldt.

Administrationen vil labende, qua den nyoprettede koordinatorfunktion, opna en mere samlet viden om elevernes faglige
niveau og sociale baggrund. Det vil indgd i den fleksible fordeling af modtageeleverne, hvor det padagogisk vurderes
hensigtsmessigt med klasser pé 15 elever. Dette vil danne baggrund for en vurdering af, om det skal vare et mal at oge
antallet af elever ved skolestart i alle eller nogle af klasserne til 15 eller 18 elever.

Kapacitet

Administrationen konkluderer, i samstemmelse med skoleledelserne, at det er muligt at anvende eller etablere lokaler til
behovet for modtageklasser indenfor skolernes nuvarende fysiske rammer. Med afset i elevtallet fra april 2024 vil der
vaere behov for ca. 22 - 25 modtageklasser. Herved skal den ny organisering sikre, at der er plads til op til 25
modtageklasser pa de 5 skoler. Antallet sikrer en ”buffer”, sa der er fleksibilitet jf. de usikre elevantal.

Fordeling af modtageklasser, ny organisering fra august 2025

Skole Fleng Sengelose Ole Romer Torstorp Laringshuset

Antal M-klasser 5 3* 10 3 4

* P& Sengelose Skole etableres pr. 01-08-2024 en modtageklasse og i den ny organisering er der mulighed for to
yderligere modtageklasser. Dog vil administrationen, af hensyn til den usikre prognose, starte med at etablere blot en
modtageklasse for mellemtrinnet. Administrationen vil herefter lebende vurdere om, der er behov for at etablere en tredje
modtageklassen pé skolen.

Usikkerhed

Nybyggerierne i kommunen forventes at blive feerdige 2027 i Heje Taastrup C og i ar 2028 i Neerheden. Forventningen er,
at der herefter vil veere en nedgang i antallet af nye familier, der har brug for bern i modtageklasser.

Befolkningsprognosen fremskriver det samlede antal borgere fordelt pa aldersgrupper i Hgje-Taastrup Kommune. Der
indgar ikke forudsatninger om borgernes statsborgerskab eller sproglige baggrund. Det er derfor ikke muligt at forudsige
andelen af udenlandske statsborgere. Derfor er det heller ikke muligt at forudsige, hvor mange elever, der vil g i
modtageklasser pa den enkelte skole i det enkelte ar.

[1] Modtageelever defineres som elever, der ikke er fadt i Danmark og hvis behov for sprogstette betyder, at de ikke ved
optagelsen kan deltage i almenundervisningen. Derfor skal der tilbydes basisundervisning i dansk i op til to &r og med
mulighed for op til tre ar for 14+ “’sent ankomne unge”’.

Okonomi



De gkonomiske konsekvenser af omorganisering af modtageomradet, som beskrevet i den ovenstdende model, vurderes,
med udgangspunkt i antallet af modtageelever opgjort i april 2024, at kunne rummes indenfor den samlede gkonomiske
ramme til modtageomradet jf. Direktionens forslag til budget for 2025.

I nuvaerende organisering er der tildelt ressourcer til i alt 22 modtagerklasser pa Flong Skole, Mgalleholmskolen,
Sengelose Skole og Ole Remer-Skolen. Derudover indgér i ressourcetildelingen budget til modtageelever i 0. klasse, og
der er en centralt placeret pulje mélrettet modtageelever i indskolingen.

En omorganisering, som skitseret, vil med udgangspunkt i antallet af modtageelever i april 2024 udlese 27
modtageklasser, inkl. 2 udvidede modtagelsesklasser i regi af L10. Dvs. yderligere 5 modtageklasser, som finansieres af,
at puljerne til modtageelever i 0. klasse og puljen til modtageelever i indskolingen bortfalder.

Klasseoptimeringen i den nye organisering vil forventeligt betyde et mindre forbrug, men herfra skal fratreekkes udgifter
til befordring og evt. oprettelse af yderligere modtageklasser grundet tilvaekst i antallet af modtageelever.

I mio. kr. Budget

Nuvaerende organisering:

Ressourcetildeling 22 modtageklasser 21,3
Pulje modtageelever i indskolingen 4,1
Pulje modtageelever i 0. klasse 2,0
Budget i alt 27,4

Ny organisering:

Ressourcetildeling 25 modtageklasser i folkeskolerne og 2 udvidede

modtageklasser i L10 25,0
Buffer til merudgifter befordring, flere klasser, overgang 2,4
I alt 27,4

Beregningerne ovenfor er, som navnt, baseret pa antallet af modtageelever i april 2024. Frem mod
omorganiseringstidspunktet vil nogle elever have vearet i modtageforleb i 2 ar og udsluses og et ukendt antal nye
modtageelever kan forventes at tilflytte kommunen. Der er derfor stor usikkerhed i forhold til de gkonomiske
konsekvenser pa omorganiseringstidspunktet, idet antallet af modtageelever de sidste ar har veret stigende og den
fremtidige udvikling er ukendt. Derudover vil der vaere en overgangsperiode, idet elever, som er pabegyndt skolegang pa
en skole, ikke nadvendigvis skal omplaceres til anden skole.

Fordelingen, og behov for klasser, vurderes i februar, for kommende skolear, for at kunne indarbejdes i skolernes
ressourcetildeling for det kommende skolear. Det vil derfor veere muligt at vurdere gkonomien i forhold til overgang og
etablering af modtageklasser i den nye organisering primo 2. kvartal 2025.



Skolerne tildeles ressourcer til almen- og modtagerklasser for hvert skoleér via ressourcetildelingsmodellen med
udgangspunkt i det faktiske antal elever. Potentielle mindre- eller merudgifter handteres via demografireguleringen.

Befordring

Med nuverende organisering atholdes udgifter til befordring for modtageelever pa Melleholmskolen og Flang Skole, der
efter afstandskriteriet har krav pa dette. Med den foresldede nye organisering pa 5 skoler forudses en lavere udgift for
mellemtrin, idet indskrivning sker pd 5 skoler i stedet for 2. Dog kan der forventes egede udgifter til befordring for elever
i 0.- 3 klassetrin, som ikke mere indskrives pé distriktsskolen, men i en af de 5 skoler med modtageklasser. Det er ikke

muligt at komme med et pracist sken for eventuelle merudgifter til befordring. Safremt 1 indskolingsmodtageklasse med
12 elever skal transporteres koster det op til 0,48 mio. kr.

Kompetenceudvikling

Det er administrationens vurdering, at der vil vare behov for kompetenceudvikling af personalet i almendelen pé skoler
med modtageklasser. Dette da udslusning til almenklasser vil f4 stor betydning for undervisningen og for at overgang og
inkludering, sével fagligt som socialt, kan ske pa den bedst mulige made. Undervisningen kan ske fx via Hgje Taastrup
Kommunes campuspartnere Kgbenhavns Professionshgjskole. Idet alle leerere som udgangspunkt ber

kompetenceudvikles, vil det vere realistisk at atholde undervisningen henover 2025-2028. Det estimeres, at udgiften til
undervisningen vil udgere i alt 0,55 mio kr. fordelt over arene og ikke vil kreeve yderligere budget (se oversigt nedenfor).

11.000 kr. Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 1 alt

Kompetenceudvikling 100 200 200 50 550

Finansieringen af undervisningen foreslas at ske via centralt placeret pulje til efter- og videreuddannelse i folkeskolen.
Dertil kommer laerertimer som foreslés finansieret indenfor skolernes budgetrammer.

Renovering og inventar

Lokaler pa Sengelose Skole, Ole Remer-Skolen og Leeringshuset er bygningsmaessigt ajour til at huse modtageklasser.

Udgifter til renovering af lokaler til modtageklasser pa Torstorp Skole, Flong Skole vurderes at udgere ca. 0,5 mio. kr.
Dertil kommer udgifter indkeb af IT/skeerm til modtageklasser, som anslas at udgere 0,1 mio. kr.

Anlegsudgifterne vil i alt udgere 0,6 mio. kr. som forventes anvendt i 2025.

@vrige udgifter til inventar mv. dekkes indenfor Skole og PPR Centrets eksisterende driftsramme

Bilag

Valg af skoler til placering af modtageklasser

Afbud Simon Bedtkjer Nielsen



Punkt 11: Lukket

23/21570

Afbud Simon Bedtkjeer Nielsen



Punkt 12: Lukket

21/24693

Afbud Simon Bedtkjeer Nielsen



Punkt 13: Underskriftsblad - Institutions- og Skoleudvalget 13-08-2024

21/24693
Baggrund
Godkendelsesark
Mededato tirsdag den 13. august Made Dugsovden
2024
Institutions- og 13 - Underskriftsblad - Institutions- og
Udvalg ¢\ oleudvalget Dagsordenpunkt ¢, . udvalget 13-08-2024
Bruger Status Dato for godkendelse
Anne Mette Bak Godkendt tirsdag den 13, august 2024
Emil Viskum Godkendt tirsdag den 13, august 2024
Esat Sentiirk Godkendt onsdag den 14, august 2024
Jeanette Ingemann Godkendt tirsdag den 13. august 2024
Kurt Scheelsbeck Godkendt tirsdag den 13. august 2024
Marjan Ganjjou Godkendt tirsdag den 13. august 2024
Moelis Aydin Godkendt tirsdag den 13. august 2024
Nina Stram Tgnnes Godkendt tirsdag den 13. august 2024

Afbud Simon Badtkjaer Nielsen
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