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Punkt 1: Lukket

22/3661



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Godkendt.



Punkt 3: Meddelelser Okonomiudvalget marts 2024

23/22605
Bilag

Demografisk udvikling - kvartalsvis opfelgning (marts 2024)

Status pé arbejde med automatisering og udmentning af midler fra budgetforliget

Referat fra made i KKR Hovedstaden 06-02-2024

Referat fra made i KKR Hovedstaden 06-02-2024 - Preesentantion pkt 3.1 Forslag til Mobilitetsplan 2024 fra MOVIA.pdf
Referat fra mede i KKR Hovedstaden 06-02-2024 - Praesentation pkt. 3.2 Fremtidens mobilitet.pdf

Referat fra mede i KKR Hovedstaden 06-02-2024 - Praesentation pkt. 3.3 om QA25.pdf



Punkt 4: A - Status vedrerende whistleblowerordningen i Hoje-Taastrup
Kommune - QU

24/936

Baggrund

I denne sag orienteres @konomiudvalget om antallet af indberetninger til kommunens whistleblowerordning.
Indstilling

At Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Gokendt.

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommunes whistleblowerordning tradte i kraft 17-12-2021 og er etableret med hjemmel i Lov om

beskyttelse af whistleblowere. Lovens formaél er at beskytte whistleblowere mod repressalier, nar der indberettes om
forhold, som whistlebloweren er blevet bekendt med via sit arbejde.

I denne beskyttelse ligger der ogsa en udstrakt grad af tavshedspligt og oplysninger i indberetningerne, er derfor i stort
omfang ikke underlagt aktindsigt efter Lov om offentlighed i forvaltningen.

For at sikre offentligheden adgang til oplysninger om den generelle aktivitet i whistleblowerordningen, er der derfor
indfert en bestemmelse om, at der mindst en gang om &ret skal offentliggeres oplysninger om bl.a. antal indberetninger
som er modtaget i den navnte periode.

Rapporten vil efter politisk behandling blive offentliggjort pd kommunens hjemmeside, sdledes som det er foreskrevet i
Lov om beskyttelse af whistleblowere.

Der er ikke modtaget indberetninger til kommunens whistleblowerordning i 2023.
Bilag

Data til brug for offentliggerelse WB.pdf



Punkt 5: I - Lanoptagelse - endelig lineramme 2023 - QU

23/15318
Baggrund
Byrédet skal treffe beslutning om optagelse af 1an pé baggrund af den opgjorte l&neramme for regnskabsaret 2023.

Beslutningen om optagelse af 1&n skal veere truffet af Byradet senest 31/3 aret efter regnskabséret, og lan skal veere
optaget senest 30/4 éret efter regnskabsaret.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender
1. at der optages variabelt forrentet lan pa i alt 15,61 mio. kr. med en lebetid pa 25 ar,
2. at der gives en indtaegtsbevilling pa 2,61 mio. kr.,

3. at afledte renter og afdrag indarbejdes i budgetforslag 2025-2028.
4. at Borgmesteren bemyndiges til at indga aftale om endelig finansiering

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Kommunens faktiske lanoptagelse kan maksimalt svare til kommunens beregnede laneramme. I 2023 er lanerammen
fastsat pa baggrund af felgende aftholdte udgifter, som giver laneadgang:

Energibesparende foranstaltninger (6,2 mio. kr.)

Indefrysning af ejendomsskatter (9,4 mio. kr.)

Hvert ar lanefinansierer kommunen saedvanligvis laneadgangsgivende udgifter til f.eks. energibesparende
foranstaltninger, indefrysning af ejendomsskatter samt 14n til betaling af ejendomsskat. I &r kan der ikke medtages 1an til
betaling af ejendomsskat, da de indfriede 1an overstiger de optagede lan.

Herefter er det samlet muligt at lanoptage 15,610 mio. kr.

Tabel 1. Endelig opgerelse af laneramme 2023 og ansegning om indtegtsbevilling 1 2024

Beregning af ldneramme (mio. kr.) 2023

Energibesparende foranstaltninger -6,178

Indefrysning af grundskyld -9,432
I alt, mulig lantagning -15,610
Budget 2024 -13,000

Ansegt tillegsbevilling -2,610



Administrationen anbefaler at udnytte muligheden for at ldnefinansiere alle laneberettigede udgifter. Dels fordi
laneadgangen er en aktuel mulighed, der ikke kommer igen (den kan ikke udskydes til senere &r), og dels fordi alternativet
er kassefinansiering, som ikke er hensigtsmaessig hverken i forhold til den relative lave kassebeholdning pa nuverende
tidspunkt eller den langsigtede skonomi, hvor der er budgetteret med en érlig lanoptagelse pa 13 mio. kr.

Den foreslaede lanoptagelse er i overensstemmelse med den langsigtede gkonomiske politik, hvor malet er, at
lanoptagelsen ikke mé vare hejere end de arlige afdrag.

Da kommunen pa nuvarende tidspunkt har en hgj andel af fastforrentet 1an (60,9 pct. pr. 31-12-2023), vurderes det
hensigtsmassigt at optage lanet som et variabel forrentet l1an for at opna en sterre spredning mellem fast og variabelt
forrentede 1an.

Lénet bliver optaget i KommuneKredit med en lobetid pa 25 ér, hvilket er den maksimale lgbetid iht.
lanebekendtgerelsen.

Okonomi

Udgifter til renter og afdrag indgér i 1. budgetopfelgning 2024. Lanoptagelsen er budgetlagt med 13,0 mio. kr. En samlet
lanoptagelse pa 15,610 mio. kr. medferer derfor behov for at sege en indtegtsbevilling pa 2,610 mio. kr.



Punkt 6: I - Driftsoverforsler 2023 til 2024 - OU

23/21118
Baggrund

Hvert ar i1 forbindelse med regnskabet fremlegges en sag om overforsel af mindreudgifter pé driften til det
nastkommende budgetar.

Med denne sag fremlegges overforsel af driftsmidler fra 2023 til 2024 til godkendelse. Overferslerne er opgjort som en
del af arbejdet med regnskabet for 2023.

Indstilling
At Okonomiudvalget og Byradet godkender
1. at 5,2 mio. kr. inden for servicerammen overfores til 2024, 0,8 mio. kr. til 2026 og 3,0 mio. kr. til 2027.

2. at puljen til overfersler mellem ér reduceres med 5,2 mio. kr. i 2024 svarende til overforslen.
3. at mindreindtegter uden for servicerammen pa 0,1 mio. kr. overferes til 2024.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling
Regnskab 2023 endte med et mindreforbrug pa godt 26 mio. kr. pa service i forhold til det korrigerede budget, hvilket
betyder, at der er et mindreforbrug i forhold til servicerammen pa 12 mio. kr. Det gode resultat skyldes for en del, at det

forventede merforbrug ved 2. budgetopfelgning blev imedegaet ved et falles helhedsorienteret fokus pa at nedbringe
resten af arets forbrug.

I budget 2024 er der som noget nyt budgetlagt med 6 mio. kr. til overforsler af serviceudgifter fra 2023. Derved belaster
overforsel af op til 6 mio. kr. i mindreforbrug fra 2023 ikke servicerammen i 2024.

Der soges om at overfore 5,1 mio. kr. til 2024 og 3,8 mio. kr. til 2026 og 2027.

Tabel 1: Regnskabsresultat i 2023 i forhold til servicerammen og overforsler

Mindreforbrug i Projekteri Qvrige

forhold til Projekter 5833' ggizf‘i‘soverfﬂ rsler { Driftsoverfor-
Mio. servicerammen 12024 sler i alt
kr. 2023 |
)
Ialt 12,0 -0,02 3,8 5,1 8,9
Heraf overforselsudgifter ~ -0,1 0,0 0,0 -0,1

(+) svarer til en budgetudvidelse.

1) 0,8 mio. kr. sages overfort til 2026 og 3,0 mio. kr. til 2027.



Principper for overforsel af driftsmidler mellem budgetér

De grundleggende principper for overfersel mellem budgetarene er beskrevet i kommunens Principper for
gkonomistyring” (P@S). De er lavet for at sikre en hensigtsmassig gkonomistyring pa tvars af budgetar. Budgetterede
indtegter og udgifter, som afregnes forskudt pa grund af udefra kommende forhold, kan seges overfort. Tilsvarende
gaelder eksterne pulje- og projektbevillinger, hvor aktiviteten er forsinket eller udskudt til nyt ar.

Decentrale institutioner kan under normale omstandigheder overfere mindreforbrug pa op til 2 pct. af deres budget, mens
merforbrug som udgangspunkt overferes fuldt ud, jf. POS’en.

Iszer ®ldreomrédet, skoleomrédet og det specialiserede berneomrade har i arets lob oplevet udfordringer som folge af
aktivitetsveekst, og der er ved 1. og 2. budgetopfelgning omplaceret forholdsvis store belab og givet tillegsbevillinger
bade til forventet merforbrug og mindreforbrug. Direktionen opfordrede derfor organisationen ved 2. budgetopfelgning til
at have faelles, helhedsorienteret fokus pa at nedbringe resten af arets forbrug.

Nogle omrader har merforbrug, fordi de har indmeldt mindreforbrug ved budgetopfelgningerne for at bidrage til felles
budgetoverholdelse. Andre igen har lykkes med at indhente et indmeldt mindreforbrug. Disse forhold giver ulige
muligheder for at fa overfort belab ved automatisk overferselsadgang. Direktionen har pa den baggrund suspenderet den
automatiske overferselsadgang i lighed med sidste ar for at behandle lederne ensartet.

Okonomi

Direktionen indstiller, at mindreforbrug pé eksternt finansierede puljer og projekter overferes til 2024, da der ellers er
krav om tilbagebetaling af pengene.

Herudover indstilles mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. overfort vedrerende sarlige uomgangelige formél.

Tabel 2: Regnskabsresultat i forhold til det korrigerede budget (serviceudgifter) og overfersler pr. udvalg

Mer- (-)
/mindre-
(+)
. Overforsler .
Udvalg forbrug i . . fra 2023 Projekt-
forhold til Projekter @vrige 2004 i alt overforsler
korrigeret 12024 overforsler 'a 2025-2027
1.000 kr.
budget 1)
2023
Jkonomiudvalg 19.385 595 1.577 2.172 0
Teknisk Udvalg 3.092 0 1.270 1.270 0
Plan- og Miljoudvalget  4.313 -405 0 -405 3.822
Institutions- og
Skoleudvalget -1.310 269 2.292 2.561 0
Fritids- og 2653 393 10 403 0

Kulturudvalget



Mer- (-)

/mindre-
(+)
. Overforsler .

Udvalg forbrugi . fra 2023 L rojekt-

forhold til Projekter @vrige 2004 i alt overforsler

korrigeret 12024 overforsler 'a 2025-2027
1.000 kr.

budget 1)

2023
Socialudvalget -391 -562 0 -562 0
Arbejdsmarkedsudvalget 2.450 -177 0 -177 0
Aldre- og
Sundhedsudvalget -3.774 -135 0 -135 0
I alt 26.419 -22 5.149 5.127 3.822
Heraf overforselsudgifter -81 0 -81 0

(+) svarer til en budgetudvidelse.

1) 0,8 mio. kr. seges overfort til 2026 og 3,0 mio. kr. til 2027.
Bilag

@vrige serlige driftoverforsler



Punkt 7: I - Anlaegsoverforsler fra 2023 til 2024 - QU

23/15324
Baggrund

I denne sag seges uforbrugte anleegsmidler, pa 71 projekter svarende til i alt 80,0 mio. kr., overfort til 2024.

Indstilling
At @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. overforsel af radighedsbelob pa netto 80,0 mio. kr. til 2024 finansieret af mindreforbrug i 2023

2. at resterende mindreforbrug i 2023 pé netto 5,4 mio. kr. legges i kassen

3. at rddighedsbeleb til indtegt i 2024 vedr. Busfremkommelighed linje 123 reduceres med 1,145 mio. kr. finansieret
af indtegt 1 2023.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024
Indstillingen tiltredes med tilfojelse af:

4. overskydende midler fra stgjpuljen pa 101.375 kr. overfores fra 2023 til 2024.

Sagsfremstilling

12023 var der et mindreforbrug pé anlaeg pa netto 85,4 mio. kr. Heraf sgges 80,0 mio. kr. overfort til 2024, mens resten
tilgar kassen.

Belabet pa 80,0 mio. kr., som sgges overfort til 2024 er et nettobeleb, der bestar af felgende:

¢ Mindreforbrug pa 118,2 mio. kr. inden for anlegsrammen, som skyldes @ndret periodisering pa en raekke projekter.
De storste forskydninger vedr. Radhuset, Skolernes fysiske leeringsmiljoer, omdannelse af gartnerdepot til Gokart
klub og renovering af klub Impulsen.

e Merforbrug pa 5,5 mio. kr. uden for anleegsrammen, der bestéar af et mindreforbrug vedr. affaldscontainere pa 4,4
mio. kr. og et merforbrug pa Birkehgj Plejehjem - boligdelen pa 10,0 mio. kr.

¢ Mindreindtegter pa 32,8 mio. kr. som primert skyldes salget af matrikler i Selsmoseomradet. Indteegterne er
modtaget i januar 2024.

Alle anspgte overforsler fremgar af bilag 1.

Fra budget 2023 er der indfert individuelle anlegsrammer til kommunerne. Rammen for Heje-Taastrup kommune i 2024
er pa 194,7 mio. kr. Rammen opgeres brutto. Det vil sige, at indteegter ikke kan modregnes i udgifterne pa anleg, som det
er tilfeldet pa serviceudgifter. Anlaegsudgifter til boligdelen af opferelsen af plejeboliger samt udgifter til forsyning teeller
ikke med i rammen. De ansggte overforsler vil sdledes pavirke anlegsrammen i 2024 med 118,3 mio. kr.

Forskydninger i gennemforelsen af de enkelte anlaegsprojekter ber undgas, men det er ikke usedvanligt, fordi der kan
forekomme situationer, der forsinker den planlagte gennemforelse af anlaegsprojekter. Der forventes derfor ogsé
forskydninger fra 2024 til 2025, hvorfor udfordringer i forhold overholdelse af anleegsrammen i1 2024 ikke p& nuvarende
tidspunkt forventes.



Administrationen vurderer, at anlaegsoverforslerne er en forudsetning for, at anleegsarbejderne kan blive gennemfort.

Tabel 1: Belob der sages overfort fra 2023 til 2024 i Hoje- Taastrup Kommune

Korrigeret . Ansogt Tilfores
(netto mio. kr.) budget zRgzgg skab 12\/([)?3_{:122? reforbrug overforsel kassen
2023 (B) (A-B)
?;?nom‘“dvalget 183,0 98,1 -84,9 81,3 3,7
Teknisk udvalg i 6.5 6.0 0.5 13 1.8
alt
Anleg i alt 189,5 104,1 -85,4 80,0 5,4

*(+)= mindreindtagter/merudgifter og (-)= merindtegter/mindreudgifter
Okonomi
Der soges om overforsel af uforbrugte radighedsbelab pa anlegsplanen fra 2023 til 2024 pa i alt 80,0 mio. kr. samt at

netto mindreudgifter/merindtagter i forbindelse med blandt andet afsluttede anlegsprojekter pa i alt 5,4 mio. kr. leegges i
kassen.

Herudover sages om nulstilling af rddighedsbeleb til en indtaegt pd 1,145 mio. kr. 1 2024 vedrerende
busfremkommelighed linje 123. Indtegten er modtaget i 2023 og anlegsprojektet afsluttes derfor samtidig med
arsregnskabet.

Bilag

Overforsel af anleeg fra 2023 til 2024



Punkt 8: I - Model for Sundheds- og Bevagelseshuset - OU

20/17135
Baggrund

OU besluttede pd made 07-02-2024 at udsette sagen med henblik pa at fa den yderligere belyst

Byradet har besluttet, at der skal etableres et Sundheds- og Bevagelseshus i omradet mellem Charlottekvarteret og
Nerheden. Huset skal imgdekomme behovet for tidssvarende faciliteter og et gget kapacitetsbehov som folge af
befolkningsudviklingen i Hedehusene. Endvidere skal huset samle foreninger fra Hedehusene Skole, Charlotteskolen og
Hedehushallen i kombination med sundheds- og faellesskabsorienterede aktiviteter.

I budgetforliget for 2023 blev det aftalt, at Sundheds- og Bevagelseshuset skal opferes ved finansiel leasing. Byradet har
ikke taget stilling til Sundheds- og Bevagelseshusets storrelse og omfang. I denne sag skal der tages stilling til skalering
af Sundheds- og Beveagelseshusets starrelse og ekonomi. Der skal ogsé tages stilling til en tids- og procesplan samt
frigivelse af rddighedsbeleb til at igangsette rddgivertilbud og arkitektkonkurrence

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet:

1. Godkender, at der arbejdes med omvendt licitation med en fast pris pa 220 mio. kr. (2022 priser) og med
udgangspunkt i funktionsprogrammet for den “’store” model

2. Beslutter, at styregruppen heres i forbindelse totalentreprisekonkurrencen, og at formanden for styregruppen bliver
en del af bedemmelsesudvalget.

3. Godkender, at det afsatte rddighedsbeleb i 2027 pa 1,9 mio. kr., frigives og fremrykkes, fordelt med 0,5 mio. kr. i
2024 og 1,4 mio. kr. 1 2025, sdledes at arbejdet med at udarbejde udbud for rddgivning kan pabegyndes.

Beslutning Okonomiudvalget den 07-02-2024

Sagen udsettes

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet etablerede i maj 2021 en styregruppe bestdende af centrale akterer i etableringen af det fremtidige Sundheds- og
Bevagelseshus. I styregruppen sad repraesentanter fra idraets- og foreningslivet, relevante boligforeninger og
civilsamfundet samt kommunale akterer i det fremtidige hus. Ungeperspektivet i huset repreesenteres af Ungdommens
Rede Kors og elevraddet. Herudover blev der udpeget tre Byrddsmedlemmer til styregruppen.

Frem mod budgetprocessen for 2023 fik den nedsatte styregruppe til opgave at udarbejde en vision for Sundheds- og
Bevagelseshuset og et funktionsprogram sammen med brugerne. Styregruppens oplag til funktionsprogram blev
konkretiseret og skonomiberegnet af ekstern radgiver. Visionen for Sundheds- og bevagelseshuset blev fremlagt og
godkendt for Byréadet i februar 2022 og ved Byrddsmedet i juni 2022 blev byradet forelagt et funktionsprogram med tre

9 9

skalleringsmodeller; “’basis”, “mellem” og “stor” (bilag 1).



Basismodellen kan rumme eksisterende foreningsbrugere fra Hedehusene Skole, Charlotteskolen, og Hedehushallen, men
tager ikke hensyn til befolkningsudviklingen — estimeret prisniveau 150 mio. kr. (2022-priser). Mellemmodellen tager
hgjde for befolkningsudviklingen frem til 2028 og dermed ogsé flere foreningsbrugere — estimeret prisniveau 210 mio. kr.
(2022 niveau). Den store model tager béde hejde for befolkningsudviklingen og Byrddet mélsetning om, at en sterre
andel af borgerne skal veere aktive i foreningslivet — estimeret prisniveau 220 mio. kr. (2022 niveau).

I sag til Byradet (BY: 21.06.2022) er der taget en raekke forbehold for forudsatningerne for de beregninger, som ekstern
radgiver har haft til at estimere ekonomien, og disse er fortsat geeldende: Beregningerne af anlegs- og driftsomkostninger
er forelabige og med forbehold for prisudviklingen og evt. &endringer i projektet som folge af en langsigtet proces.
konomien kan ogsé variere athengig af om der vaelges en losning, hvor Hedehushallen bevares eller integreres i det nye
Sundheds- og bevagelseshus eller om Hedehushallen rives ned. Tilsvarende kan ekonomien pédvirkes af placeringen af
Sundheds- og Bevegelseshuset, som vil vere en del af konkurrenceprogrammet, herunder om den eksisterende parkering
ved Hedehushallen kan indga i projektet. Der er endvidere ikke taget stilling til ambitionsniveauet for beredygtighed og
arkitektur, som ogsé kan pavirke gkonomien. Ligesom der heller ikke i den ekonomiske beregning er taget stilling til
husets driftsomkostninger.

Facilitetsstrategi

Byradet har i august 2023 vedtaget en facilitetsstrategi for kommunens samlede idraets- og foreningsliv (BY: 30.08.2023).
Facilitetsstrategien leegger op til at samle idraets- og foreningslivet, samt civilsamfundsakterer og relevante kommunale
forebyggelsesindsatser, i to kraftcentre for idraet og bevaegelse — et i gst: Taastrup Idratscenter og et i vest: det nye
Sundheds- og Beveagelseshus i Hedehusene.

De to centre skal skabe nye veje ind i et aktivt foreningsliv, ogsé for dem der ikke er aktive i dag. Endvidere vil nye
tidssvarende faciliteter og samlingen af akterer skabe et naturligt medested for aktiviteter og faellesskab med
sundhedsfremme og borgernes almene velvare for gje.

P& nuvarende tidspunkt er kapaciteten pa Hedehusene Skole, Charlotteskolen og Hedehushallen tilstraekkelig til de
nuvarende brugere, om end ikke alle faciliteter er tidssvarende og indbydende. I Springcentret har foreningerne allerede
ventelister, og selv hvis de foreninger der pa nuverende tidspunkt ikke kan folge med efterspargslen, efter en ombygning,
far plads pa skolerne og i hallen i Hedehusene, vil det kun akkurat kunne dekke det nuvarende kapacitetsbehov. Nar
Nerheden er helt feerdig udbygget, forventes det derfor ikke, at Hedehusene Skole, Charlotteskolen og Hedehushallen vil
kunne rumme det ggede kapacitetsbehov og de tre lokaliteter vil ikke kunne lofte ambitionen om et blomstrende
foreningsliv og flere foreningsaktive. Uden realiseringen af et Sundheds- og Bevagelseshus, der har kapacitet til bdde den
forudsagte befolkningstilvaekst og det haevede ambitionsniveau, kan der ikke etableres det moderne kraftcenter i
Hedehusene, som lever op til ambitionen om et levende omdrejningspunkt for idreet og bevagelse.

Valg af skalamodel

Pé baggrund af Byradets udtalte ambitionsniveau, om at fa flere foreningsaktive, den udarbejdede facilitetsanalyse samt
befolkningstilvaksten anbefalede styregruppen i juni 2022 Byradet at vaelge den store model. I forbindelse med den
efterfolgende budgetproces besluttede Byradet at bevare Hedehusene skole og derfor at udskyde den endelige beslutning
om Sundheds- og Bevagelseshusets skalering. Samtidig sker befolkningsudviklingen i et langsommere tempo end
forudsat. Derfor blev det i forbindelse med budgetforliget 2023 besluttet, at valg af model skal vurderes i forhold til
bevarelse af Hedehusene skole og den @ndrede befolkningsvaekst.

Det er administrationens vurdering, at bevarelsen af Hedehusene Skole ikke @ndrer ved forudsatningerne for valg af
model for Sundheds- og Bevagelseshuset. Det skyldes, at visionen for huset handler om at skabe synergi mellem
foreningsbrugere i kombination med sundheds- og fallesskabsorienterede aktiviteter. Denne vision forudsetter, at de



foreninger, der har veret pd Hedehusene skole bliver en del af det nye Sundheds- og Bevagelseshus. Herudover er der i
udbuddet til Hedehusene Skole ikke disponeret med, at der skal vare plads til foreninger.

I forhold til det langsommere tempo i befolkningsvaksten er det ikke administrationens vurdering, at det endrer pa
forudsatningerne for valg af model for Sundheds- og Beveagelseshuset. Antallet af brugere af Sundheds- og
Bevagelseshuset skal ses i det lange perspektiv, hvor hele Naerheden er udbygget. Endelig er det fortsat Byradets mal at
oge andelen af borgere, der er foreningsaktive.

Den videre proces

Efter byradets beslutning om valg af licitationsproces, estimeret gkonomi og skalamodel for Sundheds- og
bevagelseshuset udarbejdes et konkurrenceprogram og afholdes en totalentreprisekonkurrence. Konkurrenceprogrammet
redeger for opgavens rammer, herunder husets specifikke placering, de planmessige vilkar og tekniske krav.
Konkurrenceprogrammet skal ogsé beskrive en driftsmodel for Sundheds- og Bevagelseshuset. Det foreslas, at
konkurrencen gennemferes som et udbud med omvendt licitation med en fast pris. Det betyder, at der i stedet for pris
konkurreres pé, hvordan projektet imgdekommer konkurrenceprogrammets krav til faciliteter, beeredygtighed og
arkitektur mv.

Realiseringen af et Sundheds- og Bevagelseshus er en langsigtet proces pé 4,5 til 6 ar. Huset kan saledes tidligst sta
feerdigt 1 2028. Nedenfor gives et forelgbigt bud pé den videre proces, som skal kvalificeres i samarbejde med
bygherrerddgiver. Som det fremgar af procesforslaget, foreslés det, at styregruppen heres i forbindelse med
totalentreprisekonkurrencen og at formanden tager del i bedemmelsesudvalget. P4 den made fastholdes involveringen af
de kommende brugere af Sundheds- og Bevegelseshuset.

Bygherrerddgivning Pa baggrund af byrddets beslutning om skalering af huset
med estimeret anlags- og driftsbudget indhentes tilbud pa
Ca. 5-7 mdr. bygherrerddgivning.
Bygherreradgiver udarbejder et konkurrenceprogram for
Konkurrenceprogram .
en totalentreprisekonkurrence. Programmet redeger for
Ca. 6-12 mdr opgavens rammer, herunder de planmassige vilkér og
' ' tekniske krav.

Totalentreprisekonkurrencen igangsettes. Idet opgaven
overstiger 38 mio. kr., skal det i EU-udbud. Der nedsettes
et bedemmelsesudvalg. Styregruppen heres forud for
bedemmelsen og formanden for styregruppen deltager i
bedemmelsesudvalget. Derudfra valges en vinder.

Totalentreprisekonkurrence
Ca. 6-14 mdr.

Projektering
Vinderen udarbejder byggeprogram og projektforslag.
Ca. 12 mdr. Projektet myndighedsbehandles og der udarbejdes
revidering af lokalplan med muligt kommuneplantillaeg.

Nér byggeprogrammet er godkendes politisk, igangsattes

Bygge- og anlzcg anlaeg af Sundheds- og Bevagelseshuset.

Ca. 25 mdr.

Okonomi



Den foreslaede videre proces for realisering af Sundheds- og Bevagelseshuset betyder, at der skal anvendes midler til at
deekke bygherreradgiver i 2024 samt til totalentreprisekonkurrencen og projektering i 2025.

Med Budget 2022 blev der afsat 2 mio. kr. til forarbejdet med Sundheds- og Bevagelseshuset. Der er forelebigt anvendt
ca. 0,1 mio. kr. hertil. De resterende midler blev ved budget 2024 flyttet til 2027. Der anmodes om, at de 1,9 mio. kr.
fremrykkes til &rene 2024 og 2025 (fordelt med 0,5 mio. kr. 1 2024 og 1,4 mio. kr. i 2025). Herudover sgges der om
frigivelse af det samlede afsatte radighedsbeleb pd 2 mio. kr. til den videre proces.

Med valget af finansiel leasing som finansieringsmodel, skal der endvidere afsattes skonomi til leasingudgift og
deponering, nar model og tidsplan er afklaret, samt den lebende drift nér huset star feerdigt. Den resterende skonomi skal
derfor indarbejdes i budgettet, nér projektets omfang og ekonomi er afklaret.

Dato 06-03-2004 sagen genoptages

@konomiudvalget har bedt om yderligere oplysninger om folgende emner:

1. Kapaciteten i Laeringshuset, Hedehusene Skole og Charlotteskolen:

Leeringshuset tilbyder en hdndboldhal, men mangler faciliteter til flere idraetsgrene. Dette skyldes delvist, at en del af
tiderne er reserveret til fritids- og ungdomsklubben 5'inn og manglende depotplads til foreningsidraet. Desuden er
muligheden for at bruge hallen til hdndbold begrenset, da der ikke méa benyttes harpiks.

P& Hedehusene Skole er der ledig plads i festsalen og gymnastiksalene, men efter renoveringen vil kapaciteten til
foreningsaktiviteter blive begranset, fordi keelderen, hvor Hedehusene Idratsforening holder til, ikke fremover kan bruges
til foreningsaktivitet. Hedehusene Idraetsforening, der er den sterste forening pa skolen, vil midlertidigt blive flyttet til
Charlotteskolen.

Charlotteskolen har en idraetshal og en tumlesal med lidt ledig tid. Disse faciliteter vil dog blive fuldt booket efter
sommerferien, da de ogsa skal rumme en stor del af Hedehusene Idratsforenings aktiviteter, men skolens fremtid er uvis.

Baseret pa, at Hedehusene Idratsforenings 900 medlemmer ikke kan vende tilbage til Hedehusene Skole, og en forventet
tilstromning af nye medlemmer pa grund af fortsat tilflytning til omradet, iseer bern ifelge befolkningsprognosen,
anbefales det at vaelge den store model til et Sundheds- og Bevagelseshus for at imgdekomme den stigende efterspargsel
pa idreet og bevagelsesaktiviteter i Hedehusene. En oversigt over de faste bookninger pa skolerne er vedhaeftet som bilag
4.

2. Sundhedsaktiviteterne i Sundheds- og Bevagelseshuset:

Sundhedsdelen i Sundheds- og Bevagelseshuset handler om bade fysisk, social og mental sundhed for alle borgere i
hverdagen, og skal understette implementering af Haje-Taastrup Kommunes sundhedspolitik i Vest. Sundheds- og
Bevagelseshuset skal tilbyde udvalgte kommunale sundhedsindsatser, hvor der er borgergrundlag til etablering af tilbud.
Det kan f.eks. vere individuelle sundhedssamtaler, gruppeforleb som fx rygestopkursus, samt undersggelse og traening.
Treeningsaktiviteter kan med fordel tenkes sammen med idratsforeningerne. P4 den méade kan treeningsudstyr bruges af
flere borgergrupper i og udenfor foreningsregi, og der vil samtidig vaere fokus pé dels feelles aktiviteter, men ogsé pé at
borgerne bliver mere trygge ved at fortsette i foreningsregi efter endt treening. Samtidig kan der veere fokus pa
forebyggende arbejde og lettilgeengelige tilbud, si kroniske sygdomme og forringet livskvalitet pa sigt, forebygges i
Hedehusene.



3. Den gkonomiske model:
Omvendt licitation:

Omvendst licitation er en konkurrence, hvor fokus ikke er pa pris, men pa hvad der kan tilbydes for en fast pris. Dette
giver mulighed for at vaelge det bedste tilbud baseret pa kvalitet for en given pris.

Finansiel leasing:

Den valgte finansieringsmodel er beskrevet i notat “Finansieringsmodeller til Sundheds- og Bevagelseshus”, som ligger i
budgetmaterialet for 2014 under Nogletal og notater. Finansiel leasing giver kommunen mulighed for at opfere og
erhverve brugsretten til et Sundheds- og Bevagelseshus udenom anlegsrammen, mod betaling af en leje i en 25-arig
periode og med en aftale om at overtage huset for en scrapverdi efter 25 &r. Dog skal der samtidigt deponeres.

Safremt der vaelges funktionsprogram for ’stor model’ vil kommunen l&ne 220 mio. kr. til opferelse af huset og afbetale
lanet via driften med omkring 12 mio. kr. (serviceudgifter som pavirker servicerammen) om aret i 25 ar. Kommunen skal
herudover deponere 220 mio. kr., som belaster kassebeholdningen (110 mio. kr. i to ar). Administrationen ger opmarksom
pa, at dette udger en vesentlig ekonomisk belastning af kommunens samlede gkonomi pa bade servicerammen og
kassebeholdningen ligesom gvrige enskede politiske prioriteter pé sarligt anleegsomradet kan blive begranset.
Administrationen vil fremlaegge en samlet konkret gkonomisk vurdering p& Byradets strategiseminar i maj 2024.

Bilag

Beveagelseshusets skalamodeller

Beslutningsreferat for styregruppemede, 5. maj 2022.pdf
Bevagelseshusets vision og principper

Faste bookninger pa skolerne i Hedehusene



Punkt 9: I - Fastsattelse af garantiprovision for Heje Taastrup Fjernvarme -
ouU

23/23640
Baggrund

Byradet besluttede i sag 4 og 5 den 14-02-2024, at @konomiudvalget skal foreleegges en sag med revisionens anbefaling
til garantiprovision. Sag 4 handler om, at kommunen stiller garanti for, at Haje Taastrup Fjernvarme l&ner 206 mio. kr.
Sag 5 handler om, at kommunen bekraefter garantistillelse af Hoje Taastrup Fjernvarmes tidligere optagne lan, sa de kan
omlagge fra fast forrentede 1&n til variabelt forrentede 1an.

Kommunen skal opkrave garantiprovision (en slags forsikringspreemie) for at garantere for 1an til bl.a.
forsyningsvirksomheder. Kommunen opkraver i dag 0,5 pct. for sterstedelen af disse garantier. Kommunen skal lgbende
genoverveje garantierne og sterrelsen af garantiprovisionen.

I denne sag skal der fastsattes en garantiprovision for Heje Taastrup Fjernvarme pa baggrund af anbefaling fra
kommunens revision.

Indstilling

At @konomiudvalget og Byrddet godkender, at garantiprovisionen for Haje Taastrup Fjernvarme fastholdes pé 0,5 pct.
arligt.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byradet kan beslutte at stille garanti for lan, som fx forsyningsselskaber og foreninger optager. Nar kommunens stiller
garanti, kan lantager f4 en lavere rente, fordi ldngiver har sterre sikkerhed, og det giver mulighed for at lane via
KommuneKredit. En kommunal garanti kan altsa sikre, at Haje Taastrup Fjernvarme opnér en lavere rente pa deres lan.
Kommunen har derfor pligt til at opkreeve en garantiprovision for ikke at yde indirekte stotte til selskabet, jf. EU's
statsstotteregler.

Hidtil har kommunen opkreavet en arlig garantiprovision pa 0,5 pct af restgaelden for garantier, hvor der har veret
opkravning.

Byradet godkendte 14-02-2024, at Hoje Taastrup Fjernvarme omlegger op til 70 pct. af deres 14n til variabelt forrentede,
hvilket er i overensstemmelse med kommunens Finansielle strategi, som fastsatter, at andelen af variabelt forrentede lan i
kommunens egen laneportefolje ikke ma overstige 70 pct.

Administrationen vurderede, at en omlegning til variabelt forrentede 1an kan péavirke Hoje Taastrup Fjernvarmes
kreditvurdering, og pd den baggrund anmodede administrationen kommunens revisor om at vurdere fjernvarmeselskabet
kreditmaessigt og anbefale, hvor meget kommunen ber opkrave i garantiprovision for at garantere for Haje Taastrup
Fjernvarmes lén.



BDO har udarbejdet et opleeg til fastsattelse af garantiprovision for Heje Taastrup Fjernvarme, som er baseret pa den
rating metode, som anvendes af kreditvurderingsbureauet Moody’s. Den placerer Hgje Taastrup Fjernvarme i kategorien
“meget steerk betalingsevne” og medforer, at garantiprovisionssatsen skal fastsettes til en minimumssats pa 0,4 pct. arligt
for at sikre, at kommunen ikke kommer i karambolage med statsstotte-reglerne.

Tabel 1 Kreditvurderingsbureauet Moody’s rating metodologi

Rating Arlig minimumspremie
Hojeste kvalitet (AAA) 0,4 pct.

Meget staerk betalingsevne (AA) 0,4 pct.

Steerk betalingsevne (A) 0,55 pct.
Tilfredsstillende betalingsevne (BBB) 0,8 pct.

Betalingsevnen er sarbar overfor negative forhold (BB) 2,0 pct.

Sandsynlig at betalingsevnen forringes af negative forhold (B) 3,8 pct.

BDO oplyser, at der skal meget store a&ndringer til for evt. at @ndre Hgje Taastrup Fjernvarmes indplacering i Moody’s
rating-system. Derudover bemaerker BDO, at der ikke er en maksimumssats for en garantiprovision, da fastsattelsen er en
ren vurdering, som alene kommunen (som garantistiller) kan foretage.

BDO anbefaler, at kommunen medtager folgende opmarksomhedspunkter i den vurdering:

1. Der er en oget usikkerhed ved, at selskabet konverterer fastforrentede 14n til variabelt forrentede 14n

2. Selskabet har en ikke uvasentlig geld pr. forbruger pa 127.000 kr. (101.000 kr. hvis der opnds de forventede
nytilslutninger). BDO oplyser til sammenligning, at det ikke er unormalt, at en forbrugerejet varmeforsyning har en
geeld pr. forbruger pa 25-50.000 kr., og at de nedlidende varmevearker, som i starten af 00’erne fik hjelpepakker,
havde en geld pa 80-100.000 kr. pr. forbruger

3. Belaningsgraden i selskabet overstiger 80 pct. (for optagelse af byggekredit pa 206 mio. kr., som byradet besluttede
at stille garanti for 14-02-2024)

Administrationen anbefaler, at garantiprovisionssatsen for Hgje Taastrup Forsyning fastholdes pa 0,5 pct. pa baggrund af
BDOs kreditvurdering samt en vurdering af BDO’s anferte opmaerksomhedspunkter, som alle tre hver iser gger
kommunens gkonomiske risiko som garantistiller.



Punkt 10: I - Anvendelse af Hakkemosen 6 til naturbase - OU

23/17206
Baggrund

Byrédet har tidligere truffet beslutning om at bygge en naturbase i Hakkemosen. Haje Taastrup Kommune har i
mellemtiden kebt ejendommen Hakkemosen 6. Denne ejendom er velegnet til at etablere en naturbase i. I denne sag skal
Okonomiudvalget tage stilling til om ejendommen skal indrettes og benyttes til naturbase.

Indstilling

At Okonomiudvalget og Byradet godkender, at ejendommen Hakkemosen 6 anvendes til naturbase

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Byrédet har med budget 2024-2027 vedtaget at etablere en “naturbernehave” i Hakkemosen i form af en naturbase med
plads til 44 bern (to bernehavegrupper), der blandt andet tilknyttes Naturhuset Spirerne. Der er afsat et anleegsbudget pa
19,5 mio. kr. til projektet. Belgbet omfatter nybyggeri samt udgifter til inventar, herunder service, linned og legetej samt
udgifter til ekstra garderober i institutionen, som naturbasen tilknyttes.

I december 2023 kebte Hoje-Taastrup Kommune en ejendom i Hakkemose bestaende af en privat bolig pa adressen
Hakkemosen 6. Ejendommen ligger under 100 meter vaek fra den planlagte placering af naturbasen. Administrationen
foreslér, at naturbasen etableres i den erhvervede ejendom i stedet for et nybyggeri. Det vurderes, at der vil vaere behov
for ombygning og tilpasning af boligen til brug for naturbase.

Okonomi
Der forventes et mindreforbrug i forhold til det afsatte anleegsbudget.

@konomien vil forventeligt blive opdateret i forbindelse med det arlige ’servicetjek af kapacitet i dagtilbud’, der
forelegges i juni-mederakken.



Punkt 11: I - Afvigerapportering af sagsbehandlingsfrister for 2023 - ISU,
SU, ASU og AMU

23/18063
Baggrund

I januar besluttede Jkonomiudvalget, at fremtidige opfelgninger af sagsbehandlingsfristerne skulle basere sig pé en
afvigerapportering pa tvers af myndighedsomraderne under den sociale lovgivning. I denne sag kigges der tilbage pa
udviklingen i 2023, som var kendetegnet af store sagsstigninger pa henholdsvis @ldre- og sundhedsomradet samt det
specialiserede berneomrade. Der er 3 sagsomrader, der afviger fra den vedtagne sagsbehandlingsfrist, men udviklingen
gér i den rigtige retning. De store overskridelser pa bl.a. &ldreboliger og kropsbéarne hjelpemidler er bremset og vendt, og
flere sager indenfor det specialiserede berneomrade héndteres rettidigt. Det bemerkes i borgerrddgivningen, der betegner

udviklingen som positiv. Borgerradgiveren anbefaler, at administrationen i den kommende opgerelse retter fokus imod de
lovbestemte frister for genvurdering efter klage, og efter hjemvisning fra Ankestyrelsen.

Indstilling

At Institutions- og skoleudvalget, Socialudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og
Okonomiudvalget:

1. Tager sagen til efterretning.
2. At naste opgerelse inkluderer udviklingen inden for genvurderede og hjemviste sager.

Der blev udleveret heringssvar fra Seniorradet, Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 27-02-2024
Anbefalet.

Institutions- og Skoleudvalget ensker en budgetblok der beskriver, hvad der skal til for at nedbringe det store antal
bernefaglige undersogelser, som gor, at sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes.

Beslutning Socialudvalget den 28-02-2024
Anbefales.

Beslutning Aldre- og Sundhedsudvalget den 28-02-2024
Punkt 1. Anbefales.

Punkt 2. Sagen anbefales med bemarkning om, at udvalget bestiller et notat vedrerende processen for bevillingen af
handicapbiler.

Beslutning Arbejdsmarkedsudvalget den 28-02-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling



Ved sidste opgerelse af sagsbehandlingsfristerne var bade laengerevarende botilbud, tabt arbejdsfortjeneste, aldreboliger
og kropsbérne hjelpemidler udfordret, og et flertal af sagerne overskred sagsbehandlingsfristen. Nér dret 2023 geres op,
sa er der ingen af de ovennavnte sagsomrader med et flertal af overskredne sager. Mest bemerkelsesverdigt er
udviklingen indenfor kropsbarne hjelpemidler hvor 38 procent af sagerne blev afgjort indenfor fristen ved udgangen af
2022. Ved udgangen af 2023 blev 77 procent af sagerne afgjort inden for fristen, og i sidste kvartal blev 100 procent néet
indenfor fristen. Ovenstaende er eksempler pa at de iverksatte handleplaner med dertilhgrende tet ledelsesopfalgning pa
baggrund af god dataunderstettelse medvirker til at malrette indsatser og ressourcer, hvor de behgves mest.

Ny opgerelse

Dette er den forste opgerelse med afvigerapportering fra den vedtagne sagsbehandlingsfrist fremfor at felge faste
fokusomrader. Opgerelsen bygger pa et bredt udtraek pa tvers af alle sagsbehandlingsfrister, og ser tilbage pa udviklingen
igennem 2023. Opgorelsen bygger pa de kriterier for udvaelgelse, som Qkonomiudvalget besluttede i januar. Det vil sige,
at opgerelsen fremstiller de sagsomrader;

Der er udfordret i forhold til fristoverholdelse.

Hvor der er volumen svarende til mere end 2 sager pr. méned.
Opmarksomhed pé de sager der overskrider en lovbestemt frist.
Der har borgerradgiverens opmaerksomhed.

e o o o

I tabellen nedenfor opgeres de 3 sagsomrader, hvor sagsbehandlingsfristen ikke kan overholdes, og pa linje med forrige
opgerelser, sa redegeres der for udviklingen under tabellen. I 2023 er de udfordrede sagsomrader bernefaglige
underseggelser under det specialiserede berneomrade, samt bilansggninger og komplekse hjelpemidler under
&ldreomradet. Andet kriterium har ikke fundet anvendelse, da selv omrader med fa sager overholder
sagsbehandlingsfristerne. Tredje kriterium er aktuelt for de bernefaglige undersogelser, da disse sager har en lovbestemt
sagsbehandlingsfrist pa 4 méaneder. Denne sagsbehandlingsfrist er fortsat udfordret selv om udviklingen gar i den rigtige
retning.

Fjerde kriterium omhandler borgerradgiverens opmaerksomhedspunkter. Ved sagens tilblivelse har borgerradgiver og
administration veret i dialog. Der har ifelge borgerradgiveren varet en reekke sager i 2023, hvor der er sket overskridelser
af de lovbestemte frister for genvurdering efter klage (fire uger) og efter hjemvisning fra Ankestyrelsen (ifelge loven
gelder den samme sagsbehandlingsfrist som ved forste ansegning). Séledes er der tale om opfelgning pa
sagsbehandlingsfriser som bade er lovbestemt, og har borgerradgiverens opmarksomhed. Derfor er det aftalt mellem
borgerradgiver og administration, at den kommende opgerelse viser udviklingen i sagsfristoverholdelsen for genvurdering
og hjemviste sager. Den kommende afvigerapportering vil omhandle 1. halvar af 2024, og forventes fremlagt i september.

Antal sager  Antal sager  Sagsudvikling i
der der procent siden

Omrde overholder overskrider  sidste opgerelse Sagsbehandlingsfrist

sagsfristen sagsfristen (2022)
Bomefaglig o, 188 +32% 4 méneder
Undersogelse™

16

15
Biler -17% 1 ér
Hjelpemidler 20 24% 2 méneder
kompleks

*Lovbestemt sagsbehandlingsfrist



Bornefaglige undersogelser

Aktuelt er det kun muligt at overholde sagsbehandlingsfristen i 33 procent af de bernefaglige undersegelser, og i samme
periode i 2022 kunne administrationen overholde 32 procent af sagerne. Der er blevet udfert 280 bernefaglige
undersagelser i 2023, og af disse blev 92 af dem blev hindteret indenfor fristen pa 4 maneder, mens det ikke lykkedes i
188 undersegelser. 62 af disse 188 blev afsluttet indenfor 5 méaneder. Det er vaesentligt at iagttage, at der nu afgeres flere
sager end tidligere, da man i samme periode har oplevet en vaekst i de bernefaglige undersegelser pa 32 procent (96 nye
sager). Der er blevet tilfort flere midler til omradet, og udviklingen peger i den rigtige retning. P4 medarbejderdelen har
der vaeret en lebende udskiftning pd grund af opsigelser, barsler og anden sygdom i efteraret, hvilket har haft indflydelse
pa driften i efteréret 2023. Der er hen over vinteren 2023/2024 kommet nye, erfarne medarbejdere ind i
Specialrddgivningen, hvilket har medvirket til en mere stabil drift i 4. kvartal 2023.

Handleplan

Der er opnormeret i bemandingen, som skal athjelpe sagsstigningen. Hertil kommer Barnets Lov, hvor man flytter en del
af de barnefaglige undersegelser ind i en ny og mindre administrativ tung udgave, kaldet Afdekning. Administrationen
har @ndret organiseringen, hvor alle anbringelsessager flyttes over i et nyt team, og derved friger mere tid til blandt andet
udarbejdelse af bernefaglige undersoggelser. Det er ofte akutte behov i anbringelsessagerne, som medferer at den enkelte
medarbejders afsatte tid til for eksempel skriveopgaver skrider.

Ansegning til bil og komplekse hjelpemidler

Pé bilomradet, har det ikke vaeret muligt at se den fulde effekt af tiltag 1 2023, da administrationen har veret udfordret af
at omradet er komplekst, og at der har manglet en sagsbehandler i arets forste tre kvartaler. Administrationen modtog 51
anseggninger 1 2022, og 42 ansegninger i 2023. Det forventes, at den gode udvikling fra efteraret fastholdes 1 2024, og
ovenstadende handlingstiltag fastholdes som fast arbejdsgang. Det er dog forudsat, at antallet af sager fortsaetter pa samme
niveau og at der ikke tilfores flere opgaver til omradet, eksempelvis som folge af ny eldrelov.

De komplekse sager pd hjelpemiddelomradet som blandt andet omfatter ansegning om servicehunde, kraever ofte en
meget omfattende sagsafdekning, herunder indhentning af diverse udtalelser og attester fra lage og sygehus. Omradet vil
fa seerlig opmeerksomhed i 2024, med henblik pé en vurdering af arbejdsgange, og mulige potentialer for hurtigere at
kunne treffe afgerelserne.

Handleplan

Pa @ldreboligomradet, har der veret serlig fokus pa at afpreve ny vurderingspraksis, med henblik pé at kunne treffe
afgerelser hurtigere og mere effektivt. Tiltaget har vist sig at have den enskede effekt og med udgangen af 2023, var den
store sagspukkel fjernet og nye arbejdsgange implementeret. Som eksempel kan navnes, at i sidste kvartal 2023
overholdes fristen i 100% af sagerne pa det kropsbarne omréade for hjelpemidler. Til sammenligning blev fristen
overskredet i cirka 50% af sagerne i forste kvartal 2023. I 2024 vil der blive arbejdet med at fastholde den gode
udvikling.

Bilag
Horingssvar Sagsbehandlingstider Seniorradet.docx

Heringssvar sagsbehandlingsfrister - februar 2024

Heringssvar SU-mede 28-02-24 pkt. 5.1.



Punkt 12: I - Omorganisering af ledelsen i vej- og affaldsafdelingen i
Driftsbyen i forbindelse med selskabsgerelse af affald - TU

24/2338
Baggrund

I denne sag stilles forslag om a&ndring af organiseringen i Driftsbyen i vej- og affaldsafdelingen.

Zndringen medferer merudgifter pé det takstfinansierede omrade, og der seges derfor ogsé om en tillegsbevilling.

Indstilling
At Teknisk Udvalg, @konomiudvalget og Byradet godkender,

1. at der gives en tilleegsbevilling pa 750.000 kr. til dagrenovationen til merudgifter til ansattelse af affaldschef.
Merudgiften vil fremadrettet blive indregnet i taksterne for dagrenovationen
2. at merudgiften pa 250.000 kr. til len til vejchefen finansieres indenfor eksisterende driftsbudget pa vejomradet

Beslutning Teknisk Udvalg den 27-02-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Driftsbyen var frem til udgangen af 2014 organiseret med bade en affaldsafdeling og en vejafdeling ledet af hver sin chef.
Da affaldschefen gik pa pension, blev ledelsen af de to afdelinger lagt sammen, og vejchefen fik ansvaret for ledelsen af
begge afdelinger.

Affaldsomréadet har udviklet sig meget de senere ar. Bade lovgivningen og det praktiske arbejde med indsamling af aftald
er blevet mere kompliceret og konfliktfyldt de senere ar. Derudover er der en lovgivningsproces i gang, hvor den
kommunale affaldsindsamling skal udskilles fra kommunen i et saerskilt selskab pa samme méde som vand og kloak
tidligere er udskilt.

Administrationen af vejomradet er ogsa foraget de seneste ar. Der er et stigende antal anlegsprojekter, bade private og
kommunale, og der er sket en stigning i antallet af borgerhenvendelser, som samtidig ogsa i en raekke tilfeelde er blevet
vanskeligere og mere tidskreevende at hindtere.

Det er administrationens vurdering, at det ikke leengere er hensigtsmassigt, at Driftsbyen er organiseret med en samlet
ledelse af vej- og affaldsafdelingerne. Det har vist sig stadigt svarere for vej- og affaldschefen at holde sig ajour med den
faglige og lovgivningsmaessige udvikling, og samtidigt er det stigende antal komplekse problemstillinger blevet stadigt
svarere at lose med det kvalitetsniveau som ber og kan forventes.

Direktionen har derfor besluttet, at omradet styrkes ved at ledelsen af vej og affaldsafdelingerne skilles. En ny affaldschef
vil kunne tilfore affaldsafdelingen flere kompetencer indenfor affaldsindsamling og den tilherende jura. Derudover vil
opnormeringen give bedre mulighed for at bidrage ledelsesmeessigt til den proces, hvor affaldsordningen udskilles i et
selskab. Processen forventes at skulle gennemfores inden udgangen af aret.



Ved ansettelse af en affaldschef opnas tillige, at vejchefen far mulighed for at alene at prioritere opgaverne indenfor
vejomradet, og det vil fore til en styrkelse af omradet.

Okonomi

Omkostningerne til aflenning af vej- og affaldschefen deles i dag med 75% til vejomradet, som er skattefinansieret 25%
til affaldsomradet, som er forbrugerfinansieret.

Det skennes at de samlede udgifter til en affaldschef vil vaere ca. 1 mio. kr. arligt. I og med der for nuverende kun er
budget til 25% af en lederstilling pé affaldsomrédet., s& medferer ndringen en arlig merudgift pa 750.000 kr. til
affaldsomradet. Merudgiften er forbrugerfinansieret og skal derfor indregnes i taksterne fremadrettet.

Zndringen vil samtidig betyde, at der pa vejomrédet udstér 25% af finansieringen af vejchefen. Denne udgift hindteres
ved omprioriteringer indenfor det eksisterende driftsbudget pa vejomrédet.



Punkt 13: I - Forslag til lokalplan for bolighebyggelse og daginstitution i
Nerheden - PMU

23/2342
Baggrund

I den nye bydel Naerheden i Hedehusene enskes opfert etageboliger og en daginstitution.

Med lokalplan 4.42.25 fastsettes rammer for fremtraeden, omfang og placering af bebyggelse, opholdsarealer m.m.

Forslag til lokalplan 4.42.25 foreleegges til politisk behandling med henblik pa offentlig hering.

Indstilling
At Plan- og Miljeudvalget godkender, at

1. forslag til lokalplan 4.42.25 sendes i offentlig hering i 4 uger samt
2. der ikke udarbejdes miljevurdering af lokalplan 4.42.25

Beslutning Plan- og Miljoudvalget den 27-02-2024
Anbefales.

Frem til @Okonomiudvalgets behandling af sagen beder udvalget om en redegerelse for altangange og fordeling af
lejlighedstyper.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

I henhold til masterplanen for Naerheden est er der udarbejdet et skitseprojekt for etageboliger og en daginstitution.
Skitseprojektet danner udgangspunkt for lokalplanforslaget.

Etageboligerne skitseres som 3 sammenbyggede langer pa 4 og 5 etager med en gennemsnitlig boligsterrelse pa min. 94
m2 samt en fritliggende leenge i 6 etager med en gennemsnitlig boligsterrelse pad min. 72 m2. I omradets ostlige del kan
der opfores en daginstitution pé 2 og 3 etager.

Med henblik pa at sikre variation i bebyggelsen skal etageboligerne opferes med facader af teglsten i gullige nuancer med
merke og lyse fuger og forskellige vinduesformater.

Den fritliggende bygning ma opferes med altangange, som holdes sa korte som muligt og gives punktvise sterre bredder,
hvorved der sikres opholdslommer og variation. Hvor altangangene ikke har opholdslommer, sikres det, at vinduer
udferes med brede og lave lysninger saledes, at disse kan anvendes som banke til ophold.



Daginstitutionen skal opferes med facader med en ’patchwork™ beklaedning af merk gul tegl, lys gul tegl, grat murverk
og treelistebekleedning. Hermed vil bygningens fremtreeden og anvendelse syne anderledes end etageboligerne.

Midt i bebyggelsen anlegges falles opholdsarealer, og est for daginstitutionen anlegges et lege- og opholdsomrade til
daginstitutionen, hvortil der uden for institutionens &bningstid er offentligt adgang.

Ved daginstitutionen etableres parkeringspladser til korttidsparkering af biler, som kan anvendes, nar bern afleveres og
hentes. @Qvrig bilparkering anlaegges i kaelderetage og nord for bebyggelsen.

Der etableres cykelparkering til almindelige cykler og pladskraevende cykler i keelderetage, ved de enkelte opgange og i
tilknytning til daginstitutionen.

Miljevurdering
I henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer er der foretaget miljoscreening af

planen.

Administrationen vurderer, at

¢ planen ikke vil pévirke et internationalt naturbeskyttelsesomrade,
¢ planen fastlegger anvendelsen af et mindre omrade pa lokalt plan til boligformal,
o det patenkte byggeri og anvendelse vil ikke pavirke omgivelserne vaesentligt, hvad angér stej, luft, jord og vand.

Pé baggrund af screeningen er det administrationens vurdering, at lokalplanen ikke giver anledning

til vaesentlige miljopavirkninger. Der er derfor ikke udarbejdet en miljevurdering.

Bilag
Miljescreening lokalplan .4.42.25
Forslag til lokalplan 4.42.25.pdf

Lokalplanforslag 4.42.25



Punkt 14: I - Byggeregnskab for 86 familieboliger i Hoje Taastrup C (skema
C)-SU

19/24066
Baggrund

Domea.dk har pa vegne af Danske Funktionares Boligselskab fremsendt byggeregnskabet (skema C) for 86
familieboliger i Hoje Taastrup C.

Byradet skal meddele tilsagn om offentlig stette ved planleegning af stettet byggeri (skema A). Nér projektet har veret i
udbud og byggeomkostningerne er kendte, skal Byradet godkende anskaffelsessummen (skema B). Ved projektets
afslutning godkendes byggeregnskabet af Byradet (skema C).

Indstilling
At Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender:

1. Byggeregnskabet (skema C) med en samlet anskaffelsessum pa 196.510.000 kr.

2. Kommunalt grundkapitallan pa 8% af anskaffelsessummen svarende til 15.721.000 kr.

3. Den forelebige arlige husleje pa 1.212 kr. pr. m2 ekskl. forbrug.

4. Der ydes en regaranti for den del af lanet, som pa tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60
pct. af ejendommens veaerdi.

5. Der gives en udgiftsbevilling pé yderligere 322.000 kr. til grundkapitallén, finansieret ved kassetrak.

6. At administrationen bemyndiges til at godkende dokumentationen for anvendelse af de afsatte beleb.

Beslutning Socialudvalget den 28-02-2024
Anbefales.
Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Domea.dk har pa vegne af Boligselskabet Danske Funktionares Boligselskab, som et led i udviklingsplanen for
Gadehavegard, opfort 86 erstatningsboliger i Hoje Taastrup C.

I skema C ansggningen er den samlede anskaffelsessum for de 86 boliger i alt 196.510.000 kr., hvilket er kr. 4.017.000
mere end skema B.

Nar der etableres almene boliger, skal omkostningerne til byggeriet holdes under et bestemt beleb — det sdkaldte
maksimumsbelgb, som udger loftet for anskaffelsessummen.

For de 86 familieboliger i Haje Taastrup C er maksimumsbelebet 192.493.000 kr.

Maksimumsbelgbet for byggeriet fastsattes bindende nar kommunen godkender skema B, og det beleb, er dermed det
geldende maksimumsbelob, som skal overholdes. Det er som udgangspunkt ikke muligt at f4 godkendt merudgifter, nar
maksimumsbelebet er udnyttet fuldt ud ved skema B. Overskrides maksimumsbelabet atholdes overskridelsen af



bygherren. Overskridelsen dakkes af byggesagshonoraret, evt. suppleret med tilskud fra bygherren. Overskridelsen kan
ikke finansieres ved en lejeforhgjelse.

Det eneste som kan medtages ud over maksimumsbelebet er et belab til indeksering af entreprisesummen efter
fastprisperioden. Indeksregulering er serligt relevant i forbindelse med projekter der straekker sig over flere ar. Det
konkrete byggeri er pdbegyndt den 01-03-2021 og afleveret den 01-07-2022. Ibrugtagningen er sket 01-08-2023.

Hgje-Taastrup Kommune har ikke godkendt indeksering af entreprisesummen i forbindelse med behandlingen af skema A
og skema B i denne sag.

Domea.dk oplyser nu ved skema C ansggningen at merudgiften udger indeksering af entreprisesummen jf.
entrepriseaftalen.

I Hoje-Taastrup Kommune er skema A og B ansegninger indeholdende indeksregulering af entreprisesummen efter
fastprisperiodens udleb, altid blevet behandlet under forudsatning af at bygherren i forbindelse med fremsendelse af
skema C, kan dokumentere overskridelsen af fastprisperioden ved, at deres revisor i sin revisionserklaering forholder sig
til den aftalte overskridelse af fastprisperioden (pé grundlag af en dokumenteret opgerelse fra entrepreneren). Baggrunden
for det, er at enhver overskridelse, der godkendes endeligt ved skema C, udleser den for tilsagnet geeldende finansiering,
herunder et sterre kommunalt grundkapitallan og sterre kapitaludgifter. Enhver godkendelse af en overskridelse af
fastprisperioden ma derfor vurderes pé grundlag af, hvor meget overskridelsen pévirker lejen.

I tidligere ans@gninger, har det vist sig at byggeriet alligevel kunne holdes inden for maksimumsbelabet. I en enkelt sag
oversteg anskaffelssummen maksimumsbelebet, men da der ikke blev fremsendt tilstreekkelig dokumentation for
overskridelsen af fastprisperioden, finansierede bygherren selv overskridelsen.

Der er sdledes ikke almene boliger i Hoje-Taastrup Kommune, hvor huslejen er forhgjet, som folge af indeksering af
entreprisesummen.

Domea.dk har beklaget at de ikke har vaeret opmaerksomme pa at indeksering skal ansoges allerede ved skema B
anseggning i Heje Taastrup kommune, og anmoder derfor kommunen om, at godkende indeksering i denne sag.
Merudgiften fremgér af regnskabet og pitegning fra revisor, der har foretaget en gennemgang af den fakturerede
indeksregulering af entreprisesummen i byggeregnskabet og konstateret at det fakturerede beleb pa 4.017.000 kr. er
opkraevet i henhold til entreprisekontakten og faktisk modtagne aftalesedler.

Anskaffelsessummen for de 86 familieboliger fordeler sig saledes:

Skema A Skema B Skema C
. 49.433.000 49.441.000 46.622.000
Grundudgifter Kr. Kr. Kr.
. . 122.197.000 123.197.000 132.913.000
Handveaerkerudgifter Kr. Kr. ke
Omkostninger, 19.688.000 19.855.000 16.975.000

gebyr kr. kr. kr.



191.318.000 192.493.000 196.510.000

Ialt kr. kr. kr.

Lejen var i skema B 1.197 kr./m2 ekskl. forbrugsudgifter. I skema C er lejen nu 1.212 kr./m2 ekskl. forbrugsudgifter.

Huslejen vil uden godkendelse af indeksering af entreprisesum udover fastprisperioden veare kr. 1.197 pr. m2 ekskl.
forbrugsafgifter svarende til 8.180 kr./md. for en 2-vaerelses bolig pa 82 m2. For en 4-varelses bolig pa 113 m2 vil det
svare til 11.272 kr./md.

Huslejen vil ved en godkendelse af lejen pa kr. 1.212 pr. m2 ekskl. forbrugsafgifter svare til 8.282 kr./md. for en 2-
veerelses bolig pa 82 m2. For en 4-verelses bolig pa 113 m2 vil det svare til 11.413 kr./md.

Godkendelse af skema C med en anskaffelsessum pé 196.510.000 kr. vil séledes kun betyde en foregelse af den
méanedlige husleje pé ca. 100 — 150 kr., hvilket ikke vurderes at fa betydning for udlejningsmulighederne.

Anskaffelsessummen finansieres med 90 % realkreditbelaning, 8 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Godkendelse af byggeregnskabet skema C vil medfere en forhgjelse af grundkapitallanet fra 15.399.000 kr. til 15.721.000
kr.

Der er afsatte beleb i1 byggeregnskabet for 10.188.000 kr. De afsatte belgb vedrarer rest af entreprisesummen, udbedring
af mangler samt gebyrer.

Det anbefales at administrationen bemyndiges til at godkende dokumentation for anvendelsen af de afsatte belab.

Okonomi
Den kommunale forpligtelse omfatter:

1. Et grundkapitallan svarende til i alt 15.721.000 kr. Lénet er rente- og afdragsfrit i indtil 50 ar efter ejendommens
ibrugtagelse. Grundkapitallanet medregnes ikke i anleegsrammen.

2. Regaranti for den del af lanet, som pé tidspunktet for lanets optagelse har pantesikkerhed ud over 60 pct. af
ejendommens verdi. Staten yder garanti for hele ldnet. Hoje Taastrup Kommune har regaranteret for 47,56% af
realkreditlan pa 173.843.000 kr. Realkreditlénet vil stige til 176.859.000 kr.

P& baggrund af forhgjelsen af grundkapitallanet seges om yderligere udgiftsbevilling (finansiering) pa 322.000 kr. i 2024.
Bilag

Skema C - 86 familieboliger.pdf



Punkt 15: I - Bevilling fra Sundhedsstyrelsen til Styrket mental trivsel i
bernefallesskaber - ISU

24/995
Baggrund

Sundhedsstyrelsen har fra pulje til Tidlig indsats og forebyggelse af mistrivsel og psykiske lidelser hos bern og unge”
bevilget Hoje-Taastrup Kommune 2,5 mio. kr. til et projekt vedr. styrket mental trivsel i bernefallesskaber.

De 2,5 mio. kr. er bevilget for perioden 2024 til 2026.

Indstilling

At Institutions- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender, at der til projekt ”Styrket mental Trivsel i
barnefaellesskaber” gives en indtagtsbevilling pa 928.000 kr. 1 2024, 1.407.000 kr. i 2025 og 165.000 kr. i 2026, samt en
tilsvarende udgiftsbevilling.

Beslutning Institutions- og Skoleudvalget den 27-02-2024

Anbefalet.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Administrationen har ansegt Sundhedsstyrelsen om projektmidler fra puljen ”Tidlig indsats og forebyggelse af mistrivsel
og psykiske lidelser hos bern og unge”. Midlerne er sggt til et projekt vedr. styrket mental trivsel i bernefellesskaber med
det formal at udvikle, afpreve og evaluere Sundhedsstyrelsens ”"Model for tidlig opsporing og indsats i grundskolen”. Den
primare skole, der skal indga i afprevningen er Laeringshuset.

Afprevning med indsamling af erfaring og viden vil ske i samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole (KP) og
BDO.

Projektet skal bidrage til, at bern og unge med mistrivsel og tidlige tegn pa psykiske lidelser og med behov for indsatser
pa tvers af sektorer oplever helhed og sammenhang i indsatserne og gode overgange mellem aktererne. Der vil vere
serligt fokus pa indsatsen i skolen og foreldresamarbejdet. Formalet med at afpreve implementeringen af modellen som
helhed er at understotte, at flere bern og unge fir den nadvendige hjzlp i rette tid.

I Byradets vedtagelse af budget 2024 indgik "Bernepakke 2”, som skal imedegé den voksende mistrivsel blandt bern og
unge ved at styrke de eksisterende barne- og ungefzllesskaber gennem tidlige og forebyggende indsatser tet pa bern og
unges hverdagsliv.

De planlagte indsatser i "Bornepakke 2” vil danne et godt grundlag for at udvikle og afpreve implementeringen af
indsatsmodellen. Projektet vil sdledes kunne implementeres og integreres i organisationen via den samlede Bernepakke 2,
hvilket sikrer organisatorisk forankring og engagement samt systematisk opfelgning pé fremdrift og resultater.



Der vil indga 3 indsatser i projektet:

Del 1: Organisering af samarbejde og kendte handleveje
Med Laringshuset som omdrejningspunkt udforskes og afpreves i projektperioden nye mader, som PPR og skolerne kan

samarbejde pa. I den forbindelse gores forseg med at etablere et tveerfagligt indsatsteam i et lokalomrade, som skal vaere
teettere pa bernenes fellesskaber og hurtigt kunne satte tidligere og mere forebyggende indsatser i gang.

Del 2: Faelles vidensgrundlag samt refleksions- og dialogvearktej

Som led i modellens udvikling og afprevning tilrettelegges kompetenceudviklingsforlgb baseret pa fzlles basisviden og
dialogverktejer tilpasset tre primaere malgrupper: PPR/indsatsteams, ressourcepersoner og padagogisk personale.

Afprevningen starter pd Laringshuset med forventning om efterfolgende udbredelse til gvrige skoler. Socialfaglige

koordinatorer fra samtlige kommunens 8 folkeskoler vil kunne deltage i forlabet og pa sigt kunne udgere
forandringsagenter ift. at udbrede gode erfaringer og lgsninger til ressourcecentre pa skolerne.

Del 3: Koncept for anvendelse af SDQ til opsporing

Der iveerksettes fra skolestart 2024 en prevehandling gennem systematisk anvendelse af SDQ-varktajet —
Sundhedsstyrelsens spargeskema - pa udvalgte bern og unge i indskolingen og pa mellemtrinnet pa Laeringshuset

I slutrapporten samles de kvantitative og kvalitative resultater, der belyser opfyldelsen af de forskellige delmal samt
erfaringer med implementeringsprocessen. Slutrapporten vil pa baggrund af en evaluering baseret pa de indsamlede
erfaringer opgjort kvalitativt og kvantitativt redegere for de opnaede resultater og malopfyldelse, hvilke mekanismer og
metoder, der har vist sig virksomme samt anbefalinger til, hvordan modellen baseret pa afprevningen mest
hensigtsmeessigt kan udbredes til flere skoler og kommuner.

Okonomi

Projektet vil ikke have gkonomiske konsekvenser for Hgje-Taastrup Kommune, idet udgifterne deekkes af bevillingen fra
Sundhedsstyrelsen.

Bevilling pa 2,5 mio. kr. forventes anvendt séledes:

B2024 B2025 B2026 Ialt
Udgifter 928.000 1.407.000 165.000 2.500.000
Indtaegt fra Sundhedsstyrelsen -928.000 -1.407.000 -165.000 -2.500.000

Balance 0 0 0 0



Punkt 16: I - Anlaeggelse af kommunalt ejet padelbane pa Hedehusene
Idraetscenter - FKU

23/7706
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til, at den ekstra padelbane pa Hedehusene Tennis og Padelanleeg ved Hedehusene
Idraetscenter opferes som kommunalt ejet, en ny finansieringsform og til en tilleegsbevilling.

Indstilling
At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget, og Byradet godkender

1. at der afsattes radighedsbeleb i 2024 og gives en anlaegsbevilling pa 675.000 kr. til anleeggelse af padelbane pa
Hedehusene Idraetscenter.

2. at der afsattes raddighedsbelab til en indtegt pd 392.000 kr. i 2024 og gives anlegsbevilling hertil.

3. at det resterende rddighedsbeleb pa 283.000 kr. finansieres via det bevilgede tilskud til Hedehusene Idretscenter pé
200.00 kr. samt 83.000 kr. fra puljen til vedligeholdelse i1 2024 jf. gkonomiafsnittet.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 27-02-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

23-11-2023 godkendte Fritids- og Kulturudvalget, at der etableres en ekstra padelbane pd Hedehusene Tennis og
Padelanlaeg ved Hedehusene Idratscenter (HIC), til en samlet pris pa 675.000 kr. Finansieringen var planlagt til at ske
med 200.000 kr. fra Fritids- og Kulturcenterets ramme til faciliteter og de resterende 475.000 kr. skulle finansieres af
Hedehusene Tennis og Padel og af HIC.

HIC har efterfolgende henvendt sig til kommunen, fordi de fejlagtigt antog, at de ikke skulle afregne moms af byggeriet,
hvilket de skal. Momsen gor byggeriet 168.750 kr. dyrere for HIC end oprindeligt budgetlagt.

Administrationen anbefaler, at fremfor en ekstra finansiering til HIC pa 168.750 kr., s& kan Heje-Taastrup Kommune i
stedet opfore banen som kommunalt ejet pA HIC’s grund. Med denne losning bidrager kommunen med yderligere 83.000
kr. til projektet, sdledes den samlede kommunale finansiering udger 283.000 kr.

Lesningen vil medfere, at der i kommunens anlegsplan skal afsattes rddighedsbeleb pa 675.000 kr. til anleggelse af en
padelbane. Udgiften finansieres blandt andet via den oprindelige egenfinansiering fra HIC og Hedehusene Tennis og
Padelklub pa 475.000 kr. Nar kommunen modtager penge fra eksempelvis foreninger, skal kommunen betale fondsmoms
pa 17,5 pct. Det betyder, at indtegten reelt kun er pd 392.000 kr. Der udestar derfor finansiering pa 283.000 kr.
Finansieringen findes via det oprindeligt planlagte tilskud pa 200.000 kr. samt 83.000 kr. fra puljen til vedligeholdelse af
idreetsmateriel.

Tress Sport har givet det bedst tilbud pa opgaven og opferer en padelbane magen til den, der i dag stir pad omrédet. Banen
anlaegges med forventet ibrugtagning i slutningen af april i ar.



Okonomi

Med denne sag indstilles der til, at der afsattes rddighedsbeleb i 2024 pa 675.000 kr. og gives anlaegsbevilling til
anleggelsen af en padelbane pa Hedehusene Idratscenter.

Rédighedsbelebet finansieres delvist af den oprindelige egenfinansiering fra Hedehusene Idraetscenter og Hedehusene
Tennis og Padelklub, der fratrukket fondsmoms udger 392.000 kr. Herudover indgér det oprindelige tilskud pa 200.000
kr., som er tilbagefort til Heje-Taastrup Kommune i 2023 og dermed indgér som et mindreforbrug pa Fritids- og
kulturudvalgets omrade. Restfinansieringen pa 83.000 kr. findes ved at nedskrive driftsbudgettet for Puljen til
vedligeholdelse af idraetsmateriel i 2024.



Punkt 17: I - Samarbejdsaftale mellem Heoje-Taastrup Kommune og DBU -
FKU

23/18525
Baggrund
I sagen skal det tages stilling til indgéelsen af en 5-arig samarbejdsaftale med DBU, hvor samarbejdet mellem lokale

fodboldklubber og kommunen styrkes indenfor udvalgte omréader for at fa flere ikke-foreningsaktive mélgrupper ind i
foreningslivet.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at der indgés en samarbejdsaftale, om at fi flere ikke-foreningsaktive ind i foreningslivet, mellem Hoje-Taastrup
Kommune og DBU (Velfardsalliance) for perioden 01-01-2024 —

31-12-2028.

2. at Heje-Taastrup Kommune bidrager med 76.500 kr. arligt 1 01-01-2024 — 31-12-2028, som atholdes indenfor
rammen — kontoen Sport, kost og motion.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 27-02-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Inden for rammerne af Idrets- og bevagelsespolitikken, Bevaeg Dig for Livet-aftalen og Get2Sport samarbejdet har Heje-
Taastrup Kommune i de seneste fire ar haft en rekke samarbejder med lokale fodboldklubber, som ogsé har involveret
social- og sundhedsomradet. Mélet har veeret at fa flere ikke-foreningsaktive ind i foreningslivet.

Administrationen har i 2023 veret i dialog med DBU Sjeelland, som er den udferende part i samarbejdet og med de tre
store lokale fodboldklubber. Fokus for dialogen har vearet at afsgge mulighederne for et samarbejde omkring indsatser for
bredden og udsatte/ikke foreningsaktive malgrupper. Indsatser, som gér pa tvars af fagomréder, spiller sammen med
Heje-Taastrup Kommunes politikker og kan kombineres med det arbejde, der er i gang i fodboldklubberne.

I dialogen er der lagt vaegt pa folgende:

¢ Alle indsatserne er breddeindsatser.

¢ Indsatserne skreeddersys i samarbejde med den/de foreninger, der ensker at deltage og forankres i foreningen efter
projektet, hvis det giver mening for foreningen at fortsatte.

» Aktiviteterne evalueres lobende af parterne i feellesskab, og der kan indgés flere samarbejder indenfor felles
indsatsomrader, hvis det enskes.



Administrationen har herefter ssmmen med DBU Sjalland lavet forarbejdet til et samarbejde omkring falgende fem
indsatser. DBU bidrager blandt andet med projektledelse, klubudviklingsforleb, treener/dommeruddannelse, materialer og
lebende opfolgning.

Get Movin’ - Styrke pige/kvindefodbold og understette fodboldklubberne i at skabe de bedste fodboldmiljeer for piger og
kvinder i kommunen. Indsatsen sigter mod at skabe kulturforandringer, der sikrer, at flere kvinder uddannes til treenere,
dommere og ledere og pa at stimulere pigernes interesse for fodbolden i foreningsregi.

Fodbold for hjertet — videreudvikling af fodboldklubbernes motionstilbud i samarbejde med sundhedscenteret. Malet er at
etablere et blivende traningstilbud, som kan understatte den kommunale rehabilitering og oge fastholdelse af fysisk
aktivitet. Projektet skal sikre, at borgerne far tilbud om et skraeddersyet motionstilbud i deres lokale fodboldklub.

En del af holdet - understottelse og udbredelse af hold for bern og unge med diagnoser eller udfordringer, der gor det
sveert for dem at deltage 1 almindelige aktiviteter i fodboldklubben. Ambitionen er bade at understette nuvaerende hold og
etablere nye hold for mélgruppen i alderen 6-18 &r. Sammen med fodboldklubber, specialskoler, kommuner, pargrende og
andre aktorer skal DBU og DBU Sjalland vere med til at finde lgsninger, som tager hgjde for lokale forhold.

FC Demens - skabe sociale faellesskaber for mennesker med demens og styrke deres livskvalitet. Dette skal ske gennem
etablering af skraeddersyede fodboldtilbud i kommunen og klede frivillige og personale pa til at tage godt imod
demensramte fodboldspillere i fodboldklubben i samarbejde med kommunens demenskoordinatorer. Med FC Demens vil
DBU i samarbejde med udvalgte danske fodboldklubber, Alzheimerforeningen, fagpersoner fra de respektive kommuner
samt gvrige lokale og nationale interessenter og specialister udvikle et tilbud om fodboldtreening serligt tilpasset til
mennesker med demens. Foreningen vil desuden certificere fodboldklubberne som ”demensvenner”.

Kompetanceloft og frivillighed i fodboldklubberne. Arbejde med at rekruttere og kvalificere flere treenere og kleede dem
pa til opgaven med at kunne rumme flere bern og unge, herunder udsatte bern og unge.

Okonomi

Hgje-Taastrup Kommune bidrager med 76.500 kr. arligt 1 2024, 2025, 2026, 2027 og 2028, som afholdes indenfor
rammen — kontoen Sport, kost og motion.

Bilag
Beskrivelse af EDANS-indsatser. Haje-Taastrup Kommune pr. 13.11.2023.pdf
Verdioversigt. Hgje-Taastrup Kommune pr. 13.11.2023.pdf

Oplag til velferdsalliance med Hoje-Taastrup Kommune pr. 13.11.2023.pdf



Punkt 18: I - Ny partnerskabsaftale mellem Mungo Park og Heje-Taastrup
Kommune - FKU

22/566
Baggrund

I denne sag skal der tages stilling til en ny partnerskabsaftale mellem Mungo Park og Heje-Taastrup Kommune for
perioden 2025 — 2028. Mungo Park skal forhandle ny egnsteateraftale for perioden 2025 — 2028 og skal fremsende udkast

til Slots- og Kulturstyrelsen senest 01-04-2024. En kommende partnerskabsaftale med Hgje-Taastrup Kommune skal
fremgé af Mungo Parks nye egnsteateraftale, og derfor skal der i denne sag tages stilling til samarbejdet.

Indstilling

At Fritids- og Kulturudvalget, @konomiudvalget og Byradet godkender

1. at Hoje-Taastrup Kommune indgér partnerskabsaftale med Mungo Park for perioden 2025- 2028 pa 300.000.kr. pr.
ar i arene 2025 - 2028.
2. at beslutningen om finansiering pa 300.000 kr. &rligt indarbejdes til Budget 2025-2028.

Beslutning Fritids- og Kulturudvalget den 27-02-2024

Anbefales.

Beslutning Okonomiudvalget den 06-03-2024

Anbefales.

Sagsfremstilling

Mungo Park er et professionelt egnsteater med hjemsted i Allered og Gladsaxe Kommune, som laver repertoire, ensemble
og turnéteater. Det vil sige, at teatret ogsa er turnerende og har faste skuespillere, som kan spille forskellige roller fra
deres repertoire. Teatret har fokus pa at nd ud til en bred publikumsgruppe, herunder et forstegangspublikum og unge, som
normalt ikke gar i teatret.

Partnerskabsaftale for 2022-2024
Sammen med Albertslund Kommune har Hgje-Taastrup Kommune en rammeaftale med Mungo

Park, der lober fra 2022-2024. Den betyder konkret, at Hoje-Taastrup Kommune arligt far omkring 8 forestillinger eller
forleb fra Mungo Park for 200.000 kr. I samme periode har Mungo Park opnéet et statsligt tilskud via en
engangsfinansiering pa 600.000 kr.

Siden september 2022 til og med december 2023 har der veret 13 forestillinger eller forleb i kommunen, hvor 12 lokale
institutioner med unge har deltaget, herunder klubber, skoler, gymnasium og Musikskole med i alt 1571 gaester.

12024 er der indtil videre aftalt 9 konkrete forestillinger med Mungo Park. Dette samarbejde enskes nu fortsat i regi af en
egnsteateraftale.

Vurdering



Administrationen vurderer, at samarbejdet med Mungo Park er verdifuldt. Det er med til at udvikle teater- og
kulturprofilen for Hgje- Taastrup Kommune. De forskellige forestillinger og forleb retter sig serligt mod det unge
publikum, hvor det er lykkedes at engagere mange pa nye og interessante mader i scenekunst og kultur. Teatret er
nytenkende, arbejder med nye formater og leverer en hgj grad af kvalitet og professionalisme.

er nytenkende, arbejder med nye formater og leverer en hgj grad af kvalitet og professionalisme.

Okonomi

I den nuvaerende rammeaftale mellem Albertslund Kommune, Hgje-Taastrup Kommune og Mungo Park bidrager hver
kommune med 200.000 kr. arligt, mens Mungo Park via statslig engangsfinansiering har opnaet et tilskud pa 600.000 k.
over de tre &r. Rammeaftalen kan ikke fortsatte i sin nuvaerende form, da den statslig engangsfinansiering for 2022-2025
udleber. I den ny egnsteateraftale vil samarbejdet fortsatte pa de samme vilkér som i dag. Der er dog den forskel, at det
arlige tilskud fra hver kommune stiger til kr. 300.000. Dette modsvares af refusion som tilgar kommunen pa maksimalt
50% af belebet, men forventeligt ca. 33%. Det betyder, at nettoudgiften vedbliver med at vere ca. kr. 200.000 om &ret.
Finansieringen indarbejdes i budget 2025-2028.

2025 2026 2027 2028

300.000 300.000 300.000 300.000



Punkt 19: Lukket

19/25058



Punkt 20: Underskriftsark Q@konomiudvalget 06-03-2024

19/25058
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